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Zakladni charakteristiky

Jednotky 1998 1997 1996 1995 1994
Zakladni udaje z finanénich vykazi
Celkova aktiva® mil. K& 89 376 90 892 98 756 73218 66 458
Zékladni jméni mil. K& 3412 3412 3412 2 275 2 275
Vlastni jméni mil. K& 4915 4077 3627 3106 2 766
Finanéni umisténi (investice) mil. K& 76 451 69 612 64 230 63 600 56 148
Cisty zisk mil. K& 834 468 -5 194 413 73
Vykonové ukazatele
Celkovy objem predepsaného pojistného mil. K¢ 32 509 28 762 25 933 23 491 22 151
- nezivotni pojisténi mil. K& 24 621 21 497 18 866 16 953 16 320
- Zivotni pojisténi mil. Ké 7 888 7 265 7 068 6 538 5 831
Objem vyplacenych plnéni mil. K¢ 23 054 24 149 17 608 15 967 15 796
- nezivotni pojisténi mil. K¢ 14 891 16 595 10 905 9 669 9702
- Zivotni pojisténi mil. K& 8163 7 554 6 702 6 297 6 094
Technické rezervy celkem mil. K¢ 77 430 79712 73 410 65 015 59 200
- nezivotni pojisténi mil. K¢ 21 630 24 438 20 971 12 864 10 853
- Zivotni pojisténi mil. Ké 55 800 55 274 52 439 52 151 48 347
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 1764 1 820 1670 1673 1974
Pocet uzavrenych smluv tis. ks 10 871 10 274 11 086 10 667 10 950
Ostatni udaje
Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném ? % 59,0 60,0 64,9 69,6 76,7
- nezivotni pojisténi % 61,6 61,0 65,2 69,7 76,1
- Zivotni pojisténi % 528 7,1 64,3 69,4 79,0
Pocet zaméstnancl pocet 8 299 8529 8743 8 989 9148
Pocet pobocek pojisténi obcanl? pocet - 25 25 25 25
Pocet pobocek pojisténi primyslu a podnikatel® pocet - 7 7 7 7
Pocet agentur? pocet 76 143 189 190 190
Pocet regionl® pocet 8 - - - -
Pomérové ukazatele
ROA (rentabilita celkového kapitélu) % 0,9 0 5,3 0,6 0,1
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) % 17,0 11,5 -143,2 13,3 2,6
Zisk na akcii Ké 244 137 -1522 182 32
Predepsané pojistné na zaméstnance mil. K¢ 3,9 3,4 3,0 2,6 2,4

s polozky celkova aktiva 1997/1996 je déan vykazanim tcetni ztraty (5 194 mil. K¢) v roce 1996 na strané aktiv spolecnosti.
2) Podle p ych tdaju Ceské asociace pojistoven.
oCala restrukturalizace organizacnich slozek, pobocky byly postupné zruSeny a nahrazeny regiony.




Uvodni slovo prfedsedy prfedstavenstva

Vazeni akcionari, vazeni obchodni pratelé,

uplynuly rok 1998 nebyl pro ¢eskou ekonomiku priznivy. Ekono-
mika se ocitla v recesi a zaporny hospodarsky rust

se odrazil i na vyvoji ¢eského pojistného trhu.

Jsem proto rad, ze mohu konstatovat, ze Ceska pojistovna

se dokazala vyrovnat s disledky ekonomické krize a na rozdil

od rady jinych velkych financnich instituci uzavrela své loriské
hospodareni s kladnym vysledkem. Podle koneénych vysledk
schvalenych auditorem vytvorila Ceska pojistovna &isty zisk
834,1 milionu korun, cozZ je nejvyssi zisk od roku 1992, kdy se
preménila na akciovou spole¢nost. Vedle obchodni aktivity nasich
pracovnikii ma na tomto vysledku zasluhu také kvalitni zajistny
program, v némz spolupracujeme s renomovanymi zajiStovnami
se svétovou plisobnosti, a obezretna investicni strategie.

Celkovy objem vyplacenych pInéni v roce 1998 dosahl

23,0 miliardy korun a proti predchozimu roku, ktery byl
poznamenan katastrofalnimi povodnémi, byl zhruba o jednu
miliardu korun nizsi. Tento pokles pada vyhradné na vrub
nezivotnich pojisténi, kde se objem pojistnych pInéni snizil
na 14,9 miliardy korun, kdezto u Zivotnich pojiSténi
zaznamenala Ceska pojistovna mirny nardst pojistnych plnéni
na 8,2 miliardy korun.

Predepsané pojistné se v absolutnim vyjadreni zvysilo

o 3,7 miliardy korun na celkovych 32,5 miliardy korun, to
znamena o 13 procent. Tento nar(st byl vyssi nez v roce 1997,
kdy Ceska pojistovna vykazala jedenactiprocentni vzestup prede-
psaného pojistného. Je vSak tfeba dodat, Ze na tomto rlistu ma
znacny podil rist inkasa ze zakonného pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpusobenou provozem motorového vozidla vyvolany
zejména tim, ze Ministerstvo financi CR vyrazné zvysilo sazby
tohoto pojisténi. Zlepsené vysledky vykazala Ceska pojistovna

v oblasti zZivotnich pojisténi, kde predepsané pojistné vzrostlo na
7,9 miliardy korun, tedy témér o 9 procent. Naopak predepsané
pojistné nezivotnich pojisténi po vylou€eni vlivu zékonného
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem

motorového vozidla viceméné stagnovalo, pfedevsSim pokud
jde o pojisténi pramyslu a podnikatel(. Je to jednak disledek
zvySené aktivity konkurence, kterd ma nékdy charakter az
cenového podbizeni, ale také celkové hospodarské situace.

Ceské pojistovné se podafrilo mirné zpomalit pokles jejiho podilu
na ¢eském pojistném trhu - tento podil se i prfes plsobeni témér
Ctyr desitek dalSich pojistoven snizil pouze o jeden procentni
bod na 59 procent. Je to vSak opét dano predevsim vysledky

v oblasti takzvaného povinného ruceni. V nezivotnim pojisténi

se totiz trzni podil Ceské pojistovny zvysil téméf na 62 procent,
avSak po odecteni vlivu povinného ruceni se dostal mirné

pod 50 procent. V oblasti Zivotniho pojisténi klesl podil

Ceské pojistovny zhruba na 52 procent.

S vysledky obchodni produkce v roce 1998 predstavenstvo
spole¢nosti nemize byt spokojeno, a pro rok 1999 proto
prijalo ambiciézni obchodni plan, ktery pocita s vyraznym
narGstem produkce, a to predevsim u Zivotnich pojisténi,

kde je potencial trhu vy3si. K dosazeni planovaného cile by mélo
prispét postupné zavadéni novych kvalitnich produktd, jejichz
uvedeni na trh se opira o rozsahlé produktové a marketingové
analyzy. Predstavenstvo rovnéz ocekava, ze se v roce 1999
naplno projevi pozitivni disledky restrukturalizace Ceské
pojistovny, v jejimz ramci se béhem roku 1998 zcela obménila
organizacéni struktura spole¢nosti a sloZzeni managementu

na regionalni a agenturni drovni. Do roku 1999 tak Ceska
pojistovna vstoupila s organizacni strukturou opirajici se

o0 jednotnou sit 75 agentur nabizejicich klientdm kompletni
servis v oblasti vSech druhi pojisténi - od sjednani pojistnych
smluv az po likvidaci pojistnych udalosti - pod jednou strechou.
Vysledky prvnich mésici roku 1999 nicméné naznaduji,

Ze obchodni sluzba bude muset jesté pridat. Veéfim, ze tomu
napom(ze i nové zavedeny provizni systém.

V roce 1998 zdarile pokracovala restrukturalizace tsek
zajistujicich financni umisténi a spravu prostredki technickych
rezerv. Technické rezervy na konci roku 1998 Cinily



77,4 miliardy korun, a zUstaly tak zhruba na trovni roku 1997,
pricemz - a to je velmi dllezité - dale klesl podil rizikovych aktiv
zdédénych z minula.

Investiéni strategie Ceské pojistovny je ohranicena legislativnim
ramcem. Hlavnim kritériem pritom zlstava schopnost spolecnos-
ti dostat kdykoliv v budoucnosti svym zavazkim. Jinak receno,
Ceska pojistovna investuje svéfené prostredky s maximalni
obezretnosti a pfitom se snazi dosahnout maximalniho vynosu.

Podil provoznich vydajl (spravni naklady véetné porizovacich
nakladii na pojistné smlouvy) na predepsaném hrubém pojistném
se v roce 1998 podarilo snizit o 0,3 procentniho bodu, tj. na
17,5 procenta. S timto vysledkem vSak neni mozné se uspokojit,
a predstavenstvo spole¢nosti proto pfijalo fadu opatreni, ktera
budou mit za nasledek dalsi snizeni uvedenych nakladi.

Rok 1998 prinesl vyznamnou zménu v akcionarské strukture
Ceské pojistovny poté, co Investiéni a Postovni banka uplatnila
opci na nakup akcii, které do té doby drzela CSOB. Tato skute¢-
nost se odrazila i v novém slozeni dozorci rady, které schvalila
mimoradna valna hromada Ceské pojistovny v srpnu 1998. Zmé-
nu na této valné hromadé, spocivajici mimo jiné v rozSifeni poctu
mistopredsedi predstavenstva a dozorci rady z jednoho na dva,
doznaly i stanovy spole¢nosti.

P¥i celkovém hodnoceni roku 1998 bych rad zdaraznil, ze Ceska
pojistovna zlistava i nadale vyraznym lidrem ¢eského pojistného

trhu, i kdyz jeji trzni podil se postupné snizuje. Nasim cilem vSak
je udrzet si v hlavnich druzich pojisténi podil pohybujici se mezi

40 a 50 procenty.

Rok 1999 bude pro Ceskou pojistovnu i pro cely pojistny trh
svym zplsobem zlomovy. Chystéa se schvaleni nového zékona

o pojistovnictvi, ktery dale priblizi tuzemskou legislativu podmin-
kam Evropské unie. Rovnéz se predpoklada, ze Parlament Ceské
republiky projedna a schvali zékon o pojiSténi odpovédnosti

za Skodu zpusobenou provozem motorového vozidla, ktery -
pokud se legislativni proces letos podafri v€as dovrSit - umozni
od 1. ledna 2000, aby do této oblasti pojiStovnictvi vstoupily

i jiné subjekty nez Ceska pojistovna. Je zékonité, Ze touto
liberalizaci se trzni podil Ceské pojistovny snizi, i presto vak
uvolnéni trhu vitame, protoze dosavadni systém povinného
ruéeni jiz neodpovida potrebam dnesni doby. Ceska pojistovna
bude kazdopadné na nastup konkurence dobfe pfipravena

a jejim cilem je ziskat na trhu povinného smluvniho pojisténi
co nejvyssi podil.

V roce predchazejicim konec tisicileti nelze zapomenout ani
na jednu dalSi zavaznou skute¢nost, a to na takzvany problém
roku 2000. Ceska pojistovna zacala tento problém resit

se znacnym predstihem, a je proto schopna zabezpecit,

Ze pripadna rizika vyplyvajici z fenoménu roku 2000, pro jeji

moznou Uroven.

\gAf‘/O»
i

Ing. Ivan Kocarnik, CSc.
predseda predstavenstva







Profil spole¢nosti

Poskytované druhy pojisténi
Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou, ktera nabizi
kompletni Skalu pojisténi jak zivotniho, tak nezivotniho v téchto
oblastech:
- Zivotni a diichodové pojisténi,
- Urazové pojisténi,
- cestovni pojisténi,
- pojisténi 1écebnych vyloh v zahranici,
- pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody obyvatelstva,
- pojisténi primyslu a podnikatelG se Skalou pojisténi
jak pro tuzemsko, tak pro zahranici,
- zemédélské pojisténi.

Rating Ceské pojistovny

Ceska pojistovna se rozhodla potvrdit svou povést stabilni

a spolehlivé pojistovny kromé jiného i podstoupenim ratingového
hodnoceni. Ratingova agentura DCR - Duff& Phelps Credit Rating
Company vyjadrila dlouhodobou schopnost Ceské pojistovny
platit své zavazky z pfimého pojisténi (CPA rating) mezinarodnim
ratingem A- v zahraniéni méné, respektive A v mistni méné. Dale
byl Ceské pojistovné pridélen mezinarodni tvérovy rating
emitenta BBB. Mistni agentura Duff& Phelps CZ, a.s. pridélila
Ceskeé pojistovné lokalni CPA rating AA+gcg a lokalni Gvérovy
rating emitenta AA+gcg.

P¥ipravenost Ceské pojistovny na rok 2000

Problém roku 2000 je charakterizovan jako obtize pocitacovych
systému a zarizeni rozpoznat na prelomu let 1999 a 2000
spravné letopocet.

Tento nedostatek pocitacovych systémd mize mit nasledky
jak pro tyto systémy samotné, tak pro hlavni predmét Cinnosti
spole¢nosti.

Ceska pojistovna identifikovala problém roku 2000 a pripravuje
na néj své systémy od poloviny 90. let. Vyhodnotila rizika
spojena s prechodem mezi rokem 1999 a 2000, respektive

VYVOJ PREDEPSANEHO POJISTNEHO
(V MLD. KC)

15,9 20,7 22,1 23,4 25,9 28,8 32,5

Nezivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

1996 1997 1998
1995
1993 1994
1992

2000 nelze zuzovat pouze na vlastni informacni systémy
Ceské pojistovny, ale je hlavné a predevsim problémem
obchodné-provoznim. Jeho feSeni mé za cil zabezpecit radny
chod sluzeb vSech externich partner(i a dodavatell sluzeb

a zajisténi radnych provoznich a obchodnich funkci s dirazem
na pojistovaci ¢innosti. Jde o zabezpeceni funkce Ceské
pojistovny jako poskytovatele pojisténi zpisobem, ktery neohrozi
hospodarsky systém a financni stabilitu nejen vlastni firmy,

ale ani obchodni partnery. Predstavenstvo a vedeni spole¢nosti
pristupuje k této problematice jako k jedné ze svych priorit

a resi ji systematicky.

Ceska pojistovna ma vypracovan ¢asovy harmonogram reseni
problém0 spojenych s rizikem roku 2000. Tento harmonogram
zahrnuje vSechny dilezité oblasti ¢innosti, obsahuje
kontrolovatelné dkoly a jejich pInéni je sledovano.

Soucasti harmonogramu jsou i nouzové plany resici situace

pri pfipadném selhani nékterych systému spole¢nosti. Predsta-
venstvo spole¢nosti vytvofilo koordinacni skupinu a je pravidelné
informovano o postupu reseni problému roku 2000.

Ceska pojistovna informuje o problému roku 2000 své klienty

a spolupracuje i se svymi zajistiteli. Jednim z principl pojisténi
je, ze predvidatelna rizika nejsou pojistitelna. Pojistuji se pouze
rizika, ktera jsou nahodila a kteréa nelze predvidat. Problém roku
2000 je dlouhodobé znam a predvidéan a pripadna vznikla selhani
neni mozno z hlediska pojisténi povazovat za nahodila

a neocekavana. Klienti maji ze zakona povinnost ucinit veSkera
preventivni opatfeni k odvraceni a minimalizaci Skody.

Zvlastni pozornost Ceska pojistovna vénuje pripravé
automatizovaného informaéniho systému Ceské pojistovny

(AIS CP) na problém roku 2000. Rizeni finalni faze pripravy

AIS CP a oSetteni o¢ekavaného kritického obdobi provozu

AIS na prelomu let 1999 a 2000 jsou naplni Programu pripravy
informaénich technologii CP na rok 2000, ktery byl vyhlaen
vedenim spole¢nosti v dubnu 1998.

VYVOJ VYPLACENEHO PLNENI
(V MLD. KC)

13,8 16,1 15,8 16,0 17,6 24,2 23,0

Nezivotni pojisténi

Zivotni pojisteni

1996 1997 1998
1995
1993 1994
1992



Na zakladé doposud provedenych a dostupnych informaci Ceska
pojistovna bude ve vSech podstatnych ohledech na problém roku
2000 pripravena a prichod roku 2000 nijak vyznamné neovlivni
fungovani systém(i Ceské pojistovny.

Strategické zmény v Ceské pojistovné

Na pocatku roku 1998 vedeni spolec¢nosti ucinilo rozhodnuti

0 zahdjeni realizace projektu restrukturalizace pobocek

a zavodu, ktera navazovala na restrukturalizaci useki

a dalsich ttvarti centraly Ceské pojistovny a zaroveri na slouceni
primyslovych a zemédélskych pobocek i agentur. Po prechod-
nou dobu existovaly pouze dva typy pobocCek a agentur,

a to primyslové a obcanské. Poté nasledoval dal$i krok projektu
- vytvoreni novych organizacnich dtvard - regiond misto doposud
existujicich pobocek a zavodu Praha.

Cely projekt tvorby regionl byl rozdélen do 4 fazi podle kraj.
Vysledna organizacni struktura je tvorena 8 regiony s celkovym
poétem 75 agentur po celé Ceské republice z pavodniho stavu
25 obcéanskych pobocek, 7 primyslovych pobocek a zavodu
Praha celkem se 150 agenturami.

Béhem roku 1998 probéhla kromé jiného i restrukturalizace

v useku pojisténi motorovych vozidel a dopravy na centréle jako
priprava na zménu procesu likvidace pojistnych udalosti

z pojisténi motorovych vozidel a dopravy, kdy klient oceni prede-

vS§im moznost telefonického hlaseni pojistné udalosti prostrednic-

tvim telefonické sluzby dcefiné spole¢nosti CP DIRECT.

Vlysledkem restrukturalizace je v soucasnosti nova organizacni
a kvalitnéjSich sluzeb, posileni obchodnich aktivit, zvySeni
efektivity procesl a s tim spojena tspora nakladl. Zcela se
obmeénilo sloZeni stredniho managementu a doSlo ke zméné
vnitfnich procest Ceské pojistovny, které se dotykaji viech
¢innosti od prodeje pojisténi pres vnitfni administraci az po zpU-
sob vyrizeni pojistnych udalosti. Vyznamnou zménou souvisejici
s restrukturalizaci je implementace informacniho systému SAP
R/3 v celé nové zavedené organizadni strukture Ceské

VYVOJ REZERVY ZIVOTNIHO POJISTENI
(V MLD. KC)

43,4 45,7 48,3 52,2 52,4 55,2 55,8

1998

1997
1995 1996
100 1994
1992

pojistovny. Pilotni program byl zahajen v ¢ervenci 1998

a od 1. prosince 1998 spole¢nost v celé CR vyuzivala systém
SAP na utrovni vSech implementovanych moduld. S implementaci
SAP dostala Ceska pojistovna do ruky strategicky nastroj -
controlling, ktery ji nyni umoziuje mérit a vyhodnocovat
efektivitu jednotlivych Gtvari, ¢innosti a produktd. Vrcholové
vedeni ma nyni uceleny prehled o hospodareni jednotlivych
podnikovych dtvard, je mozno vyhodnocovat vysledky podle

tzv. trznich segmentd, které jsou rozdéleny jednak podle
produktovych skupin (Zivotni pojisténi, havarijni pojisténi apod.)
a dale podle tzemniho &lenéni Ceské pojistovny. V dlouhodobé
perspektivé zvazuje Ceska pojistovna implementaci i dal3ich
modulG SAP. Z tohoto hlediska spole¢nost pozorné sleduje vyvoj
v oblasti odvétvového reSeni SAP pro pojistovny, které nabizi
zajimavou alternativu k jejim soucasné provozovanym systémim.

Cesky jaderny pool

Ceska pojistovna je od roku 1995 vedoucim pojistitelem v ramci
spoluprace 15 nezivotnich pojistoven na ¢eském trhu pri
pojistovani odpovédnostnich a majetkovych jadernych rizik. Tyto
pojistovny vytvorily v souladu s mezinarodni praxi Cesky jaderny
pool, ktery v roce 1998 aktivné spolupracoval s celkem

15 zahrani¢nimi narodnimi pooly. Ceska pojistovna jako vedouci
pojistitel vytvorila v ramci vlastni organizacni struktury Kancelar
Ceského jaderného poolu, ktera vystupuje jako spravni

a koordinac¢ni centrum pro ¢lenské pojistovny poolu. Predstavitel
Ceské pojistovny je sou¢asné predsedou Grémia Ceského
jaderného poolu, které tvofi zplnomocnéni zastupci vSech
¢lenskych pojistoven.

Rok 1998 byl pro Cesky jaderny pool ispésny nejen z obchodni-
ho hlediska, ale zaroven byly v pribéhu roku projednany a schva-
leny nové zakladni dokumenty poolu. Ceska pojistovna se svym
aktivnim pristupem zaslouzila o to, ze Cesky jaderny pool si

ve velmi kratké dobé ziskal dobrou mezinarodni prestiz. Podil
Ceské pojistovny na celkové pojistovaci kapacité poolu v roce
1998 presahl 38 %.

VYVOJ REZERVY NA POJISTNA PLNENi NEZIVOTNiHO POJISTENI
(V MLD. K€)

3,2 3,8 7,6 9,0 17,3 20,6 17,1

1998

1997
1995 1996
1093 1994
1992



poluprace Ceské pojistovny se subjekty

ojistovaciho trhu

eska pojistovna udrzuje spojeni s mnoha partnery v oblasti
jiStovnictvi v tuzemsku i zahranici. Je ¢lenem mezinarodnich
jistovacich asociaci a rady domacich organizaci a sdruzeni.

aci:

P - Ceska asociace pojistoven - zakladajici ¢len
z bank a pojistoven

kovni asociace - pridruzeny Clen

sky jaderny pool

Zahraniéni:

- International Union of Aviation Insurers /IUAl/
(Mezinérodni unie leteckych pojistitelii)

- International Union of Marine Insurance /IUMI/
(Mezinarodni unie dopravniho pojisténi)

- International Association of Hail Insurers /AIAG/
(Mezinérodni asociace krupobitnich pojistiteli)

- Rada kancelafi zelenych karet

REZERVA NA POJISTNE JINYCH OBDOBi NEZIVOTNIHO POJISTENI
(V MLD. KC)

1998

1996 1097
1995
1903 1994
1992

PRUMERNA NAHRADA ZA JEDNU POJISTNOU UDALOST

5311 6720 8 000 9544 10543 13267 13 069

Primérna néhrada
$kody na jednu
pojistnou udalost
(v Ke)

Pocet vyfizenych
pojistnych udalosti
NeT0 1820 1764 (vtis. kusech)
1673
2351 1974 1997 1998
2 600 1995 1996
1994

1992 1993
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Ceska pojistovna a jeji f

CESCOB, uvérova pojistovna, a.s.

Predmét Cinnost
Datum vzniku
Adresa

Zakladni jméni
Akcionarska struktura

. w re

Iinancni s

kupina

pojistovani avérovych rizik, zajistovaci a zabranna ¢innost
21.8.1997

Palac KOVO, Jankovcova 2, 170 88 Praha 7

Tel.: 02/66 71 01 52, 66 71 01 60

Fax: 02/66 71 02 91

E-mail: RasochaH@cescob.cz

156 mil. K¢

50 % Ceska pojistovna a 50 % COBAC

CP DIRECT, a.s.

Predmét Cinnosti

Datum vzniku
Adresa

Zéakladni jméni
Akcionarska struktura

poskytovani informaci o vSech druzich pojisténi a sluzeb
Ceskeé pojistovny, k 30. 4. 1999 CP DIRECT ziskal licenci
k provozovani pojistovaci ¢innosti

1.1.1998

Molakova 11, 186 00 Praha 8

Tel.: 02/82 47 15, 83 09 34 13

Fax: 02/83 09 36 00

80 mil. K¢

100 % Ceské pojistovna

KIS, a.s. - kapitalova investiéni spoleénost Ceské pojistovny

Predmét Cinnosti
Datum vzniku
Adresa

Zakladni jméni
Akcionarska struktura

kolektivni investovani formou fondu
19. 11. 1991

Na Pankraci 121, 140 00 Praha 4
Tel.: 02/24 05 30 01, 57 32 44 39
Fax: 02/24 05 30 60

91 mil. K¢.

99,14 % Ceska pojistovna

CP Leasing, a.s.
Predmét ¢innosti
Datum vzniku

Adresa

Zakladni jméni
Akcionarska struktura

leasingové sluzby

27.6.1997

Washingtonova 25, 110 00 Praha 1
Tel.: 02/21 67 45 00-05, -10,-15
Fax: 02/21 67 45 25, 21 67 42 26
E-mail: cpleas@comp.cz

100 mil. K¢.

100 % Ceské pojistovna

10




Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
Pfedmét Cinnosti

Datum vzniku

Adresa

Zakladni jméni
Akcionarska struktura

penzijni pfipojisténi

19. 9. 1994

Truhlafska 9, 110 00 Praha 1
Tel.: 02/21 1091 11

Fax: 02/231 41 91

E-mail: pfcp@pfcp.cz

110 mil. K&.

100 % Ceska pojistovna

Ceska poistoviia - Slovensko, a.s.
Predmét Cinnosti

Datum vzniku

Adresa

Zakladni jméni
Akcionarska struktura

univerzalni pojistovna

8.4.1993

Prievozska 6, 810 00 Bratislava, Slovensko
Tel.: 4217/58 27 62 45

Fax: 4217/53 41 92 00

E-mail: cps@cps.sk

210 mil. K¢.

100 % Ceska pojistovna

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Pfedmét Cinnosti

Datum vzniku
Adresa

Zékladni jméni
Akcionarska struktura

pojistovaci ¢innost v oblasti zdravotniho,
lrazového pojisténi a pojisténi cestovnich vyloh
22.12.1992

Bélohorska 37, 169 01 Praha 6

Tel.: 02/22 09 06 11

Fax: 02/22 09 06 82

E-mail: pojistovna@zdravi.cz

100 mil. Ke.

100 % Ceska pojistovna

CESKA ZIVOTNI, a.s.

Predmét Cinnosti

Datum vzniku
Adresa

Zakladni jméni
Akcionarska struktura

pojistovaci ¢innost se specializaci na produkty
zivotniho pojisténi

29. 6. 1998

Stefanikova 50, 150 00 Praha 5

Tel.: 02/24 05 30 01, 57 32 44 39

Fax: 02/24 05 30 60

E-mail: czivotni@cpoj.cz

25 mil. K¢.

100 % Ceska pojistovna
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Organy spoleénosti

Predstavenstvo spole¢nosti

Predseda Ing. lvan Kocarnik, CSc.

Ve funkci od 24. 6. 1997

Narozen v roce 1944

Vzdélani Vysoka Skola ekonomicka - finance
Postgraduélni aspirantura

Praxe  Vyzkumny Gstav finanéni a Uvérové s
Federalni ministerstvo financi
Ministerstvo financi CR

Mistopredseda Ing. Ladislav Bartonicek,
Ve funkci od 20. 6. 1996
Narozen v roce 1964
Vzdélani Fakulta elektrotechnicka CVUT
Master of Business Administration
Rochester Institute of Technology
Praxe  CKD Elektrotechnika
PPF investi¢ni spolecnost a.s.

Mistopredseda Milan Madéry¢
Ve funkci od 20. 6. 1996
Narozen v roce 1955
Vzdélani Stredni odborné s maturitou
Postgraduélni studium pfi VUT Brno
Praxe  ZPS a.s.
IMPROMAT s.r.o.
PPF investi¢ni spolecnost a.s.
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Clenové predstavenstva

JUDr. Jan Jezdik

Ve funkci od 8. 7. 1993

Narozen v roce 1955

Vzdélani Pravnicka fakulta UK

Praxe  Ceska statni pojistovna
Ceska pojistovna a.s.

Ing. Petr Prokop, CSc., MBA
Ve funkci od 3. 8. 1998
Narozen v roce 1963
Vzdélani Fakulta stavebni
Master of Busl
Rochester Institu
Praxe  Lafarge Coppee
Nutricia Czech republic
Ceska pojistovna a.s.

Ing. Michal Vétrovsky

Ve funkci od 5. 9. 1996

Narozen v roce 1962

Vzdélani Vysoka Skola ekonomicka

Praxe  Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Creditanstalt Securities, a.s.
Creditanstalt Investi¢ni spolecnost, a.s.
Ceska pojistovna a.s.

Zmény ve sloZeni predstavenstva v obdobi od konani Fadné valné hromady, tj. od 3. 6. 1998:
Ing. Libor Prochazka ukoncil ¢innost v predstavenstvu k 31. 1. 1999
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Dozoréi rada spole¢nosti

Predseda: Doc. Ing. Jifi Farek, CSc.

V dozorc¢i radé od 24. 6. 1997 a ve funkci predsedy od 3. 8. 1998
nameéstek generalniho reditele

Investi¢ni a PoStovni banka, a.s.

Ukongil ¢innost v dozor¢i radé k 5. 2. 1999

Mistopredseda: Ing. AleS Minx
V dozorci radé od 20. 6. 1996
finanéni reditel

PPF a.s.

Mistopredseda: Petr Braun
Ve funkci od 7. 8. 1998
feditel kancelafe ministra financi CR

Clenové dozoréi rady:
Randall Dillard
Ve funkci od 7. 8. 1998
vykonny reditel
Nomura International plc

Mgr. Gabriel Eichler

Ve funkci od 27. 1. 1998
prezident

VSZ, a.s.

JUDr. Vlastimil Uzel

Ve funkci od 27. 1. 1998
poradce generalniho feditele
Ceska pojistovna a.s.

Doc. Ing. Vaclav Kubista, CSc.
Ve funkci od 27. 1. 1998

prodékan
Vysoka Skola ekonomicka
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Ing. Radomir Lasak, MBA

Ve funkci od 7. 8. 1998
naméstek obchodniho feditele
Komercni banka a.s.

Doc. JUDr. Vladimir Mikule

Ve funkci od 12. 5. 1995 (volebni obdobi skoncilo k 12. 5. 1999)
docent spravniho prava

PF UK v Praze

Ing. Jaromir Proks, MBA
Ve funkci od 7. 8. 1998
viceprezident

PPF a.s.

Ing. Ladislav Skopal

Ve funkci od 7. 8. 1998

poslanec

Poslanecka snémovna Parlamentu CR

Ing. Jifi Tesar, CSc.

Ve funkci od 7. 8. 1998
predseda dozorCi rady
Investi¢ni a PoStovni banka, a.s.

Zmény ve slozeni dozorci rady v obdobi od konani Fadné valné hromady, tj. od 3. 6. 1998:
0d uvedeného data odstoupili nebo byli odvolani:

Vojtéch Wagner

Ing. Radek Micka

Ing. Jan Mladek

Ing. Ladislav Seidl

Ing. Emanuel Sip

Mgr. Klara Vanic¢kova

0Od uvedeného data byli nové zvoleni:
Petr Braun

Randall Dillard

Ing. Radomir Lasak, MBA

Ing. Jaromir Proks, MBA

Ing. Ladislav Skopal

Ing. Jifi Tesar, CSc.
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Zprava predstavenstva o ¢innosti a finanéni situaci spoleénosti
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Strategie Ceské pojistovny

Z hlediska obchodnich cili bylo pro rok 1998 hlavnim strategic-
kym zamérem udrzet vedouci postaveni Ceské pojistovny

na pojistném trhu v CR a soucasné zpomalit snizovani jejiho
podilu. Tento strategicky zamér zamyslela Ceska pojistovna
realizovat zvySenym meziro¢nim naristem predepsaného
pojistného ve vSech oblastech Zivotniho i nezivotniho pojisténi
pri sou¢asném rozSirovani produktové nabidky a zlepSovani
kvality obchodni i likvida¢ni sluzby. DalSi vyznamnou strategic-
kou linif je restrukturalizace spole¢nosti a pretvoreni Ceské
pojistovny v moderni dynamickou evropskou pojistovnu

s komplexni nabidkou pojisténi.

V ramci projektu restrukturalizace byla v pribéhu roku 1998
vytvorena nova organizacni struktura spole¢nosti a zaroven byla
vytvorena i nova struktura obchodni sluzby, vytvarejici podminky
pro efektivni ¢innost a rizeni obchodnich aktivit spole¢nosti.

K hlavnim zasadam obchodni politiky, které byly prijaty v souvis-
losti se zménami v obchodni oblasti, patii profesionalizace
obchodni sluzby, spocivajici v tom, Zze do obchodni sluzby
nebudou nadale prijimani obchodni zastupci jako zaméstnanci,
ale obchodni sluzba bude postavena na externich spolupracovni-
cich. Toto se jevi jako podminka konkurenceschopnosti, zrovna
tak jako dilisledna orientace na klienta a na kvalitu poskytova-
nych sluzeb. Ceska pojistovna prechazi od pojeti specializované-
ho prodejce pojisténi k pojeti univerzalniho prodejce, ktery
pokryva vSechna pojistna odvétvi a soucasné poskytuje poraden-
ské sluzby a rozsahly servis v oblasti pojistnych produkta.

Tato strategie je v souladu s trendem efektivniho vyuzivani
synergickych efektti v ramci CP Group - spoluprace s dcefinymi
spole¢nostmi, vyuzivani principl cross-sellingu apod. Prosazova-
ni téchto tkold a zamérl presahuje obdobi jednoho

roku, a proto opatreni pro jejich realizaci byla zahrnuta

do formulace cilti predevsim pro rok 1999.
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Nezivotni pojisténi

Vzhledem ke stavajici Siroké nabidce produktt v oblasti nezivot-
niho pojisténi a moznosti jejich kombinaci se Ceska pojistovna
zameérila zejména na dopracovani specialnich uprav v oblasti

tzv. velkych rizik, modernizaci majetkovych a odpovédnostnich
pojisténi. Postupnym prepracovavanim pojistnych podminek bylo
dosazeno jejich zjednoduSeni a zvySeni atraktivnosti pojisténi pro
klienta.

V zemédélském pojisténi udrzela Ceské pojistovna dominantni
postaveni na pojistném trhu. Kompletné byly prepracovany

a novelizovany pojistné podminky pro pojisténi plodin a hospo-
darskych zvirat. | v téchto pojisténich byla pouzita stavebnicova
konstrukce a tim i kombinace pojistnych rizik podle pozadavki
klienta. Cilem novych produkti je nabidnout pojiSténi co nejlépe
pokryvajici sou¢asna rizika rostlinné a zivocisné vyroby, a to za
pojistné co nejpresnéji odpovidajici mire rizika klienta.

K pozitivnimu posunu dos$lo v pojisténi domacnosti, kde byla
upravena a zménéna ta ustanoveni, ktera se projevila jako
nevyhovujici z hlediska prodeje pojiSténi. Souc¢asné byly zahajeny
prace na zcela novych pojistnych podminkach pojisténi domac-
nosti, které se svoji komplexnosti priblizi klientovi.

Rovnéz se intenzivné pracovalo na pripravé nového produktu
pojisténi staveb, které nahradi vSechny stavajici produkty. Pojist-
né podminky jsou vytvareny na zékladé modernich evropskych
kritérii, zejména s ohledem na jeho budouci kompatibilitu

v zakladnich funk¢nich principech s obdobnymi produkty Evrop-
ské unie.

V oblasti odpovédnostnich pojisténi byl v roce 1998 uveden

na trh novy produkt v rémci tzv. rodinného pojisténi, kde je
klientovi nabizeno sjednani vice pojisténi jednou pojistnou
smlouvou - tj. pojisténi doméacnosti, pojisténi odpovédnosti

z ob¢anského zivota, pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani
a Urazové pojisténi. Jde o produkt, jehoz prednosti budou

v budoucnu zuro¢eny. Soucasné byla u odpovédnostnich
pojisténi s vyuzitim zahranicnich zkuSenosti provedena opatreni



smérujici k eliminaci pfipadnych Skod v souvislosti s rokem
2000 a zaroven byly obdobné prace zahajeny v majetkovych
pojisténich. Tato ¢innost bude kulminovat v roce 1999.

U zakonnych pojisténi - zakonného pojisSténi odpovédnosti

za Skodu zpusobenou provozem motorového vozidla a zakonné-
ho pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracov-
nim urazu nebo nemoci z povolani - se ¢innost zamérovala
zejména na zlepSovani likvidacniho servisu. V roce 1998

se jeSté nepodarilo doséhnout zmény systému zakonného
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motoro-
vého vozidla na povinné smluvni, avSak v souc¢asné dobé vse
nasvédcuje tomu, ze rok 1999 bude poslednim rokem trvani
zakonného pojisténi.

Urazové pojisténi je jiz tradiéné a standardné prodavéano

v kombinaci se Zivotnimi pojisténimi. V roce 1998 se vSak stéale
vice zacalo prosazovat v kombinaci s havarijnim pojisténim,
nastartovala se nova kombinace s pojisténim domacnosti.

Pro zkvalitnéni tvorby a vykazovani rezerv v trazovém pojisténi
byl pfipraven a spustén novy systém tvorby rezev primo likvidatory.

V cestovnim pojisténi v roce 1998 Ceska pojistovna zatraktivnila
nabidku, rozsitila poskytované asistencni sluzby, rozpracovala
metodiku spoluprace s cestovnimi kancelaremi a vytvorila

podminky pro dalsi zkvalitnéni sluzeb v této oblasti v roce 1999.

V ramci zimni sezony byl zaveden novy produkt specializovany
pravé na zimni sporty.

Zivotni pojisténi

V roce 1998 pokracovala realizace strategie, ktera byla zaloze-

na a schvalena v roce 1997 a spocivala zejména ve snizeni tem-

pa poklesu podilu Ceské pojistovny na trhu Zivotniho pojisténi.
Tento zamér Ceska pojistovna uskute¢iiuje postupnym snizova-
nim pocCtu pojistek s malym pojistnym a zavedenim klientsky
citlivého a vstricného programu smérujiciho k transformaci
téchto pojistek. V tomto procesu se vedle vlastni obchodni sité
stale vice angazuje i telefonni servis Ceské pojistovny prostred-
nictvim dcefiné spoleénosti CP DIRECT. Déle pokraduje zjedno-
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i nabidky produkt(i a inovace produktového
Casném rozvijeni obchodnich aktivit v segmentu
nejvyssi vrstvy. Pro stélé zlepSovani servisu
vyuzivany zmény technologickych procesi,

e snizovani spravnich nakladi spole¢nosti.

onkurenceschopnosti produktl Zivotniho pojisténi
na 1998 zavedena moznost sjednavani pojisténi
onemocnéni. PojiSténi se stalo velmi UspéSnym

, nebot vybrana pojistna rizika (napf. diagnéza infarktu
cévni mozkova prihoda, rakovina) predstavuji trvalou
ermanentni nebezpedi pro kazdého a je pozitivné

ze se proti nim mohou klienti chranit pojiSténim.

abidka produktd dichodového pojisténi byla od zafi
ifena o komplexni dichodovy program Zaruka.

Tento produkt je moderni svym pojetim, stavebnicovy zplisob
umoznuje skutecné klientovi nabidnout maximalni pojistnou
ochranu podle jeho potieb a predstav. Svoji variabilnosti a Sifi
nabidky rizik predstavuje ojedinély komplexni produkt v oblasti
zivotniho pojiSténi nejen v ramci nasi spolecnosti, ale i na celém
klientelu a primérné roc¢ni produkéni pojistné na jednu smlouvu
vzrostlo o vice nez 100 % oproti stavajicim produktim
diichodového pojisténi.

V ramci propojovani produkti Ceské pojistovny a jejich
dcefinych spole¢nosti byla od kvétna 1998 zavedena nabidka
pro klienty Penzijniho fondu CP, a to rizikové pojisténi klient
Penzijniho fondu CP. Pojisténi kryje rizika smrti a trazu, a kombi-
nuje tak vhodné penzijni pripojisténi se zabezpecenim zakladnich
zivotnich rizik.

V souladu se smérnicemi Rady Evropské unie bylo pri restruktu-
ralizaci obchodni sité spolecnosti dokonéeno organizacni oddéle-
ni spravy zivotnich a nezivotnich pojisténi.



Postaveni Ceské pojistovny na pojistném trhu

Pro ekonomickou situaci CR, tvotici ramec, ve kterém fungoval
pojistny trh v roce 1998, byly charakteristické zejména
nasledujici faktory - pokles ekonomického ristu, vzestup
nezaméstnanosti a pokles realnych mezd, a tudiz i snizeni
kupni sily obyvatelstva.

| za této situace pojistny trh nadale rostl, i kdyz s nizsi
dynamikou nez v letech predchozich. Podle predbéznych dat
vzrostlo predepsané pojistné v celé CR b&hem roku 1998

o0 15 procentnich bodii. Podil Ceské pojistovny na trhu se

v thrnu snizil o necely jeden procentni bod, a to na 59 %.

V podminkach silici konkurence bylo pro zachovani vedouciho
postaveni Ceské pojistovny na &eském pojistném trhu v roce
1998 nutné reagovat jak novymi produkty, tak cenou pojisténi
i aktivnim pristupem k potfebam a zajmim klientd.

Pro udrzeni pozice na trhu je soutasné téz podstatné, ze Ceska

pojistovna kooperuje s celou fadou vyznamnych evropskych pojis-

titeldl a zajistiteld. Na rozvoji obchodu pro Ceskou pojistovnu
se podili londynska kancelar, ktera je kvalitnim prostrednikem
a udrzuje potrebné obchodni kontakty s londynskym trhem.

Nezivotni pojisténi

Pojistny trh v neZivotnim pojisténi vykazal v roce 1998 rist
0 13,5 procentniho bodu. Ceska pojistovna zejména diky
tzv. povinnému ruceni zvysila svij podil na trhu o necely

1 procentni bod a doséhla podilu 61,6 %.

V oblasti ob&anského nezivotniho pojisténi ma Ceska pojistovna
stale vedouci pozici na trhu. Konkurence se vSak prosazuje stale
vice zejména v havarijnim pojisténi. | v pojisténi nemovitého
majetku se konkurenci dafi mimo jiné i z diivodd cenovych. Osla-
beni pozice Ceska pojistovna pocituje rovnéz v oblasti
cestovniho pojisténi. V zékonném pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla byla i v roce
1998 Ceska pojistovna ze zakona jedinym pojistitelem.

PODIL CESKE POJISTOVNY NA POJISTNEM TRHU
V PREDEPSANEM POJISTNEM NEZIVOTNiIHO POJISTENI

1998 61,6 %
1997 61,0 %
1996 65,2 %

1995 69,7 %

Ostatni pojistovny Ceska pojistovna
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V roce 1998 pokracovala stagnace ¢eského primyslu, ktera

se odrazila i v oblasti pojisténi primyslu a podnikateld. | pres
tuto skutec¢nost existuje jeSté na pojistném trhu urcity obchodni
potencial - nizka propojisténost v preruseni provozu, nizké pojist-
né castky v pojisténi odpovédnosti a dalSi moznosti existuji

v technickych rizicich. Nedobra hospodarska situace vétsiny
ceskych primyslovych podniki se projevovala i v pristupu jejich
majiteld a management( k pojistné ochrané. Prevladala snaha
pojistit se co nejlevnéji bez ohledu na kvalitu pojisténi, pojistit si
jen ta nejzjevnéjsi rizika a v pojisténi majetku provadet peclivy
vybér a pojistit si jen véci, které jsou pro ¢innost podniku klico-
VE.

Zivotni pojisténi

Ceska pojistovna se snazila udrzet vedouci postaveni na trhu

i v oblasti zivotniho pojisténi. Zacala se stéle vice zameérovat na
stredni a vy$3i prijmovou vrstvu obyvatelstva. Pojistny trh v CR
je ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemeémi charakterizovan
stéle jeSté mnohem nizSi propojiSténosti, nez je obvykle. V teéto
oblasti se nachazi velky obchodni potencial. Na druhé strané se
ve sjednavani zivotniho pojiSténi projevuje zhorsSujici se ekono-
micka situace obyvatelstva, které si v prvni radé pojisti svdj
majetek a teprve pripadné dalSi volné finan¢ni prostredky vénuje
Zivotnimu pojisténi.

| pres uvedenou skute¢nost se dynamika rlstu predepsaného
pojistného v oblasti zivotniho pojiSténi v uplynulém roce podle
predbéznych vysledkl zvysila a ¢inila 19 procentnich bodi.
Ceska pojistovna dosahla lepsich vysledki v predepsaném pojist-
ném nez v roce 1997, presto se jeji podil na trhu dale snizil

0 5 procentnich bodd a doséahl 52,1 %.

Strategickym cilem v oblasti zZivotniho pojisténi i nadale zlstava

zachovani vedouciho postaveni na ceském pojistném trhu opiraji-
ciho se o nabidku kvalitnich produktt oslovujicich Siroké socialni
spektrum spole¢nosti a dostupnost sité Ceské pojistovny posile-
nou vstricnosti k potfebam a zajmim klient(.

PODIL CESKE POJISTOVNY NA POJISTNEM TRHU
V PREDEPSANEM POJISTNEM ZIVOTNIHO POJISTENI

1998 52,1 %
1997 57,1 %
1996 64,3 %
1995 69,4 %

Ostatni pojistovny Ceska pojistovna




Obchodni vysledky Ceské pojistovny

Celkové vysledky

Celkové predepsané pojistné k 31. 12. 1998 ¢inilo 32,5 mld. K¢.

Meziro¢ni narlst predstavuje 13,0 %, tj. 3,7 mid. K¢.

Celkové néaklady na pojistna plnéni, bez tvorby rezerv, ke stejné-

mu datu mezirocné poklesly o necelych 5 % na 23,0 mid. K¢.
To znamena, ze bylo vyplaceno na pojistnych nahradach

0 1,1 mld. K¢ méné nez v roce 1997, kdy byl ovlivnén Skodni
pribéh zejména katastrofickymi povodnémi z ¢ervence 1997.

Pocet pojistnych udélosti mél od roku 1991, s vyjimkou roku
1997, klesajici tendenci, coz je v souladu se strategickym
zamérem snizovani rizikovosti nové zavedenych nebo inovova-
nych pojisténi. VySe primérné nahrady Skody za pojistnou
udalost se vSak neustéle zvySuje. Pricinu Ize spatfit v rlistu
cenové hladiny zarizeni a materialti, nadhradnich dilt

a opravarenskych praci. Za uvedené obdobi primérna nahrada
je vice nez dvojnasobna a k 31. 12. 1998 cinila 13 069 K¢.

V pribéhu roku 1998 pokracovalo dopliiovani technickych
rezerv, jejichz objem byl v nezivotnim pojisténi k 31. 12. 1998
ve vySi 21,6 mld. K¢ a objem rezerv zivotnich pojisténi vzrostl
na 55,8 mld. K¢.

Nezivotni pojisténi

Celkova castka predepsaného pojistného v roce 1998 doséhla
vySe 24,6 mld. K&, cozZ je narist o 14,5 % oproti pfedchozimu
roku (tj. o 3,1 mld. K¢). Tento vysledek byl dosazen zejména
nardstem predepsaného pojistného v zakonném pojisténi odpo-
védnosti za Skody zptsobené provozem motorového vozidla.

Viyplacena pInéni ve vysi 14,9 mid. K¢ ve srovnani s rokem
1997 poklesla 0 11,3 % (tj. o 1,7 mld. K¢). Ve vysledku se
odrazi 123,8 mil. K¢, které byly refundovany ze zahranici za
Skody zpisobené cizozemci pojisténymi u zahrani¢nich
pojistoven, a zejména snizeni objemu vyplat v majetkovych
pojisténich (v roce 1997 bylo silné ovlivnéno povodnémi)

a v pojisténi motorovych vozidel a dopravy. Ze zakonnych
pojisténi bylo vyplaceno 6,3 mld. K¢, coz je o 781 mil. K¢
vice, nez v roce 1997.

PREDEPSANE POJISTNE NEZIVOTNIHO POJISTENI (V MLD. KC)
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U ob&anskych nezivotnich pojisténi se v roce 1998 Ceska
pojistovna vyrovnavala s dokoncenim likvidace Skod ze zaplav
roku 1997 a soucasné musely byt likvidovany nové Skody ze
zéaplav z ¢ervence 1998 v okresech Rychnov nad Knéznou

a Hradec Krélové. Vstricnost a aktivita spole¢nosti, nasazeni

a obétavost likvidatort, to vSe bylo vysoce ocenéno klienty,
kteri ¢asto ztratili vSechno, a pravé vyplacena plnéni na zakladé
kvalitné zlikvidované pojistné udalosti jim pomohla k navratu

do normalniho zivota. V praxi se osvédcila sjednocena likvidacni
metodika a zkuSenosti z roku 1997.

Okruh pojisténi motorovych vozidel a dopravy

Vyvoj v tomto okruhu pojiSténi nebyl uspokojivy v pribéhu celého
roku 1998. Vysledné hodnoty potvrzuji, Ze se nepodarilo navazat
na priznivé vysledky roku 1997. Pokles prodeje novych
motorovych vozidel vSech kategorii zpisobeny zejména snizenou
koupéschopnosti obyvatelstva, spolu s dalSimi negativnimi fakto-
ry, se odrazil v poklesu predepsaného pojistného oproti roku
1997 0 10,1 %, tj. na 4,7 mid. K¢.

U dopravniho pojiSténi pfedepsané pojistné oproti predchozimu
roku pokleslo o 18,1 %.

Havarijni zemédelské pojisténi vykazalo predepsané pojistné
nizs$i oproti predchozimu roku o 21,3 %. Situace v tomto okruhu
pojisténi je zhorSovana finan¢nimi problémy v zemédélstvi.

V roce 1998 bylo vyplaceno v pojisténi motorovych vozidel

a dopravy celkem 2,5 mld. K¢, coz predstavuje pokles oproti
roku 1997 o 10,1 %. Tento priznivy vyvoj je zejména vysledkem
poklesu poctu pojistnych udalosti oproti predchozimu roku

(o 7 956 pripadu), ktery je disledkem jednak zlepSujiciho

zu diky omezeni povolené rychlosti v obci.

Vyrazny pokles vyplacenych plnéni o 56 % v dopravnim pojisténi
souvisi s poklesem objemu vyplat oproti roku 1997, kdy bylo
vyplaceno nékolik mimoradnych nahrad.



Okruh pojisténi majetku

Celkovy objem predepsaného pojistného v roce 1998 dosahl
4,6 mld. K¢, tj. o 1 % vice, nez v roce 1997. Objemové nejvetsi
ve skupiné pojisténi majetku je pojisténi malych a stfednich rizik,
kde predepsané pojistné vzrostlo o 8 % oproti roku 1997. Obje-
moveé druhé nejvetsi je pojisténi ziviu velkych rizik, kde
predepsané pojistné vzrostlo o necelé 1 %. Predepsané pojistné
v pojisténi velkych technickych rizik je 0 26,7 % vy$si, nez

v pfedchozim roce. Toto navySeni je zplisobeno uzavienim
nékolika vyznamnych smluv ve stavebnich montazich.

Propad ve srovnani s pfedchozim rokem se projevil v pojisténi
ostatniho majetku velkych rizik (o 21,4 %) a v namornim
a leteckém pojisténi (o0 26,4 %).

V oblasti pojisténi zemédélského majetku bylo predepsané
pojistné 0 26,2 % nizsi nez v predchozim roce. Situace v tomto
okruhu pojisténi kopiruje ekonomickou situaci v zemédélstvi,
ktera nedovoluje klientim pojistit se v rozsahu, jaky by potrebo-
vali. Ztrata pojiSténi je zplsobena také konkurencnimi subjekty.

V oblasti obcanskych pojisténi se velmi dobre vyvijely dva
okruhy, a to pojisténi staveb, kde je tempo rlstu predepsaného
pojistného 43,9 %, a pojisténi domacnosti, kde predepsané
pojistné vzrostlo mezirocné o 4 %. Tyto priznivé vysledky Ize
dat do souvislosti s obavami klientli o zabezpeceni majetku

po zkuSenostech z povodni v roce 1997 a 1998.

Predepsané pojistné v pojisténi movitého majetku vzrostlo sice
0 19,4 %, ale predpokladalo se, Ze toto pojisténi se bude
soubézné rozvijet s pojisténim staveb, coZ se zcela nenaplnilo.

V okruhu pojisténi ostatniho majetku klesa predepsané pojistné
zejména z toho ddvodu, Ze v tomto okruhu byly drive zahrnuty
smlouvy pojisténi staveb a pojiSténi rekreacnich doméacnosti,
které se jiz nesjednavaji a je tendence tyto smlouvy postupné
prepracovavat na nova ekonomicky pfijatelna pojisténi. Prede-
psané pojistné v roce 1998 je o 7,8 % nizsi, nez v roce predchozim.
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Celkem bylo v pojisténi majetku vyplaceno 3,5 mld. K¢, coz je
0 34,4 % méné ve srovnani s predchozim rokem, kdy svoji
negativni tlohu sehrdly povodné. Povodné v ¢ervenci roku 1998,
které se odehraly ve vychodnich Cechach, mély dopad prede-
vS$im do obc¢anskych pojisténi, nebot zasahly oblast, kde neni
silnd pramyslova koncentrace. Bylo vydéano 30 demoli¢nich
vymeérl na stavby. Tato skutecnost se projevila vy$Simi vyplace-
nymi plnénimi, nez se predpokladalo, a to v okruhu pojisténi
staveb 0 6,8 % a v okruhu pojisténi ostatniho majetku o0 12,1 %.
Do téchto vyplacenych pInéni se také promitaji znac¢né financni
nahrady za Skody vzniklé narusenim budov jako disledek zaplav
v roce 1997 a plisobenim zimy na promacené objekty. V roce
1998 bylo na povodné z roku 1997 vyplaceno jesté 1,5 mid. K¢,
z toho 754,5 mil. KE v neobc¢anskych pojisténich a 727,8 mil. K¢
v ob¢anskych pojisténich.

Nejvy$Si procentni narlst vyplacenych plnéni ve srovnani

s prfedchozim rokem se odehral v pojisténi movitych véci,

a to o 24,8 %. Nejvyssi procentni narlst vyrizenych pojistnych
udalosti i v poctu vyplacenych plnéni vykazuje region severni
Cechy (0 75 %), coz je disledek zvy$eného vyskytu totalnich
Skod po pozaru a znacné kriminality v chatovych oblastech.

Nejvy$Si absolutni objem vyplacenych plnéni v majetkovych
pojisténich pripada na pojisténi zivlu velkych rizik v ¢astce
840,6 mil. K¢, coz je ale 0 16,5 % méné nez v roce predchozim.
V tomto okruhu byla dokon¢ovana likvidace Skod z povodni
z roku 1997, jejich vySe dosahla v roce 1998 ¢astky 444,9 mil. K.

Okruh pojisténi odpovédnosti a tirazu

Okruh pojisténi odpovédnosti a trazu dosahl v predepsaném
pojistném 13,6 mld. K&, cozZ je navySeni o 34,5 % v porovnani
s rokem 1997. V dosazenych objemech se odrazi zékonné
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motoro-
vého vozidla a zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele
za Skodu pfi pracovnim trazu nebo nemoci z povolani,

které celkem dosahly predepsané pojistné ve vysi 10,3 mid. K¢,
tj. 0 49,3 % vice, nez v predchozim roce.



Zakonné pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem
motorového vozidla realizovalo predepsané pojistné ve vysi

9,6 mld. K¢, coz je diky navySeni sazeb k 1. 1. 1998 a naristu
poctu motorovych vozidel rist vySsi o0 55,4 % oproti roku
1997. Vyvoj pojistnych sazeb v roce 1998 umoznil vyrazné
snizit deficit ve Skodnich rezervach vytvarenych k tomuto
pojisténi, ktery vznikl statni tarifni politikou v minulych letech.

Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi
pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani navySilo oproti
roku 1997 predepsané pojistné o 0,1 %. Vzhledem k tomu,
Ze statem byly povéreny 3 pojistovny jako spravci tohoto
pojisténi a v Ceské pojistovné se jiz nemohou novi klienti
pojistit, je vyvoj pfedepsaného pojistného v této oblasti
preduréen. Toto pojiSténi je navazano na statni rozpocet

a tam také bude odveden prebytek vznikly v cash flow
hospodareni za rok 1998.

Ve smluvnim neobc¢anském pojisténi se nedari ve velkych ani
malych a stfednich rizicich konkurovat v sazbach pojisténi
ostatnim pojistovacim subjektiim, propad v predepsaném
pojistném ve vztahu k predchozimu roku ¢&ini 4,2 %, resp. 5,3 %,
coz je dano i poskytovanim slev ve snaze neztratit klienta.

obcand, kde byly hodnoty roku 1997 prekroceny, a to ve smluv-
ni odpovédnosti 0 43,1 % a v ostatni odpovédnosti o0 8,9 %.

V posledné jmenovaném okruhu se promita rozvoj pojisténi odpo-
védnosti z vykonu povolani, kde predepsané pojistné vzrostlo

0 4 % oproti predchozimu roku.

PFiznivy vyvoj zaznamenalo i Urazové pojisténi, kde predepsané
pojistné ve srovnani se skutecnosti roku 1997 vzrostlo o 7,5 %.
Kratkodobé pojiSténi trazu se propada v souvislosti s propadem
pojisténi Ié¢ebnych vyloh. Pri¢inou tohoto poklesu je tlak konku-
rence, nizSi sazby, ale i snizovani poc¢tu individualnich zahranic-
nich cest. Po krachu nékolika cestovnich kancelari v roce 1997
obyvatelé davali prednost velkym cestovnim kancelafim, které
nabizeji zajezdy v€etné pojisténi.
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Vyplacena plnéni v pojisténi odpovédnosti a urazu dosahla
celkové castky 7,7 mld. K&, coz predstavuje narist 0 12,2 %.
Vyplacena pInéni v zakonném pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou provozem motorového vozidla vzrostla meziro¢né
0 14,4 %. Narist vyplat ve srovnani s rokem 1997 se odehral
také v zakonném pojisténi odpoveédnosti zameéstnavatele

za $kodu pti pracovnim drazu nebo.nemoci z povolani o 9,3 %.
Zakonna pojisténi se na vyplatach tohoto okruhu pojisténi
podilela z 82,3 %.

Ve vSech okruzich pojisténi odpovednosti a urazu mimo smluvni
pojisténi odpovédnosti velkych rizik a lecebnych vyloh doslo

k meziro€nimu naristu vyplat ve srovnani s predchozim rokem.
Procentné nejvy$si nardst vyplat se odehral ve smluvnim pojiste-
ni ob¢ant o 48,7 %. Toto pojiSténi bylo uvedeno na pojistny trh
v roce 1995 a je samoziejmé, ze s rozvojem tohoto pojisténi
postupné prichazeji pojistné udalosti.

Priznivy vyvoj ve vyplacenych pInénich - pokles 0 17,9 % - byl

u odpovédnosti velkych rizik a souvisi s tim, Ze nedoSlo k zadné
velké pojistné udalosti a pocet pojistnych udalosti poklesl

0 369 pripadli oproti predchozimu roku.

Zemédélské pojisténi

Predepsané pojistné u zemédeélského pojisténi dosahlo celkem
974,4 mil. K¢, coz je 0 2,6 % méné nez v roce 1997. Vyvoj

v zemédelském pojisténi odrazi ekonomickou situaci tohoto
odvétvi. Zemédeélské subjekty mnohde bojuji o preziti a pojisténi
je pro né zalezitosti, kterou by sice potrebovaly a vitaly, ale
nezbyva jim na ni dostatek finan¢nich prostredkd. DalSim
nepriznivym faktorem je konkurencni boj, ktery svadi firma

s ostatnimi pojistovacimi subjekty. | pres poskytnuti slevy se
mnohdy pro jejich dumpingové sazby nedafi klienta udrzet.

Prestoze dochazi ke snizovani osevnich ploch, coz se predpo-

kladalo, vysledek ukazal, ze hodnoty predepsaného pojistného

v pojisténi plodin prekroCily skute¢nost roku 1997 o 5 %.

V pojisténi zvifat byly hodnoty prekro¢eny o 5,2 %. V pojisténi

nakaz bylo predepsané pojistné nizsi o 7,9 % nez v roce 1997.



Vyplacena pInéni dosahla v zemédélském pojisténi

921,9 mil. K¢, tj. 0 30,4 % méné nez v predchozim roce.
Vyplaty ve srovnani s predchozim rokem byly nizsi vzhledem

k tomu, Ze nedosSlo k hromadnému vyskytu nédkaz. Krupobiti

a zivelni Skody se projevily na plodinovych pojistnych udalostech
ve viech regionech mimo jizni Cechy.

Zivotni pojisténi

V Zivotnim pojiSténi pokracovalo v roce 1998 napliiovani strate-
gického cile inovovat nabizené produkty a nabizet nové produkty
pojisténi zivota a pojisténi dichodu. Uspésnost tohoto procesu
potvrzuje fakt, Ze z kmenového pojistného ve vysi 6,6 mld. K¢
tvori kmenové pojistné smluv sjednanych pocinaje rokem 1995
jiz 45,2 %.

K dosaZeni této priznivé relace prispély téz produkty nové
nabizené od roku 1998. Z nich napf. na pojisténi pro pripad
zévaznych onemocnéni, smrti nebo doziti bylo uzavreno vice nez
55 tisic smluv. Pozitivni odezvu mezi klienty méla téz nabidka
prepracovani starSich pojistnych smluv na nové s moznosti
prevést vytvorenou kapitalovou hodnotu na nové pojisténi.

S koncem roku se zacal prodavat novy typ pojisténi dichodu
uréeny pro naro¢néjsi ¢ast klientt. U vice nez 9 tisic smluv Ceska
pojistovna v roce 1998 realizovala automatické zvySeni pojistného
a pojistné ¢astky na zékladé dohody o uplatnéni dynamizace
pojistného. V témze roce k nim pribylo dalSich 40 tisic klient,
kterym bude dynamizovéno pojistné v roce 1999.

Tyto inovace se spolu s dal$imi podilely na rlstu predepsaného
pojistného, které k 31. 12. 1998 bylo o 8,8 % vyssi proti konci
roku 1997 a dosahlo 7,9 mld. K¢.

Struktura prodeje pojisténi ukazuje na rlist zajmu klientely

0 zivotni pojisténi s vy$Sim krytim rizika na ukor jiz klasického
pojisténi dichodu.

Starsi pojistné smlouvy (podle data sjednani) s nizkym pojistnym
krytim jsou nahrazovany novymi smlouvami s parametry
odpovidajicimi aktualnim a perspektivnim potfebam klientely.

PREDEPSANE POJISTNE ZIVOTNIHO POJISTENI (V MLD. KC)
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Vyplacena pInéni v Zivotnich pojisténich celkem ke konci roku
1998 doséahla hodnoty 8,2 mld. K¢, tj. o 8,1 % vice nez

za stejné obdobi lofiského roku. Z toho pojisténi zivota zaujima
83 % z celkovych Zivotnich plnéni a oproti roku 1997 se plnéni
zvySila 0 4,9 %. Viyrazné rychleji, a to 0 26,8 % oproti predes|é-
mu roku, nartstaji vyplacena plnéni v pojisténi dichodu.

Jejich podil na celkovych vyplacenych plnénich ¢ini 17 %.

Nejvetsi objem z celkovych vyplacenych pInéni v Zivotnich pojis-
ténich ma doziti s podilem 68,2 % a odbytné s podilem 23,8 %.
Tyto dvé polozky ve srovnani s lofiskymi hodnotami nar(staiji,

a to doziti 0 7,7 % a odbytné o 13,6 %.

Primérné pojistné plnéni v pojisténi zivota dosahlo vyse

14 412 K¢ na jednu pojistnou udélost, coz je o 542 K¢ méné
nez v lonském roce.

Zajistovaci ¢innost

Strategii Ceské pojistovny v oblasti zajisténi je zabezpedit
nakladové efektivni kryti rizik, vyplyvajicich z pojisténi,
renomovanymi svétovymi zajistiteli. Ceska pojistovna s cilem
optimalizovat stavajici zajistné kryti pro jednotlivé druhy pojisténi
se snazi vzdy realizovat nejlepsi zajistné kryti pro spole¢nost

a dodrzuje princip alternativnich cenovych nabidek od nezavis-
lych makléri, pricemz zaroven posuzuje cenové nabidky ziskané
primo od zajistitell. Prioritou je optimalni zajistny program spo-
le¢nosti, ktery ji chrani jak pred velkymi individualnimi Skodami,
tak nepriznivym Skodnim pribéhem v ramci daného portfolia.
Ceska pojistovna spolupracuje s partnery s orientaci

na dlouhodobost vztahi. Tito obchodni partnefi v oblasti
zaji$téni tvofi sit renomovanych, zejména evropskych zajistoven
s vynikajicim ratingem. Dobra povést Ceské pojistovny

na ¢eském pojistovacim trhu vyvolava velky zajem novych
zajistiteld a zajistovacich maklért o ¢esky pojistny trh.

Prioritou v zajiSténi zlstava pasivni zajiSténi. V této oblasti
pretrvavaly i v roce 1998 pozitivni podminky pro umisténi rizik.
Mezinarodni zajistovaci trh nabizel vice, nez byla pozadovana
kapacita, vyznacoval se dal$i vinou globalizace a tlakem



na snizovani sazeb zajistného. V rdmci portfolia zajistnych

smluv doSlo ke konci roku k nékterym zménam. Tak napfiklad
proporcionalni smlouva pro oblast dopravnich rizik byla ke konci
roku 1998 definitivné vypovézena a nahrazena neproporcionalnim
programem. V disledku prodeje flotily namofrnich lodi do zahrani-
¢i byla také definitivné ukoncena prislusna excedentni zajistovaci
smlouva. ,Nejstarsi zajistna smlouva - tzv. “Group Reinsurance
Treaty” byla také definitivné vypovézena s ohledem na vysledky
a jeji historicky vyvoj. Na druhé strané je tfeba konstatovat,

ze se rozsirilo spektrum rizik zajisténych v ramci profesni
odpovédnosti. Dynamicky se také rozviji oblast zivotniho

a dichodového zajisténi. Ceska pojistovna uzaviela smlouvu

pro kolektivni Zivotni a diichodové pojisténi zaméstnanci
nadnarodnich korporaci s renomovanym zajistitelem a pripravuje
dalsi smlouvy v oblasti diichodového a trazového zajisténi.

V oblasti prevzatého aktivniho zajisténi pokracovalo i v roce 1998
zajisténi subjektd sdruzenych v réamci Ceské pojistovny Group.
Jedna se o Ceskou poistoviiu - Slovensko, Ceskou pojistovnu
ZDRAVI a CESCOB. Ke konci roku 1998 byla definitivné vypovéze-
na ,VSeobecna zajistnd smlouva“ vzhledem k nepfiznivym poza-
davkim na provize a negativnimu, nevybilancovanému portfoliu.

Ostatni zahrani¢ni cedenti byli v pribéhu roku osloveni s nabid-
kou odkupu jiz vypovézenych zajistnych smluv. Od nékolika
partnerti Ceska pojistovna obdrzela negativni odpovéd. Na zékla-
dé toho Ize usuzovat, Ze Uplné vyporadani vSech obchodi bude
trvat dlouhou dobu, a proto Ceska pojistovna aktivné uvazuje

0 moznosti finan¢niho zajisténi pro tuto ¢ast portfolia pomoci
instrumentd finan¢niho trhu.

V roce 1998 nebyla Ceska pojistovna postizena kalamitnimi
Skodami vétsiho rozsahu na rozdil od obrovskych povodni

a zaplav v roce 1997, kdy témér v plném rozsahu vyuzila svij
zajistny program pro kryti katastrofickych Skod. Vyporadanim
katastrofickych zéplav z roku 1997 se Ceska pojistovna kromé
jiného zabyvala i v roce 1998. Po zictovani pojistnych pinéni
k 31. 12. 1998 z kalamitnich zaplav v letech 1997 a 1998

Ize celkovy dopad zéplav do hospodareni vycislit ve vySi
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0,9 mld. K¢, a to pri celkovych Skodach ve vysi 5 mid. K¢ je
dilkazem kvality zajistného programu.

Cilem v oblasti zajisténi v nasledujicim obdobi upisovaciho roku
1999 je nakladové efektivni zajistny program. K jeho realizaci
ma prispét prechod od proporcionalnich k neproporcionalnim
zajistnym programim (napf. doprava zboZzi).



Investovani prostifedkti technickych rezerv

V priibéhu roku 1998 Ceska pojistovna vhodné fixovala vynosy

z finan¢niho umisténi prostredki Zivotnich rezerv prostrednictvim
nakupt dlouhodobych obligaci a urokovych swapt, a dale tak
snizila rozdil v duraci aktiv a pasiv. Minimalizovala tak riziko dané
poklesem Urokovych sazeb v minulém roce a o¢ekavanou konver-
genci Grokovych sazeb Ceské republiky a ostatnich vychodoev-
ropskych zemi s tdrokovymi sazbami stati Evropské unie. Soucas-
né doslo k vyraznému vyrovnani cash-flow aktiv a pasiv

v jednotlivych duracnich horizontech, a snizila se tak urokova
exponovanost struktury aktiv a pasiv.

V oblasti finan¢niho umisténi prostredki nezivotnich rezerv

a jinych zdroja byl v pribéhu roku 1998 realizovan prechod

od investicni strategie tzv. Total Return Management ke sprave
aktiv proti stanovenym etaloniim (benchmark). Tato metoda
umoznuje lépe optimalizovat dosahované vynosy ve vztahu

ke kreditnimu a urokovému riziku.

Investi¢ni strategie

Investi¢ni strategie je determinovana legislativnim ramcem,
ktery tvori vyhlagka MF CR &. 52/1994 Sb., kterou se stanovi
tvorba, pouziti a zplisob umisténi prostredki technickych rezerv
pojistoven a zakon ¢. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi.

Hlavnimi cili investicni strategie v oblasti Zivotnich rezerv je zajisté-
ni pokryti sou¢asnych a budoucich zavazki Ceské pojistovny z pro-
duktl Zivotniho a dichodového pojisténi pri sou¢asném dosazeni
maximalnich moznych podilii na vynosech (valorizace). Zakladem
investicni strategie je dynamické modelovani struktury aktiv a pasiv
(tzv. cash-flow matching a gapova analyza), které umoznuje aktivni
fizeni urokového rizika véetné neparalelniho posunu drokove krivky.
Aplikace metody Constant Proportion Porftolio Insurance pritom
eliminuje rizika plynouci z garantovaného technického uroku. Byly
stanoveny maximalni hodnoty diverzifikovaného value at risk (99 %
limit spolehlivosti) plynouci z rozdilu cash-flow aktiv a pasiv, ktere
budou dodrzovany v pribéhu roku realokaci aktiv prostrednictvim
obligaci a urokovych swap.

STRUKTURA AKTIV V CISTE VYSI DLE ZDROJE FINANCOVANI

- — Aktiva kryta zivotnimi
technickymi rezervami
67 %

T Aktiva kryté ostatnimi
zdroji

\ 10 %

Aktiva kryta nezivotnimi
technickymi rezervami
23 %
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Investi¢ni ¢innost

Rozdéleni finanéniho umisténi viech zdroji Ceské pojistovny
podava graf ,Struktura aktiv v Cisté vysi dle zdroje financovani®,
kde se rozumi Cistou vysi aktiv ucetni cena po odecteni opravnych
polozek a opravek.

Finan¢ni umisténi technickych rezerv Zivotnich pojisténi

K 31. 12. 1998 byla nejvétsi ¢ast prostredkil technickych rezerv
zivotnich pojiSténi investovéna do cennych papirl nesoucich pevny
vynos (37 %, 19,9 mld. K¢), tj. predevsim do obligaci a pokladnic-
nich poukazek. Tato ¢ast portfolia je tvorena predevsim statnimi
cennymi papiry a cennymi papiry prvotfidnich emitentd. V souladu
se zakladnim strategickym cilem investovat tak, aby bylo zajiSténo
Uplné pokryti pojistnych zavazki v jakémkoliv okamziku v budouc-
nosti nezavisle na vyvoji irokovych sazeb, je mj. snahou Ceské
pojistovny prodluzovat primeérnou splatnost aktiv predevsim
cestou nakupu pevné Grocenych cennych papirll s delSi dobou
splatnosti.

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinu prostredki Zivotniho
pojisténi tvofi terminované vklady (28 %, 15,1 mld. K¢). Spole¢né
s prostredky na béznych uctech pak depozita v pribéhu roku
zabezpecuji dostatecné velkou likviditu portfolia aktiv financova-
nych prostredky rezerv zivotniho pojisténi.

Podil akcii a podilovych listi na celkovém objemu aktiv se

v pribéhu roku 1998 snizil z 23,3 % na 18,0 %. Akcie a podilové
listy patfi spole¢né s Uvéry a nemovitostmi k instrumenttim, které
zarucuji portfoliu ristovy potencial v dlouhodobém investi¢nim
horizontu a diverzifikuji riziko napfi¢ portfoliem. Jejich objem pred-
stavuje zbylou ¢ast struktury portfolia prostredki zivotniho pojiste-
ni jak uvadi graf ,Struktura aktiv v Cisté vysi financovanych rezer-
vami zivotnich pojisténi“.

Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostredkl zivotniho

pojisténi v roce 1998 dosahl 1,5 mld. K¢, a to po zapocteni
nakladu z titulu zvysSeni opravnych polozek ve vysi 2,8 mld. K¢.
Negativni vliv na tento vysledek mélo zvySeni opravnych polozek
na investice v Pragobance. Dosazenim vysokych vynos(i z pevné

STRUKTURA AKTIV V CISTE VYSI FINANCOVANYCH REZERVAMI
ZIVOTNIHO POJISTENI (V %)




Urocenych aktiv, tj. z depozit, pokladni¢
(3,9 mld. K¢&) se podarilo eliminovat ztra
firem a z titulu zvySeni opravnych poloz
kam, jak je patrné z grafu ,Struktura vy
financovanych Zivotnimi rezervami“ - kd
vynosl vynosy po odecteni odpovidajicii
umisténi.

Financ¢ni umisténi rezerv neZivotnich poyji
V oblasti nezivotniho pojisténi jsou zacho
likvidity. Tomu je také pfizpdsobovéna stru
financovanych technickymi rezervami neziv
sob investovani téchto prostredki, ktery se
bym ¢asovym horizontem. K 31. 12. 1998 byla
tohoto portfolia investovana do terminovanych vk
(53 %, 9,4 mid. K&). Podobné jako prostredky na béznych tctech

a v kratkodobych pevné urocenych cennych papirech, predstavuji

depozita v pribéhu roku velmi likvidni prostredky pro kryti oceka-

vanych i mimoradnych negativnich vykyvi v pojistnych udalostech

téchto druhl pojisténi. Efektivnost umisténi prostredkid na béznych
Uctech je zvySovana ukladanim téchto prostredk( na 1 den

u bankovnich instituci, tzv. overnight vklady.

Z grafu ,Struktura aktiv v ¢isté vysi financovanych rezervami
nezivotnich pojisténi“ dale vyplyva 13% podil akcii na prostred-
cich nezivotnich rezerv. Cely tento podil vznikl v roce 1997
upsanim akcii Pragobanky. Investice do podilovych listd (4 %)
jsou tvoreny vyhradné podily v otevienych dluhopisovych fondech.

Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostredk( nezivotniho
pojisténi v roce 1998 dosahl 1,2 mld. K&. Stézejni podil

na téchto vynosech byl tvoren vynosy z terminovanych vkladi
(1,4 mld. K¢). Dalsi vyznamnou ¢ast tvorily vynosy z pevné
tro¢enych cennych papirt (1,1 mld. K¢) - viz graf ,Struktura
vynosl v Cisté vysi z aktiv financovanych nezivotnimi rezervami.
Ztréata z akcii vznikla v dlisledku prodeje zbytkového akciového
portfolia, ke kterému doSlo jiz v roce 1997, avSak vyporadani
obchodi probéhlo az v roce 1998. Celkovy vynos finanéniho
umisténi zdroji Ceské pojistovny po zapoéteni naklada z titulu

STRUKTURA VYNOSU V CISTE VYSI Z AKTIV FINANCOVANYCH REZERVAMI
ZIVOTNIHO POJISTENI (V %)
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zvySeni opravnych polozek a rezerv predst
¢astku 2,9 mid. K¢.

Vzhledem k vhodné diverzifikaci portfolia
rezerv Ceska pojistovna v roce 1998 (s
vykyvim na financnich trzich. Zaroven
rezervy k pokryti budoucich rizik. C
pokracovala v realizaci opatreni v
portfolia aktiv s pozadavky vyh
technickych rezerv, a to tak, aby
na restrukturalizaci portfolia.
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Financéni vysledky

Hospodarsky vysledek

Ceska pojistovna dosahla v roce 1998 ¢isty zisk 834,1 mil. K¢&.
Objem zisku je nejvetsi od roku 1992. Tento vysledek je zvlast
cenny v roce, kdy domaci ekonomika prochazi ttlumovou fazi. Vy-
Se zisku sveédci o financni sile spolecnosti, stabilité jejich prijma a
schopnosti prekonavat i neprizniva hospodarska obdobi.

Zakladni jméni spolecnosti a fondy

V roce 1997 spolecnost pouzila v souladu s rozhodnutim radné
valné hromady spolecnosti celou vysi aziového fondu 4,5 mld. K¢
k uhradé ucetni ztraty roku 1996, stejné byl pouzit zakonny
rezervni fond, jehoz konecna vySe poklesla na 46 mil. K¢, a fond
nerozdéleného zisku minulych let, jehoz zistatek byl uvedenou
operaci nulovan. V roce 1998 spolecnost doplnila v souladu

s usnesenim valné hromady zakonny rezervni fond ze zisku roku
1997. Zbyvajici ¢ast hospodarského vysledku byla prevedena

z diivodu posileni kapitalové struktury spole¢nosti do fondu neroz-

déleného zisku. Jeho ziistatek tak vzrostl na 444,4 mil. K. Z divo-

du pretrvavaijici potfeby kapitalového posilovani spole¢nosti pred-
klada predstavenstvo spolecnosti valné hromadé nasledujici navrh:

Névrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo pojistovny navrhlo fadné valné hromadé nevypla-
cet za rok 1998 dividendy i tantiémy a ponechat vytvoreny zisk

v kapitalovych fondech spolecnosti. Pojistovna doplni zakonny re-
zervni fond ve vySi 5 % realizovaného zisku, tj. 41,7 mil. K&, zbyla
¢ast zisku 792,4 mil. K¢ bude prevedena ve prospéch

Uctu nerozdéleného zisku minulych let.

Technické rezervy
Zlstatky rezerv jsou oCiStény o ¢asti postoupené zajistiteltim.
Z jednotlivych druhi technickych rezerv Ize uvést:

Rezerva na pojistné jinych obdobi

V roce 1998 si rezerva na pojistné jinych obdobi priblizné zacho-
vala svoji pocatecni vysi, tj. 3,7 mld. K&. Jeji vyvoj tak odrazi
vyvoj pojistného v nezivotnich pojisténich v odvétvich, jejichz
predepsané pojistné kryje i obdobi roku 1999.

STRUKTURA VYNOSU Vv CISTE VY$I Z AKTIV FINANCOVANYCH REZERVAMI
NEZIVOTNIHO POJISTENI (V %)

Rezerva Zivotnich pojisténi

Tato rezerva meziro¢né vzrostla o 526,3 mil. K¢, tedy priblizné
01 % a dosahla vyse 55,8 mld. KE. Spole¢nost v pribéhu
minulych let vyznamné rezervy zivotnich pojiSténi dotovala,

aby plnila pfisna méfitka mezinarodnich Gcetnich i aktuarskych
standardi. O uspésnosti tohoto pristupu svédci i vysledky
nezavislé analyzy provedené renomovanou aktuarskou spolec-
nosti v uplynulém roce, které prfimérenost vyse rezerv podle
mezinarodnich pozadavki potvrdily. Ceské pojistovna v pribéhu
roku 1998 jesté dale zpresnila metodiku stanoveni vyse
zivotnich rezerv. Na zékladé provedenych analyz tak disponuje
lepSim prehledem o ziskovosti zivotnich pojiSténi i vySi z nich
prijatych zavazka.

Rozhodnutim predstavenstva Ceské pojistovny byly rezervy
Zivotnich pojisténi kromé technického zhodnoceni ve wsi 4-6 % p.a.
zhodnoceny podle druhu pojiSténi takto: rezervy zivotniho
pojisténi od 0,5 % do 7,8 % a dichodové pojisténi od 1,8 %

do 8 %. Celkové zhodnoceni tak v radé pripadl presahlo 13 %.

Rezerva na pojistna pInéni

Rezerva na pojistna plnéni meziro¢né poklesla o 3,6 mid. K¢
a jeji vySe k 31. 12. 1998 ¢inila 17,1 mid. K¢.

Tento mezirocni vyvoj Ize pricist zejména dokonceni vyplat
pojistnych pinéni ze zéaplav roku 1997, déle pak snizeni
potencialnich zavazk( postoupenych cedenty na spole¢nost

v ramci program( aktivniho zajisténi. Spolecnost provedla

v roce 1998 testy primérenosti nezivotnich rezerv a disponuje
tak dobrym prehledem o vySi svych zavazku z provozovanych
nezivotnich pojisténi.

Rezerva na vyrovnani mimoradnych rizik

Tato rezerva byla v roce 1997 zcela upotrebena v souvislosti
s katastrofickymi zaplavami. V pribéhu roku 1998 spolecnost
dotovala tuto rezervu ¢astkou 800 mil. K&. Pfi stanoveni roc¢ni
vySe tvorby této rezervy spolecnost vychézela z ustanoveni
pravniho predpisu, jehoz navrh predklada Ceska asociace

Poznémka k zapornym hodnotém v grafech:
Zévazky v pribéhu vyporadavani obchodi s finan¢nim umisténim prevysily
ke konci roku pohledavky z tohoto vyporadani.



pojistoven do schvalovaciho fizeni. V souladu s navrhem
pravniho predpisu Ize postup tvorby rezervy na vyrovnani mimo-
radnych rizik pro stavajici objem rizika upisovaného pojistovnou
rozlozit do obdobi priblizné Sesti let.

Rezervy a opravné polozky k finanénimu majetku

Spolec¢nost vytvorila v pribéhu roku 1998 dodatecné rezervy
na rizika finanéniho umisténi a opravné polozky k finanénimu
majetku v celkové vysi 7,4 mld. K¢ - technicky ucet zivotniho
pojisténi se podili na této ¢astce 1 mld. K¢ a technicky ucet
nezivotniho pojisténi 6,4 mid. K¢. Zistatek této polozky

k 31.12. 1998 ¢inil 18,9 mld. K&. Promitnuti nerealizovanych
ztrat a prechodného snizeni hodnoty majetku Ceské pojistovny
do hospodarského vysledku je odrazem poklesu kapitélovych
trhd v priabéhu roku 1998 a kone¢ného dopadu historickych
investic, zejména v pripadé Pragobanky. Pfes uvedeny nepriznivy
vyvoj ma spolecnost pokryty v dostatecné vySi vesSkeré zavazky
v(cCi pojisténcim, stejné dobre spliuje s nékolikanasobnou
bezpecnosti veskera kritéria solventnosti stanovena pojistovnam
Ministerstvem financi CR.

Hruba vySe pohledavek spoleénosti poklesla o 1 mld. K&

na ¢astku 4,1 mid. KE. Na tomto vyvoji se podilel v souvislosti
se zajistnym krytim Skod z katastrofickych zaplav roku 1997
pokles pohledavek pri operacich zajisténi ve vysi 637,3 mil. K¢,
narlst pohledavek v kategorii Rizni dluznici o 345,7 mil. K¢

a Pohledavek za pojistniky ve vysi 418,1 mil. K. Opravné polozky
k pohledavkam byly navyseny o 832,6 mil. K¢. Odlozena danova
pohledavka vykazala, zejména v souvislosti s prohlaSenim rady
konkurz(i na spole¢nosti, za nimiz pojistovna evidovala pohledavky,
ke kterym v minulych obdobich tvorila dafiové neucinné opravné
polozky, pokles o 293,0 mil. K&. Ke konci roku tak vykazuje
odlozena danova pohledavka zlstatek témér 1,1 mld. K¢.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva vykazala pokles o 8,6 mld. K¢, na kterém se
podilely zejména Pokladni hodnoty ve vysi 5,6 mld. K¢ a Ostatni
aktiva, na které byla zi¢tovéna pohledavka za Ministerstvem
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financi CR z titulu provozovani zakonného pojisténi odpovédnosti
na Skody zplisobené provozem motorového vozidla. Priznivy
vyvoj zakonného pojisténi na strané naklad(i na pojistna plnéni

i zvy3eni sazeb pojistného Ministerstvem financi CR prispély

ke snizeni pohledavky o 2,4 mld. KE. Konec¢ny zUstatek této
pohledavky, ktera kryje prijatym pojistnym nekryté zavazky
pojistovny z provozovani zakonného pojisténi ¢ini 2,3 mid. K¢.

Prechodné ucty a nehmotny majetek

Prechodné ucty aktiv vykazuji meziro¢ni nartst ve vySi 1,1 mld. K¢
s dominantni polozkou prijm{ pristich obdobi, na které byly
zuctovany zejména nabéhlé alikvotni Groky financniho umisténi
583,9 mil. K&, ¢asové rozliseni ziskatelskych nakladd nezivot-
nich pojisténi ve vysi 304,1 mil. K¢ a 216 mil. K& aktivnich
kurzovych rozdill, ke kterym spole¢nost vytvorila na strané
pasiv v plné vysi rezervu. Nehmotny majetek vykazuje narist

0 90 mil. K¢ zejména diky investicim do softwaru v hrubé vysi
porizovacich cen cca 112 mil. K¢.

Zavazky spolecnosti

Zavazky spolecnosti poklesly béhem roku 1997 o 520,7 mil. K¢.
Konecéna vySe zavazk( ke konci roku tak ¢ini 3,3 mld. K&. Nej-
vyS$Si polozkou jsou Zavazky z pfimého zajisténi a pojiSténi 644
mil. K¢, dale Ostatni zavazky, ve vysi 2,5 mld. K&, z nichz pak
zejména vklady zaméstnanci 1,4 mild. K¢ s meziro¢nim
nardstem 171,5 mil. K¢.



Naklady

Celkové porizovaci naklady na pojistné smlouvy spole¢nost
vykazala ve vysi 1,8 mld. K¢, cozZ je o 88 mil. K¢ (0 4,7 %)
méné nez v predchozim roce. Podil uvedenych nakladd

na hrubém predepsaném pojistném ¢ini 5,5 %, coz je o jeden
procentni bod méné nez v roce 1997. Podil porizovacich
nakladii na predepsaném pojistném u nezivotniho pojisténi ¢ini
4,9 % a u zivotniho 6,2 %.

Celkova spravni rezie dosahla ¢astky 3,9 mld. K¢,

tj. 0 656,6 mil. K¢ (0 20,2 %) vice nez v roce 1997 a ¢ini 12 %
z hrubého predepsaného pojistného. Tento podil je 0 0,7
procentniho bodu vyssi nez v pfedchozim roce. Procento spravni
rezie u nezivotniho pojisténi ¢ini 12 % a u zivotniho 12,1 %.

Na naristu spravni rezie se kromé jednorazovych nakladi
spojenych s restrukturalizaci spoleénosti, odhadovanych ve vysi
104 mil. K¢, promita legislativni zména v klasifikaci a nasledném
zpusobu odepisovani hmotného investi¢niho majetku

a v neposledni radé rist osobnich nakladd o 220,3 mil. K¢,

coz prezentuje narist o 13,3 procentniho bodu. V roce 1999
vytycila spole¢nost politiku sméfujici k zastaveni ristu nakladu

v oblasti spravni reZie.

Celkové provozni vydaje se oproti roku 1997 zvysSily

0 567,1 mil. K¢, dosahly vyse 5,7 mld. K&, coz ¢ini 17,5 %

z hrubého predepsaného pojistného, a to je 0 0,3 procentniho
bodu méné nez v roce 1997.

Dariové naklady

Ugetni vysledek spolecnosti neni zatizen splatnou dani z pfijmu
pravnickych osob. Spolec¢nost ztctovala do zakladu roku 1998
odlozeny danovy zavazek ve vysi 318 mil. K¢ odvozeny z oprav-
nych poloZek vytvorenych k pohledavkam za spole¢nostmi,

na které byl v pribéhu roku 1998 prohlasen konkurz. Dal$i malo
vyznamna cast odlozené danové pohledavky je odvozena

z rozdilu Ucetnich a danovych odpisovych sazeb ke hmotnému
investi¢nimu majetku.
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Prehled podstatnych ucetnich

Vykaz ziskll a ztrat (v tis. K¢)

informaci za léta 1994 - 1998

1998 1997 1996 1995 1994
Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi
Predepsané hrubé pojistné 24 620 534 21 497 026 18 865 688 16 319 746
Zaslouzené pojistné, ocisténé *1) 22 888 884 19 646 501 17 254 903 13 848 591
Ostatni technické vynosy, ocisténé 27 317 2 003 437 2 708 042
Naklady na pojistna plnéni (14 891 231) (16 595 263) (10 905 318)
Naklady na pojistna pInéni, o¢isténé *2) (9901 060) (16 393 214) (
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténa (8 168) (10 576)
Prémie a slevy, oCisténé 8168 10 576
Cista vyse provoznich vydaiti (4142 411) (3687 681)
Ostatni technické naklady, oCisténé (3 294 303) (759 060)
Zména stavu rezerv na vyrovnani mimoradnych rizik (800 000) 310 000
Vysledek technického uétu k neZivotnimu pojisténi 4 778 427 111998
Technicky ucet k Zivotnimu pojisténi
Predepsané hrubé pojistné 7 888 443 6 538 055 0933
Zaslouzené pojistné, ocisténé *1) 7 888 443 6 538 055 0933

Vynosy z finan¢niho umisténi

45 635 663

Ostatni technické vynosy

Naklady na pojistna pInéni

Naklady na pojistna pInéni, o¢isténé *2)

Zména stavu ostatnich technickych rezerv

896 020)

Cista vyse provoznich vydaiti

819 10 097
300) (6 297 44
292 112) (5755

13 008 061

(1192 481)

Naklady na finan¢ni umisténi

(27 508 566)

Ostatni technické naklady, ocisténé

(17 445)

Vysledek technického uétu k zivotnimu pojisténi

(4 434 474)
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1998 1997 1996 1995 1994
Netechnicky ucet
Vysledek technického Uctu k neZivotnimu pojisténi 4778 427 1119983 (2 146 825) 1535163 117 007
Vysledek technického Uctu k Zivotnimu pojisténi 696 485 (1 290 265) (4 434 474) (2 545 409) (235 058)
Vynosy z finanéniho umisténi 9 669 490 961 112 855 325 1034 614 178 826
Néklady na finan¢ni umisténi (7 770 541) (13 975) 55 278 - -
Ostatni vynosy 4965 787 1311113 2 965 678 679 583 508 758
Ostatni naklady (11 176 324) (897 842) (3 750 438) (362 130) (445 501)
Dan z pfijmd z bézné ¢innosti (331 320) (16 029) 1342 522 (20 995) (10 748)
Hospodarsky vysledek po zdanéni 832 004 1174 097 - - 113 284
Mimoradné vynosy 23334 119 597 54 514 148 009 3887
Mimoradné naklady (9 496) (815 977) (15 864) (49 169) (38 200)
Mimoradny hospodarsky vysledek 13838 (696 380) 38 650 98 840 (34 313)
Dafl z pfijmi z mimoradné ¢innosti - (39) (7) (40) (16)
Ostatni dané a poplatky (11 695) (9 909) (8 832) (6 702) (5 818)
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 834 147 467 769 (5 193 679) 412 924 73 169

*1) Ocisténo - o predepsané pojistné postoupené zajistovatelim

0 zménu stavu rezervy na pojistné jinych obdobi, v¢.

*2) Ocistény - o podil zajistovatell na nakladech na pojistna plnéni

podilu zajistovateld

0 zménu stavu rezervy na pojistna plnéni, v¢. podilu zajistovatelt
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Rozvaha (v tis. K¢)

1998 1997 1996

Aktiva

Nehmotny majetek 116 308 25 562 28 942

76 451 558 69 612 275 64 230173

Finanéni umisténi prostredkl technickych rez

Pohledavky 4141 714 5186 079 16 699 6

Ostatni aktiva 5944 949 14 498 119 11 70

2721753 1570 074

Prechodné tcty aktiv 565 524

= = 5193 6

Ztrata bézného ucetniho obobi

Uhrn aktiv 89 376 282 90 892 109 98 756 133 66 457 761

Pasiva

Zakladni jméni a fondy 3636 216 3 609 487 8 356 923 2 579 045

- z toho: zakladni jméni 3412 391 3412 391 3412 391 2 274 927

Technické rezervy 77 430 406 79 711 560 73 409 653 65 014 757

Rezervy na ostatni rizika a ztraty 2793270 2 697 723 2 537 595 2 487 045

Zavazky ze slozenych depozit 17 917 20 068 86 024 80 863
Zavazky 3281 658 3802 450 13695 536 2 393 806
Prechodné (cty pasiv 938 287 583 052 206 753 135558
Nerozdéleny zisk minulych let 444 381 - 463 649 114 195
Zisk bézného ucetniho obdobi 834 147 467 769 - 412 924
Uhrn pasiv 89 376 282 90 892 109 98 756 133 73 218 190
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Zaméstnanci a vzdélavani

Personalni politika Ceské pojistovny spoluvytvari predpoklady

pro spinéni strategickych cilt spolecnosti. Nejvétsi diraz je
pritom kladen na vysokou kvalifikovanost odborniki obchodni sluz-
by, na jejich schopnost uspokoijit Sirokou klientelu spole¢nosti.

Rok 1998 znamenal pro Ceskou pojistovnu dokonéeni
restrukturalizace pobockové sité v regionech Ceské republiky. Na-
misto byvalé pobocCkové struktury bylo vytvoreno regionalni
¢lenéni organizacnich slozek. Zakladnim stavebnim kamenem nové
organizace se stala agenturni pracovisté Ceské pojistovny.

Na urovni centraly bylo provedeno zacélenéni byvalého zavodu
vypocetni techniky a zavodu sluzeb do struktury centraly. VSechny
provedené zmény smérovaly k zefektivnéni fizeni celé spolecnosti
a k priblizeni rozhodujicich prodejnich mist zakaznikovi.

Provedené zmeény se dotkly i celkového po¢tu zaméstnancd, kde
pokracoval trend snizovani celkového stavu zaméstnancl

v Ceskeé pojistovné. V roce 1998 pokles| pocet zaméstnanci
oproti predchazejicimu roku o 230. Celkovy pocet zaméstnancii
v roce 1998 tak dosahl 8 299. Zcela opacné se vyvijela situace
v obchodni sluzbé, kde po¢et zaméstnancl v ziskatelskych
profesich (obchodni zastupci, ziskatelé primyslového a zemédél-
ského pojisténi, zaméstnanci prepazek) vzrostl o 259 novych
obchodnik.

Primérny vék zaméstnancl spole¢nosti se pohybuje mirné nad
Ctyricet let. Témér 70 % zaméstnancl nastoupilo do spolecnosti
po roce 1990.

Na zakladé Kolektivni smlouvy CP a.s. uzaviené na obdobi

1998 - 2000 byly zaméstnanciim poskytovany ze socialniho fondu
Ceskeé pojistovny prispévky na zvyhodnéné stravovani, prispévky
na penzijni pripojisténi u Penzijniho fondu Ceské pojistovny,
prispévky na zdravotni zaméstnanecky a zdravotni manazersky
program a prispévky na sport a télovychovu.

VZDELANOSTNi STRUKTURA ZAMESTNANCU

V8 15 %

e

—USO 68%

\ Ostatni 17 %

33

V roce 1998 bylo zajisténo celkem 1 431 vzdélavacich akci
pro 10 002 Géastnikli - zaméstnanct Ceské pojistovny.
Vzdélavaci akce byly zaméreny zejména na nosné profese

s preferenci na péci o klienta, na management, na skoleni
produktd Microsoft Office 97 a SAP.

VEKOVA SKLADBA ZAMESTNANCU

do 25 let 8%

26-300et 11%
31-351let 12%
4 36-40let 13 %

_—— Al-451et 15%

46 -501let 17 %

x 51-551et 16 %

56-60let 6%

nad 60 let 2%



Spolec¢ensky prospésna ¢innost a sponzorské aktivity

Sponzorské aktivity Ceské pojistovny pr
Zivota Ceské spolecnosti, a to zejména

Ceska pojistovna se zaméfila predevsi
nejvyznamnéjSich sponzorskych projekt
v roce 1998 pattila napriklad jiz 108.
pojistovny steeple-chase. Vyznam tohot
na evropském kontinentu kazdoroéné d
zahranicnich koni a pocet divakd, ale i z
domacich a zahranicnich médii. Také ser
automobilovych zavodi Ceska pojistovna
patfi mezi to nejlepsi, co je mozné na dom
Kvalita projektu se odrazi zejména v trvale r
odborné i laické motoristické verejnosti o tyto

Cup
spatrit.

Ceska pojistovna je také oficidlnim partnerem ces
reprezentace a partnerem hokejové Extraligy. Ceska pojistovna
Cup v lednim hokeji je jako soucéast Euro Hockey Tour nejvyznam-
néj$im turnajem, poradanym na tzemi CR. Kromé toho je Ceska
pojistovna sponzorem Ceského paralympijského vyboru a &eského
paralympijského tymu, ktery na VII. zimnich paralympijskych hrach
v japonském Naganu ziskal celkem 7 medaili, z toho 3 zlaté.

Také v oblasti kultury patfi Ceska pojistovna k vyznamnym
mecenasim domaciho kulturniho déni. Pfi svych aktivitach
vyuziva zejména bohatstvi své vytvarné sbirky, ktera se radi

k nejvyznamnéjsim mimogalerijnim sbirkam v Ceské republice.

V roce 1998 byla realizovana v Ceské republice i na Slovensku
fada vystav ze zlatého fondu vytvarného uméni Ceské pojistovny.
Plodna je téZ spoluprace se Sdruzenim ceskych umélct grafiki
Hollar, zejména pfi organizaci vystav a vydavani knih s tematikou
plvodni ¢eské grafické tvorby.

Ceska pojistovna je i vyznamnym partnerem divadelni tvorby.

V roce 1998 podporovala muzikaly Jesus Christ Superstar a Evita,
divadlo Studio Y a také Letni shakespearovské slavnosti

na Prazském hradé.
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Ceska pojistovna patfi také mezi vyznamné
rekonstrukce Barokniho divadla v Ceském K
této unikatni pamatky, evidované v seznam
zastituje obnovu kulis a jevistnich dekoraci

V podnikatelské oblasti je Ceské pojist
sdruzeni CZECH TOP 100, které pora
0 100 nejvyznamnéjSich ¢eskych fi
CR a také souté o nejlepsi vyr




Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada v pribéhu roku 1998 zajistovala ukoly, které ji vyplyvaji ze zakona a stanov spolecnosti. Dozor¢i rada dohlizela na vykon
plsobnosti predstavenstva a uskutecfiovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost spolecnosti
uskutecriuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady. Na svych pravidelnych mési¢nich zasedanich byla
informovana predstavenstvem mimo jiné o vyvoji obchodnich aktivit, realizaci strategickych zaméri spolec¢nosti a pribéhu restrukturalizace
spole¢nosti. Pravidelné se zabyvala zejména informacemi o hospodareni spole¢nosti, o finanénim a obchodnim planu a jeho plnéni.
Dozor¢i rada se intenzivné zabyvala investi¢ni politikou a jeji realizaci a hospodarenim dcefinych spolecnosti.

Na mimoradné valné hromadé konané dne 7. srpna 1998 bylo zvoleno Sest novych ¢lenli dozorci rady.

Predstavenstvo spole¢nosti predlozilo dozorci radé vysledky hospodareni za rok 1998, které jsou soucasti rocni Ucetni zaverky ovérené
auditorem. Dale predlozilo navrh na rozdéleni zisku vytvoreného v roce 1998.

Po zhodnoceni vysledki spolec¢nosti za rok 1998 tak, jak je zobrazuji Ucetni zavérka véetné prilohy ovérené auditem a vyro€ni zprava,
dospéla dozorCi rada ke stanovisku, které predklada valné hromadé:

Dozor¢i rada prezkoumala roc¢ni ucetni zavérku spolecnosti za rok 1998 a navrh na rozdéleni zisku a doporucuje akcionariim schvaleni ro¢ni
Ucetni zavérky spolecnosti za rok 1998 a rozdéleni zisku podle navrhu predstavenstva.

V Praze dne 28. kvétna 1999

i

Ing. AleS Minx
mistopredseda dozoréi rady
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Auditorska zprava

e

KPMG Ceska republika Audit, spol.

psti Ceska pojistovna a.s.
ylecnosti Ceska pojistovna a.s. za rok 1998. Rozsah nasi pra en pouze
ravé jsou v souladu s ucéetni zavérkou.

Auditorska zprava pro akcionar
Ovérili jsme informace obsaZené ve vyro

na potvrzeni toho, Ze informace uvedené
Dne 29. dubna 1999 jsme vydali nasledujic u zpravu k ro¢ni ucetni zavérce spolecnosti:

sti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 1998. Za téetni zavérku je odpovédné
adrit na zakladé auditu vyrok o této Gcetni zavérce.

,Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spc
predstavenstvo spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je v

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Komore auditorti Ceské republiky a auditorskymi smérnicemi Komory audi
Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduji, abychom audit naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéreni podkladd prokazujicich tdaje a informace uvedené v ¢
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich zasad a vyznamnych odhadi uc¢inénych spole¢nosti a zhodnoceni celkov
ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Podle naseho nazoru, ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje majetek, zavazky a vlastni jméni spole¢
pojistovna a.s. k 31. prosinci 1998 a vysledek hospodareni za rok 1998 v souladu se zakonem o dcetnictvi a prislusnymi pred
ké republiky.”

V Praze dne 26. kvétna 1999

kens @:VQ&/ Wg %74 y

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. Frantisek Dostalek
Licence ¢&islo 71 Dekret ¢islo 176

36



Financéni cast
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Vykaz ziskQ a ztrat (k 3s1.12. 1998 v tisicich k&)

1998 1997
Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi
Predepsané hrubé pojistné 24 620 534 21 497 026
Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistovatelim (1 751 154) (1 435 836)
Zména stavu rezervy na pojistné jinych obdobi 66 304 (417 968)
Zména stavu rezervy na pojistné jinych obdobi - podil zajistovateli (46 800) 3279
Zaslouzené pojistné, ocisténé 22 888 884 19 646 501
Ostatni technické vynosy, ocisténé 27 317 2003 437
Néklady na pojistna plnéni (14 891 231) (16 595 263)
Podil zajistovatelli na nakladech na pojistna plnéni 1463 650 3579 461
Zména stavu rezervy na pojistna pInéni 4070 447 (3587 811)
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni - podil zajistovatell (543 926) 210 399
Naklady na pojistna pInéni, ocisténé (9 901 060) (16 393 214)
Zména stavu ostatnich technickych rezerv - ocisténa (8 168) (10 576)
Prémie a slevy, o¢isténé 8168 10 576
Porizovaci naklady na pojistné smlouvy (1 504 166) (1 331 480)
Casové rozliseni pofizovacich nakladi na pojistné smlouvy 304 086 -
Spravni rezie (3 309 899) (2 660 559)
Provize od zajistovatell a podily na ziscich, ocisténé 367 568 304 358
Cista vySe provoznich vydaji (4 142 411) (3687 681)
Ostatni technické naklady, oCisténé (3 294 303) (759 060)
Zména stavu rezerv na vyrovnani mimoradnych rizik (800 000) 310 000
Vysledek technického uétu k nezivotnimu pojisténi 4778 427 1119 983
Technicky ucet k zivotnimu pojisténi
Predepsané hrubé pojistné 7 888 443 7264771
Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistovatelim - (324)
Zaslouzené pojistné, ocisténé 7 888 443 7 264 447
Vynosy z majetkovych ucasti: v tom rozhodujici vliv 128 210 231 945
Vynosy z pozemk( a staveb 296 227 192 281
Vynosy z ostatnich sloZek finan¢niho umisténi 5269 201 6 377 335
Pouziti opravnych polozek k finanénimu umisténi 5 528 827 2073 419
Vynosy z realizace finan¢niho umisténi 34 413198 26 806 143
Vynosy z finan¢niho umisténi celkem 45 635 663 35681 123
Ostatni technické vynosy - 14 082
Néklady na pojistna plnéni (8 162 806) (7 553 806)
Podil zajistovatell na nakladech na pojistna plnéni - 4 068
Zména stavu rezervy na pojistna pInéni 1 340 587 1 263 241
Néklady na pojistna pInéni, ocisténé (6 822 219) (6 286 497)
Zména stavu ostatnich technickych rezerv - o¢isténa (2 050 613) (4 282 733)
Porizovaci néklady na pojistné smlouvy (588 177) (545 298)
Spravni rezie (956 725) (887 242)
Cista vyse provoznich vydajti (1 544 902) (1 432 540)
Naklady na finan¢ni umisténi (2 568 309) (2 277 213)
Tvorba opravnych poloZek k finan¢nimu umisténi (6 586 402) (3003 862)
Néklady na realizaci finan¢niho umisténi (33 233 044) (26 947 758)
Naklady na financni umisténi celkem (42 387 755) (32 228 833)
Ostatni technické néaklady, ocisténé (22 132) (19 314)
Vysledek technického uétu k Zivotnimu pojisténi 696 485 (1 290 265)
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1998 1997
Netechnicky ucet
Vysledek technického G¢tu k nezivotnimu pojisténi 4778 427 1119983
Vysledek technického Gctu k Zivotnimu pojisténi 696 485 (1 290 265)
Vynosy z ostatnich sloZek finanéniho umisténi 2 297 464 951 020
Vynosy z realizace finan¢niho umisténi 7 360 504 10 092
PouZziti opravnych polozZek k finan¢nimu umisténi 11 522 -
Vynosy z finanéniho umisténi celkem 9 669 490 961 112
Néklady na finan¢ni umisténi (158 373) -
Tvorba opravnych poloZek k finanénimu umisténi . (4 184)
Naklady na realizaci finanéniho umisténi (7612 168) (9 791)
Néklady na finan¢ni umisténi celkem (7 770 541) (13 975)
Ostatni vynosy 4 965 787 1311113
Ostatni naklady (11 176 324) (897 842)
Dafl z ptijma z bézné Cinnosti (331 320) (16 029)
Mimoradné vynosy 23 334 119 597
Mimoradné naklady (9 496) (815 977)
Dan z pfijmi z mimoradné Cinnosti . (39)
Ostatni dané a poplatky (11 695) (9 909)
Hospodarsky vysledek za uéetni obdobi 834 147 467 769
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Rozvaha (k 31.12. 1998 v tisicich Kg)

1998 1997
I. AKTIVA
Nehmotny majetek 116 308 25 562
Finanéni umisténi (investice) 76 451 558 69 612 275
Pozemky a stavby (nemovitosti) 8 629 977 8115738
Pozemky a stavby provozni 2 849 046 2 806 208
Finan¢ni umisténi v podnikani tretich osob a ostatni dlouhodobé pohledavky 12 203 239 11 679 929
Majetkové ucasti v podnicich s rozhodujicim vlivem 6 279 683 5416 644
Majetkové ucasti v podnicich s podstatnym vlivem 44 170 19 154
Obligace a ostatni dluhopisy, pljcky - podniky s rozhodujicim vlivem 179 000 380 000
Obligace a ostatni dluhopisy, pujcky - podniky s podstatnym vlivem - 1250
Ostatni majetkové Ucasti, ostatni dlouhodobé pohledavky 5 700 386 5 862 881
Ostatni finan¢ni umisténi 55 570 436 49 724 525
Cenné papiry s proménlivym vynosem 3142119 6 000 375
Cenné papiry s pevnym vynosem 23570 649 14 487 900
Finan¢ni umisténi v investi¢nich spolec¢nostech a investi¢nich fondech 2 428 923 6101 721
Ostatni ptjcky 1511 587 680 997
Depozita u bank 24 910 730 20 307 248
Ostatni finan¢ni umisténi 6 428 2 146 284
Pohledavky ze sloZenych depozit 47 906 92 083
Pohledavky 4141714 5 186 079
Pohledavky z pfimého pojisténi a zajisténi 1549 773 2097 693
Pohledavky za pojistniky 1191977 1102714
Pohledavky za zprostredkovateli 180 26
Pohledavky pfi operacich zajisténi 357 616 994 953
Ostatni pohledavky 2591 941 3088 386
Ostatni aktiva 5 944 949 14 498 119
Hmotny movity majetek 795 822 875 210
Provozni movity majetek 753 359 833 330
Hmotny majetek neodpisovany 42 411 41 815
Pofizeni majetku 278 111 689 202
Poskytnuté zalohy na potizeni nehmotného a hmotného majetku 48 282 239 166
Ostatni aktiva 2 265 873 4745 539
Pokladni hodnoty a ostatni finan¢ni majetek 2605 143 8188 168
Bézné ucty 2343770 7 952 657
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 159 297 138 679
Vlastni akcie 102 076 96 832
Prechodné ucty aktiv 2721 753 1 570 074
Uroky a najemné 13 053 26 686
Porizovaci néklady na pojistné smlouvy 308 006 3098
Ostatni pfechodné ucty aktiv 2 400 694 1540 290
UHRN AKTIV 89 376 282 90 892 109
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1998 1997
Il. PASIVA
Zakladni jméni a fondy 3636 216 3609 487
Zakladni jméni 3412391 3412391
Jiné kapitalové dcty 45 960 45 957
Zakonny rezervni fond 69 408 46 020
Ostatni fondy 108 457 105119
Technické rezervy 77 430 406 79 711 560
Rezerva na pojistné jinych obdobi 3717 947 3745139
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 55 800 126 55 273776
Rezerva na pojistna plnéni 17 062 499 20 634 643
Rezerva na prémie a slevy 49 834 58 002
Rezerva na vyrovnani mimoradnych rizik, ostatni technické rezervy 800 000 -
Rezervy na ostatni rizika a ztraty 2 793 270 2 697 723
Zakonné rezervy 30 308 38 860
Jiné rezervy 2 762 962 2 658 863
Zavazky ze slozenych depozit 17 917 20 068
Zavazky 3 281 658 3 802 450
Zavazky z ptimého pojisténi a zajisténi 644 035 661 128
Zavazky vici pojisténym 469 578 479 974
Zavazky vici zprostredkovateliim 14 221 5 850
Zavazky pti operacich zajisténi 160 236 175 304
Zavazky daiové 88 686 75 222
Zavazky socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 75 943 68 656
Ostatni zavazky 2 472 994 2997 444
Pfechodné ucty pasiv 938 287 583 052
Nerozdéleny zisk minulych let 444 381 -
Zisk bézného ucetniho obdobi 834 147 467 769
UHRN PASIV 89 376 282 90 892 109
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Pfiloha uéetni zaveérky (nekonsolidované za rok konici 31. 12. 1998)

1. Hlavni aktivity a sidlo spole¢nosti

Ceska pojistovna a.s. (,spolednost®) je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny. Vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost v ramci prvni viny

kuponové privatizace.

Struktura akcionari
Struktura akcionari k 31. prosinci 1998 byla nasledujici

Sidlo spole¢nosti

1o

Fond narodniho majetku 30,25 %
Skupina IPB 24,27 %
Skupina PPF 21,81 %
Komerc¢ni banka, a.s. 10,00 %
Ostatni 13,67 %
Spélena 16

113 04 Praha 1 - Nové Mésto
Ceska republika

45 27 29 56

Cinnosti spole¢nosti je predevsim poskytovani univerzalnich pojistovacich sluzeb, v ramci kterych nabizi véechny hlavni formy pojisténi, tj. Zivotni pojisténi, nezivotni

pojisténi osob, pojisténi pramyslovych a podnikatelskych rizik a zemédélské pojisténi. Nabizi téZ pojisténi rizik z mezinarodniho obchodu a provozuje zajistovaci

¢innost. Spoleénost je nejvétsim pojistitelem v Ceské republice.

Clenové predstavenstva
Predseda

Mistopredseda

Clenové

Ing. Ivan Kocarnik, CSc., Praha

Ing. Ladislav Bartonicek, MBA, Praha
Milan Madéry¢, Zlin

JUDr. Jan Jezdik, Liberec

Ing. Libor Prochazka, Praha

Ing. Petr Prokop, CSc., MBA, Praha
Ing. Michal Vétrovsky, Praha

Ing. Libor Prochazka ukongil ¢innost v predstavenstvu k 31. lednu 1999 a tato zména dosud neni zaregistrovana v Obchodnim rejstiku.

Clenové dozoréi rady
Predseda

Mistopredseda

Clenové

Doc. Ing. Jifi Farek, CSc., Praha

Ing. Ale$ Minx, Praha
Petr Braun, Praha

Randall Dillard, Londyn

Gabriel Eichler, Praha

Doc. Ing. Vaclav Kubista, CSc., Praha

Ing. Radomir Lasak, MBA, Usti nad Labem
Doc. JUDr. Vladimir Mikule, Praha

Ing. Jaromir Proks, MBA, Praha

Ing. Ladislav Skopal, Dobsice

Ing. Jifi Tesat, CSc., Praha

JUDr. Vlastimil Uzel, Praha

Doc. Ing. Jifi Farek, CSc., ukoncil ¢innost v dozor¢i radé k 5. inoru 1999 a tato zména dosud neni zaregistrovana v Obchodnim rejsttiku.

Jménem spolecnosti jedna vici tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi organy predstavenstvo, a to vzdy spole¢né alespoi dva ¢lenové predstavenstva, z nichz

jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopredsedou predstavenstva. Cini-li pisemné tkony za spole¢nost predstavenstvo, provadi se podepisovani tak, ze

k vyznacenému obchodnimu jménu spolecnosti pFipoji svij podpis (véetné uvedeni svych funkci) spolecné vidy alespoi dva Clenové predstavenstva, z nichZ jeden

musi byt vzdy pfedsedou nebo mistopfedsedou pfedstavenstva.
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2. Uéetni metody

a) Uéetni predpisy pro pojistovny
Ucetni predpisy tykajici se pojistoven jsou upraveny nasledujicimi pravnimi predpisy:

— zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

— zakonem ¢&. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni doplriki

— opatfenim FMF ¢j. V/2-25 430/1992 ze dne 12. prosince 1992, registrovanym v ¢astce 130/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich opatfeni,

— opatfenim FMF ¢j. V/2-31 380/1992 ze dne 23. prosince 1992, ve znéni pozdéjSich dopliki, kterym se stanovi usporadani a obsahové vymezeni polozek tcetni
zavérky pojistoven,

- vyhlaskou MF ¢. 52/1994 Sb., kterou se stanovi tvorba, pouziti a zpisob umisténi prostredki technickych rezerv pojistoven.

Vyhlaska MF CR ¢. 52/1994 je v souladu s Direktivou EU o G&etnictvi pojistoven a zavadi mezinarodni praxi Gétovani o technickych rezervach. Vyhlaska vyzaduje,

aby byly tvoreny rezervy na:

— pojistné jinych obdobi,

— pojistna plnéni z pojistnych udalosti (zlikvidovanych, ale v bézném ucetnim obdobi neuhrazenych; hlasenych do konce bézného Ucetniho obdobi, ale v tomto obdobi
nezlikvidovanych; vzniklych v bézném Gcetnim obdobi, ale v tomto obdobi neohlasenych),

— prémie a slevy,

— vyrovnavani mimoradnych rizik,

— pojistné Zivotnich pojisténi.

Vyhlaska ¢. 52/1994 Sb. rovnéz uklada omezeni tykajici se umisténi prostiedki technickych rezerv. Nékolik majetkovych dcasti spole¢nosti ve finan¢nich institucich

prekrocilo limity pfedepsané vyhlaskou.

b) Finanéni umisténi
Cenné papiry obchodované na Burze cennych papiri Praha nebo v RM-SYSTEMu jsou G&tovany v cené pofizeni nebo v trzni cené ke konci tGéetniho obdobi podle toho,
ktera je nizsi. V pripadé, kdy je finan¢ni investice obchodovana na Burze cennych papird Praha i v RM-SYSTEMu, je pouzita trzni cena Burzy cennych papir(i Praha.

Neobchodovatelné cenné papiry, terminované vklady u financnich instituci a dlouhodobé dluhopisy a obligace se ocenuji jejich cenou potizeni snizenou o opravné
polozky.

c) Podrozvahové polozky

V pfipadé, Ze spole¢nost pouziva trokové swapy za ucelem zajisténi, je o nich ¢tovano v souladu s uctovanim zajistovanych polozek.

0 pohledavkach a zavazcich z trokl se tctuje na zékladé ¢asového rozliSeni a prislusné ¢astky jsou bud soucasti nakladi nebo vynosi z finanéniho umisténi.
Obchodni instrumenty jsou vykazovany v pofizovaci cené nebo trzni hodnoté, pokud je tato nizsi. Rezervy se tvofi na prechodné snizeni hodnoty téchto instrument,
kromé nakoupenych opci, ke kterym se tvofi opravné polozky.

U nakoupenych (prodanych) opci se zaplacena (pfijata) op¢ni prémie ¢asové rozliSuje do nakladd (vynosi) po dobu trvani opénich smluv.

d) Vynosy z finan¢niho umisténi

Vynosy z finan¢niho umisténi, které jsou pfimo spojené s ¢innosti v oblasti Zivotniho pojisténi, jsou zatuctovany na technicky ucet k Zivotnimu pojisténi.

Vynosy z polozek finan¢niho umisténi, které nesouvisi s umisténim rezerv Zivotnich pojisténi, jsou zahrnuty v netechnickém actu.

e) Pozemky a stavby

Pozemky a stavby jsou ocefovany pofizovacimi cenami. Kazdych pét let je provadéno nezavislé ocenovani pozemkl a staveb trznimi cenami. V pfipadé, Ze vysledkem
nezavislého trzniho ocenéni nebo interniho posouzeni hodnoty pozemki a staveb je nizsi hodnota, nez je hodnota ucetni, vytvari se opravna polozka.

Spole¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Polozka majetku Odpisova sazba v % z pofizovaci ceny
Pozemky 0
Stavby 1,3-5
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f) Hmotny a nehmotny investiéni majetek
Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je ocenovan potizovacimi cenami. Hmotny investi¢ni majetek v pofizovaci cené do 40 000 K& a nehmotny investi¢ni majetek
v porizovaci cené do 40 000 K¢ je ictovan do nakladd v dcetnim obdobi, ve kterém byl uveden do pouzivani.

Spolecnost provadi rovnomeérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Polozka majetku Odpisova sazba v % z pofizovaci ceny
Software 33,3
Zafizeni 10-25
Ostatni hmotny majetek 10-25
Umélecké predméty 0
g) Zasoby

Nakoupené zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami.

h) Pfepocty cizich mén

Transakce provadéné béhem roku jsou prepocteny kurzem, ktery je platny ke dni vzniku G¢etniho pfipadu. Vynosy a naklady v cizi méné jsou prepocitavany podle
kurzu CNB. Kurzové zisky nejsou uctovany, pokud nejsou realizovany. Nerealizované kurzové zisky a ztraty se vykazuji v rozvaze, pficemz na nerealizované kurzové
ztraty se vytvari rezerva a jeji tvorba a Cerpani jsou zahrnuty na netechnickém uctu.

ch) Opravné polozky
Opravné polozky jsou vytvareny na rizika finanéniho umisténi, pohledavky a ostatni aktiva. Opravné polozky odrazeji do¢asny pokles hodnoty jednotlivych aktiv
na zakladé posouzeni rizik vedenim spole¢nosti.

i) PFedepsané pojistné
Predepsané hrubé pojistné zahrnuje vSechny ¢astky splatné podle pojistnych smluv béhem G¢etniho obdobi, i kdyZ se tyto ¢astky vztahuji zcela nebo z&asti
k nasledujicim uc¢etnim obdobim.

j) Naklady na pojistna pInéni
Naklady na pojistna pInéni se Uc¢tuji v okamziku likvidace pojistné udalosti a uznani (stanoveni) vySe pinéni. Naklady na pojistnd plnéni se snizuji o subrogace a jiné
obdobné naroky pojistovny.

k) Casové rozliseni pofizovacich nakladi
Potizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji véechny piimé a nepfimé naklady vzniklé v souvislosti s uzavienim pojistnych smiuv. Casové rozlisené naklady
na pojistné smlouvy zahrnuji naklady vzniklé pfi uzavirani pojistnych smluv v priibéhu acetniho obdobi, které patti do nasledujicich ucetnich obdobi.

Castka casové rozlisenych pofizovacich nakladti na pojistné smlouvy je vypoétena z pofizovacich nakladii celkem a predstavuje stejny podil jako je podil
nezaslouzeného pojistného k celkovému hrubému predepsanému pojistnému k datu Gucetni zavérky.

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi byly promitnuty do vykazu zisk( a ztrat v dobé jejich vzniku.
1) Rezervy v pojistovnictvi
V souladu s vyhlaskou ¢. 52/1994 Sb. jsou vytvofeny nasledujici rezervy:

Rezerva na pojistné jinych obdobi
Rezerva na pojistné jinych obdobi je tvofena z ¢asti pojistného, kterd se vztahuje k budoucim uéetnim obdobim. Jeji vySe je stanovena matematicko-statistickymi
metodami nebo jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smiuv.

Rezerva na pojistné jinych obdobi v Zivotnim pojiSténi je zahrnuta v rezervé pojistného Zivotnich pojisténi.

Rezerva na pojistna plnéni
Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje rezervy na:

i) pojistna pInéni z pojistnych udalosti hlasenych do konce béZzného ucetniho obdobi, ale v bézném ucetnim obdobi nezlikvidovanych,
ii) pojistna pInéni z pojistnych udalosti, které v bézném ucetnim obdobi vznikly, ale nebyly v tomto obdobi hlaSeny.

Vyse rezervy na pojistna plnéni uvedend v bodeé i) je vétSinou stanovena s pfihlédnutim k souhrnu rezerv vypocitanych pro jednotlivé pojistné udalosti.
Vyse rezervy uvedené v bodé ii) je stanovena s pomoci statistickych projekci.

Rezerva na pojistna plnéni poskytovana formou rent je vytvorena v souladu s platnou legislativou.
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Rezerva na pojistna pInéni obsahuje predpokladané vydaje spojené s likvidaci pojistnych udalosti.
Néhrady od zajistitel jsou odhadovany na zékladé obezietnosti a je o né snizena hruba vyse rezerv.

Rezerva na prémie a slevy
Rezerva na prémie a slevy je tvofena v souladu se v§eobecnymi pojistnymi podminkami a je ur¢ena k poskytovani prémii a slev na pojistném.

Rezerva na vyrovnavani mimoradnych rizik

Rezerva na vyrovnavani mimoradnych rizik je tvofena béhem obdobi péti let u jednotlivych druhl nezivotnich pojisténi z ¢asti pojistného a je uréena na vyrovnavani
meziro¢nich vykyvil v nakladech na pojistna plnéni. Vyse rezervy je stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, a to podle objemu a rizikovosti provozovanych pojisténi
a zplsobu jejich zajisténi s prihlédnutim k metodice uvedené v navrhu novely vyhlasky ¢. 52/1994 Sb.

Rezerva je pouZita v téch ucetnich obdobich, kdy dojde podle nézoru vedeni spole¢nosti k mimoradnych Skodam.

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi je tvorena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zivotniho pojisténi. PFi vypoctu rezerv se vychazi z ¢istého
pojistného a je pouZito stejnych umrtnostnich tabulek a téZe drokové miry, jichZ je pouzito pfi vypoctu sazeb pojistného.

Tato rezerva predstavuje hodnoty zavazki spoleénosti vypoctené pojistné technickymi metodami véetné jiz pfiznanych a prislibenych podilt na zisku (podilt
na prebytcich pojistného) a rezerv nékladi, spojenych se spravou pojisténi, a to po odpoc¢tu hodnoty budouciho pojistného.

V rémci rezervy pojistného Zivotnich pojisténi je vytvorena i rezerva na pokryti zvlastnich prémii. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlastnich prémii stanovené
prospektivni metodou za predpokladu stejnych Grokovych sazeb a umrtnosti jako pro zékladni rezervu zZivotniho pojisténi.

m) Pfevody nakladii mezi technickymi uéty a netechnickym uctem

Béhem ucetniho obdobi jsou jednoznacné prifaditelné naklady uctovany primo na technicky nebo netechnicky Ucet. Neni-li mozné jednoznacné pfirazeni —

napf. u spravni rezie, jsou naklady prvotné uctovany na netechnicky Gcet a nasledné prevadény na technicky Gcet nezivotniho pojisténi a technicky ucet Zivotniho
pojisténi.

Cast spravnich nakladi v objemu odpovidajicimu podilu netechnické ¢innosti (¢innost sménaren, ¢innosti spojené se spravou budov neslouzicich provozu, atd.)
zUstava na netechnickém Uctu. Ostatni spravni naklady jsou rozdélovany mezi technické Ucty a netechnicky ucet ve stejném poméru jako je pomér pfimych mezd
na technickych a netechnickych ¢innostech.

Pofizovaci naklady mzdové a provize jsou Gctovany dle svého charakteru pfimo na technicky tcet k Zivotnimu a neZivotnimu pojisténi. Ostatni potizovaci naklady jsou
prvotné Uctovany na ucty netechnického ctu a dle poméru rozdéleni provizi a mzdovych nékladl jsou nésledné rozdéleny na Zivotni a nezivotni technicky ucet.

Tento postup neni uplatiiovan pro dané a poplatky, naklady souvisejici s finan¢nim umisténim v neZivotnim pojisténi a ostatni naklady nesouvisejicimi s pojisténim
a zajisténim, které jsou zahrnuty na netechnickém uctu.

n) Ostatni rezervy
Rezerva na rizika finanéniho umisténi
Rezerva je vytvorena za Gcelem pokryti rizik obsazenych v investi¢nim portfoliu.

Rezerva na kurzové ztraty
Rezerva je vytvorena na nerealizované kurzové ztraty zjisténé ke konci ucetniho obdobi.

Rezerva na opravy
Rezerva na opravy je vytvofena v souladu se zékonem ¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijma.

o) Zdanéni
Daii z pFijmii pravnickych osob
Darnova povinnost je stanovena ze zakladu dané s uplatnénim sazby pro daf z pfijmG pravnickych osob. Zaklad se snizuje o danové ztraty z minulych ucetnich obdobi.

OdloZena dari

Spole¢nost tvofi rezervu na rizika finanéniho umisténi a opravné polozky na rizika finanéniho umisténi k hodnoté nékterych aktiv. Opravné polozky vyjadfuji docasny
pokles hodnoty jednotlivych aktiv na zakladé posouzeni rizik vedenim spole¢nosti. OdloZena danova pohledavka predstavuje polovinu odloZené danové pohledéavky
vypoétené dle revidovaného mezinarodniho Géetniho standardu IAS 12 ,U¢tovani o dani z piijmu®.

Tvorba vy$e uvedené rezervy a opravnych polozek se podle pfislusné legislativy nepovazuje za danové uznatelny naklad. V disledku aplikace této legislativy dochazi
k ¢asovému nesouladu mezi ucetnim a darfiovym zohlednénim nékladi, protoze ztraty se promitaji do vypoctu dafové povinnosti spolecnosti az v roce, ve kterém
dojde k jejich realizaci.

Spole¢nost Uctuje odloZzenou dariovou pohledavku, aby tim zohlednila hodnotu nékterych dafovych néklad(i uznatelnych v budoucnosti. Do vypoctu nezahrnula ztraty,
u kterych se neocekava, Ze budou realizovany béhem nasledujicich tfi let, a ztraty z majetkovych Ucasti v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem.

Castka odlozené dafiové pohledavky je posuzovana tak, aby doslo k jejimu tplnému zuctovani do nakladii do konce téetniho obdobi roku 1999. Tento postup byl
schvalen Ministerstvem financi CR.
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3. Nezivotni pojisténi

Prehled o nezivotnim pojisténi podle jednotlivych skupin pojisténi:

(tis. K&) 1998 1997
Pojisténi urazové

Hruba vySe predepsaného pojistného 2 229 082 2110201
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 2169112 2 063 849
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 1175 303 1106 436
Hruba vyse provoznich néakladi 662 276 476 978

Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel

Hruba vyse predepsaného pojistného *) 9556 777 6 150 284
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 9 556 777 6 150 284
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 6 094 576 7 546 661
Hrubd vyse provoznich nakladl 796 268 617 440
Zlstatkova Castka zajisténi -25974 0

*) Predepsané pojistné predstavuje prijaté pojistné zaplacené pojistniky.

Ostatni pojisténi motorovych vozidel

Hruba vyse predepsaného pojistného 4 506 687 4992 504
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 4 743 829 4 887 460
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 2 388 469 2096 114
Hrubd vyse provoznich nakladl 888 281 1039 784

Pojisténi namorni letecké a dopravni

Hruba vyse predepsaného pojistného 362 842 464 866
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 352 210 465 052
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 113992 387 976
Hruba vyse provoznich néakladi 196 322 79 720
Zlistatkova castka zajisténi -12 928 -82 830

Pojisténi proti pozaru a ostatnim skodam na majetku

Hruba vyse predepsaného pojistného 4553916 4 349 359
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 4392 470 4 264 061
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 1823 080 7 249 964
Hrubd vys$e provoznich nakladl 1143823 1 045 378
Zlistatkova castka zajisténi 269 621 1975 743

Pojisténi odpovédnosti

Hruba vyse predepsaného pojistného 1 814 360 1 853 905
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 1846 574 1820 351
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 923 890 1 000 899
Hrubd vys$e provoznich nakladl 606 795 435519
Zlstatkova Castka zajisténi -83923 0

Pojisténi uvért

Hruba vyse predepsaného pojistného 3157 49 895
Hrubd vyse zaslouzeného pojistného 9 657 51 233
Hrubd vyse nékladd na pojistna pinéni 48 027 -163 807
Hrubd vyse provoznich nakladl 9 342 8 459
Zlistatkova castka zajisténi 22 334 18 519
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(tis. K&) 1998 1997
Plodiny a hospodarska zvirata

Hruba vys$e predepsaného pojistného 974 413 1000418
Hruba vys$e zaslouzeného pojistného 976 015 1 001 926
Hruba vy$e nakladi na pojistna plnéni 920 784 1 356 024
Hruba vys$e provoznich nakladi 179 323 274 178
Zustatkova ¢astka zajisténi 89 741 -53 278
Prijaté zajisténi

Hruba vys$e predepsaného pojistného 619 300 525 594
Hruba vys$e zaslouzeného pojistného 640 194 374 842
Hruba vy$e nakladi na pojistna plnéni -2667 337 -397 193
Hruba vys$e provoznich nakladi 27 549 14 583
Celkem

Hruba vys$e predepsaného pojistného 24 620 534 21 497 026
Hruba vys$e zaslouzeného pojistného 24 686 838 21 079 058
Hruba vy$e nakladi na pojistna plnéni 10 820 784 20 183 074
Hruba vys$e provoznich nakladi 4509 979 3992 039
Zustatkova ¢astka zajisténi 258 871 1 858 154
Vice nez 95 % piedepsaného pojistného vyplyva ze smluv uzavienych spolecnosti v Ceské republice.

Zustatkova ¢astka zajisténi neobsahuje podil zajistitel na zméné stavu rezerv na pojistna pinéni.

4. Zivotni pojisténi

Hrubéd vySe predepsaného pojistného v oblasti Zivotniho pojisténi obsahuje:

(tis. K&) 1998 1997
Individualni pojisténi smluvni 7747 174 7 203 148
Kolektivni pojisténi smluvni 141 269 61 623
Celkem 7 888 443 7 264 771
Pojistné bézné placené 6 651 320 6 301 236
Pojistné jednorazové placené 1237123 963 535
Celkem 7 888 443 7 264 771
Pojistné z titulu smluv s podilem na zisku (formou valorizace a zvla$tnich prémii) 7 888 443 7264 771
Zajisténi v oblasti Zivotniho pojisténi je svym objemem a charakterem nevyznamné.

5. Provize v ramci pojisténi

Clenéni ¢asové nerozlisenych nékladi na provize v rémci pfimého pojisténi je nésledujici:

(tis. K&) 1998 1997
Za zprostiedkovani pojisténi placené pravnickym subjektim 256 134 343 820
Provize jednateldim 569 005 491 683
Provize maklériim 223979 184 641
Odmény davérnikim 10 709 9 602
Mzdové néklady pracovnikli obchodni sluzby za ziskani pojisténi 481 156 429 675
Ostatni 41 712 30 237
Celkem 1 582 695 1 489 658
V roce 1998 bylo provedeno ¢asové rozliseni provizi tykajicich se nezivotniho pojisténi v celkové ¢astce 304 086 tis. KC.
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6. Poskytnuté bonifikace
Spolecnost vyplatila v priibéhu (cetniho obdobi na zékladé pojistnych podminek a pojistnych smluv nasledujici bonifikace a snizila predepsané pojistné o nasledujici
slevy na pojistném (bonusy):

(tis. K¢) 1998 1997
Bonifikace placené z rezervy na pojistné prémie a slevy

Pojisténi organizaci v Gseku pojisténi pramyslu a podnikateld 8 168 10576

Slevy na pojistném (bonusy)
Pojisténi havarie motorovych vozidel obc¢ant 461 591 447 971
Pojisténi plodin 48 312 53 666

7. Spravni naklady

(tis. K&) 1998 1997
Hrubé mzdy véetné socialniho a zdravotniho pojisténi 1904 997 1 623 888
Odpisy hmotného majetku 480 775 460 801
Spotieba energie 101 030 68 193
Ostatni spravni naklady 1779 822 1394919
Celkem 4 266 624 3547 801

8. Osobni naklady

(tis. K&) 1998 1997
Mzdy a ostatni odmény zaméstnancim 1 876 631 1 656 829
Zdravotni a socialni pojisténi 652 987 573918
Odmeény ¢lendim statutarnich organi 5 879 5 206
Celkem osobni naklady 2 535 497 2 235 953

Pramérny pocet pracovniki podle kategorii je nasledujici:

(pocet) 1998 1997
Zaméstnanci 8 299 8 529
Clenové statutarnich organd 19 20

V pribéhu ucetnich obdobi 1998 a 1997 obdrZeli souc¢asni a byvali ¢lenové spravnich, fidicich a dozorcich organt nasledujici odmény:

(tis. K&) 1998 1997
Stanovené odmény 31 894 26 598
Skutec¢né vyplacené odmény 30 474 26 598
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9. Dopliujici informace k vykazu ziski a ztrat

Pfevody nakladi mezi technickymi uéty
V roce 1998 byly z netechnického G¢tu na technické ucty prevedeny tyto ¢astky:

(tis. K&)

Technicky acet Zivotniho pojisténi 956 725
Technicky ucet nezivotniho pojisténi 3309 899
Celkem pievedeno z netechnického uétu 4 266 624

Vysledek netechnického uctu
Netechnicky ucet za rok 1998 vykazuje ztratu 4 640 765 tis. K¢ (1997: zisk 303 646 tis. K¢).

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim
Hospodarsky vysledek pfed zohlednénim danovych poloZzek vykazuje za rok 1998 zisk 1 177 162 tis. K¢ (1997: zisk 493 746 tis. K¢).

Dané
Dan z polozek, které se Uctuji a zdanuji v riznych ucetnich obdobich, je uvedena v rozvaze jako odlozena dafova pohledavka nebo zavazek. Postup vypoctu odloZzené
dané uplatiiovany spole¢nosti je uveden v bodé 20).

V roce 1998 ¢ini odloZena dariova pohledavka snizena o odlozeny dariovy zavazek 977 445 tis. K¢. Odlozena danova pohledavka je vypoctena na zakladé soucasné
sazby dané z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 35 %.

10. Soucasna hodnota finanéniho umisténi, pokladnich hodnot a ostatniho finanéniho majetku
a ostatnich pohledavek

Hruba Opravné Cista Soucasna
Rok 1998 (tis. K¢) vyse polozky vyse hodnota
Finanéni umisténi
Pozemky a stavby 8979 977 350 000 8 629 977 8 629 977
Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem 6817 016 537 333 6 279 683 6 279 683
Majetkové dcasti s podstatnym vlivem 158 243 114 073 44170 44 170
Ptjcky podnikim s rozhodujicim vlivem 199 000 20 000 179 000 179 000
Paj¢ky podnikim s podstatnym vlivem 37 250 37 250 0 0
Ostatni majetkové Ucasti 7411 436 3655 452 3755984 3629 595
Ostatni dlouhodobé pohledavky 4 500 981 2 556 579 1 944 402 1 944 402
Cenné papiry s proménlivym vynosem 3416 189 274 070 3142119 3142119
Cenné papiry s pevnym vynosem 23 655 885 85 236 23570 649 25001 001
Finan¢ni umisténi v investi¢nich spole¢nostech a fondech 2712690 283 767 2 428 923 2474 974
Ostatni pGjcky 2 029 666 518 079 1511 587 1511 587
Depozita u bank 27 527 498 2616 768 24 910 730 24 910 730
Ostatni finan¢ni umisténi 281 576 275 148 6 428 6 428
Pohledavky ze sloZenych depozit 47 906 0 47 906 47 906
Celkem finanéni umisténi 87 775 313 11 323 755 76 451 558 77 801 572
Pokladni hodnoty a ostatni finanéni majetek
Bézné ucty 4 403 117 2 059 347 2343770 2343770
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 159 297 0 159 297 159 297
Vlastni akcie 102 076 0 102 076 102 076
Celkem pokladni hodnoty a ostatni finan¢ni majetek 4 664 490 2 059 347 2 605 143 2 605 143
Ostatni pohledavky 1 456 600 15 000 1 441 600 1 441 600
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Hruba Opravné Cista Soucasna
Rok 1997 (tis. K¢) vyse polozky vyse hodnota
Finanéni umisténi
Pozemky a stavby 8 465 738 350 000 8115738 8 767 844
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem 5829 393 412 749 5416 644 5416 644
Majetkové dcasti s podstatnym viivem 238 127 218 973 19 154 19 154
Pajcky podnikim s rozhodujicim vlivem 400 000 20 000 380 000 380 000
Pajcky podnikim s podstatnym vlivem 37 250 36 000 1250 1250
Ostatni majetkové ucasti 5000 357 1150 043 3850 314 3938 756
Ostatni dlouhodobé pohledavky 4527 762 2515195 2012 567 2012 567
Cenné papiry s proménlivym vynosem 6153 925 153 550 6 000 375 5999 056
Cenné papiry s pevnym vynosem 14 572 679 84 779 14 487 900 14 396 990
Finan¢ni umisténi v investi¢nich spole¢nostech a fondech 7 039 874 938 153 6101 721 6144 730
Ostatni pajcky 1 064 025 383 028 680 997 680 997
Depozita u bank 20 350 583 43 335 20 307 248 20 307 248
Ostatni finan¢ni umisténi 2 364914 218 630 2 146 284 2146 284
Pohledavky ze slozenych depozit 92 083 0 92 083 92 083
Celkem finanéni umisténi 76 136 710 6 524 435 69 612 275 70 303 603
Pokladni hodnoty a ostatni finanéni majetek
Bézné ucty 7 952 657 0 7 952 657 7 952 657
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 138 679 0 138 679 138 679
Vlastni akcie 96 832 0 96 832 96 832
Celkem pokladni hodnoty a ostatni finan¢ni majetek 8 188 168 0 8 188 168 8 188 168
Ostatni pohledavky 1 477 870 11 379 1 466 491 1 466 491

U polozky ,Pozemky a stavby“ hruba vyS$e zahrnuje hodnoty upravené o opravky.

Ve vySe uvedenych tabulkéach jsou sou¢asné hodnoty neobchodovatelnych cennych papirl vykazovany ve vysi ucetni hodnoty. Pfedstavenstvo je nazoru, ze celkova
soucasna hodnota neobchodovatelnych cennych papiri je vy$si nez hodnota ucetni.
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11. Majetkové ucasti na podnikani tfetich osob
a) Podniky s rozhodujicim vlivem

Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky

ucast ucast jméni vysledek

Rok 1998 (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K&)
Pragobanka, a.s. (3) 5076 702 93,41 -5 561 229 -6 374 433
Hotel Esplanade, a.s. (2) 398 441 99,95 390 236 -2272
Kratky film Praha, a.s. (2) 213994 61,65 130 355 - 188 259
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (2) 198 000 100,00 2343414 178 027
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (2) 191 250 100,00 177 707 6 576
Ceska poistovia - Slovensko, a.s. (2) 185 655 100,00 186 753 914
KIS a.s. - kapitalova investicni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s. (1) 119120 99,14 306 181 - 15657
ALPHA BROKER a.s. v likvidaci (2) 100 614 100,00 -1704 013 -201 380
CP Leasing, a.s. (2) 100 000 100,00 58 771 -34 636
CP DIRECT, a.s. (2) 80 000 100,00 92 317 2317
PM - Leasing, a.s. (2) 41 000 100,00 - 69 984 -78 574
Helios Praha s.r.o. (2) 30 000 96,77 -7627 1196
CESKA ZIVOTNI, a.s. (2) 25 000 100,00 15 307 -9693
PAVUS, a.s. (2) 18 823 51,00 40183 1786
Pragosil a.s. (2) 12 903 70,50 -48 -10
Letisté Praha - To¢na, s.r.o. (2) 7120 66,67 6 267 - 856
ASMO, s.r.0. (3) 7 000 68,63 5054 0
AZ Stavebni a.s. (2) 7 000 57,00 12 730 -91
Carolina, a.s. (2) 1400 70,00 4761 2 463
PPF Trading a.s. (2) 1103 100,00 1219 115
KIS a.s. (2) 1 000 100,00 1516 -5 249
Pronica, s.r.o. (3) 400 100,00 -393511 5
Walpen, s.r.o. (2) 350 100,00 97 0
Protéz, s.r.o. (4) 141 67,00
Opravné polozky - 537 333
Celkem 6 279 683

Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky

ucast ucast jméni vysledek

Rok 1997 (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K&)
Pragobanka, a.s. (1) 4576 703 92,26 -461 309 -1671 818
Hotel Esplanade, a.s. (1) 398 441 99,95 392 508 -5938
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (1) 198 000 100,00 1516 470 54 893
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (2) 191 250 100,00 171 366 13003
Ceska poistovia - Slovensko, a.s. (1) 149 501 100,00 168 828 24 408
ALPHA BROKER a.s. (1) 100 614 100,00 - 1400 758 -33636
CP Leasing, a.s. (2) 100 000 100,00 93 407 -6 593
CESCOB, uvérova pojistovna, a.s. (2) 78 000 50,00 150 709 -5291
PAVUS, a.s. (2) 18 823 51,00 40 432 2226
Letisté Praha - To¢na, s.r.0. (2) 7120 66,67 7123 -1653
ASMO, s.r.0. (2) 7 000 68,63 5 055 0
Carolina, a.s. (2) 1400 70,00 2 381 -774
PM - Leasing, a.s. (1) 1 000 100,00 -15910 14 643
KIS, a.s. (2) 1 000 100,00 6812 -2188
Pronica, s.r.o. (2) 400 100,00 -393516 191
Protéz, s.r.o. (2) 141 67,00 -21 -153
Opravné polozky -412 749
Celkem 5416 644
Pro stanoveni polozek ,Vlastni jméni“ a ,Hospodarsky vysledek” jsou pouZity nasledujici informacni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka
(2) neauditovana ucetni zavérka
(3) ucetni zévérka ke dni vyhlaSeni konkurzu nebo likvidace
(4) ucetni zavérka neni k dispozici
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b) Podniky s podstatnym vlivem

Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
ucast ucast jméni vysledek
Rok 1998 (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K¢)
CESCOB, tvérova pojistovna, a.s. (1) 78 000 50,00 136 025 -14 684
Prionord, a.s. (2) 62 600 48,30 80 149 3583
Interleasing, a.s. (3) 16 200 30,00 -11 837 3 466
Coris, a.s. (1) 660 29,86 12 253 1378
CDF a.s. (4) 510 51,00 0 0
ECS Leasing, a.s. (2) 250 25,00 -31679 -11 710
Congress Hotel, s.r.0. (2) 23 23,00 - 205 0
Opravné polozky - 114 073
Celkem 44 170
Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
ucast ucast jméni vysledek
Rok 1997 (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K¢)
Kratky film, a.s. (1) 93 994 42,85 20 768 -46 043
Prionord, a.s. (1) 62 600 48,30 77 019 2792
TENIS KOMERC, s.r.o0. (2) 35 000 33,33 -5319 -33 580
Interleasing, a.s. (1) 16 200 30,00 -4 404 7 849
Pragosil, a.s. (2) 12 900 70,50 -37 839 -52077
Pouzar, a.s. (2) 9 500 30,00 16 152 1333
AZ Stavebni, a.s. (1) 7 000 60,00 12 820 -1 566
Coris, a.s. (1) 660 29,86 12 085 2 349
ECS Leasing, a.s. (2) 250 25,00 -42 708 -38 231
Congress Hotel, s.r.0. (2) 23 23,00 -205 0
Opravné polozky - 218 973
Celkem 19 154

Pro stanoveni polozek ,Vlastni jméni“ a ,Hospodarsky vysledek” jsou pouzity nasledujici informacni zdroje:
(1) auditovana dcetni zavérka

(2) neauditovand ucetni zavérka

(3) ucetni zavérka ke dni vyhlaseni konkurzu nebo likvidace

(4) uCetni zavérka neni k dispozici

c) Majetkové ucasti v investicnich spoleénostech a fondech
K 31. prosinci 1998 nevykazuje spolecnost majetkové tcasti v investi¢nich spole¢nostech a fondech, jejichz podil by presahoval 20 % zékladniho jméni.

Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
ucast ucast jméni vysledek
Rok 1997 (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K¢)
PIF, a.s. (1) 2 477 839 50,19 5170 089 549 225
IF REAL, a.s. (1) 1 000 000 100,00 635 147 - 215950
KIS Fenix, p.f. (1) 839 592 99,50 747 578 -26 431
A - otevieny PF (2) 826 863 40,00 2127993 -614 355
PF Credis - ¢esky dluhop. (2) 150 000 100,00 150 444 1591
KIS a.s. - kapitalova investicni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s. (1) 118 224 85,11 322 148 50 360
PF invest AGe 5 (2) 40 004 34,19 182 683 14 653
Ostatni 1587 352
Opravné polozky - 938 153
Celkem 6 101 721

Pro stanoveni polozek ,Vlastni jméni“ a ,Hospodarsky vysledek” jsou pouzity nasledujici informacni zdroje:
(1) auditovana dcetni zavérka

(2) neauditovana ucetni zavérka

(3) acetni zavérka ke dni vyhlaseni konkurzu nebo likvidace

(4) ucetni zavérka neni k dispozici

52



12. Podrozvahové pohledavky a zavazky

a) Zaruky
Spoleénost eviduje k 31. prosinci 1998 protizaruky na zaruky, které zajistuji Gvéry poskytnuté Ceskou pojistovnou a.s. nasledujicim spole¢nostem:

(tis. K&) 1998 1997
ASMO, s.r.o. 1240 1240
Ing. Lok$a - Lokoateliér 10 636 10 636
Plzefisky Prazdroj, a.s. 0 250 000
TENIS KOMERC, s.r.o. 6 000 6 000

Spole¢nost zastavila terminované vklady v ¢astce 17 876 tis. K¢ jako zajisténi urcitych vySe uvedenych zéruk (1997: 267 876 tis. K¢).

b) Podrozvahové tirokové a ostatni finanéni nastroje
Spole¢nost pouziva Urokové swapy jako soucast své strategie fizeni rizika zmény drokovych sazeb a tedy i k Upravé pfifazeni trokovych profili jednotlivych investic
a technickych zavazki.

Urokové swapy
Nominalni hodnoty a vazené primérné trokové sazby plynouci z Urokovych swapi jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

1998 Vazena primérna sazba
Reverzni urokové swapy (tis. K¢) Ziskana Placena
Ziskana pohybliva/placena fixni
Zbytkovéa splatnost:
- do 1 roku 2 200 000 11,79 % 14,78 %
-1 rok az 5 let 2 500 000 11,10 % 13,72 %
-vice nez 5 let 0 - -
4 700 000 11,42 % 14,21 %
1997 Vazena primérna sazba
Reverzni urokové swapy (tis. K&) Ziskana Placena
Ziskana pohybliva/placena fixni
Zbytkova splatnost:
-do 1 roku 0 - -
-1 rok az 5 let 4 000 000 16,19 % 14,35 %
-vice nez 5 let 0 - -
4 000 000 16,19 % 14,35 %
1998 Vazena primérna sazba
Normalni urokové swapy (tis. Ké) Ziskana Placena
Ziskana fixni/placena pohybliva
Zbytkovéa splatnost:
-do 1 roku 0 - -
-1 rok az 5 let 1 000 000 12,87 % 9,76 %
-vice nez 5 let 10 245 000 12,72 % 10,67 %
11 245 000 12,74 % 10,59 %
1997 Vazena primérna sazba
Normalni urokové swapy (tis. K&) Ziskana Placena
Ziskana fixni/placenda pohybliva
Zbytkova splatnost:
-do 1 roku 0 - -
-1 rok az 5 let 1 000 000 12,87 % 17,47 %
- vice nez 5 let 9 200 000 11,77 % 17,21 %
10 200 000 11,88 % 17,23 %
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Ve vy$e uvedenych ddajich je také zahrnut drokovy swap s nominalni hodnotou 1 000 mil. K&, ktery je svazan s obligacemi emitovanymi Ministerstvem financi Ruské
federace s dobou splatnosti 14. kvétna 2008. V pfipadé jejich nesplaceni by mohl spole¢nosti potencionalné vzniknout zavazek ve vysi 63 mil. USD. Tato Castka by
mohla byt kompenzovana souc¢asnou hodnotou zlstatku cash flow jednotlivych swapovych dohod, u kterych spole¢nost pfijima pevnou trokovou sazbu 17,4 % a plati
urokovou sazbu PRIBOR, spolu s Cistou realizovanou hodnotou polozek v nasledujicich bodech.

Vedeni spolec¢nosti rozhodlo vytvofit rezervu na mozné ztraty z transakci s finanénimi derivaty ve vysi 800 000 tis. K¢.

Ziskana sazba z nasledujicich trokovych swapl je vazana na vynos z koSe akciovych indexi. Zbytkova splatnost véech téchto swapl je vice nez pét let.

1998 Vazena priimérna
(tis. KE) sazba placena
Pohybliva 865 790 7,65 %
Fixni 343 200 5,90 %
1 208 990 7,16 %
Spole¢nost nevykazovala k 31. prosinci 1997 zadné drokové swapy vézané na vynos z koSe akciovych index(.
Opéni obchody
Nominalni hodnoty op¢&nich obchod jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
Opce (tis. Ké) 1998
Nakoupené 1 000 000
Prodané 3 000 000

Spole¢nost nevykazovala k 31. prosinci 1997 zadné nakoupené a prodané opce.

13. Pohledavky

Pohledavky z pfimého pojisténi a zajisténi
Spole¢nost vytvéri opravné polozky k pochybnym pohledédvkdm na zékladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zdkaznikd. V roce 1998 byly vytvofeny opravné
polozky k pohledavkam za pojistniky ve vysi 350 450 tis. K& (1997: 322 762 tis. K¢).

Ostatni pohledavky
Spole¢nost vytvéri opravné polozky k pochybnym pohledédvkdm na zékladé vlastni analyzy vymahatelnosti jednotlivych aktiv.

Rovnéz byly stanoveny opravné polozky k ostatnim pohledavkam ve vysi 2 244 663 tis. K¢ (1997: 1 762 491 tis. K¢).
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Pohledavky v Cisté vysi

14. Pohledavky a zavazky vici podnikim ve skupiné

Pohledavky a zavazky viiéi podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Jak je uvedeno v bodé 10, spole¢nost vykazuje ke konci roku 1998 opravnou polozku k G¢etni hodnoté pozemki a staveb ve vysi 350 000 tis. K¢.

1998 1997
Spolecnost (tis. K¢) (tis. KE)
ALPHA BROKER a.s. v likvidaci 501 465 470 636
Pragobanka, a.s. 826 000 1643 220
Pronica, s.r.o. 0 0
PM - Leasing, a.s. 238 451 430 000
CP Leasing, a.s. 227 500 0
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. 74 277 0
Kratky film, a.s. 18 600 18 600
Pragosil, a.s. 0 9732
TENIS KOMERC, spol. s r.o. 0 1250
ASMO, s.r.o. 2994 3178
CESKA ZIVOTNI, a.s. 10 524 0
CP DIRECT, a.s. 10 004 0
CESCOB, uvérova pojistovna, a.s. 8 050 0
KIS, a.s. 0 0
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 222 0
Celkem 1918 087 2 576 616
Zéavazky

1998 1997
Spolecnost (tis. K¢) (tis. KE)
CESKA ZIVOTNI, a.s. 20 000 0
CP DIRECT, a.s. 3332 0
Coris, a.s. 1 896 0
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. 330 0
KIS, a.s. 183 0
Pragobanka, a.s. 23 0
CESCOB, uvérova pojistovna, a.s. 0 54 600
Celkem 25 764 54 600
15. Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek

Pozemky Zafizeni Pofizeni Zalohy Nehmotny

(tis. Ké) a stavby a ostatni HIM na HIM majetek
Pofizovaci cena
Pofizovaci cena k 1. 1. 1998 9107 536 2 330 098 450 036 239 166 192 035
PrirGstky 781 669 288 199 0 0 112 435
Ubytky -100 564 -85 079 0 0 - 55
Cisté prevody do hmotného majetku 0 0 - 220 207 - 190 884 0
Pofizovaci cena k 31. 12. 1998 9 788 641 2 533 218 229 829 48 282 304 415
Opravky
Oprévky k 1. 1. 1998 641 797 1 454 889 0 0 166 473
Odpisy roku 1998 166 867 282 507 0 0 21 634
Opravky k 31. 12. 1998 808 664 1 737 396 0 0 188 107
Zistatkova cena
K1.1.1998 8 465 739 875 209 450 036 239 166 25 562
K 31. 12. 1998 8 979 977 795 822 229 829 48 282 116 308
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16. Zakladni jméni

Nominalni hodnota kazdé akcie spole¢nosti je 1 000 K¢. Béhem roku 1998 nedoslo ke zméné zéakladniho jméni, nebyly emitovany zadné akcie.

Pocet Zakladni Emisni
akcii jméni azio Celkem
(ks) (tis. KE) (tis. K&) (tis. K¢)
Zlstatek k 1. 1. 1998 3412 391 3412 391 0 3412 391
Pouziti emisniho azia 0 0 0 0
Zhstatek k 31. 12. 1998 3412 391 3412 391 0 3412 391

K 28. srpnu 1998 vznikla spole¢nosti povinnost odkoupit 349 988 vlastnich akcii. Podle znaleckého posudku zpracovaného k uvedenému datu cCinila jejich celkova cena
1 250 369 tis. K&. Na zékladé dohody s vlastnikem akcii bylo kone¢né datum odkupu odloZzeno do ¢ervna 1999.

Spolecnost provedla k rozvahovému dni odhad hodnoty pfedmétnych akcii, na zakladé kterého se domniva, Ze se jejich hodnota k 31. prosinci 1998 vyznamné nelisi
od ceny odkupu. Proto nebyly ve vztahu k tomuto zavazku vytvoreny rezervy.

17. Pouziti zisku a uhrada ztraty

Spole¢nost dosahla v roce 1998 zisku 834 147 tis. K¢. V nasledujici tabulce je uveden navrh na pouziti ¢istého zisku roku 1998 a rozdéleni zisku roku 1997.

(tis. K&) 1998 1997
Zisk bézného ucetniho obdobi 834 147 467 769
Nerozdéleny zisk -792 440 - 444 381
Zé&konny rezervni fond -41 707 -23 388
Zisk po rozdéleni 0 0

18. Ostatni fondy

Zakonny Fond Socialni Ostatni Celkem
(tis. K¢) rezervni fond odmén fond fondy
Pocatecni zistatek k 1. 1. 1998 46 020 17 283 18 836 69 000 151 139
Pridél z Cistého zisku 23388 0 0 0 23 388
Ostatni tvorba 0 0 3338 0 3338
Pouziti 0 0 0 0 0
Konecny ziistatek k 31. 12. 1998 69 408 17 283 22174 69 000 177 865
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19. Technické rezervy

a) Rezerva na pojistna pInéni

Zékonné pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem motorového vozidla
Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje rezervu tvofenou v souvislosti se zakonnym pojisténim odpovédnosti za $kodu zptsobenou provozem motorového vozidla, které
spoleénost provozuje jako jediny, pravnim piedpisem uréeny, pojistitel v Ceské republice. U tohoto druhu pojisténi stanovuje sazby pojistného Ministerstvo financi CR.

V Gcetni zavérce k 31. prosinci 1998 spole¢nost vykazuje pohledavku vici Ministerstvu financi CR ve vysi 2 265 413 tis. K& (1997: 4 675 853 tis. K¢) v polozce
ostatni aktiva.

Pohledavka predstavuje nedostatec¢nost prijatého pojistného k pokryti nakladd spole¢nosti spojenych s timto druhem pojisténi.
Vedeni spolecnosti se domniva, Ze tato pohledavka je plnohodnotna z nize uvedenych dlvodu.

Stavaijici zplisob poskytovani zakonného pojisténi ma byt k 31. prosinci 1999 ukoncen a nahrazen systémem povinné smluvniho pojisténi. Navrh zékona o povinné
smluvnim pojisténi predpoklada prevedeni véech prav a povinnosti vzniklych ze zékonného pojisténi k 31. prosinci 1999 na Kancelar pojistiteld.

Na kancelar tak budou prevedena prava - zejména prostfedky technickych rezerv a povinnosti - zejména zavazky plnit z pojistnych udalosti nastalych
pred 31. prosincem 1999.

Rezerva na pojistné udalosti nastalé, ale dosud nenahlésené
V roce 1998 rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale dosud nenahla$ené zahrnuji rezervu na riziko spojené se zajisténim Gvérového pojisténi sjednaného
Ceskou poistoviiou - Slovensko, a.s. ve vy$i 2 076 721 tis. K& (1997: 5 055 175 tis. K&).

b) Rezerva na vyrovnani mimoradnych rizik
K 31. prosinci 1998 vykazuje spolecnost rezervu na vyrovnani mimoradnych rizik ve vysi 800 000 tis. K¢ (1997: 0 tis. K¢).

20. Rezerva pojistného zivotnich pojisténi

(tis. KE) 1998
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 1998 55273 776
Zména stavu rezervy 526 350
Konecny zistatek k 31. 12. 1998 55 800 126

Z celkové vyse rezervy Zivotnich pojisténi tvofi rezerva na pojistné jinych obdobi 779 576 tis. K¢.

21. Ostatni rezervy

Rezerva Rezerva Ostatni Rezerva

na opravy na kurzové rezervy na rizika

(tis. KE) ztraty fin. umisténi
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 1998 38 860 5628 0 2 653 235
Tvorba 4 631 220178 102 671 7 148 875
Pouziti 13183 5628 0 7 361 997
Konecny zistatek k 31. 12. 1998 30 308 220 178 102 671 2 440 113

K 31. prosinci 1998 ¢ini kurzové rozdily aktivni 220 178 tis. K¢ a kurzové rozdily pasivni 19 152 tis. K¢ a pfedstavuiji nerealizované kurzové ztraty a zisky.
Jak je uvedeno v bodé 12b) rezerva na rizika financniho umisténi zahrnuje rezervu na mozné ztraty z transakci s finan¢nimi derivaty.
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Pfilohy vyroéni zpravy

Organizacni schéma centraly

Generalni reditel
mistopredseda predstavenstva
Ing. L. Bartoni¢ek

Naméstek GR
Clen predstavenstva
Ing. M. Vétrovsky

Naméstek GR

Mistopredseda predstavenstva Naméstek GR

M. Madéry¢ Ing. J. Kafka Ing. R. Tesar

Usek or Usek Usek Usek
strategickych nakupt strategie a metodiky IT fizeni rizik a likvidity kontroly auditu a bezpec¢nosti personalni
Usek Usek Usek Usek public relations Usek
marketingové komunikace provozu spravy portfolia a vnitfni komunikace vzdélavani
" Usek . .
Usek . - . , Usek Usek
organizacni a studijni prOJeirl:Fgl\’/;lgé?ﬁéﬁn;;ts|tzéor\r/1znych fizeni aktiv a pasiv strategického planovéni
Usek Usek infrastruktury Usek Usek
sprévy majetku a provozu automatizovanych fizeni strategickych aktiv fizeni projektu restruktualizace
informacnich systému
Usek Odbor
kontroly a administrace pravni
Kancelar
Londyn
Kancelaf
Moskva
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Naméstek GR

Clen predstavenstva
Ing. P. Prokop

Naméstek GR
JUDr. Ing. J. Hradec

Naméstek GR
Ing. M. Odehnal

Naméstek GR
P. Slansky

Usek i KancelaF Usek Usek
ekonomicky Ceského jaderného poolu fizeni produktd obchodu
Usek Kancelaf Usek Odbor
ucetnictvi zelenych karet Zivotniho pojisténi tréninkd POS
Usek Usek Usek
zajisténi pojisténi majetku obchodu velkych rizik
Usek

ekonomickych analyz
a pojistné matematiky

Usek
controllingu
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Usek
pojisténi odpovédnosti a Urazu

Usek
pojisténi motorovych vozidel
a dopravy

Usek
zemédélského pojisténi




Adresaf regionli a agentur

Region stfedni Cechy

Obchodni Feditel Ing. Milan Houzvic Tel.: 0206/615 333
Finanéni reditel Ing. Jaroslav Jansa Tel.: 0206/615 414
Pojistné-technicky reditel JUDr. Antonin Svojsik Tel.: 0206/615 329
Personalni feditel Ing. Bohuslava Vohradska Tel.: 0206/615 416
Adresa Regionalni feditelstvi

Bezru¢ova 605
276 77 Mélnik
Tel.: 0206/615 111

Agentury Benesov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutnd Hora, Mélnik, Mlada Boleslav, Nymburk, Praha vychod-zapad, Pfibram,
Rakovnik

Region jizni Cechy

Obchodni feditel FrantiSek Peroutka Tel.: 038/77 38 351
Financni feditel Ing. Milo§ Shanél Tel.: 038/77 38 400
Pojistné-technicky reditel Ing. Pavel Vejskrab Tel.: 038/77 38 350
Personalni feditel Véaclav Pesek Tel.: 038/77 38 455
Adresa Regionalni feditelstvi

Prazska 1280
370 04 Ceské Budgjovice
Tel.: 038/77 38 111

Agentury Ceské Budéjovice, Cesky Krumlov, Jindfichliv Hradec, Pelhfimov, Pisek, Prachatice, Strakonice, Tabor

Region zapadni Cechy

Obchodni feditel JUDr. Jifi Hoskovec Tel.: 019/741 46 13
Financni reditel Ing. Martin Zaoral Tel.: 019/741 46 20
Pojistné-technicky reditel JUDr. Jana Werdanova Tel.: 019/741 46 16
Personalni reditel Mgr. Ivana Langova Tel.: 019/741 46 17
Adresa Regionalni feditelstvi

Slovanska alej 24A
317 57 Plzen
Tel.: 019/741 14 111

Agentury Domatzlice, Cheb, Karlovy Vary, Klatovy, Plzef, Sokolov, Tachov

60



Region severni Cechy

Obchodni Feditel
Finanéni feditel
Pojistné-technicky reditel
Personalni Feditel

1. adresa

2. adresa

Agentury

Ing. Petr Fiala Tel.: 048/53 85 111
Ing. Jifi Waldhauser Tel.: 048/51 00 127
Miroslava Ulbrychova Tel.: 048/53 85 238
Ing. Miroslava Holien¢inova Tel.: 048/51 00 133

Regionalni reditelstvi
Felberova 4/8
460 95 Liberec

Tt. Dr. M. Horakové 1
460 01 Liberec 1
Tel.: 048/52 45 111

Ceska Lipa, Dé¢in, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Liberec, Litoméfice, Zatec, Most, Teplice, Usti nad Labem

Region vychodni Cechy

Obchodni Feditel
Finanéni reditel
Pojistné-technicky reditel
Personalni Feditel

Adresa

Agentury

Ing. Ladislav Novak Tel.: 040/62 10 133
Ing. Marie Janatova Tel.: 040/62 10 378
Ing. Ale$ Zitka Tel.: 040/62 10 453
Ing. Pavel Ullrich Tel.: 040/68 14 306

Reginonalni feditelstvi
Tr. Miru 2647

532 12 Pardubice
Tel.: 040/68 14 111

Havlickiv Brod, Hradec Krélové, Chrudim, Ji¢in, Nachod, Pardubice, Rychnov nad Knéznou, Turnov, Svitavy, Vrchla-
bi, Vysoké Myto

Region jizni Morava

Obchodni Feditel
Finanéni reditel
Pojistné-technicky reditel
Personalni Feditel

Adresa

Agentury

Ing. Zdenék Platenik Tel.: 05/42 18 33 33
Ing. Jifina MenSikova Tel.: 05/42 18 33 71
Ing. Ceslav Vesely Tel.: 05/42 18 33 70
Ing. Josef Samének Tel.: 05/42 18 21 01

Regionalni feditelstvi
Rasinova 7

601 66 Brno

Tel.: 05/42 18 11 11

Blansko, Brno, Breclav, Zlin, Kyjov, Jihlava, Kromériz, Prostéjov, Trebi¢, Uherské Hradisté, VySkov, Znojmo,
Zdér nad Sazavou
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Region severni Morava

Obchodni Feditel Ing. Jaroslav Klouda Tel.: 069/61 14 006
Financni feditel Ing. Jarmila Filipova Tel.: 069/61 12 852
Pojistné-technicky reditell Ing. Marek Orawski Tel.: 069/61 21 162
Personalni feditel Ing. Marie Tolaszova Tel.: 069/61 24 005
Adresa Regionalni feditelstvi

28. fijna 60

702 86 Ostrava
Tel.: 069/61 11 521

Agentury Bruntal, Frydek-Mistek, Havitov, Novy Ji¢in, Olomouc, Opava, Ostrava, Hranice, Sumperk, Vsetin

Region Praha

Obchodni feditel Milan Vasilenko Tel.: 02/67 22 24 22
Finanéni Feditel Ing. Irena Spatenkova Tel.: 02/67 22 24 88
Pojistné-technicky reditel Ing. Ale$ Steiner Tel.: 02/67 22 25 40
Personalni Feditel Lenka Blahova Tel.: 02/67 31 17 14
Adresa Regionalni feditelstvi

Litevska 8

100 00 Praha 10
Tel.: 02/67 222 411, 67 222 460

Agentury Agentura 1 (Kaprova 5), Agentura 2 (Hraského 2231), Agentura 3 (Stefanikova 39),
Agentura 4 (Sokolovska 125), Agentura 5 (Vinohradska 230)

ROZMIiSTENiI REGIONALNICH REDITELSTVi A AGENTUR CESKE POJISTOVNY A.S. V CESKE REPUBLICE

@ recion

@ AGENTURA
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Doplikové udaje
Slovni¢ek pojistovacich pojmu

Pojem

Vysvétlivka

Benchmark

srovnavaci zékladna

Bézné placené pojistné

pojistné placené v pravidelnych terminech

Cedent

zajistitel

Constant Proportion Portfolio Insurance

jde o strategii, v ramci niz se aktiva rozdéluji do dvou ,uétd“, prvni je Rezerve account (zajistovaci tcet) -
zde se investuje do risk-free aktiv s cilem zajistit predem specifikovany minimalni vynos, druhy je Active
account (obchodni Uc¢et) - jde o reziduum, v rémci néhoz se investuje i do rizikovych aktiv

Cross-selling

metoda prodeje, kdy spolupracujici spole¢nosti prodavaji vzajemné své produkty

Durace

je definovana jako vazeny primér hodnot hotovostnich tok( a pouziva se ke zjisténi, zda mira zmény ceny
cenného papiru je dostate¢nd k dosazeni zisku

Duracni buket

znamena uréitou dobu, v rdmci niZ se seskupuji aktiva ¢i pasiva se stejné dlouhou duraci

Duracni gap

rozdil mezi délkou durace aktiv a pasiv

Finan¢ni umisténi prostredkl technickych rezerv

termin pouzivany v pojistovnictvi pro investice do finan¢nich instrumentt

Havarijni pojisténi

pojisténi motorovych vozidel

Jednoréazové pojisténi

jednoréazové placené (napt. trileta smlouva) za celé pojistné obdobi

Obc¢anska a neob¢anska pojisténi

¢lenéni pojistnych produktd nezivotniho pojisténi podle typu pojistnika, uzivané v CP - fyzickych osob
nepodnikatell a ostatnich, tj. fyzickych osob podnikatelG a pravnickych osob

Odlozena danova pohledavka

Uctovani odlozené pohledavky - zohlednéni hodnoty nékterych darovych nékladl uznatelnych v budoucnosti

Okruh pojisténi

soubor pojisténi tykajicich se stejného pfedmétu nebo pficiny pojisténi

Prostfedky technickych rezerv

docasné volné prostredky z pfijatého pojistného; tyto prostfedky se investuji

Predepsané pojistné

predpis pojistného, objem pojistného splatného v uréitém obdobi, které na zakladé uzavienych smluv oCekavame
od pojistniki. Obsahuje i predepsané pojistné, které budeme postupovat zajistovatelim a pfedepsané pojistné
od zajistovateld. U zakonnych pojisténi pfedepsané pojisténi predstavuje prijaté pojistné zaplacené pojistniky.

Rezerva na pojistna pInéni se déli na:

- rezervu na pojistna plnéni ze $kod nastalych, ale neohlasenych v bézném acetnim obdobi (IBNR)
- rezervu na pojistna plnéni ze Skod nastalych, ohlasenych, ale nevyfizenych (zcela nebo z&asti) v bézném
ucetnim obdobi (RBNS)

Rezerva na pojistné jinych obdobi

predstavuje ¢ast predepsaného pojistného v bézném dcetnim obdobi, kterd se vztahuje k budoucim Gcetnim
obdobim, nékdy se pro ni pouZiva vyraz prenasky pojistného

Rezerva na prémie a slevy

tvofi se v souladu se vSeobecnymi pojistnymi podminkami a je uréena k poskytovani slev na pojistném

Rezerva na vyrovnani mimoradnych rizik

tvori se na vyrovnani vétsich meziro¢nich vykyvl ve vyplatach pojistnych pinéni, oznacuje se VMR

Technicka rezerva

odhad hodnoty zavazki pojistovny vici klientim

Technicky urok

statisticky nebo matematicky vypocet droku

Total Return Management

jedna se o typ pfistupu investi¢niho managementu, ktery je zaloZzen na maximalizaci vynosnosti investovanych
prostfedkl s dirazem na likvidni a kreditni kvalitu portfolia

Valorizace

pfipsani podilu na vynosech z umisténi rezervy Zivotniho pojisténi

Value at risk

maximalni o¢ekavana ztrata v ramci definovaného intervalu spolehlivosti normalniho rozdéleni a ¢asového
horizontu

Zajisténi aktivni

prevzaté; CP jako zajistitel zajistuje rizika zajistnika

Zajisténi pasivni

odevzdané; CP se zaijistuje u ostatnich zajistitel(i

Zaslouzené pojistné

pojistné prislusné danému obdobi tj. pfedepsané pojistné v daném obdobi po odecteni pojistného prenaseného
do dalSich obdobi a po pfricteni pojistného preneseného z minulych obdobi do daného obdobi (princip ¢asového
rozliseni)

Informacni servis
Konani fadné valné hromady 14. ¢ervna 1999

Pololetni zprava Ceské pojistovny a.s. k 30. ¢ervnu 1999 bude vydana v srpnu 1999

Pravidelné zverejiiovani hospodarskych vysledkid na Burze cennych papirti Praha a.s. po Ctvrtletich vzdy k poslednimu dni nasledujiciho mésice po uzavfeni ¢tvtleti,

tj. 30. dubna, 31. ¢ervence, 31. fijna, a celoro¢ni pfedbézné vysledky k 31. bfeznu nasledujiciho roku.

Informace o hospodafskych vysledcich Ize ziskat na adrese: Ceska pojistovna a.s., odbor vnéjsiho vykaznictvi, Na Pankraci 121, 140 00 Praha 4.
Tel.: 6131 9105, 6131 9159, fax: 6131 9251, e-mail: jkruncik@cpoj.cz; huslaro@treasury.cpoj.cz

63







