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Hned prvni den olympijskych soutézi prinesl
nasim barvam nadé¢je na skvélé umisténi.
Postarala se o né lyzafska akrobatka Nikola
Sudova. Ve findle soutéze na boulich nakonec
obsadila Sesté misto (foto na titulu).
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Ceska pojistovna je oficialnim partnerem ¢eského olympijského tymu.
Jeji logo je spojeno se Zimnimi olympijskymi hrami 2006 v Turinu
a bude doprovazet i letni olympiadu 2008 v Pekingu.
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Ceska pojistovna ma pozici favorita a jasnou vizi vitéze:

Jsme a budeme lidrem Ceského trhu a vyznamnou evropskou pojistovnou - .
diky nasi schopnosti dodat klientdim nejkvalitnéjsi sluzby za dobrou cenu. %‘l%a CESKA
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Uvodni slovo

predsedy

Vazeni obchodni pratelé,

rok 2005 byl pro Ceskou pojistovnu Uspé&sny jak
z hlediska hospodarského vysledku, tak

i z hlediska objemu predepsaného pojistného.
Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny
doséahlo v roce 2005 podle Mezinarodnich
Ucetnich standardu (IFRS; ty byly aplikovany

v Ceské pojistovné poprvé) vyse 40 miliard
korun, a meziro¢né tak narostlo o 323 miliont
korun. Dynamika neZivotniho pojisténi preséhla
1 procento pfi celkovém predepsaném
pojistném ve vysi 25 miliard korun.
Nejuspésnéjsi kategorii bylo tentokrat pojisténi
motorovych vozidel. V pripadé havarijniho
pojisténi predpis meziro¢né vzrostl

09,1 procenta. Predepsané pojistné zivotniho
pojisténi doséhlo 15 miliard korun, coz je

0 5,3 procenta méné nez v predchozim roce.
Jednou z hlavnich pfi¢in poklesu bylo vycerpani
potencialu jednorazové placeného zivotniho
pojisténi. B&Zné placené Zivotni pojisténi, které
je zakladem pro stabilni vyvoj pojistovny,
narostlo o 12,2 procenta.

Loriské hospodareni Ceské pojistovny skongilo
Cistym ziskem podle IFRS prevysujicim

4,6 miliardy korun. Na vyvoj hospodarského
vysledku mél vliv rdst v8ech hlavnich ukazateld,
pocinaje vynosy z finanéniho umisténi pres
provozni vysledek a prodeje pojisténi az po

dobré vysledky vnitfni transformace spole¢nosti.

Vlastni kapital spole¢nosti meziro¢né posilil

0 30,7 procenta na témér 21 miliard korun, a to
zejména diky pozitivnim hospodarskym
vysledkdm a rdstu hodnoty dcefinych
spole&nosti Ceské pojistovny, danym jejich

obchodnim Uspéchem. Bilanéni suma Ceské
pojistovny dosahla 131,6 miliardy korun

s meziro¢nim nartstem 7,8 procenta a vysSe
technickych rezerv 87,7 miliardy korun

s meziro¢nim nartstem 4,8 procenta.

Ceska pojistovna spravuje 13 miliont pojistnych
smluv a podle jejich poc¢tu zaujimé 54,2procentni
podil v ramci domécich pojistoven. Nas trzni
podil z hlediska predepsaného pojistného pak
predstavuje 36 procent.

V roce 2004 Ceska pojistovna Usp&sné
dokongila svou vnitfni transformaci a uvedla do
praxe novy model spravy pojisténi a likvidace
pojistnych udélosti. Byl vybudovan centralni
Klientsky servis s pracovisti v Praze, Brné

a Pardubicich, zaloZzeny na modernich
pocitacovych technologiich a digitadlnim obéhu
dokument.

Rok 2005 ukézal, ze ve velmi kratké dobé se
nam podarilo naucit klienty s pojistovnou
komunikovat pomoci telefonl a internetu.

V soucasné dobé se 90 procent veSkerych
hldSeni pojistnych udalosti dostava do systému
prostrednictvim nasich operéatorl. Klientsky
servis denné vyfidi v praméru 10 000 telefonatl
a zaeviduje a pfipravi k vyrizeni az 100 000 stran
dokumentt denné. Ceskéa pojistovna tak méa po
italském ministerstvu financi druhé nejvétsi
skenovaci pracovisté v Evropé. Diky tomu dnes
napriklad zasilame klientdm pojistku potvrzujici
uzavreni Zivotniho pojisténi v naprosté vétsing
pripadd do péti dni od okamziku, kdy navrh
pojistné smlouvy dorazil na skenovaci
pracovisté.

predstavenstva

Zavedenim nového modelu spravy pojisténi byl
naplnén i cil snizovani nakladt, coZ se pozitivné
projevilo na rostoucim hospodarském vysledku.
Diky centralizaci a specializaci se nam dafi
zvySovat produktivitu prace a vykony pripadajici
na jednoho pracovnika Klientského servisu jsou
dnes nékolikandsobné vyssi nez pred nékolika
lety. | diky tomu se ndm daff pInit vefejny
prislib, ktery davéme prostfednictvim reklamy
svym klientlim — od okamziku, kdy likvidator
obdrzi posledni dokument potrebny k vyrizeni
pojistné udalosti, do vyplaty pfislu§né ¢astky
uplyne v 95 procentech pripadt maximalné

5 dni. To se pak odrazi ve spokojenosti klientl
se sluzbami Ceské pojistovny — na 24 500
aktivnich smluv pripadéd pouha jedna stiznost.

Velky kus prace Ceska pojistovna odpracovala

v oblasti legislativni. Pojistovnictvi, a tedy

i Ceské pojistovna se postupné harmonizuj

s legislativou Evropské unie. Oblast pojisténi je
upravena vice nez 60 smérnicemi EU a tento
pocet déle roste. V novych pravnich normach
hraje vyznamnou roli oblast ochrany spotrebitele
a zprisnéni podminek pro vykon &innosti
pojistovacich zprostfedkovateld.

Ceska pojistovna si pravideln& nechava
zpracovat ratingové hodnoceni od agentur
Standard & Poor's a Moody's. Jsme jedinou
pojistovnou na ¢eském trhu, ktera ziskala rating
od dvou mezinarodnich agentur.

Mezinarodni ratingova agentura Moody's ve
svém novém hodnoceni finanéni a Gvérové
pozice Ceské pojistovny z brezna 2006 zménila
vyhled Baa3 ratingu finanéni sily ze stabilniho na



pozitivni. Pozitivni vyhled ratingového hodnoceni
Ceské pojistovny odrazi podle Moody's
vyznamny pokrok v fizenf rizik, investic, v oblasti
IT a likvidace pojistnych udélosti. Soucasna
znamka je rovnéz podloZena silnou trzni pozici
Ceské pojistovny a zdravou ziskovosti navzdory
zvysujici se konkurenci na ¢eském trhu.
Dulezitym faktorem pUsobicim na vysi ratingu
je také pozitivni vliv probihajici restrukturalizace
s cilem zvysit transparentnost majitele Ceské
pojistovny. Agentura Standard & Poor’s (S&P)
potvrdila Uvérovy rating a rating finanéni sily
Ceské pojistovny na trovni znamky BBB se
stabilnim vyhledem. Ceské pojistovna tak

v obou pfipadech potvrdila svou pozici

v nejvy8sim, tzv. investi¢nim stupni ratingové
Skaly a je jednou z nejvySe hodnocenych
finan&nich instituci v Ceské republice.

Ceska pojistovna obhajila vitézstvi v konkurenci
dalsich 17 pojistoven v kategorii Pojistovna roku
2005 v soutézi MasterCard Banka roku 2005.
Soucasné také zabodovala i se svym produktem
DYNAMIK, ktery obsadil v kategorii Zivotni
pojisténi roku druhou pozici a ziskal tak prvenstvi
v rdmci segmentu kapitélovych Zivotnich
pojisténi. Usp&sné byly i dcefiné spole¢nosti
Ceské pojistovny. Penzijni fond Ceské
pojistovny vyhral kategorii Penzijni fond roku

a eBanka ziskala dvé ocenéni. Stala se
Nejdynamictéjsi bankou roku a nejlépe byla
hodnocena i v kategorii U&et roku.

Za nejvyznamnéjsi Uspéch roku 2005 ale
povaZzuji dosazeni hlavniho cile, ktery jsme si

v roce 2004 stanovili: ,, Byt pojistovnou ¢&islo 1
na trhu v kvalité sluZzeb objektivni i vnimané.”
Pravidelny kazdoroéni vyzkum nezéavislé
marketingové agentury Millward Brown ukazuje,
Ze stanovené cile v oblasti budovéni znacky byly
spinény. Ceské pojistovné se podarilo zvysit
svoji atraktivitu jak pro mladsi klienty, tak i pro
vy$Si prijmové skupiny za sou¢asného udrzeni
své pozice u ostatnich sledovanych
sociodemografickych skupin. Z pohledu
atraktivity si ve vniman{ Seské populace Ceské
pojistovna udrzuje prvni misto, coz také
potvrzuje dlouhodobé nejvyssi ukazatel
obchodniho potenciélu znacky.

Ceska pojistovna zna&né posilila svou pozici

i v Urovni loajality klienta a jeji klienti deklaruji
nejvyssi spokojenost s Ceskou pojistovnou

v porovnani s ostatnimi pojistovnami. Navic
Ceskou pojistovnu uvadi nejvice pojisténych
jako svou hlavni pojistovnu. Ceskéa pojistovna je
vnimana jako pojistovna, kterad nejsilngji urCuje
trend v pojistovnictvi, a to s velkym naskokem
pred konkurenty.

Spokojeni s Ceskou pojistovnou nejsou jenom
klienti, ale i jeji zaméstnanci. Spokojenost
zaméstnanct Ceské pojistovny byla v roce 2005
vy$8i ne? obecna spokojenost zaméstnancti CR,
a dokonce mirné vyssi, nez je primeér

v pojistovnictvi a bankovnictvi v EU.

VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNAAS. D

Pro dalsi 1éta 2006 az 2010 jsme pfijali
néasleduijici vizi, o jejiz realizaci budeme usilovat:
Jsme a budeme lidrem ¢eského trhu

a vyznamnou evropskou pojistovnou diky nasi
schopnosti dodat klientdm nejkvalitnéjsi sluzby
za dobrou cenu. Jsme spravnou volbou pro ty,
ktefi chtéji tvrd& pracovat a riist v Cesku

i v zahranici. Kazdy z nas kazdy den usiluje

o spokojenost klienta.

K naplnéni této vize prispivaji kazdodenni praci
v8ichni zaméstnanci i vrcholovy management
Ceské pojistovny.

L Bodewd)

Ladislav Bartonicek
predseda predstavenstva
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Ceska pojistovna
— vitéz roku 2005

V roce 2005 jsme dosahli rekordni zisk

4,6 miliardy korun.

Ceska pojistovna obhajila své prvenstvi, kdyz opakované ziskala titul
PojiStovna roku 2005 a obsadila 1. misto v soutéZi MasterCard Banka roku 2005

v segmentu kapitalovych Zivotnich pojisténi.

Charakteristika spolecnosti

Historie spole¢nosti

Ceska pojistovna a.s. (dale t&7 , Ceska
pojistovna” nebo , spole¢nost”) méa dlouhou

a bohatou tradici. Je nejstar$im pojistovacim
Ustavem v ¢eskych zemich a pravni ndstupkyni
Prvni ¢eské vzajemné pojistovny, zalozené

v roce 1827. Soucasti puvodni Statni pojistovny
byla do roku 1969, kdy doslo na zékladé

teritorialniho principu k rozdéleni na Ceskou

statni pojistovnu a Slovenskou statni pojistovnu.

Ceska pojistovna byla zalozena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky
zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992
a vznikla zdpisem do obchodniho rejstriku dne
1. kvétna 1992. Akcie spole¢nosti byly v roce

1993 uvedeny na hlavni trh Burzy cennych

papirt Praha, a.s. Z obchodovani na Burze

i v RM-Systému, a.s., byly akcie Ceské
pojistovny vyrazeny v souvislosti s vykupem akcii
od minoritnich akcionard dne 31. srpna 2005.



Profil spole¢nosti a jeji pozice
na ¢eském pojistném trhu

Od svého zalozeni je Ceské pojistovna
univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou Skéalu
Zivotnich i nezivotnich pojisténi a je nejvétsi
pojistovnou ¢eského pojistného trhu. Spravuje
13 milionl pojistnych smluv. V roce 2005 dosahl
celkovy trzni podil Ceské pojistovny podle
predepsaného pojistného 35,9 %, v Zivotnim
pojisténi pak ¢inil 33,4 % a v neZivotnim
pojisténi 37,4 %.

Akcionaiska struktura spolecnosti

vvvvv

strategicke cile

Hlavnim cilem Ceské pojistovny je poskytovat
co nejlepsi sluzby svym klientdm a pfinaset pfi
tom maximalni dlouhodobé zhodnoceni
prostredkd akcionart. Ceska pojistovna si chce
udrZet svou pozici pojistovny ¢islo jedna na
¢eském trhu nejen podle trzniho podilu, ale

i z pohledu spokojenosti klientl. Z hlediska
finan¢ni stability hodld management spoleénosti
udrZovat vysoky standard solventnosti
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a kapitalové primérenosti, ktery dlouhodobé
ocefujf ratingové agentury. Ceské pojistovna
ve svém podnikani vyuziva synergickych efektl
vznikajicich uvnitf konglomeratu spole¢nosti
Ceské pojistovny a skupiny PPF a se svou
skupinou hodla dale expandovat ve stfedni

a vychodni Evropé.

Akcionar 31.12. 2003 31.12. 2004 11.10. 2005 *)  31. 12. 2005
Ceska pojistovna a.s. 12,64 % x X X

Fond narodniho majetku X X X X

Skupina PPF (mimo CESPO) x X X X

Komeréni banka, a.s. X X X X

CESPO B.V. 85,35 % 97,70 % 100,00 % x

CESPO Holdings B.V. X X X X

PPF Group N.V. X X X 100,00 %

Ostatni 2,01 % 2,30 %

¥) Situace po realizaci prava vykupu Ucastnickych cennych papirt (akcif) Ceské pojistovny jejim hlavnim akcionafem (popséano v textu nize). V roce 2005 doslo v souvislosti se slou¢enim spole&nosti CESPO B.V.
(dosavadni 100% akcionaF Ceské pojistovny) a PPF Group N.V. do nastupnické spole&nosti PPF Group N.V. ke zmé&ng jediného akcionate Ceské pojistovny. Nadale jim je spole¢nost PPF Group N.V. se sidlem

v Amsterdamu, Nizozemsko.

Udaje o emitentovi kdtovaného cenného papiru

Obchodni firma:

Pravni forma:

Sidlo spole¢nosti:
Identifikacni ¢islo:
Danové identifikacni ¢islo:
Bankovni spojeni:

Uget:

Datum vzniku:

452 72 956

CZ 4527 2956
Komer¢ni banka, a.s., Praha 1
174 33-021/0100

1. kvétna 1992

Ceska pojistovna as.
Akciova spolecnost
Spalena 75/16, 113 04 Praha 1

Spole¢nost byla zalozena na dobu neur¢itou.

Pravni predpis:

Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach

prevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich zmén a doplika)
zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou
ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 1. kvétna 1992.

Zapis v obchodnim rejstiiku:

Méstsky soud v Praze

Spisova znacka oddil B, vlozka 1464
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Cenné papiry vydané
Ceskou pojistovnou

Akcie

Spolecnost byla jednorazoveé zaloZena jako akciova
spole&nost Fondem narodniho majetku CR, ktery
byl jedinym zakladatelem na zakladé rozhodnuti
Ministerstva financi CR ze dne 13. dubna 1992.
Z&kladni kapitél spole¢nosti pfi jejim vzniku ¢inil
1749 944 tis. K& a byl rozdélen na 314 990 ks akcif
na dorucitele a 1 434 954 ks akcii na jméno,

z nichz 87 497 ks akcii bylo akciemi
zaméstnaneckymi. V roce 1992 byla Ceska
pojistovna privatizovana kuponovou metodou. Dne
15. prosince 1994 bylo do obchodniho rejstriku
zapsano zvyseni zakladniho kapitalu o 524 983 ks
akcii na dorucitele na 2 274 927 tis. K&.

Na zaklad& rozhodnuti valné hromady Ceské
pojistovny ze dne 5. zafi 1996 doslo ke zvyseni
zékladniho kapitélu spole¢nosti o 1 137 464 ks
zaknihovanych akcii na majitele na vysi

3412 391 tis. KE. Emisni &Zio pfi této emisi
predstavovalo 400 % nomindlni hodnoty akcie.
Kapital spole¢nosti vzrostl o 5 687 320 tis. K¢,
z toho emisni &zio Cinilo 4 549 856 tis. K&. Toto
emisni azio bylo pouZzito v roce 1997 na Uhradu
ztraty predchozich let.

Akcie Ceské pojistovny byly uvedeny na Burzu
cennych papirtl Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s.,
od samého pocatku obchodovéni v roce 1993
a byly tam obchodovény az do 31. srpna 2005.

Dne 25. ¢ervna 2004 nabylo U¢innosti usneseni
Méstského soudu v Praze, kterym byla zapséna
do obchodniho rejstfiku novéa vyse zékladniho
kapitalu spole¢nosti Ceska pojistovna. Zakladni
kapital spole¢nosti byl snizen z ptvodni vySe
3412 391 tis. K& 0 431 428 tis. K& na novou
vyS$i 2 980 963 tis. K&. Snizeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti Ceska pojistovna bylo
provedeno za pouziti 431 428 kusU vlastnich
akcif, které méla Ceska pojistovna ve svém

majetku. Davodem ke snizeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti bylo pInéni zakonné
povinnosti spojené s drzenim vlastnich akcii
v majetku spole¢nosti.

V roce 2005 hlavni akcionai Ceské pojistovny
(tehdy Cespo B.V.) s vyuZzitim ustanoveni

§ 183i a nasl. obchodniho zakoniku realizoval
pravo vykupu 2,3 % akcii Ceské pojistovny ve
vlastnictvi minoritnich akcionard. Zamér
realizovat vykup akcii od minoritnich akcionard
hlavnim akcionarem Cespo B.V. schvélila

25. Cervence 2005 mimoradna valna hromada
spolec¢nosti. ProtipInéni za jednu akcii bylo
stanoveno ve vySi 21 288 K¢&. Toto protipInéni
bylo v souladu se zakonem vyplaceno ve [hité
2 mésicl ode dne prechodu vlastnického prava
k akciim spole¢nosti.

K 31. prosinci 2005 i ke dni uverejnéni této
vyroéni zpravy se zakladni kapital spole¢nosti
skladal a sklada z nize uvedenych akcii.

Emise (ISIN) CZ0008017688 CZ0008002755
Druh cenného papiru kmenové akcie kmenové akcie
Forma na jméno na majitele
Podoba zaknihované zaknihované
Jmenovitéd hodnota 1 000 K& 1 000 K&
Pocet kust cennych papirt 997 469 1983 494

Celkovy objem

997 469 000 K&

1983 494 000 K¢

Udaje o prijeti k obchodovani na regulovaném (vefejném) trhu

nejsou prijaty nejsou prijaty

CESKA POJISTOVNA

OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU
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Dluhopisy

Ceska pojistovna vydala 16. gervence 2001
dluhopisy nesouci pohyblivy Grokovy vynos

6M PRIBOR + 0,40 % p.a. s pololetni vyplatou
kuponu vzdy k 16. lednu a k 16. ¢ervenci, splatné
zpétné. Emise dluhopist v celkové nominalni
hodnoté 4 000 000 tis. K& maturuje 16. ervence
2006. Na vedlejsi trh Burzy cennych papirt
Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s., byly dluhopisy
uvedeny 16. ¢ervence 2001.

Vedoucim manaZzerem emise dluhopist byla
Ceska spotitelna a.s.

Pfedmét podnikani
dle platnych stanov spolecnosti
a druhy poskytovanych pojisténi

Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou
nabizejici Sirokou paletu Zivotnich i nezivotnich
pojisténi.

Predmétem podnikani spole¢nosti je na zakladé
rozhodnuti Ministerstva financi CR jako organu
statniho dozoru v pojistovnictvi ¢.j.
322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které
nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002

a kterym se udéluje spole¢nosti povoleni

k provozovéani pojistovaci ¢innosti, zajistovaci
¢innosti a ¢innosti souvisejicich a na zékladé
rozhodnuti Ministerstva financi CR, jako organu
statniho dozoru v pojistovnictvi, ¢.j.

Emise (ISIN)

Druh cenného papiru

CZ0003700569
dluhopis

Forma na dorucitele
Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota 1000 000 K&
Pocet kust cennych papird 4 000

Celkovy objem

4 000 000 000 K&

Datum emise

16. Cervence 2001

Udaje o prijeti k obchodovani na regulovaném (verejném) trhu

jsou prijaty

32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005,

které nabylo pravni moci dne 14. ledna 2005

a kterym se udéluje spole¢nosti povoleni

k rozsireni ¢innosti souvisejicich s pojistovaci

nebo zajistovaci ¢innosti:

m pojistovaci ¢innost dle § 7 odst. 3 zdkona
€. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakonu (zdkona
o pojistovnictvi), ve znéni pozdéjsich
predpisl
— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6

Zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti
A prilohy k zdkonu o pojistovnictvi,

— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 3, 4, 5, 6, 7,
8,9, 10,11,12,13, 14, 15, 16, 18
nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti
B prilohy k zakonu o pojistovnictvi,

m zajistovaci ¢innost dle § 3 odst. 3 zakona

o pojistovnictvi

— pro pojistnad odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 Zivotnich
pojisténi uvedenych v ¢asti A pfilohy
k zdkonu o pojistovnictvi,

— pro pojistnd odvétvi 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 8,9,
10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich
pojisténi uvedenych v ¢asti B pfilohy
k zdkonu o pojistovnictvi,

m ¢innosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci
¢innosti dle § 3 odst. 4 zakona o pojistovnictvi
— zprostredkovatelskéa ¢innost provadéna
v souvislosti s pojistovaci a zajistovaci
¢innosti dle zdkona o pojistovnictvi,
— poradenské ¢innost souvisejici s pojisténim
fyzickych a pravnickych osob dle zakona
o pojistovnictvi,
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— Setfeni pojistnych udalosti provadéné na
zékladé smlouvy s pojistovnou dle zakona
o pojistovnictvi,

— uplatfiovani a vykon prav a povinnosti

jménem a na U¢et Ceské kancelare

pojistitelt ve smyslu zakona ¢. 168/1999 Sb.

v platném znéni,

— zprostredkovani finan¢nich sluzeb

uvedenych pod ¢&isly 1) az 10):

1. zprostifedkovani pfijimani vkladd a jinych
splatnych fondd od verejnosti, a to
i zprostredkovani v oblasti stavebniho
sporeni a penzijniho pripojistént,

2. zprostredkovani pajéek vsech druhd
véetné, mezi jinym spotrebitelskych
avérl, hypotecnich Uveérd, factoringu
a financovéani obchodnich transakci,

3. zprostifedkovani finan¢niho leasingu,

CESKA POJISTOVNA

OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU

7.

. zprostredkovani vSech plateb a penéznich

prevodu véetné kreditnich a debetnich
karet, cestovnich Sekd a bankovnich
smének,

. zprostredkovani zéruk a zavazkd,
. zprostredkovani obchodovani na viastni

Ucet zakaznikl na burze nebo na trhu za
hotové nebo jinak s obchodovatelnymi
nastroji a finanénimi aktivy,
zprostfedkovani spravy majetkovych
hodnot jako spravy hotovosti nebo
portfolia, vSech forem spravy kolektivnich
investic, spravy penzijnich fondd, ukladani
do Uschovy a svérenstvi,

. zprostredkovani platebnich

a clearingovych sluzeb tykajicich se
financénich aktiv véetné cennych papird,
odvozenych produktd a jinych
obchodovatelnych néastroju,

9. poradenské zprostrfedkovani a ostatni
pomocné finanéni sluzby ke véem
¢innostem uvedenym v bodech 1) az 9)
véetné referenci o Uvérech a jejich
rozboru, vyzkumu a poradenské ¢innosti
v oblasti investic a portfolia, poradenské
¢innosti v oblasti akvizic
a restrukturalizace a podnikové strategie,

10. zprostiredkovani poskytovani a prenosu
finan¢nich informaci, zpracovani
finan¢nich Udajl, jakoz i pfislusného
programového vybaveni ze strany
poskytovatell ostatnich finanénich
sluzeb,

— vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci
zprostfedkovatele a samostatné likvidatory
pojistnych udalosti.

Spolec¢nost déle vykonava veskeré ¢innosti
spojené s jejimi majetkovymi tc¢astmi v jinych

pravnickych osobéch.




Prava a povinnosti akcionat

Prava a povinnosti akcionart spole¢nosti jsou

stanoveny zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni

zékonik, v platném znénf a Stanovami Ceské

pojistovny, které jsou pristupné ve shirce listin

obchodniho rejstriku. Tato prava zahrnuji

predevsim:

— pravo na podil na zisku spole¢nosti;

— pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na
ni, pozadovat na ni vysvétleni a uplatriovat
navrhy;

Udrzujeme si naskok
a dal pojedeme
jako ,s vétrem v zadech”.

Ambiciozni cile, které jsme si pro rok 2005
stanovili v segmentu zivotniho pojisténi, jsme splnili.

Rosteme rychleji nez trh v bézné placeném pojistném
zZivotniho pojisténi a trzni podil Ceské pojistovny

jsme zvysili na 34,7 %.

Vice nez 57 % smluv Zivotniho pojisténi je uzavieno

s Ceskou pojistovnou.

— uplatnit predkupni pravo pfi zvySeni zakladniho
kapitalu Upisem novych akcii, a to v pomeéru,
v jakém se jejich akcie podileji na dosavadnim
zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vySe
zékladniho kapitélu jsou uvedeny ve Stanovach
spole¢nosti;

— podilet se na likvidaénim zUstatku pfi zaniku
spole¢nosti.

Vlynosy z akcii podléhaji zdanéni podle obecné
z&vaznych predpist Ceské republiky, tj. podle
zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

v platném znéni. Dividendovy pfijem z akcii se
zdanuje zvl&$tni sazbou dané, ktera ¢ini 15 %.
Mozné vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich smluv
o zamezeni dvojiho zdanéni.

VYROEN ZPRAVA 2005 CESKA Posistovnaas. 11

Stanovy Ceské pojistovny

Platné stanovy Ceské pojistovny byly pfijaty
valnou hromadou Ceské pojistovny, ktera se
konala 3. ¢ervna 2005. DGvodem pro zménu
stanov bylo jejich sladéni s obchodnim
zékonikem v platném znéni, vypusténi téch
¢asti, které byly beze zmény prevzaty

z obchodniho zékoniku, a celkové jejich

zjednoduseni.

DYNAMIK Ceské pojistovny stanul na stupni nejvyssim - stal se nejoblibenéjsim finanénim produktem
a nejprodavanéjSim zivotnim pojisténim na trhu.
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Nejvyznamnéjsi udalosti

nE v

Ceskeé pojistovny
a ziskana oceneéni

2005

Leden

Vstup spoleénosti CP PARTNER, a.s., do procesu likvidace
Spole&nost jako jediny akcionar spolecnosti CP PARTNER, a.s.,
rozhodla dne 10. kvétna 2004 o snizeni zakladniho kapitélu

na vysi 6 400 tis. K& formou snizeni jmenovité hodnoty akcif.
Zména zakladniho kapitalu byla zapsana do obchodniho
rejstriku dne 16. ¢ervna 2004. Dne 17. prosince 2004
rozhodla spole¢nost jako jediny akcionar spole¢nosti

CP PARTNER, a.s., 0 zru$eni této spoleénosti s likvidaci ke dni
1. ledna 2005.

Rozdéleni spole¢nosti Home Credit Finance a.s.
Spolecnost v lednu 2005 schvalila zamér rozdéleni spolecnosti
Home Credit Finance a.s. (HCF). Spole¢nost HCF by méla byt
rozdélena na spole¢nost, kterd bude nadale pokracovat

v podnikatelskych aktivitich HCF v Ceské republice,

a na spolec¢nost, jejimz jedinym ucelem bude spravovat
majetkovou Ucast v nizozemské spolec¢nosti Home Credit B.V.

Zména v obchodnim rejstriku CP. finanéni sluzby a.s.
a AB - CREDIT a.s. -
Dne 8. ledna 2005 nabyla uc¢innosti fuze formou slo
spoleénosti CP finanéni sluzby a.s. (zanikajici spolenost)
a AB - CREDIT a.s. (nastupnicka spole¢nost). V ramci této fuze
doslo zaroven ke zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti

AB - CREDIT a.s. na ¢astku 2 081 300 tis. K¢ (zakladni kapital
byl zvySen v rdamci zminéné fuze).

CESKA POJISTOVNA -
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPLISKEHO TYMU
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XX. zimni olympijské hry, které se konaly

v unoru 2006 v Turing, byly pro nase barvy
jedny z nejuspésnéjsich. Cesky olympijsky
tym privezl dom( ¢tyfi medaile véetné

té nejcenngjsi.

Brezen

Do nejvyssiho vedeni Ceské pojistovny

prichazi Marie Kovarova

Prvnim bfeznovym dnem posilila nejvy$si vedeni Ceské
pojistovny Marie Kovarova. Stala se naméstkyni generalniho
feditele pro Klientsky servis. Do jeji kompetence spada mimo
jiné ¥izeni komunikaéniho centra Ceské pojistovny a sprava
pojisténi.

Ceské pojistovna nejdtvéryhodnéjsi pojistovnou
Ceska pojistovna byla zvolena nejdtvéryhodngjsi znackou
v kategorii pojistoven na ¢eském trhu.

\}

13
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Cerven

Valna hromada Ceské pojistovny rozhodla

3. ¢ervna 2005 o rozdéleni zisku za rok 2004
a 0 zméné stanov

Lorisky zisk Ceské pojistovny ve vy$i 4,2 mld. K&
dle CAS bude preveden na Uc¢et nerozdéleného
zisku minulych let. Rozhodli o tom akcionéfi
nejveétsi tuzemské pojistovny na valné hromadé.

Valna hromada Ceské pojistovny rovnéz
schvalila ro¢ni Uc¢etni zavérku za rok 2004

a konsolidovanou U¢etni zavérku za rok 2003
a zvolila Jittho Smejce &lenem predstavenstva
spoleénosti. ,Pan Smejc byl pfedstavenstvem
pojistovny kooptovan do funkce ¢lena
predstavenstva loni v zafi. Valna hromada musi
podle zékona tuto kooptaci potvrdit volbou, "
vysvétlil Ladislav Bartoni¢ek, predseda
predstavenstva Ceské pojistovny. Akcionéfi
odsouhlasili rovngz zménu stanov Ceské

pojistovny.

CESKA POJISTOVNA ) )
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU

Cervenec

Valna hromada Ceské pojistovny

25. ervence 2005 schvalila prechod akcii
na hlavniho akcionare

Akcionari Ceské pojistovny na mimoradné valné
hromadé odsouhlasili prechod vlastnického
prava ke véem akciim Ceské pojistovny na
hlavniho akcionare. 97,7 procenta akcii Ceské
pojistovny v soucasné dobé drzi spole¢nost
CESPO B.V. z finan¢ni skupiny PPF. Hlavni
akcionar poskytne ostatnim akcionariim
protiplnéni ve vysi 21 288 K¢ za jednu akcii

o jmenovité hodnoté 1000 K&. Primérenost
navrzené vyse protiplnéni byla v souladu se
zdkonem doloZena posudkem renomovaného
znaleckého Ustavu Ernst & Young.

Srpen

Oznameni spoleénosti Ceska pojistovna
jako emitenta kétovanych akcii ve smyslu
ust. § 120 a § 125 odst. 1 zdkona o podnikani
na kapitalovém trhu

Dne 11. srpna 2005 Ceské pojistovna

ve smyslu ustanoveni § 120 a § 125 odst. 1
zékona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisl
oznamuje, Ze dne 8. srpna 2005 bylo do
obchodniho rejstiiku vedeného Mé&stskym
soudem v Praze pravomocné zapsano usneseni
mimoradné valné hromady spole¢nosti konané
dne 25. &ervence 2005, jehoz pfedmétem bylo
rozhodnuti o realizaci prava vykupu podle ust.

8§ 183i a nasl. obchodniho zékoniku.

Ceska pojistovna zahajila spolupraci

s nejvétsi pojistovnou v Polsku

Dohodu o spolupraci podepsala Ceska
pojistovna s nejvétsi polskou pojistovnou PZU.
Oba pojistovaci domy, které navic ve svych
zemich spravuji také nejvétsi penzijni fondy, si
na jejim zakladé budou predavat zkusenosti,
tykajici se produktovych fad, segmentace trhu

a organizace prodeje. Spolupréaci deklaruji rovnéz
pfi zavadéni novych obchodnich procesd, tvorbé
zajistnych smluv a potenciélnich vymeénnych
odbornych stazich zaméstnancu.

Sponzoring Ceské
pojistovny v roce 2005
sméroval do tradicné
podporovanych oblasti

a soutézi. Nejvyznamngjsi je
dlouhodobé ledni hokej,
dale Velka pardubicka Ceské
pojistovny, Skoda Octavia
Cup, CZECH TOP 100 ¢i
Letni Shakespearovskeé
slavnosti.



Zari

Ceska posta podepsala smlouvu s Ceskou pojistovnou
do roku 2017

Ceska posta a Ceské pojistovna podepsaly dohodu

0 obchodnim zastoupeni. Na jejim zékladé bude posta
prodavat produkty Ceské pojistovny z oblasti Zivotniho

a nezivotniho pojisténi. Smlouva byla sjednéna na dobu
uréitou, do 31. prosince 2017. B&hem této doby Ceska
pojistovna ocekava, Ze se jeji kmen rozroste o nové smlouvy,
uzaviené pravé na prepazkach Ceské posty. Podepsana
smlouva navazuje na jiz probihajici spolupraci, kterd mezi
obéma spole¢nostmi funguje od roku 2001.

Listopad

Pojistovnou roku 2005 se stala Ceska pojistovna

Ceska pojistovna obhajila vit&zstvi v konkurenci dal$ich

17 pojistoven v kategorii Pojistovna roku 2005 v soutézi
MasterCard Banka roku 2005. Soucasné také zabodovala i se
svym produktem DYNAMIK, ktery obsadil v kategorii Zivotni
pojisténi roku druhou pozici a ziskal prvenstvi v rdmci
segmentu kapitalovych Zivotnich pojisténi. Usp&sné byly

i dcefiné spoleénosti Ceské pojistovny. Penzijni fond CP vyhral
kategorii Penzijni fond roku a eBanka ziskala dvé ocenéni.
Stala se Nejdynamic¢téjsi bankou roku a nejlépe byla
hodnocena i v kategorii U&et roku.

Prosinec

Dynamik Ceské pojistovny si ziskal uz tfi &tvrt& milionu
pfiznivel

Zivotni pojisténi Ceské pojistovny DYNAMIK, které je na trhu
od brezna roku 2003, uzavielo iz 750 tisic klientt v Ceské
republice. Tim jubilejnim, tfictvrtémiliontym pojisténym je
31lety stavar z Pribramska. Pojistnou smlouvu s letoSnim
datem ma pak doma dalsich vice neZ 260 tisic Cechd

od 15 do 60 let.

Ceska pojistovna snizuje poéet transakci placenych
sloZzenkami

Bezhotovostni platebni styk je v Evropské unii dlouhodobé

na vzestupu a podobna budoucnost se odekava i v Ceské
republice. Evropskému systému a trendu bezhotovostnich
plateb se prizptsobuje také Eeské pojistovnictvi. Ceské
pojistovné se jen za posledni rok podafilo sniZit pocet transakci
placenych slozenkami o 13 %.
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Ocenéni

V roce 2005 se Ceska pojistovna se svym produktem DYNAMIK
umistila v hlasovani verejnosti na druhém misté v soutézi

o nejoblibenéjsi finanéni produkt Zlata koruna 2005. Kampar na
Klientsky servis Ceské pojistovny ziskala jednu z nejprestiznéjsich
cen v oblasti reklamy. Byla ji udélena Stfibrna Effie za efektivni
reklamni kampar\ v kategorii sluzby, kam jsou zafazeny vSechny
finanéni instituce. Ceskéa pojistovna obhéjila vitézstvi v kategorii
Pojistovna roku 2005 v soutézi MasterCard Banka roku. Druhé
misto ziskala za produkt DYNAMIK v oblasti zivotniho pojisténi.
V segmentu kapitalovych Zivotnich pojisténi tento produkt ziskal
prvenstvi, a potvrdil tak svoji vyjimecnou pozici na trhu.

Znacka Ceska pojistovna

Pravidelny kazdoroéni vyzkum nezéavislé marketingové agentury
Millward Brown ukazuje, Ze stanovené cile v oblasti budovani
znacky byly spinény. Ceské pojistovné se podafilo zvysit svoji
atraktivitu jak pro mladsi klienty, tak i pro vySsi pfijmové skupiny
za soucasného udrzeni své pozice u ostatnich sledovanych
sociodemografickych skupin. Z pohledu atraktivity si ve vnimani
geské populace Ceska pojistovna udrzuje prvni misto, co? také
potvrzuje dlouhodobé nejvyssi ukazatel obchodniho potencialu
znacky.

Aktualni rating Ceské pojistovny

Agentura Rating
Standard & Poor's BBB, outlook stable (od 3. listopadu 2004)
Moody's Baa3, outlook positive (od 10. brezna 2006;

Baa3, outlook stable od 30. ¢ervna 2003)
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2006

Leden

Novy naméstek pro Zivotni pojisténi

Novym nédmé&stkem pro Zivotni pojisténi Ceské
pojistovny se stal Tomé&$ Machanec, dosavadni
vrchni feditel Useku produktového
managementu zivotniho pojisténi. Ve funkci
nahradil Ivo Foltyna, ktery bude ve finanéni
skupiné PPF odpovidat za zahrani¢ni aktivity

a koncepéni fizeni skupiny v oblasti Zivotniho
pojisténi a penzijnich fondu.

Agentura Standard & Poor’s potvrdila rating
Ceské pojistovny v investiénim stupni
Mezinarodni ratingové agentura Standard &
Poor's (S&P) potvrdila Uvérovy rating a rating
finanéni sily Ceské pojistovny na trovni znamky
BBB se stabilnim vyhledem. Ceské pojistovna
tak potvrdila svou pozici v nejvy8sim, tzv.
investi¢nim stupni ratingové skaly. PInohodnotny
rating ma mnohem vy§si prestiz a vypovidaci
schopnost nez tzv. public rating, ktery vychazi
pouze z verejnych zdroju.

Jsme a budeme

nejrychl

Rychlost pfi vyfizovani pojistnych udalosti

je prioritou Ceské pojistovny.

Pres 95 procent Skod vyplacime do 5 dnl

od dodani kompletnich dokladii
pro vyfizeni skody.

Unor

Klientské centrum Ceské pojistovny
zaznamenalo rekord

Do Klientského centra Ceské pojistovny
telefonovalo 21. Unora 17 697 klientt, coz je od
zacatku jeho fungovani v breznu roku 2003
vyrazné rekordni pocet. Obvykle totiz operéatofi
vyridi kolem 10 000 telefonatt, v pondéli po
vikendu to byva zhruba o pétinu vice.

LAV A 4

e)Si

Bfezen

Ceska pojistovna ma nejlepsi finanéni
reklamu roku 2005

Nejlepsi financéni reklamou za rok 2005 se podle
hlasovani odborné poroty stal TV spot Ceské
pojistovny, nazvany , Kdyby néco, jsem

v pojistovné”.

Moody's zlepsila Ceské pojistovné

ratingovy vyhled

Mezinarodni ratingova agentura Moody's ve
svém novém hodnoceni finanéni a Gvérové
pozice zménila Ceské pojistovné vyhled Baa3
ratingu financni sily ze stabilniho na pozitivni.
Pozitivni vyhled ratingového hodnoceni Ceské
pojistovny odrazi podle Moody's vyznamny
pokrok v fizeni rizik, investic, v oblasti IT

a likvidace pojistnych udalosti. Soucasna
znémka je rovnéz podloZena silnou trzni pozici
Ceské pojistovny a zdravou ziskovosti navzdory
zvysujici se konkurenci na ¢eském trhu.
Dulezitym faktorem pUsobicim na vysi ratingu je
také pozitivni vliv restrukturalizace s cilem zvysit
transparentnost majitele Ceské pojistovny.

Ceska pojistovna je jedinou pojistovnou v Ceské
republice, kterd ma plnohodnotné ratingové
hodnoceni od dvou nejvétsich mezinarodnich
ratingovych agentur. Kromé& Moody's totiz
obdrzZela Uvérovy rating a rating financéni sily na
urovni zndmky BBB se stabilnim vyhledem také
od ratingové agentury Standard & Poor’s.

<<
=
=
2
£
2
(=}
-8
<
P4
wv
a
QO

OFICIALNI PARTNER CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU




Nejsiln€jsi skupino

tymu byli bézci na
silné konku
umisténi.
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Vyvoj zakladnich ukazatelt

Zakladni charakteristiky

Zakladni udaje z finanénich vykazu Jednotky 2005 3) 2004 3) 2003 2002 2001 2000
Celkové aktiva mil. K¢ 131 558 122 081 120 655 115 560 108 626 97 816
Zakladni kapitél mil. K¢ 2981 2 981 3412 3412 3412 3412
Vlastni kapital mil. K¢ 20 863 15965 15455 15 684 11108 10 326
Finan¢ni umisténi (investice) mil. K& 113 883 106 091 106 344 102 480 93 027 83075
Vyse dividendy Ke 0 670 1178 340 1140 0
Nerozdéleny zisk mil. K¢ 9147 6 947 4669 4227 1269 2242
Cisty zisk mil. K¢ 4641 1864 3138 4047 4180 4315
Vykonové ukazatele

Celkovy objem piedepsaného hrubého pojistného 4 mil. K& 39 968 39 644 37 875 33280 31 036 26 911
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 24 966 23 804 23 581 20909 19 026 17 533
— zivotni pojisténi mil. K¢ 15 002 15840 14294 12 371 12 010 9378
Objem vyplacenych pInéni ve hrubé vysi mil. K& 22 310 22 586 25628 22 896 18 625 16 635
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 15 497 14 449 15928 14 822 9382 9248
— zivotni pojisténi mil. K¢ 13 354 14 493 9700 8074 9243 7 387
Technické rezervy celkem mil. K& 87 652 83610 89 532 87 854 81 055 75163
— rezerva pojistného Zivotnich pojisténi mil. K& 65 865 64 002 62 187 62 276 61613 58 885
— ostatni technické rezervy mil. K& 21787 19 608 27 345 25578 19 442 16 278
Pocet vyrizenych pojistnych udalosti tis. ks 1275 1481 1261 1286 1298 1251
Pocet uzavienych smiuv 1) tis. ks 12 994 13315 13 897 14 282 11187 11013
Ostatni udaje

Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném 2) % 35,9 36,7 36,2 37.2 39,2 38,9
— nezivotni pojisténi % 37,4 37,2 37.1 37.8 37.4 37,7
— zivotni pojisténi % 334 36,0 34,8 36,2 42,3 41,2
Pocet zaméstnancu pocet 5 562 6 224 6 585 6425 6 158 6 543
Pocet agentur pocet 71 80 74 74 74 74
Pocet regiond pocet 7 8 8 8 8 8
Pomérové ukazatele

ROA % 3,5 1,5 2,6 3,5 3,8 4,4
ROE % 18,2 10,5 20,3 25,8 37,6 41,8
Vlastni kapital na akcii Ke 6999 5 356 4530 4 597 3256 3026
Zisk na akeii Ke 1557 625 920 1186 1225 1265
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancl mil. K& 7.1 6,4 5,8 5,2 5,0 4.1

1)V roce 2002 do3lo ke zmé&né& metodiky vykazovani podtu smluv a jsou uvedeny poéty tzv. hlavnich rizik.
2) Rok 2004 podle predb&znych udaji Ceské asociace pojistoven k 2. bfeznu 2005

3) Rok 2005 podle IFRS a rok 2004 prepodteny na srovnatelnou zakladnu dle IFRS, ostatni léta podle CAS
4) Rok 2005 i rok 2004 hrubé zaslouzené pojistné dle IFRS



VYROEN] ZPRAVA 2005 CESKA PosisTovnaas. 19

o0 [ e o0 L s
oo 0 oo [ ee
oz [ oz L el
w3 [ W w3 L e
w4 s w4 L s
w05 s w05 [ s
0 4 8 12 16 0 20 40 60 80

w0 [ s o0 L8
o0 e oo [ e
oz e oz [ e
w3 [ Be w03 [
o L U
w5 s w05 [ e
0 5 10 15 20 25 0 30 60 90 120 150

200 [ ioa] 2000 s
2o [ ot
2wz o0z
200 I ss 00 I
0 s no
2005 [z 2005
0 5 10 15 20 25 0 1 2 8 4 5

*) Od roku 2004 dle IFRS



20  VYROENi ZPRAVA 2005 GESKA POJISTOVNA AS.

Piehled vybranych finanénich ukazatel( vztahujicich se k akciim Ceské pojistovny

31. 8. 2005 2004 2003 2002 2001 2000

akcie pocet vydanych akcif (ks) 2980 963 2980 963 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391
s nér. na dividendu (ks) 2980 963 2980 963 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391

kapitalizace (BCPP) (K¢) 61646314840 45608733900 29483058240 13990803100 10151863225 7268392830

BCPP zmeéna (%) 35,16 54,69 110,73 37,82 39,67 -5,33
kapitalizace (RMS) (K¢&) 61175322686 46062138372 29073571320 14673281300 11431509850 8019118850

RMS zména (%) 32,81 58,43 98,14 28,36 42,55 11,59
31. 8. 2005 2004 2003 2002 2001 2000

kurz BCPP zavérecny (K<) 20 680 15 300 8640 4100 2975 2130
nejvyssi (K8) 21200 15800 8974 4601 3512 3030

nejnizsi (K&) 15015 8400 4100 2944 2130 2130

kurz RMS zavérecny (K<) 20522 15 452 8520 4300 3350 2350
nejvyssi (K8) 20 750 15900 8600 5050 3950 3170

nejnizsi (K&) 14770 8520 4160 3070 2320 2010

finan¢ni ukazatele zisk na akcii ( K¢&) 1557 625 920 1186 1225 1264
P/E 13,28 24,47 9,40 3,46 2,43 1,68

vlastni kapital (VK) (K¢) 20863175000 15964925000 15455014000 15684281000 11108286000 10326000 000

VK na akcii (K&) 6 998,80 5 355,63 4529,09 4596,27 3 256,00 3026,03

kurz(BCPP)/VK na akcii 2,95 2,86 1,91 0,89 0,91 0,70

obchod na BCPP objem za obdobi (K¢&) 161 960 628 112412117 32097 099 51 260 967 15036 145 41969 909
denni pramér (K¢) 952 710 444 317 127 877 205 164 60 157 168 554

objem za obdobi (ks) 8954 9343 5528 12632 5514 14 970

denni pramér (ks) 52,67 36,93 22 51 22 60

obchod na RMS objem za obdobi (K¢&) 63616 571 15326 561 21 026 499 16 575 280 11 563 697 41 068 092
denni pramér (K¢) 374 215 60 820 83438 63 507 46 255 164 932

objem za obdobi (ks) 3324 1269 2948 4042 3640 14178

denni pramér (ks) 19,55 5,04 12 15 15 57
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Vyvoj kurzu akeii Ceské pojistovny na Burze cennych papirii Praha a v RM-Systému

Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny na BCPP od 1. ledna 2005 do 31. srpna 2005

21000
19000
17 000
15000
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &8 &8 &8 8
R &8 &8 &8 8 8 &8 R &8 & &8 R 8 R &8 B R &8 &8 &8 &8 & & R
< <& < & & & © o o <& < < B8 6 8 © © & 9~ ~ ~ o o o
® & < < 18 © < B <= < B8 o o © = < ©B o < 15 o < B =
— o™ — ~ — ™ — 1S9 — ™ = 15e) — N - ™
Pocatecni kurz: 3. ledna 2005 15 700 K&
Konecny kurz: 31. srpna 2005 20 680 K&
Maximalni kurz: 19. srpna 2005 21 200 K&
Minimalnf kurz: 7. Gervna 2005 15 015 K&
Pocet zobchodovanych akcif: 8 954
Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny v RMS od 1. ledna 2005 do 31. srpna 2005
21000
19000
17 000
15000
S T D R
w2 s - 2 g - 8 5 < 2 g &8 @8 5§ - 828 8§ < 2 g < 2 5
Pocatecni kurz: 3. ledna 2005 15 900 K&
Koneény kurz: 31. srpna 2005 20 522 K&
Maximalni kurz: 25. ¢ervence 2005 20 750 K&
Minimalni kurz: 7. Cervna 2005 14 770 K&

Pocet zobchodovanych akcif: 3324
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Popis struktury koncernu, postaveni

LEL I " 4

spolecnosti Ceska pojistovna
a vybrane spolecnosti koncernu

Dle udajl z vefejné dostupnych zdrojli a udaji emitentovi znamych je spole¢nost Ceska
pojistovna soucasti koncernu, v némz je hlavni holdingovou spolecnosti zastresujici celou
strukturu prislusného koncernu spolecnosti PPF Group N. V.

Jeji identifikacni udaje jsou uvedeny nize.

1ech
Eur n CESKA POJISTOVNA

OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU
QR




Osobou ovladajici emitenta je pak Ing. Petr Kellner, ktery
disponuje 95% podilem na hlasovacich pravech spojenych
s akciemi spole¢nosti PPF Group N.V. (Zbyvajicim 5%
podilem disponuje Mgr. Jifi Smejc.)

Spole¢nost PPF Group N.V. je pravnickou osobou, ktera
byla k 31. prosinci 2005 a je i ke dni zpracovani této zpravy
jedinym akcionatem Ceské pojistovny.
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PPF Group N. V.

Datum vzniku: 29. prosince 1994

Sidlo: Herengracht 450 — 454, 1017 CA
Amsterodam, Nizozemsko

Cislo spisu u rejstfiku

obchodni a pramyslové

komory pro Amsterdam: 33264887
Zakladni kapital: 667 380 EUR
Popis €innosti: holdingové aktivity a jejich financovani

Udaje o trzbach v poslednich péti tuéetnich obdobich:

2001 2002 2003 2004 2005
TrZzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
TrZby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb 0 0 0 0 0

Spole¢nost nema organizacni slozku. Spole¢nost nevlastni Zadnou nemovitost. K datu
zpracovani této vyroéni zpravy neexistuji vyjimecné udélosti. Spole¢nost neni zavisla na
patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach nebo novych
vyrobnich procesech. Spole¢nost nevedla v béZzném ucetnim obdobi ani ¢tyfech
predchazejicich Ucetnich obdobich Zadna soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, kterd by méla
nebo mohla mit vyznamny vliv na jeji finanéni situaci.

Udaje o hlavnich investicich uskuteén&nych v poslednich péti ugetnich obdobich véetné
finanénich investic:

Investice (EUR) 2001 2002 2003 2004 2005
Finanéni investice 17 216 820 9138834 0 609 004 1664218

Neexistuji Zadné vyznamné skutecnosti tykajici se politiky vyzkumu nebo vyvoje novych
vyrobkd nebo postupt za poslednich pét i&etnich obdobi. Cinnost spoleénosti nebyla
v poslednich péti u¢etnich obdobich prerusena.

Udaje o primérném poétu zaméstnancu:
2001 2002 2003 2004 2005
Vlykonny feditel 1 1 1 1 2

Spole¢nost pokracuje v podnikani a neocekava se zadna vyznamna zména v jeho predmétu.
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se postarala
Katefina Neumannova. Uz druhy den
olympijského klani vybojovala ve
skiatlonu stibro. PFi svém poslednim
startu na olympijskych hrach si pak
dobéhla i pro vytouzenou DU
medaili. Casem 1922:25,4

a zavéreénym strhujicim fin

vyhréla béh na 30 kilometri vc
technikou s hromadnym starter
vykonem navazala na historic
olympijske uspéchy skokana Jifiho
Rasky, hokejistd v Naganu =y
a akrobatického skokana Alese Valen
v Salt Lake City.

Charakteristiky vybranych spolec¢nosti
skupiny Ceské pojistovny

Nize jsou uvedeny udaje o spolecnostech, které jsou soucasti
konsolidaéniho celku Ceské pojistovny a které maji zasadni vyznam
at jiz z hlediska podnikani spolecnosti Ci z hlediska jeji kapitalové
angazovanosti. Udaje o nékterych dalSich spole¢nostech
nalezejicich do shodného koncernu jako Ceska pojistovna Ize
nalézt téz v priloze jeji ucetni zaverky k 31. prosinci 2005, v casti
popisujici spole¢nosti s majetkovou tcasti Ceské pojistovny

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.

CESKA POJISTOVNA o
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPIISKEHO TYMU



AB - CREDIT a.s.

Popis ¢innosti: sprava a vymahani nebonitnich pohledavek,

sprava a rizeni majetkovych ucasti

2. zari 1991 (zaloZzena jako AB-REAL, akciova

spole¢nost)

Zakladni kapital: 2 081 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim FOX Credit
Services Ltd.

Datum vzniku:

V prosinci 2003 rozhodl jediny akcionar spole¢nosti AB - CREDIT a.s.
(dale t&7 , AB - CREDIT"), kterym tehdy byla Ceské pojistovna, o zdméru
realizovat pfeménu spoleénosti fuzi — formou slou&eni se spoleénosti CP
finanéni sluzby a.s. ve smyslu 8 69 obchodniho zédkoniku. Nastupnickou
spoleénosti byl AB - CREDIT a spole¢nost CP finanéni sluzby a.s. byla
spole¢nosti zanikajici. Fuze byla do obchodniho rejstfiku zapsana

s Uucinnosti k 8. lednu 2005. V ramci fuze doslo ke zvySeni zakladniho
kapitélu AB - CREDIT na 2 081 300 tis. K¢.

AB - CREDIT se Uspésné ucastnil dvou verejnych vybérovych fizeni na

odkup dvou blokl pohledavek v nominalni hodnoté prevysujici 18 mid. Ké.

Dale v roce 2005 inkasoval z bloku pohledavek Ceské konsolida&ni
agentury vice nez 600 mil. K&, a to jiz nad cenou pofizeni investice.

Spole¢nost AB - CREDIT, disponujici kvalitnim odbornym potencialem,
dostate¢nou a dostupnou ekonomickou vybavou, navazala v roce 2005
na Uspéchy minulych let rozsifovanim spravovaného portfolia

i vyznamnym inkasem pohledavek. Kvalitni analytickou pfipravou vytvari
predpoklady k vitézstvi v dalSich soutéZich na postoupeni pohledavek
z portfolia vyhlasovatelU.
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CP REINSURANCE COMPANY Ltd.
Popis ¢innosti: zajistovaci sluzby
Datum vzniku: 21. kvétna 2004
Zakladni kapital: 24 mil. CYP
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spole¢nost CP REINSURANCE COMPANY Ltd. (dale téz ,CP Re") se
sidlem v Nikésii v Kyperské republice je 100% dcefinou spole¢nosti
Ceské pojistovny. Byla zaloZena v roce 2004 a svou &innost vyviji od
poloviny roku 2004. Cilovym obchodnim zamérem zaloZeni této
spole¢nosti je postupné sjednotit zajistné kryti pojistovacich spole¢nosti
ve skuping Ceské pojistovny pod jednu spravu a poskytovat zajistné kryti
také obchodnim spole¢nostem mimo skupinu. CP Re byla zfizena podle
prava Kyperské republiky a byla ji udélena licence k poskytovani
zajistovacich sluZzeb od mistniho dozorového orgéanu.

V pribéhu roku 2005 CP Re zamérovala svoje aktivity na subjekty ve
skupiné Ceské pojistovny a do budoucna je predpokladano rozsitenf jejich
obchodnich aktivit. CP Re se zatim zaméruje na zajisténi hlavné
nezivotnich majetkovych pojisténi.
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CP Strategic Investments B.V.

Popis ¢innosti: sprava majetkovych Gcasti v dcefinych
spole¢nostech

Datum vzniku: 6. prosince 1999

Zakladni kapital: 24 mil. EUR

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V roce 2005 CP Strategic Investments B.V. prodala ze svého portfolia
majetkovou Ugast ve spole¢nosti CP leasing a.s. a koupila spoleénost
Prvni Callin agentura a.s. Ta podniké ve zprostfedkovatelské oblasti
a zabyva se zejména prodejem povinného ruc¢eni po telefonu a pres

internet.

Ceska poistovina — Slovensko, akciova spolo¢nost

Popis €innosti: pojistovaci sluzby, zajiStovaci ¢innost
Datum vzniku: 12. Cervence 1993
Zakladni kapital: 550 mil. Sk

Podil Ceské pojistovny: neptimy podil prostfednictvim spoleénosti
CP Strategic Investments B.V.

Ceské pojistoviia — Slovensko, akciové spolognost (dale téZ ,CPS”), je
univerzalnim pojistovacim Ustavem nabizejicim na slovenském pojistném
trhu komplexni sluzby spojené se zivotnim a nezivotnim pojisténim.

Rok 2005 byl pro spole€nost Uspésny. V predepsaném pojistném byla
prekrocena hranice 3 mld. Sk. Oproti roku 2004 se 12n&sobné zvysil Cisty
hospodarsky vysledek na 71,2 mil. Sk. Odhadovany podil na trhu podle
predepsaného pojistného se k 31. prosinci 2005 zvysil na 6,0 %

a v obchodni produkci na 8,8 %.

Mezi vyznamné udélosti patfi koupé Zivotniho kmene a obchodni sité QBE
— 132 tis. smluv. Od 1. zafi 2005, kdy probéhla transakce, k predepsanému
pojistnému prispélo QBE za 4 mésice objemem 112 mil. Sk.

Z hlediska struktury Zivotniho pojisténi Ize o¢ekavat v nasledujicich letech
pokracujici nartst podilu na celkovém predpisu zejména v investi¢nim
Zivotnim pojisténi a dichodovém pojisténi.

V segmentu nezivotniho pojisténi bude pretrvavat rozhoduijici vliv
pojisténi motorovych vozidel na celkové vysi predepsaného pojistného.
Vy$8i podporu bude mit i prodej povinné smluvniho pojisténi pres
elektronické distribugni kanaly (telefon, internet), které nabizi CPS jako
jedina na trhu. Nabidka pojistnych produktl prodavanych pres alternativni
distribu¢ni kanéaly se bude postupné rozsifovat.

Realizace zamyslenych zmén by méla prispét k rozsireni portfolia
nabizenych produktl a ke zvySeni konkurenceschopnosti jednotlivych
druhti poji$téni. V oblasti prodeje bude CPS usilovat o udrzenf spoluprace
se stavajicimi partnery a navazani kontaktl s partnery novymi za Gcelem
rozsifovani obchodni sité.

Spolecné dokazeme
mnohem vic

Spolu se svymi dcefinymi spolec¢nostmi poskytuje Ceska
pojistovna kompletni nabidku pojistnych a financnich sluzeb
a produktd. A to jak individualni Zivotni a nezivotni pojisténi,
tak i pojisténi pro malé, stredni a velké klienty v oblasti
préimyslovych a podnikatelskych rizik. Ceskou pojistovnu

a nejvice produktovych inovaci na trhu.



Ceska pojistovna ZDRAVi a.s.

komeréni soukromé zdravotni pojisténi
Datum vzniku: 17. Cervna 1993

Zakladni kapital: 100 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Popis ¢innosti:

Ceska pojistovna ZDRAV/ a.s. (dale téZ ,CP ZDRAVI") byla zaloZena
Ceskou pojistovnou a druhou nejvétsi soukromou zdravotnf pojistovnou
SRN, spolecnosti Vereinte Krankenversicherung.

CP ZDRAV/ se stala prvni pojistovnou, ktera zagala na eském trhu
poskytovat v té dobé neexistujici produkty soukromého zdravotniho
pojisténi. Spole¢nost Uzce spolupracuje s dal$imi subjekty finanéni
skupiny a nabizi soukromé zdravotni pojisténi spole¢né s dalsimi produkty
finan&ni skupiny Ceské pojistovny.

Hrubé ptedepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2005 &inilo 187,1 mil. K&

a hospodarsky vysledek dosahl vySe 45,2 mil. K&. Na vytvoreni zisku se
vyznamnou meérou podilelo zaslouzené pojistné, pokles nakladl na
pojistna pIinéni (snizeni Skodniho procenta na 35 %) a dal$i snizeni fixnich
nakladd.

Strategické cile pro pristi obdobi tkvi pfedevsim ve zvySovani podilu
na trhu soukromého zdravotniho pojisténi a udrZzeni Urovné rentability
pojistént.
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Cesskaja strachovaja kompanija o.0.0.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku: 18. ledna 2002
Zakladni kapital: 86,7 mil. RUB
Podil Ceské pojistovny: 100 %

pojistovaci ¢innost

Ce$skaja strachovaja kompanija 0.0.0. (dale t&7 ,,CP Rusko") ziskala

v ¢ervenci 2002 licenci k pojistovaci ¢innosti a od zari 2002 zacala prodéavat
prvni produkt — smiSené Zivotni pojisténi. V souladu s novou ruskou
legislativou spole¢nost ziskala v lednu 2006 novou licenci jako zZivotni
pojistovna se Sirokou $kalou produktl Zivotniho pojisténi. Zabyva se

i prodejem Urazového pojisténi ke spotrebitelskym Gvérim Home Credit
& Finance Bank 0.0.0. (dale téz HCFB). Pri rozvoji distribu¢ni sité klade
dlraz na budovani své vlastni sit€, ma 192 agentd, ale souc¢asné
spolupracuje i s 19 brokerskymi spole¢nostmi. Kromé toho vyuziva

1 187 prodejnich mist HCFB. Na Gzemi Ruské federace méa

10 regionélnich zastoupeni.

Trh Zivotniho pojisténi v Rusku se rozviji postupné a zajem o pojisténi
roste. Mezi pojistovnami se zacina objevovat konkurencéni boj na trzich
zivotniho pojisténi, vaznymi konkurenty ruskych spole¢nosti se v tomto
segmentu trhu stavaji spolecnosti s rdznou Urovni podilu zahrani¢ni
Ucasti.

\/ roce 2005 se rozvijela vzajemna spoluprace se spole¢nosti HCFB

v oblasti poskytovani pojisténi zdjemcim o spotrebitelské Uvéry a také
v dalSich smérech spoleé¢ného obchodu. Zacala také pfiprava rozvoje
dalSich alternativnich prodejnich kanalu.




CP DIRECT, a.s.

Popis ¢innosti: ¢innost pojistovaciho agenta, poradenskéa

¢innost
Datum vzniku: 1. ledna 1998
Zakladni kapital: 80 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

CP DIRECT se zamé&fuje na uzsi spolupraci s Ceskou pojistovnou v oblasti
optimalizace a fizeni procesu, v oblasti poradenstvi a zprostredkovatelské
ginnosti v pojistovnictvi. Pogatkem roku 2005 byl CP DIRECT zapsan do
registru pojistovacich zprostfedkovatelll a samostatnych likvidatoru
pojistnych udélosti pod &islem 000561PA jako pojistovaci agent.

CP finan¢ni holding a.s.
Popis ¢innosti: sprava dcefinych spole¢nosti v oblasti
kolektivniho investovani

Datum vzniku: 1. fijen 1999

Zakladni kapital: 180 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Hlavni &innosti spoleénosti CP finan&ni holding a.s. byla v roce 2005 —
a zUstava ji i nadale — sprava dcefiné spole¢nosti CP INVEST investiéni
spole¢nost, a.s., plsobici v oblasti kolektivniho investovani.

CP finan¢ni servis a.s.
Popis ¢innosti: zpracovani projektt ve financni oblasti
Datum vzniku: 1. fijen 1999

Zakladni kapital: 75 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Dne 7. ledna 2004 byla zapséna do obchodniho rejstfiku nova vyse
zékladniho kapitélu v ndvaznosti na rozhodnuti o snizeni zakladniho
kapitalu z pavodni vy$e 300 mil. K& na novou vysi 75 mil. K¢.

V roce 2001 zalozil CP finanéni servis a.s. v Ruské federaci dcefinou
spolec¢nost s ndzvem (obchodni firmou) 0.0.0. Finansovyj servis

a prostrednictvim této spole¢nosti se CP finanéni servis a.s. podilel na
zaloZeni pojistovny v Ruské federaci; podil 0.0.0. Finansovyj servis na
pojistovné Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0. &inil 51 %. Pogatkem
roku 2005 CP finanéni servis a.s. prodal 99% podil ve spole¢nosti 0.0.0.
Finansovyj servis Ceské pojistovné.



CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Popis ¢innosti: kolektivni investovani, sprava podilovych

fondu
Datum vzniku: 19. listopadu 1991
Zakladni kapital: 91 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim CP finan¢ni
holding a.s.

Jedinym akcionarem spoleénosti CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s.
(dale t&2 ,CP INVEST"), je spoleénost CP finanéni holding a.s., 100%
dcefina spole¢nost Ceské pojistovny. CP INVEST patti mezi
nejvyznamnéjsi investi¢ni spole¢nosti na tuzemském trhu s Cistym
obchodnim jménim ve spravé 3,5 mid. K&. Cisté prodeje podilovych
fondl v roce 2005 ¢inily 634 mil. K&.

CP INVEST ziskal ocenéni v anket& Mé&sec 2005 a jeho portfoliomanaZefi
ziskali ocenéni v rémci ankety BIG Expert. CP INVEST disponuje
rozsahlou obchodni siti s vice nez 1 000 obchodnimi zastupci.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU
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eBanka, a.s.
Popis ¢innosti: bankovni sluzby
Datum vzniku: 29. prosince 1990 (zaloZena jako Agrobanka
Olomouc, akciovéa spole¢nost)

Zakladni kapital: 1184,5 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Orientaci eBanky a.s. (dale téZ ,,eBanka”) na klicové segmenty movitych
fyzickych osob a malych a stfednich firem odpovida portfolio produktl

a sluzeb. eBanka nabizi komplexni finan¢ni sluzby v rozsahu univerzalni
banky s dlrazem na vyuzivani pfimého bankovnictvi. Na vyvijejici se
potfeby a poZadavky svych klientli eBanka reaguje prabéznym
rozSifovanim své nabidky.

V roce 2005 eBanka obohatila trh o unikatni sluzbu, kterd umozniuje
jednoduse zaZadat a ziskat Uveér pfimo ze stranky k Uctu na internetu.
Cely proces probiha elektronicky, bez jediné navstévy pobocky.
Retailovym klientam i firmam, ktefi eBanku pouzivaji jako svou hlavni
banku a pravidelné uskutecriuji transakce v poZzadovaném objemu,
eBanka na jejich Gcet zaradila pravidelné aktualizovanou informaci o vysi
a typu Uvéru, ktery mohou bez slozité administrativy ihned zacit ¢erpat.

eBanka disponuje vlastni obchodni siti, kterou v sou¢asné dobé
predstavuje 165 obchodnich mist: 38 Klientskych center pro obsluhu
retailové klientely, 22 Obchodnich mist pro firemni klienty a 105 eBanka
pokladen pro hotovostni transakce. eBanka provozuje 45 bankomatd.

Kvalitni produkty a sluzby prinesly eBance v roce 2005 fadu uznéavanych
ocenén.

V roce 2005 vzrostl pocet kmenovych klient, tj. majiteld Osobnich
a Firemnich Uctd, o 9 tisic. eBanka tak v souc¢asné dobé obsluhuje vice
nez 111 000 kmenovych klientd.

Objem klientskych depozit vzrostl meziroéné o 19,7 %, z 12 026,3 mil. K¢
k 31. prosinci 2004 na 14 391,8 mil. K& k 31. lednu 2005.

Objem poskytnutych Gveérd vzrostl 0 40 %, z 6 449,1 mil. K&

k 31. prosinci 2004 na 9 026,9 mil. K& k 31. prosinci 2005. eBanka
disponuje zdravym Uvérovym portfoliem; podil klasifikovanych tvérl byl
v roce 2005 pouze 2,6 %.

Bilanéni suma eBanky meziro¢né vzrostla z 13,9 mid. K& (k 31. prosinci
2004) na 17,3 mld. K& (k 31. prosinci 2005), coz predstavuje narlst o0 25 %.
Z&kladni kapital k 31. prosinci 2005 dosahl vyse 1,18 mid. K&, kapitélova
primérenost byla ve vysi 12,73 %. Zisk pred zdanénim doséhl 41,3 mil. K&.

Prioritou eBanky pro rok 2006 zUstava akvizice novych klientd v obou
klicovych segmentech, tedy retailovych klientl a malych a stfednich
firem. Nedilnou soucéasti obchodni politiky eBanky bude rovnéz soustavna
prace se stavaijici klientelou.



Home Credit B.V.

holdingové ¢innost

Datum vzniku: 28. prosince 1999

Zakladni kapital: 87,7 mil. EUR

Podil Ceské pojistovny: primy podil 11 % a déle neptimy podil

Popis ¢innosti:

prostfednictvim HC Holding a.s.

Spole¢nost je holdingovou spole¢nosti skupiny Home Credit. Hlavni
aktivitou je drzeni majetkovych Ucasti ve spole¢nostech skupiny Home
Credit pusobicich v jednotlivych zemich a zajistovani financovani pro tyto
spolecnosti. V roce 2005 nabyl Home Credit B.V. majoritni podily v Home
Credit Finance Bank 0.0.0., Home Credit a.s. a Home Credit Kazachstan,
a tak byl dokonc¢en proces vytvoreni transparentni a jednotné holdingové
struktury pro vSechny spolec¢nosti skupiny Home Credit.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU

HC Holding a.s.
Popis ¢innosti: sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodarské povahy

Datum vzniku: 1. fijna 2005

Zakladni kapital: 3 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spole¢nost HC Holding a.s. vznikla rozdélenim spole¢nosti Home Credit
Finance a.s. a preslo na ni uréené jméni spoleénosti Home Credit Finance
a.s. v souladu s projektem rozdéleni. Souc¢asné se spolec¢nosti

HC Holding a.s. vznikla i druha nastupnickéa spolec¢nost, spoleénost
Home Credit a.s.

Ceska pojistovna jako jediny akcionar dne 3. dubna 2006 rozhodla

o zvys$eni zékladniho kapitalu HC Holdingu a.s. s emisnim aziem ve vysi
nezbytné k pokryti jeho Ucetni ztraty za uplynulé Ucetni obdobi, tedy ze
stavajicich 3 000 tis. KE na 3 300 tis. K&.

HC Holding a.s. za rok 2005 vykézal ztratu ve vysi 7 789 tis. EUR.
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Home Credit a.s.

Popis ¢innosti: poskytovani spotrebitelskych a revolvingovych

averl
Datum vzniku: 1. fijna 2005
Zakladni kapital: 300 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim spoleénosti

Home Credit B.V.

Spole¢nost Home Credit a.s.vznikla dne 1. fijna 2005 preménou
spole¢nosti Home Credit Finance a.s. formou rozdéleni z ddvodu
oddéleni aktivit souvisejicich se spravou majetkovych ucasti

v zahrani¢nich dcefinych spole¢nostech od podnikatelskych aktivit

v oblasti spotrebitelského financovani v Ceské republice. Dne

23. prosince 2005 byla spole¢nost vlozena nepenézitym vkladem

do spole¢nosti Home Credit B.V. v rdmci navyS$ovani zakladniho kapitalu
Home Credit B.V.

Velkd pozornost byla v roce 2005 vénovana posilovani trzni pozice,
otevirani dalsich distribu¢nich cest pro stavajici i inovované portfolio
produktt, disciplinovanému fizeni rizika a orientaci na stavajici klientsky
kmen. Strategické zaméry v obchodni oblasti byly zarover podporovany
pribéznou inovaci a automatizaci fidicich a vykonnych proces

a v neposledni fadé zajisténim financovani vlastni ¢innosti. V roce 2005
byly provedeny zmény v majetkové strukture, ktera se vyznacuje
umisténim spolecnosti provozujicich podnikatelskou ¢innost skupiny
Home Credit na jednotlivych regionalnich trzich pod holdingovou
spoleénosti Home Credit B.V. Podnikatelskou ¢innost na ¢eském trhu
prevzala spoleénost Home Credit a.s., kteréd vznikla rozdélenim spole¢nosti
Home Credit Finance a.s. na podnikatelskou a holdingovou ¢ast.

Hospodarsky vysledek k 31. prosince 2005 &inil 473 mil. K&.

Home Credit International
Popis ¢innosti: zpracovani dat, sluZzby databank, sprava siti,
poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti
hardwaru a softwaru

22. fijna 1993

1 mil. K&

Datum vzniku:
Zakladni kapital:

Podil Ceské pojistovny:  nep¥imy podil prostfednictvim Home Credit B.V.
Spole¢nost v roce 2005 otevrela svoji reprezentacni kancelar na Ukrajiné.
Za hospodarsky rok 2005 vykéazala ztratu ve vysi 9 mil. K&.

Home Credit Slovakia, a.s.
Popis ¢innosti: poskytovani spotrebitelskych Gvért

27. fijna 1999

100 mil. Sk

neprimy podil prostfednictvim Home Credit
B.V. a HC Holding

poskytovani Ucelového a bezucelového

Datum vzniku:
Zakladni kapital:
Podil Ceské pojistovny:

Hlavni aktivity:
financovani prostrednictvim spotrebitelského
a revolvingového Uvéru

Spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., potvrdila pfedpoklady pozitivniho
vyvoje jak na samotném trhu spotfebitelského financovani, ktery je
formovan vyvojem ekonomiky, jez prosla obdobim restrukturalizace a méa
vSechny predpoklady pro trvaly rust, tak i pfipravenost na vSechny nutné
zmény zejména v oblastech efektivnéjsiho vytézovani klientského
portfolia, na optimalizaci procesU, kvalitn&jsi marketingovou komunikaci,
pestrost produktového portfolia a optimalizaci nakladd.
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Home Credit & Finance Bank o.0.0.

Popis ¢innosti: poskytovani spotrebitelskych

a revolvingovych Gvér(

Datum vzniku: 26. Unora 2002

Zakladni kapital: 173 mil. RUB

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim Home
Credit B.V.

Home Credit & Finance Bank 0.0.0. (dale téz ,,HCFB") pokracovala

i v roce 2005 v expanzivnim rozvoji. Nartst objemu spotrebitelskych
Gvérl ve vysi 68 %, kterého spole¢nost v minulém roce dosahla,
dokazuje, ze se HCFB ubira spravnym smérem pfi udrzovani své vedouci
pozice na ruském trhu spotrebitelskych financi. Kromé rostouciho pocétu
prodejnich mist HCFB zaznamenala i vyrazny pokrok v rozsifovani aktivit
na poli revolvingovych Uvérl a banka v soucasnosti drzi tfeti pricku

v Ruské federaci co do trzniho podilu v této oblasti. O prizen stavajicich

klientt HCFB usilovala i prostfednictvim vérnostnich programu.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
Popis ¢innosti: penzijni pripojisténi
Datum vzniku: 19. zafi 1994
Zakladni kapital: 214 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (dale téZ ,PFCP"), je poskytovatelem
penzijniho pripojisténi s nejvétsim poctem klientd v Ceské republice.
Nabizi penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem a poskytuje vSechny
druhy penzi — starobni, vysluhovou, invalidni a pozUstalostni.

V &ervnu 2005 doslo k technickému zavrseni fuze s Novym CP Penzijnim
fondem, a.s. (dfive ABN AMRO Penzijni fond, a.s.), kdyz doslo ke slouceni
¢innosti provoznich pracovist v Praze a Brné.

Uskutecnéna fuze, kterd pravné nabyla Gc¢innosti jiz v roce 2004, prinesla
PFCP vyrazny potenciél pro dal$f riist objemu spravovanych prostredkd,
zvy$eni vynosu portfolia a pokles nakladové marze. Fuze vytvofrila
predpoklady pro dal$i obchodni expanzi prostfednictvim rozsiteni
distribu¢ni kapacity o nezavislé maklérské sité, které produkt prodévaly
pro byvaly ABN AMRO Penzijni fond, a.s. V fijnu roku 2005 pocet klientd
PFCP prekrogil pocet 850 tisic.

Pro podnikovou klientelu vytvoril fond ve spolupraci s Ceskou pojistovnou
specialni nabidku integrovanych sluzeb pod nazvem CP Program
zaméstnaneckych vyhod. Jednéa se o komplexni nabidku penzijniho
pripojisténi a Zivotniho pojisténi.

PFCP zaznamenal rdst, ktery dokladaji dosazené finanéni a obchodnf
vysledky za uplynuly rok, kdy doséahl zisku ve vySi 967 miliont korun.
Objem aktiv se vyhoupl na 26,5 miliardy K¢ a pocet klientl dosahl
868 tisic. Absolutni meziroéni nardst poctu klientd 97 tisic byl na trhu
rekordni.

O dobrych vysledcich spole¢nosti svédc¢i i obdrzena ocenéni. V listopadu
2005 se PFCP stal Penzijnim fondem roku 2005, kdy? zvitézil ve své
kategorii v rdmci soutéze MasterCard Banka roku 2005.

V prosinci 2005 pak PFCP obhajil 1. misto v kategorii penzijnich fond(

finanénim serverem Mésec.cz.



PPF banka a.s.

bankovni sluzby
Datum vzniku: 31. prosince 1992
Zakladni kapital: 769 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 2,87 %

Popis ¢innosti:

PPF banka a.s. (dale téZ ,PPF banka") byla zaloZena na zékladé
zakladatelské smlouvy ze dne 3. prosince 1992 bez upisovani akcii pod
obchodnim jménem ROYAL BANKA CS, a.s. Valna hromada ze dne

14. prosince 1994 rozhodla o zméné obchodniho jména na Prvni méstska
banka, a.s., a valna hromada ze dne 23. ¢ervna 2004 pak rozhodla

0 zméné obchodni firmy na PPF banka a.s. s U¢innosti od 1. zafi 2004.

PPF banka se orientuje predevsim na financovani velkych a stfednich
spole¢nosti, mést a obci, na poradenské a investi¢ni sluzby, prevazné pak
na obchodovéani s cennymi papiry a i nadale poskytuje kvalitni servis

v plném rozsahu nabizenych sluzeb.

PPF banka vykazala v roce 2005 podle auditovanych vysledkl &isty zisk
ve vyS8i 294,4 mil. K&, bilanéni suma prekrocila 20 mld. K& a rentabilita
vlastniho kapitalu (ROAE) dosahla 24,56 %.

Kromé aktivit na doméacim trhu se statnimi dluhopisy a na prazské Burze
cennych papirti realizovala PPF banka obchody na mnoha mezinarodnich
globélnich a lokalnich dluhovych a kapitélovych trzich. Vyznamnym
Uspéchem PPF banky je napojeni na akciovou burzu v Hongkongu, na
které banka jiz pravidelné zprostfedkovava obchody pro svoje klienty.

\Vlyznamnym pocinem v roce 2005 je realizace pfipravy a umisténi
dluhopisovych emisi. PPF banka v roli Lead Managera umistila debutni
emisi dluhopist hypotec¢nich zastavnich listd eBanky a v roli Managera se
podilela na umisténi fady eurobondovych a ¢eskych emisi v celkovém
objemu pres 18 mid. K&. Usp&chem je také umisténi transi A2

a B sekuritiza¢ni transakce HCFB Russia, vydané prostfednictvim Eurasia
Structured Finance No. 1, S.A., kde PPF banka vystupovala v pozici
managera pro tyto transe.

Uspé&sné probihalo poskytovani Gvérd korporatnim klientm. Novinkou
bylo aktivni poskytovani mezaninové pujcky, rozsitujici prostor pro
zapojeni klasickych bankovnich Uveérd pfi restrukturalizaci podnik.

V zavéru roku udélila Ceska narodnf banka PPF bance plnou licenci pro
obchodovéani s derivaty.
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PPF Asset Management a.s.
Popis ¢innosti: poskytovani investi¢nich sluzeb

Datum vzniku: 3. prosince 1997

Zakladni kapital: 52 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim PPF banky a.s.

Spolecnost se stejné jako v predchozim roce orientovala predevsim na
poskytovani sluzeb v oblasti obhospodafovani majetku zakaznika. VétSina
klientd, jejichz majetek spolec¢nost obhospodaruje, jsou finanéni instituce
(pojistovny, zajistovny, penzijni fondy atd.). Ke konci roku 2005 spole¢nost
obhospodarovala majetek klientl ve vysi 116,3 mld. K¢ (3,2 mld. Ké na
zameéstnance), coZ je o témér 10 % vice neZ v roce 2004 (105,9 mld. K&
ke konci roku 2004). To ji fadi na predni misto mezi ¢eskymi asset
managery zamérenymi na individualni obhospodarovani portfolia. Nartstu
objemu obhospodarovaného majetku se podafilo dosahnout jak jeho
kvalitnim obhospodarovanim, tak i akvizici novych klientt a navySenim
majetku svéreného stavajicimi klienty. Finanéni prostredky svérené do
obhospodarovani byly investovany zejména s dtrazem na vysokou
kvalitativni diverzifikaci portfolii, na pouzivani jak evropsky, tak

i celosvétoveé standardnich investi¢nich nastroj a dikladné sledovani

a fizeni rizik jednotlivych portfolii.

Nejdulezitéjsim cilem spolec¢nosti v roce 2005 bylo posileni spoluprace

s ostatnimi ¢leny skupiny. K alokaci volnych finanénich zdroji bude
vyuzivana komplexni $ife investi¢nich nastroju financénich trhd, které jsou
k dispozici v Ceské republice, Evropské unii i ve svét&. Spoleénost chce
svym stavajicim i potencialnim klientiim nabizet v této souvislosti sluzby
na standardni Grovni asset managerskych spole¢nosti Evropské unie. Rok
2005 pro spole¢nost znamenal dalsi krok k zdokonalovani a rozsifovani
sluzeb pro klienty ve smyslu vyhledavani novych investi¢nich prilezitosti
a seznamovani klientl s investi¢nimi moznostmi, které kapitalovy

a penézni trh celosvétové nabizi.

Finansovyj servis 0.0.0.

maklérfska cinnost

Datum vzniku: 17. prosince 2001

Zakladni kapital: 100 tis. RUB

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim CP finanéni

Popis ¢innosti:

servis a.s.

Bé&hem roku 2005 byl podil Ceské pojistovny a.s., ve spoleénosti
Finansovyj servis 0.0.0. preveden na CP finanéni servis a.s.



FOX Credit Services Ltd.

Popis ¢innosti: sprava a obchodovani s pohledavkami a ostatnimi instrumenty
Datum vzniku: 3. Cervna 2005
Zakladni kapital: 19,3 mil. CYP

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V fijnu 2005 doslo k navyseni zékladniho kapitalu spole¢nosti FOX Credit Services Ltd. z plvodni
vySe 10 000 CYP na 19 317 628 CYP nepenézitym vkladem spole¢nosti AB - CREDIT a.s.
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INFOBOS LLC

Popis ¢innosti: vydavatelstvi

Datum vzniku: 5. ¢ervna 2000

Zakladni kapital: 50 mil. RUB

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim Home Credit
& Finance Bank 0.0.0.

LIKO - Technopolis

Popis ¢innosti: dodavatelské sluzby, obchodovani

s primyslovym zbozim

Datum vzniku: 2. Cervence 2001

Zakladni kapital: 10 mil. RUB

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim Home Credit
& Finance Bank 0.0.0.

Spolecnost zajistuje technické zazemi pro HCFB s hospodéarskym
obratem 1040 tis. RUB.

Prvni Callin agentura a.s.

Popis ¢innosti: pojistovaci agent

Datum vzniku: 10. prosince 2003

Zakladni kapital: 2 mil. Ké

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim spoleénosti CP
Strategic Investment B.V.

Spolec¢nost se zaméruje na prodej pojistnych produktd vyhradné formou
primého prodeje, a to prostfednictvim telefonu a pres internet.
Specializuje se na hledani jednoduchych a modernich zplsobU uzavirani
pojisténi. Vlastni licenci nevyhradniho agenta a licenci vdzaného
zprostredkovatele pojisténi, kterda mu umozniuje nabizet a sjednévat
pojistné smlouvy produktu tfetich stran. V zari 2005 uvedla spole¢nost na
Sesky trh svij prvni produkt — pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou provozem vozidla (tzv. povinné ruceni) prostrednictvim
telefonu a pres internet. Za prvnich 6 mésicl existence na trhu si znacka
Prvni Callin agentura a.s. osvojila pozici dominantniho subjektu na
ceském trhu sjednavani pojisténi pouze primymi distribu¢nimi kanaly,

tj. po telefonu a pres internet. Spontanni znalost znacky v populaci byla
na drovni 7 %.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU
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Termizo a.s.

Popis ¢innosti: energetické vyuzivani odpadu pro vyrobu

elektriny
Datum vzniku: 19. Unora 1996
Zakladni kapital: 14 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: neprimy podil prostfednictvim AB - CREDIT a.s.
a FOX Credit Services Ltd.

V roce 2005 se podarilo navysit vyrobu tepla o 6 %, coz znamenéa narlst
trzeb za teplo 0 2,5 %. Déle bylo zvy$eno o 1,4 % mnoZstvi pfijatého
odpadu a 0 21 % cena za likvidaci odpadu, coz odpovidé nardstu trzeb za
odpad 0 6 %. Zafizeni bylo v roce 2005 provozovano 8 014 hodin,
pricem? projektovana provozni doba je 8 000 hodin. Za rok 2005 se déle
podafrilo snizit emise prachu do ovzdusi 10kréat, byla zvySena kvalita
vycisténych procesnich vod vypousténych do kanalizaéniho radu, o 19 %
byla zvy$ena vytéZnost Zelezného Srotu ze strusky. V dubnu 2005 byl
zaveden systém fizeni procesu dle mezinarodni normy EMS ISO 14001.

Univerzalni sprava majetku a.s.
Popis ¢innosti: provozovani nestatnich zdravotnich zafizeni
Datum vzniku: 22. fijna 1993

Zakladni kapital: T mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Pres pokracuijici krizi ve zdravotnictvi se spole¢nosti podarilo udrzet trzni
podil v segmentu lazeriské péce hrazené ze systému statni zdravotni
péce. V roce 2005 byla dokon¢ena integrace privatizované provozovny
Lazni Velké Losiny.
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Organy spolecnosti

stav k 31. prosinci 2005

Predstavenstvo spolecnosti

predseda

Ing. Ladislav Bartonicek, V.B.A.
Funkéni obdobi od 3. ¢ervna 2004
Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Slepa 11/458
Vzdé&lani: Fakulta elektrotechnicka CVUT,
Rochester Institute of Technology
Praxe: CKD Elektrotechnika,

PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

|

7N
i

¢len

Magr. Jifi Smejc

Funkéni obdobi od 3. ¢ervna 2005
Narozen v roce 1971

Bydlisté: Praha 5, Jilovistska 550

Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: PUPP Consulting, s.r.o.,

Middle Europe Finance, s.r.o.,

TV NOVA — Ceska produkéni 2000, a.s.,
TV NOVA - CET 21, s.r.o., PPF, a.s.

¢len
JUDr. Jan Jezdik

Funkéni obdobi od 3. ¢ervna 2004
Narozen v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna




mistopredseda

Milan Madéryé

Funkéni obdobi od 17. €ervna 2002
Narozen v roce 1955

Bydlisté: Zlin, Nad Vyvozem 4872
Vzdélani: stfredni odborné s maturitou,
postgraduélni studium pri VUT Brno
Praxe: IMPROMAT s.r.0., PPF investi¢ni
spole¢nost a.s.

<

¢len

Ing. Ladislav Chvatal

Funkéni obdobi od 17. €ervna 2002
Narozen v roce 1963

Bydlisté: Praha 9, Smidarskéa 742
Vzdélani: Fakulta fizeni VSE Praha

Praxe: AVIA Praha, PPF investi¢ni spole¢nost a.s.,

PPF Capital Management a.s., PPF, a.s.

Dozor¢i rada spole¢nosti

predseda

Ing. Ivan Koéarnik, CSc.

Funkéni obdobi od 3. ¢ervna 2004
Narozen v roce 1944

Bydlisté: Vonoklasy, K Bukovce 161, okres
Praha-zapad

Vzdé&lani: Fakulta financi a Gvéru VSE

mistopredseda

Ing. Ale$ Minx

Funkéni obdobi od 19. kvétna 2003
Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 5, Na Hvézdarné 429/28
Vzd&lani: Fakulta ekonomiky priimyslu VSE

mistopredseda

Ing. Jaromir Proks, CSc., M.B.A.
Funkéni obdobi od 3. ¢ervna 2004
Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 7, U Letenského sadu
1296/10

Vzdélani: Fakulta jaderné a fyzikalné
inzenyrska CVUT
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clen

Ing. Petr Kellner

Funkéni obdobi od 3. ¢ervna 2004

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Vrané nad Vlitavou, Brezovska 509
Vzd&lani: Fakulta ekonomiky préimyslu VSE

¢lenka

Bc. Eva Dytrychova

Funkéni obdobi od 26. inora 2002
Narozena v roce 1958

Bydlisté: Chomutov, Pfemyslova 1798
Vzdélani: Filozoficka fakulta UK

¢lenka

Ing. Marie Kortova

Funkéni obdobi od 26. inora 2002
Narozena v roce 1956

Bydlisté: Bruntal, U rybnika 10/1571
Vzdé&lani: Fakulta stavebni CVUT

Zmeény ve slozeni dozoréi rady v pribéhu roku 2006

V roce 2006 uplynulo ¢tyrleté funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady Be. Evy Dytrychové

a Ing. Marie Kortové. Jelikoz se jednalo o ¢leny dozor¢i rady volené zaméstnanci, byly

na tato dvé mista vyhlaseny volby, jejichz vysledkem bylo zvoleni JUDr. Libuse Dryjové
a Ing. Marka Orawskeho, M.B.A., jejichz funkéni obdobi béZi od 1. bfezna 2006.

Ing. Jaromir Proks, CSc., M.B.A., odstoupil z dozor¢i rady a na jeho misto byl zvolen
JUDr. Frantisek Tlusto$, jehoz funkéni obdobi bézi od 22. bfezna 2006.

Tyto zmény nejsou ke dni zpracovani vyroéni zpravy zaneseny do obchodniho rejstiiku.
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Vedeni spolecnosti

nameéstek pro Zivotni pojisténi
Ing. Ivo Foltyn, M.B.A.

Funkéni obdobi od 1. Fijna 2001
Narozen v roce 1970

Bydlisté: Praha 8, Nova 848
Vzdélani: Fakulta strojni VUT, Fakulta
podnikohospodafska VSE Praha,
GSB University of Chicago

Praxe: PPF investi¢ni spole¢nost a.s.,
PPF Capital Management a.s.,
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

N\

generalni feditel

Ing. Ladislav Bartonicek, V.B.A.

Funk&ni obdobi od 1. kvétna 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Slepa 11/458

Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka CVUT,
Rochester Institute of Technology

Praxe: CKD Elektrotechnika, PPF investiéni
spole¢nost a.s.

4

naméstek pro provoz a informacni
technologie

Ing. Jifi Huml, M.A.

Funkéni obdobi od 1. kvétna 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Cernosice, Pardubicka 1230
Vzd&lani: Fakulta provozn&-ekonomické VSZ,
New York State University/CEU

Praxe: Cesky institut agrarni ekonomiky,

Federalni ministerstvo hospodarstvi, McKinsey

& Company, Inc., Komeréni banka, a.s.

<

nameéstek pro obchod

Ing. Petr Kopecky

Funkéni obdobi od 15. zari 2003

Narozen v roce 1970

Bydlisté: Horomérice, Statenice 237
Vzdélani: Fakulta ndrodohospodérska
VSE Praha

Praxe: Logica Consulting k.s.,

Logica CMG s.r.o., MARK/BBDO, a.s.,
McCANN-ERICKSON PRAGUE spol. s r.o.

>




nameéstek pro investi¢ni politiku

Magr. Jifi Smejc

Funkéni obdobi od 1. zafi 2004

Narozen v roce 1971

Bydlisté: Praha 5, Jilovistska 550

Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: PUPP Consulting, s.r.o., Middle Europe
Finance, s.r.o., TV NOVA — Ceskéa produkénf
2000, a.s., TVNOVA - CET 21, s.r.o., PPF, a.s.

|

naméstek pro underwriting a zajisténi
Ing. Miroslav Matocha

Funkéni obdobi od 1. dubna 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 9, Bfi. Dohalskych 140/5
Vzdélani: Fakulta obchodu VSE Praha

Praxe: INCOTEX s.r.o0., Brno, Federalni
ministerstvo zahraniénich véci CR,
Moravskoslezskd KOOPERATIVA, druzstevni
pojistovna a.s., Winterthur poji§tovna, a.s.

|

nameéstek pro financéni fizeni a lidské zdroje
Ing. Lubomir Busek, M.B.A.

Funkéni obdobi od 26. ¢ervna 2000

Narozen v roce 1970

Bydlisté: Praha 4, Jeremenkova 14

Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT,

Rochester Institute of Technology

Praxe: Beton Lafarge s.r.o.

[ S A

Zmeény ve slozeni vedeni spole¢nosti v pribéhu roku 2006
K datu 16. ledna 2006 byl do funkce naméstka pro Zivotni pojisténi jmenovan Ing. Tomas Machanec, M.B.A. V této pozici vystridal Ing. Ivo Foltyna, M.B.A.,

ktery nyni odpovidé za zahrani¢ni aktivity a koncepcni fizeni skupiny PPF v oblasti Zivotniho pojisténi a penzijnich fondu.
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nameéstek pro nezivotni pojisténi
JUDr. Jan Jezdik

Funkéni obdobi od 26. Unora 2002
Narozen v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna

nameéstkyné pro klientsky servis

RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.

Funkéni obdobi od 1. bfezna 2005
Narozena v roce 1972

Bydlisté: Liberec, Na Piskovné 648
Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: McKinsey & Company, Inc.
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Charakteristika makroekonomického
vyvoje Ceskeé republiky

Viyvoj ekonomiky v roce 2005 se vyznacoval
vysokym tempem prirtstku hrubého domaciho
produktu (dale jen HDP), doprovazenym
vyraznou strukturalni zménou v tvorbé zdroju
HDP i jejich uZiti. Doslo k prevyseni vyvozu nad
dovozem zboZi a znacné meziroéni zmeéné
Cistého vyvozu.

Historicky nejvétsi rist ekonomiky Ceské
republiky se uskutecnil v nizkoinflaénim

¥

devizového kurzu ¢eské koruny, k ¢emuz nejvice
prispély vysledky zahrani¢niho obchodu zboZim.
Vyvoj zahrani¢néekonomickych vztaht byl
klicovym jevem vysokého a zrychlujiciho se
ristu HDP a rozhodujicim Cinitelem zlepsSeni
souhrnné ekonomické pozice, které se projevilo
snizenim rozsahu vnitni a vnéj$i nerovnovahy.

K tomu patfi snizeni miry nezaméstnanosti,
vyrazny pokles schodku statniho rozpoctu
ve vztahu k HDP a zlepSeni mezinarodni
investorské pozice CR.



.
Vykony naseho hokejového tymu provazely

rozpaky po utkanich ve skuping, radost
z vitézstvi nad §Iovéky i zklamani
po porazce od Svédu v semifinale. V zapase
s Ruskem uz ale vitézstvi nepustili
a vybojovali olympijsky hokejovy bronz.

Po relativné slabém vykonu ekonomiky v roce
2002 nasledovaly tfi roky postupného zvysSovani
tempa prirtstku HDP. Zvyseni HDP v roce 2005
bylo nejvy$si od vzniku samostatné Ceské
republiky. HDP v bé&Znych kupnich cenéach v roce
2005 dosahl 2 931,1 mld. K&, coz bylo mezirocné
reélné vice o 6 %. Ceska republika se tim
zafadila mezi staty EU 25 s nejrychleji rostouci
ekonomikou a upevnila svou ekonomickou pozici
v mezinarodnim spolecenstvi. Pfedbézné
vysledky vypoétu HDP na jednoho obyvatele

v parité kupni sily ukazuji posun na prednéjsi
misto v zebricku statd.

Zahrani¢ni ekonomické transakce uskute¢néné
v roce 2005 vedly ke zlepSeni vnéjsi platebni
bilance pozice CR. Schodek b&Zného u&tu
platebni bilance 61,7 mld. K& za rok 2005 byl
meziroéné nizsi o znaénych 105,7 mld. K¢ a byl
vysledkem rychleji rostouciho inkasa nez plateb.
Kryti vydaja pfijmy se meziro¢né vyrazné zvysilo.
V poméru k HDP predstavoval uvedeny schodek
2,1 %, coz bylo méné neZ pred rokem 0 4,1 p. b.
Nominalni devizovy kurz v praméru za rok 2005

zpevnil na 29,784 K¢ za EUR a 23,947 K¢ za USD.

Inflace mérena pohybem hladiny

spotrebitelskych cen v roce 2005 ¢&inila 1,9 %

a byla ve srovnani s predchozim rokem nizsi
00,9 p. b. Stejné jako v roce 2004 rychleji rostly
ceny trznich sluzeb nez ceny zboZi.

Pokra¢oval riist zaméstnanosti a pokles
nezaméstnanosti. Primérna mira nezaméstnanosti
7.9 % za rok 2005 (osoby ve véku 15 let a starsi)
se meziro¢né snizila o 0,4 p. b.

Hrubd mési¢ni primeérna nominalni mzda

19 030 K¢ (na fyzickou osobu) za rok 2005 byla
meziroéné vyssi o 5,5 %, jeji rist se zpomalil
o1,1p.b.
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Popis situace na ¢eském
pojistném trhu

Cesky pojistny trh od po¢atku devadesatych let
nepretrzité roste. V roce 2005 predepsané
pojistné &lenskych pojistoven Ceské asociace
pojistoven (dale jen CAP) vzrostlo meziro&né

03,7 % a doséahlo 115,8 mld. K& (udaje podle
CAP ze 14. brezna 2006). Pfedepsané pojistné

v zivotnim pojisténi doséhlo 44,9 mid. K&, coz
predstavuje meziro¢ni rlist o 1,6 %. Pfedepsané
pojisténi v nezivotnim pojisténi meziro¢né vzrostlo
05,2 %, kdyZ vySe predpisu dosahla 70,9 mid. K¢&.

Celkové propojisténost, mérena podilem
predepsaného pojistného na hrubém domacim
produktu, se v Ceské republice rok od roku
zvySuje. Na pocatku devadesatych let jen mirné
presahovala 2 %, v roce 2005 dosahla uz témer
4 %. Ceské republika presto ve srovnani se
zemé&mi s rozvinutym pojistnym trhem zaostava,

kdyZ v celé EU 25 dosahuje tento ukazatel
hodnoty 9 %. CR je tak zhruba na poloviné
priméru EU 25, z novych ¢lent EU dosahuje
lepSich vysledkl Kypr (4,8 %), Malta (5,2 %)
a Slovinsko (5,8 %).

Podil predpisu Zivotniho pojisténi na celkovém
predepsaném pojistném v roce 2005 doséahl
38,8 %, oproti predchozim roklim se mirné snizil,
a nepotvrdilo se tak prvotni o¢ekavani rychlého
priblizeni Urovné ¢eského trhu zapadnim trhim,
kde je tento podil priblizné 60 %.

Nejvyznamnéjsimi udalostmi roku 2005, které
svym dopadem ovlivnily konkurenéni prostredi
¢eského pojistného trhu, byly zejména podpis
smlouvy mezi pojistovnou Kooperativa

a spolec¢nosti SPGroup o odkoupeni 100 %
akcifl Ceské podnikatelské pojistovny a vstup
Zivotni pojistovny Aegon na ¢esky trh v dubnu
2005.

Soucet trznich podilt péti nejvétsich pojistoven
na celkovém predepsaném pojistném v roce
2005 dosahl 78 %, v oblasti Zivotniho pojisténi
74 % a v oblasti nezivotniho pojisténi dokonce
87 %. Ceské pojistovna byla pritom i v roce 2005
nejvyznamnéjsim subjektem na ¢eském
pojistném trhu. Jeji trzni podil na celkovém
predepsaném pojistném dosahl 35,9 %.

V oblasti Zivotniho pojisténi ovladala 33,4 % trhu,
kdy? b&Zné& placené predepsané pojistné Ceské
pojistovny prestavovalo 34,7 % trhu

a jednorazové placené pojistné 30,1 % trhu.

V oblasti neZivotniho pojisténi ziskala Ceska
pojistovna 37,4% trzni podil.

Zména, kterou prinesl nas vstup do EU a ktera

umoznuje pojistovnadm z jinych ¢lenskych statd

provozovat pojistovaci ginnost na tzemi Ceské

republiky, se na ceském pojistném trhu vyrazné
neprojevila.

(5
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Hospodareni spolecnosti
v roce 2005

Stav majetku spolecnosti

Ceska pojistovna je dlouhodob& majetkové
silnou a stabilni spole¢nosti, jejiz bilanéni suma
k 31. prosinci 2005 doséahla vy$e 131,6 mld. K&.
Spolecnost disponuje vlastnim kapitalem ve vysi
témeér 21 mid. K& a zékladnim kapitadlem ve vySi
témeér 3 mld. K&.

Objemoveé nejvyznamnéjsi polozkou na strané
aktiv jsou finanéni aktiva, jejich vyse

k 31. prosinci 2005 ¢inila 97,2 mld. K&, coz oproti
roku 2004 predstavuje nartst o 3,6 mid K¢.
Nejvyssi narlist zaznamenaly terminované vklady
u bank (0 2,5 mld. K&) a pohledavky z repo
operaci (0 3,0 mld. K&). Opaénym smérem
pusobil pokles hodnoty dluhovych cennych
papirt (pokles o 3,4 mld. K¢&) a derivatu (pokles

0 1,3 mld. Kg&).

Ve vyvoji vyse bilan¢ni sumy
dosahla Ceska pojistovna

nejvysSiho tempa rlstu

V poradi druhou nejvyznamnéjsi slozkou aktiv
jsou Majetkové podily v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech a spole¢nych podnicich. Jejich
objem se meziro¢né zvysil o0 4,2 mld. K&

na 16,7 mld. K¢.

Investicni majetek ve vysi 3,2 mld. K& meziro¢né
poklesl o 320 mil. K&, podily zajistitell

na zavazcich z pojisténi ve vysi 7,9 mld. K&
naopak vzrostly o 2,4 mid. K¢&.

Provozni a ostatni hmotny majetek ve vysi

4,0 mld. poklesl meziro¢né o 422 mil. K&, aktivni
Casové rozliSeni meziro¢né pokleslo o0 28,8 %
na vysi 677 mil. K&.

PoloZzka nehmotného majetku se zvysila

0392 mil. K¢ a ¢inila 1,4 mld. K&. NarUst byl
zpUsoben investovanim spole¢nosti do rozsitent
stavajiciho softwaru.

Vlastni akcie
Ceska pojistovna v prib&hu ugetniho obdobi
roku 2005 nedrzela zadné vlastni akcie.
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Finanéni vysledky spolecnosti

V této Casti jsou pro oznacovani jednotlivych
poloZzek majetku a zavazkd spolec¢nosti pouzivany
terminy upravené zejména v zakoné

o pojistovnictvi, které vsak mohou byt formalné

i obsahové odchylné od jejich oznaceni v ucetni
zavérce. Spole¢nost tak vychazi vstic uzivatelim
vyro¢ni zpravy a na rozdil od ¢asti Ucetni zavérka
poskytuje informace ve strukture a obsahu
srovnatelném s ostatnimi pojistiteli plsobicimi

v Ceské republice.

Hospodarsky vysledek

V roce 2005 Ceskéa pojistovna poprvé vykazala
své hospodarské vysledky dle IFRS —
Mezinarodnich Ucetnich standardd.

Rok 2005 znovu potvrdil vysokou ziskovost
Ceské pojistovny. Zisk po zdanéni ve vysi
4,6 mid. K& opét fadi spole¢nost mezi nejvice

ziskové spoleénosti v Ceské republice.

za posledni ¢tyri roky. Potvrdila tak pozici silné a stabilni spolecnosti.
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Na pozitivni vyvoj hospodarského vysledku mél
vliv zejména rlst provozniho vysledku a vynosu
z investovani. K ispéchdm roku 2005 Ize fadit
stabilizaci kmen( nezivotniho pojisténi, Uspésné
provedenou konverzi ob&anského pojisténi, rdst
bézné placeného Zivotniho pojisténi, zavedeni
novych produktl (investiéni Zivotni pojisténi)

a optimalizaci provoznich nékladu.

Celkova bilan¢ni suma spolec¢nosti dosahla vyse
131,6 mid. K¢.

Zakladni kapital spolec¢nosti a fondy

V ¢ervnu 2005 byl na zékladé rozhodnuti valné
hromady schvélen prevod celého &istého zisku
za rok 2004 na ucet nerozdéleného zisku.

Z divodu odlisné metodiky Uctovani precenéni
majetkovych Ucasti podle ¢eskych standardl

a IFRS doslo k poklesu ostatnich kapitalovych
fondt 0 4,3 mld. K& na 1,1 mld. K¢&. Celkové
doslo k narlstu vlastniho kapitalu spole¢nosti
0 13,7 % —na témér 21 mld K¢. Podle IFRS je
soucasti vlastniho kapitalu vyrovnavaci rezerva.

Navrh na rozdéleni zisku
Navrh na rozdéleni zisku k datu zpracovani této
vyro¢ni zpravy predstavenstvo nepredloZilo.

VySe dividendy za posledni roky

Valnd hromada v roce 2001 rozhodla o historicky
prvnim vyplaceni dividendy v hrubé vysi 1 140 K&
na jednu akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢

v celkové vysi 3,4 mid. K&.

V roce 2002 byly vyplaceny hrubé dividendy

340 K¢ na jednu akcii o jmenovité hodnoté
1 000 K¢ v celkové vysi 1 mid. Ké&.
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V roce 2003 bylo rozhodnuto o vyplaceni hrubé
dividendy 1 178 K& na jednu akcii o jmenovité
hodnoté 1 000 K& v celkové vysi 3,5 mlid. K&.

Vyplata 1 997 mil. K& v roce 2004 predstavuje
670 K& pred zdanénim na jednu akcii.

V roce 2005 radné valna hromada rozhodla

o nevyplaceni dividendy a o prfevodu celého
Cistého zisku za rok 2004 na ucet nerozdéleného
zisku minulych let.

O dividendé za rok 2005 nebylo k datu
zpracovani této vyro¢ni zpravy rozhodnuto.

Technické rezervy

Meziroéné se vysSe technickych rezerv zvysila
04,8 % na 87,7 mld. K¢, pricemz podle IFRS
neni soucéasti technickych rezerv vyrovnavaci
rezerva (viz nize).

Rezerva Zivotnich pojisténi

Tato rezerva predstavuje zhruba tfi ¢tvrtiny
celkovych technickych rezerv a zahrnuje rezervu
zivotniho pojisténi, rezervu na nezaslouzené
pojistné Zivotniho pojisténi, rezervu na pojistna
plnéni Zivotniho pojisténi a rezervu na splnéni
zavazk( z pouzité technické Urokové miry. Vyse
rezervy zivotnich pojisténi k 31. prosinci 2005
¢inila 65,9 mld. K&. Meziroéné jde o0 2,9% nérUst.
Stav rezervy na splnéni zavazku z pouzité
technické Urokové miry byl k 31. prosinci 2005
ve vy8i 3,9 mld. K&, coZ byl meziro¢ni nardst

o 1,1 mld. K&.

Rezerva na pojistna plnéni

nezivotniho pojisténi

Tato rezerva zahrnuje rezervu na pojistné udalosti
nahlasené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu na
nenahladSené pojistné udalosti (IBNR). Jde

o druhou nejvétsi technickou rezervu. Cista vyse
rezervy na pojistna pinéni k 31. prosinci 2005
¢inila 16,0 mld. K&, coZ predstavuje meziro¢ni
nardst o 1,9 mld K&. Narlst byl zptsoben
predevsim zménou metodiky rezervovani
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou
provozem vozidla, kterou zavazné upravila Ceska
kancelar pojistiteld.

Rezerva na nezaslouzené pojistné
nezivotniho pojisténi

Celkova vyse rezervy na nezaslouzené pojistné
k 31. prosinci 2005 meziro¢né vzrostla zhruba
05,5 % nab,4 mld. K&.

Vyrovnavaci rezerva a jiné rezervy
Mezinarodni U¢etni standardy neuznavaji
vyrovnavaci rezervu tvofenou pfi aplikaci ¢eskych
Ucetnich standardu dle 82 vyhlasky 303/2004
jako rezervu. Z tohoto ddvodu ma vyse
vyrovnavaci rezervy k 31. prosinci 2005 nulovou
hodnotu.

Rezerva na zavazky Ceské kancelare pojistitel
(jak na staré, tak nové skody) zGstava témer
nezmeéneéna, na Urovni 2,1 mid. K&, coz vyjadfuje
meziro¢ni pokles o 43 mil. K&. Tato rezerva
souvisi s pojisténim odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem vozidla.

Nejcennejsi

JSOU pro nas

vitezstvi

u nasich klientu



Pohledavky

Pohledavky se meziro¢né zvysily o 53,1 %
na 7,8 mld. K&. Narust nastal predevsim

v pohledavkéach ze zajisténi v souvislosti se
zménou vykazovani zavazk( a pohledavek
v zajisténi.

Zavazky

Objem zéavazkl spole¢nosti se v roce 2005 zvysil
zhruba 0 28,5 % na celkovou vysi 10,0 mld. K&.
Nejvice vzrostly zavazky z operaci zajisténi —
04,3 mld. K¢ na 6,0 mld. K& — a to zejména

v navaznosti na zménu vykazovani zavazkl

a pohledavek v zajisténi. Tento nartst byl
kompenzovan poklesem u ostatnich zavazk,
takze celkovd meziro¢ni zména je 2,2 mid. K¢.

Ceska pojistovna je jednickou
na trhu v kvalité sluzeb

objektivni i vnimane.

Vysledky pojisténi

Obchodni kanaly

Interni distribu¢ni kanaly tvori obchodni sluzba

a prepéazkova sit Ceské pojistovny. Hlavnf
prioritou roku 2005 pro interni distribu¢ni kanéaly
bylo spInéni obchodnich Ukoll, zkvalitnéni prace
prvoliniového managementu, zvySeni kvality
pojistovacich poradct i pracovnikl prepazek

a zvladnuti pfechodu do nového legislativniho
prostredi.

Na procesu zvySovani hodnoty a kvality interniho
distribu¢niho kanalu se podilelo predevsim
zavedeni novych rozvojové-vzdélavacich
programU a metodicka podpora pro manazery
skupin. V rdmci adapta¢niho programu pro
novacky, jehoZ vyznamnou soucast tvoli novy
tréninkovy systém, byla nastavena jasna pravidla
pro vyhodnocovani aktivit a rozvoje pojistovaciho
agenta v prvnich mésicich v Ceské pojistovné.
Zménu zaznamenal také systém odmeérovani.
Prechodem do nového legislativniho prostredi

a nutnosti zkvalitnéni interniho distribu¢niho
kanéalu doslo k ukoncéeni spoluprace

s nevykonnymi pojistovacimi agenty. Hlavnim
Ukolem ve vztahu k prvoliniovému managementu
bylo v roce 2005 posileni vyznamu manazerské
pozice zejména pro zajemce z fad zameéstnancu
Ceské pojistovny i vlastni obchodni sluzby. Velky
Uspéch v tomto sméru predstavuje nabor velkého
poctu novych manazerd skupin pfimo z fad
vlastnich pojistovacich agenta.

Proces prechodu do nového legislativniho
prostredi byl Uspésné zvlddnut. Do konce Cervna
2005 byli vSichni pojistovaci poradci, s nimiz
mé&la Ceska pojistovna zajem i nadale
spolupracovat, Uspésné registrovani na MF jako
pojistovaci agenti vyhradni.
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V roce 2005 byla nadale rozvijena prodejni
aktivita prepazek. Kli¢ovou aktivitou bylo
zavedeni systematické analyzy potfeb klientl

s navazujicim prodejem — tzv. profilace klient(.
Sluzby pro klienty finanénf skupiny Ceské
pojistovny zajistovalo 193 obchodnich mist,

z nichZ tfi mista v Praze byla zfizena nové. Kvalita
obsluhy klientl byla hodnocena v obdobi fijen az
listopad spole¢nosti TNS AISA standardem

. vyborna obsluha”.

V prabéhu roku 2005 doslo ke zménam

v zamérfeni jednotlivych prodejnich kampani, kdy
orientace na prodej vybraného produktu byla
nahrazena cilenym prodejem podle zjisténych
klientskych potreb. Tim byly vytvoreny zakladni
predpoklady pro up-sell a cross-sell, jeZz generuji
komplexni obsluhu jednotlivého klienta, zvysuji
komfort jeho obsluhy a optimalné resi jeho
pojistnou potfebu. Zahajeny byly také aktivity

v rdmci cilené akvizice novych klientl doposud
nepojisténych u Ceské pojistovny. Vyznamnym
krokem bylo vytvoreni segmentace v oblasti
korporatniho obchodu, jejimz principem je
nastaveni péce o firmy podle jejich obchodniho
potencialu pro Ceskou pojistovnu.

Hlavnim Ukolem pro rok 2006 je pokracovani
nastavenych trendd z roku 2005. Klicovymi Ukoly
jsou dal$i rozvoj systému Fizeni na Urovni
prvoliniového managementu, efektivni fizeni
prodejnich kampani. Vyznamnym prvkem, jehoz
zéklady jiz byly pfipraveny, je zavedeni nového
motiva¢niho schématu pro pojistovaci poradce,
tzv. CP Kariéry. Jejim principem je diferencovany
pristup k pojistovacim poradcim a manazeriim
skupin podle jejich prinosu pro Ceskou
pojistovnu a jejich zafazeni na kariérové mapé.
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Podle vyzkumi agentury Millward Brown 45 %
populace hodnoti CP jako nejlepsi pojistovnu v CR.
76 % nasich klienti hodnoti CP jako nejlepsi
pojistovnu v CR. Na otazku ,Jste spokojeni se
sluzbami Ceské pojistovny?" odpovédélo

99,1 % nasich klientt kladné.

VYNAOL
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Externi distribu¢ni kanaly

V roce 2005 uspésné probihal systematicky
rozvoj spoluprace Ceské pojistovny

s nejvyznamnéjsSimi MLM partnery — ZFP
akademie, a. s., a OVB ALLFINANZ, a. s.
Klicovym nabizenym produktem v této sfére
spolupréace bylo investi¢ni Zivotni pojisténi
Dynamik Plus. Cilem pro rok 2006 je rozsifeni
okruhu spolupracujicich MLM siti na cca

5 nejvyznamngjsich a rozsireni produktového
portfolia o produkty ob&anského nezivotniho
pojisténi.

V oblasti spoluprace s Ceskou postou byl v roce
2005 nejvyznamnéjsi udalosti podpis Smlouvy

o dlouhodobé spolupraci Ceské pojistovny

a Ceské posty. V roce 2005 doslo k postupnému
roz&ifovani produktového portfolia Ceské

oo

QP
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pojistovny nabizeného v siti post, a to o bézné
placené Zivotni pojisténi, Slunicko, KOMBI,
pojisténi majetku a pojisténi rodinnych domu

a souvisejicich staveb. Okruh post nabizejicich
kompletni portfolio pojistnych produktl se
postupné rozsituje, cilem pro rok 2006 je
rozsiteni sité post nabizejicich kompletnfi
retailové portfolio Ceské pojistovny na véechny
posty s dvéma a vice prepazkami.

Klicovym ukolem ve vzdélavani interni obchodni
sluzby Ceské pojistovny byla v roce 2005
certifikace zakladniho stupné odborné
zpusobilosti pojistovacich zprostfedkovatell

a samostatnych likvidatorl pojistnych udalosti.

Jednotlivi zprostfedkovatelé absolvovali tfi stupné

certifikace. Certifikaci v roce 2005 absolvovalo

4 700 novych i stavajicich internich
zprostiedkovateld. Ceska pojistovna v roce 2005
nabidla jako benefit tuto certifikaci také externim

distribu¢nim sitim. Této moznosti vyuzilo 500
zprostredkovatelt z maklérskych firem, MLM siti
a dealerského prodeje automobild. Dalsim
vyznamnym klientem byl v této oblasti distribu¢ni
kanal Ceska posta. Certifikace se z jejich fad
zUCastnilo 950 zaméstnancu. VSichni Uspésni
zprostredkovatelé se poté mohli zaregistrovat

u ministerstva financi v jednotlivych kategoriich
zprostredkovatell. V neposledni fadé usporadala
Ceska pojistovna 10 seminart zamérenych na
pripravu k zavérecné zkousce pro stredni a vyssi

stupen odborné zpUsobilosti.



Nezivotni pojisténi

Charakteristika

V roce 2005 pokracovala spole¢nost v obméné
produktového portfolia. Uspé&sné zahéjila prodej
pojisténi pro podnikatele a malé podniky, zavedla
nové cestovni pojisténi a pojisténi pro
zemédélsky segment podnikatell, do kterého
Uspésné obchodné premigrovalo vice nez 90 %
starych pojistnych smluv. Déle pfipravila nové
produkty pro pojisténi motorovych vozidel.

Nové produkty jsou vybudovany nad novou
on-line technologii, kterd umoZzfiuje taxaci
v misté sjednani pojisténi.

Déle spole¢nost uvedla na trh zjednoduseny
produkt pro stavby a domacnosti a odpovédnosti
obc¢and, ktery je uréen zejména pro prodej
prostrednictvim MLM siti a Ceské posty.

Spolecnost dale pracovala na projektech
zlepsujicich servis klientim v oblasti likvidace
pojistnych udéalosti.

Postaveni na pojistném trhu

Udaje v odstavci postaveni na pojistném trhu
byly v ukazatelich pojistné upraveny pomoci
propo¢tl na hodnoty, které jsou po obsahové
strance srovnatelné s Udaji vykazovanymi
ostatnimi pojistovnami v CR. Je tak fe$ena
disproporce, kteréa je zplsobena povinnosti
Ceské pojistovny vést Udetnictvi podle
Mezinarodnich Gc¢etnich standardu.

Diky rychlejsimu meziroé¢nimu riistu
predepsaného pojistného Ceské pojistovny

v oblasti nezivotniho pojisténi, kde narlst oproti
roku 2004 ¢inil 5,8 % a u pojistného trhu 5,2 %,
vzrostl jeji podil na ¢eském pojistném trhu
predstavovaném &lenskymi pojistovnami Ceské
asociace pojistoven k 31. prosinci 2005 0 0,2 %,
tj. na 37,4 %. NarUstu bylo dosazeno zejména

v pojisténi motorovych vozidel (trzni podil 43,3 %),
a to jak v havarijnim pojisténi, tak v pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla, a také — diky
novému pristupu — i v pojisténi malych

a stfednich podnikd (SME). Trzni podil v pojisténi
majetku dosahl 37,7 %.

Vyvoj predepsaného pojistného nezivotniho pojisteni CP a CAP (mld. K&),

podil CP na trhu (%)

2000 [0l
wcr
2000 [— = CAP bez CP
374 Podil CP v %
o
37,8
23,6
2003 [
2004 s
37,2
2005 |

o

10 20 30

Pramen: Predb&zné vysledky CAP ze 14. bfezna 2006

374

Poznamka: Od roku 2002 se v CR v disledku zmény klasifikace odv&tvi pojisténi zagalo Urazové pfipojisténi k Zivotnimu pojisténi

vykazovat spole¢né s Zivotnim.
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Vysledky pojisténi podle skupin neZivotniho
pojisténi

V névaznosti na Skodni vysledky kmene
povinného ruc¢eni upravila spole¢nost cenu pro
rok 2005 tak, aby vyjadfovala o¢ekavany mirny
nartst nakladd na pojistna plnéni. Tato strategie
se velmi slozité uplatiuje u firemnich flotilovych
pojisténi, nebot v tomto segmentu probiha ostry
cenovy stfet s konkurenci.

Rada konkurenénich spoleénosti se vydala
cestou segmentace, zatim bez valného
obchodniho Uspéchu. Ceska pojistovna stéle
prosazuje strategii spravedlivého pojistného
podle individualni Skodovosti konkrétniho klienta.

Tato strategie, podporena primérenymi
marketingovymi néklady, je Uspé&sna. Dalsim
vyznamnym zdrojem nového obchodu je
spolupréace s leasingovymi spole¢nostmi, kde
spole¢nost individualné vyhodnocuije rizikovou
kvalitu ziskdvaného portfolia. Pfedepsané
pojistné se meziro¢né zvysilo z 8,76 mld. K& na
cca 8,93 mld. K¢&. RUst pojistného byl pomalejsi
nez rist trhu, proto doslo k mirnému poklesu
trzniho podilu z 41,8 % v roce 2004 na 41,3 %
v roce 2005. Za klicovou pficinu poklesu
povaZuje spole¢nost to, Ze vedle obchodu
samého se zamérovala i na rizikovou obezretnost
pfi pojistovani firemnich klientd a leasingovych
spole¢nosti.



4 . O =
Mame nejen vuli,
ale 1 vsechny predpoklady
Itezit
Zavadéni nejnovéjSich forem komunikace
s klientem je pro nas samoziejmosti

a konkurencni vyhodou.

Nejvetsi sit IP telefonie a plna digitalizace
zvysuje kvalitu a rychlost vsech procesl
v Ceské pojistovné.

V roce 2005 doslo k mirnému a ocekavanému
nartstu naklad na pojistna plnéni. Do tohoto
néardstu je tfeba zapocitat jednak snizovani
pojistného od firemnich klientd, jednak naklady
na $kody na zdravi, nebot spole¢nost v pIné mite
uplatnila novou, bezpe&néjsi metodiku v tvorbé
rezerv na rentové naroky poskozenych.
Protismérné pak pusobily vysledky likvidace

v oblasti $kod na vozidlech, kde spole¢nost Iépe
kontroluje néklady zlepSenou komunikaci

a procesem spoluprace se smluvnimi servisy.

Havarijni pojisténi zaznamenalo dalsi rist jak

v obchodni produkci, tak v pfedepsaném
pojistném. Predepsané pojistné se zvysilo

z 6 mld. K& na 6,6 mld. K&. Vyznamnym zdrojem
obchodu jsou leasingové spolecnosti, autodealefi

i vlastni obchodni sit. Spoluprace s velkododavateli
je vazana na kvalitni obchodni i poobchodni servis
a kvalitu a rychlost likvidace.

V havarijnim pojisténi dosahla spole¢nost velmi
dobrého skodniho poméru 66,1 %, ktery je
04,3 p.b. lepsi, neZ byl v roce 2004. Skodnimu
pomeéru jisté prispiva cenova stabilita, dale pak
vysledky projektu zamé&reného na vztahy

s opravnami a v neposledni fadé i vysledky
novych pracovnich postupt v oblasti likvidace
Skod odcizenim.

Jak v pojisténi majetku, tak v pojisténi
odpovédnosti zaznamenala spole¢nost nardst
pojistného. Celkové meziroéné spole¢nost

predepsala o 14,4 % vice neZ v roce 2004.
Spole¢nosti se podafilo piné uplatnit nové
produkty pro tento segment a také nové zavedené
obchodni procesy, a to jak ve vlastni obchodni siti,
tak v oblasti spoluprace s makléri. Obchodni sit se
jiz neorientuje na schopnost cenotvorby, ale na
obchodni pfistup ke klienttm spojeny s rizikovym
poradenstvim. Prostrednictvim centralniho on-line
cenovani méa spole¢nost plnou kontrolu nad
cenotvorbou a ma moZnost pruzné reagovat jak na
rizikovou, tak na obchodni situaci na trhu.

Pro zemédélskou klientelu bylo zavedeno nové
portfolio produktu jak pro plodiny, tak pro zvifata
a dale i produkty pro majetkové a odpovédnostni
pojisténi. Do téchto novych produktl byly
prepracovany stavajici smlouvy.

Obchodné se spoleénosti dafilo udrzet cenovou
Urover primérenou riziku a vyvoj predepsaného
pojistného naplfiuje o¢ekavani spole¢nosti
(r. 2005: 792 mil. K¢&; r. 2004: 742 mil. K¢).

| pfes nepftizen pocasi v letnich mésicich, kdy
bylo nékolik krupobitnich udélosti, které zasahly
rozsahlé Uzemi, a tim pojisténi plodin, se podafilo
kvalitni kontrolou $kod udrZet Skodni pomér na
pfiznivé drovni (r. 2005: 47,1 %; r. 2004: 40,7 %).

V pojisténi zvifat byla spole¢nost zatizena

8 pripady BSE s celkovym pojistnym plnénim ve
vySi cca 40 mil. K&, i pfesto je vSak Skodni pomér
stabilizovan (r. 2005: 49,2 %; r. 2004: 46 %).

Ceska pojistovna pokracuje v tomto odvétvi

v konzervativni cenové politice a zamérfuje se na
vybér rizik s mensi pravdépodobnosti vzniku
velké skody. Orientace na kvalitni risk
managementu prinasi dlouhodobé kvalitni Skodnf
vysledky (r. 2005: 40,7 %; r. 2004: 16,4 %).

Po uspésnych letech 2003 a 2004 se v této
kategorii nepodarilo dosdhnout obchodnich cilt.
Projevila se orientace obchodni sluzby na Zivotni
pojisténi a rlst predpisu byl sice podporen
indexaci odpovédnostniho pojisténi, ale pfinos
této indexace byl s ohledem na primérné
pojistné nizsi.

| presto doslo k meziroénimu rlistu predepsaného
pojistného 0 4,1 % vcEetné l1éCebnych vyloh.

V nékladech na pojistna plnéni doséhla
spolec¢nost velmi dobrych vysledkd. Prispél

k tomu klidny rok v meteorologické oblasti a také
kvalitné fizena likvidace pojistnych udalosti.
Skodni pomér dosahl 33,9 % v&etné lé&ebnych
vyloh.

Nové produkty

Spole¢nost pokracuje v implementaci novych
produktd v souladu s planem zavedeni a vyuziti
nového produkéniho a informacniho systému.
V roce 2006 budou nasazeny nové produkty

v pojisténi motorovych vozidel pro prodej

u dealerd, v leasingovych spole¢nostech pro
firemni klienty i pro retailové zakazniky. Déle



budou implementovany nové produkty pro
pojisténi staveb, domécnosti, bytu ve vlastnictvi,
obc¢anské odpovédnosti, a to jak v modifikaci
variantniho on-line sjednani, tak unifikovany
produkt pro vlastni sit.

Spole¢nost bude v souladu s potfebami
zékaznik( a vyvojem na trhu pracovat i se
stavajicim produktovym portfoliem.

Nové zavadéné produkty jsou vyznamné
podporeny informacni technologii, umoziuji
taxaci v misté sjednani pojisténi, jsou podporeny
automatickymi tisky smluv a davaji vétsi prostor
obchodniktim pfimo na obchodnim jednani.
Spolecnosti pak prinaseji vétsi bezpedi v prijmu
rizika, fizeni prodeje a cenové politiky a také
moznost vyuZit novych forem prodeje pres
telefon a internet.

Vyhled

Spolecnost vstoupila do roku 2006 se
stabilizovanymi kmeny neZivotniho pojisténi

a standardné probihajicimi obchody. Spole¢nost
intenzivné pracuje na implementaci novych
produktd a vnitrofiremnich procesu tak, aby
investice do novych technologif vedle prostoru
pro zvySovani obchodni Uspésnosti pfinesly

i Uspory v oblasti spravni rezie.

Zajisténi

S ohledem na potfebu ochrany portfolia

a stabilizaci vysledk sjednavéa Ceska pojistovna
zajisténi u nejvétsich a nejsilngjsich svétovych
zajistoven. Toto zajisténi umoziiuje prenést ¢ast
rizik na zajistitele, minimalizovat vykyvy ve
vysledcich a zaroven poskytuje Ceské pojistovné
vyS$Si upisovaci kapacitu zejména v oblasti
majetkového a odpovédnostniho pojisténi
velkych primyslovych podnikd. Zajistné smlouvy
déle kryji technicka rizika, zemédélskéa pojistént,
pojisténi prepravy, pojisténi odpovédnosti

z provozu motorového vozidla a vybrana
specialni a katastroficka rizika.

Zajistné smlouvy Ceské pojistovny jsou do
zajisténi umistovany jednak prostrednictvim
renomovanych zajistnych maklérd, jednak napfimo
bez prostrednikl. Hlavni partnefi v zajisténi
pochéazeji nejen z fad klasickych kontinentélnich
zajistitell, ale rovnéz z londynského

a bermudského trhu. Pfi umistovani rizika je kladen
velky dlraz na stabilitu zajistitelt. Jejich vybér je
podminén kvalitnim ratingovym stupném, ktery
odrazi jejich finanéni silu a schopnost dostat svym
zavazkim. Mezi dal$i duleZité faktory pfi vybéru
zajistitell rovnéz patfi jejich flexibilita, kvalita jimi
poskytovanych sluzeb, obchodni podpora a sdileni
odborného know-how. Ceskéa pojistovna buduje
své vztahy dlouhodobé, a cilené tak vytvari
vyvazené a stabilni portfolio zajistnych partnert.

Rok 2005 byl s ohledem na prirodni katastrofy

v USA, Evropé i Asii z pohledu zajisténi tim
nejhorsim v dé&jinach. Pro Ceskou pojistovnu byla
obnova zajisténi na rok 2006 ve svétle téchto

skute¢nosti velmi Uspésna. Prestoze je
pozorovéan celosvétovy tlak na rlst cen zajisténi,
podarilo se Ceské pojistovné udrzet podminky
zajisténi v relacich predchozich let. Vzhledem

k tomu, e Ceské pojistovna nebyla diky
kvalitnimu Upisu rizika a konzervativnimu risk
managementu ovlivnéna velkymi pramyslovymi
Skodami, podafilo se déle navysit kapacity

i rozsah kryti u vybranych zajistnych smiuv.

Pojisténi katastrofickych rizik bude i do budoucna
jednou z nejdulezitéjSich oblasti zajisténi.
Podminky a parametry katastrofického zajisténi
jsou zcela zdsadnim zplsobem ovlivnény
kvalitou a mnozstvim dat, ktera jsou
zpracovavana pomoci nastroja pro dynamické
modelovani. Ceskéa pojistovna aktivné
spolupracuje se svymi partnery na zajistnych
trzich pfi vytvareni a aplikaci téchto modeld,

a optimalizuje tak svUj zajistny program.
Katastrofické modelovani a povodriové modely
pro Ceskou republiku pat¥i — i diky usili Ceské
pojistovny — k t€m nejvyspélejSim na celém svéte.

S ohledem na své postaveni na trhu poskytuje
Ceska pojistovna rovnéz aktivni zajistovaci
kapacity svym dcefinym spole¢nostem, u ¢asti
téchto obchodl nasledné dochézi k retrocesi
v ramci pfislusnych zajistovacich programa. Ve
skupiné existuje od roku 2004 zajistovna CP
REINSURANCE COMPANY Ltd. se sidlem na
Kypru, kterd je 100% dcefinou spole¢nosti
Ceské pojistovny. Primarnim Gkolem této
zajistovny je poskytovat kaptivni zajistnou
kapacitu spoleénostem ze skupiny Ceské
pojistovny, pficemz do budoucna je mozné dalsi
rozsireni téchto obchodnich aktivit.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU
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Jaderny pool

Cesky jaderny pool (dale ,CJP") plisobf jak

v oblasti pojisténi, tak v oblasti aktivniho
zajisténi. CJP je volné sdruZeni neZivotnich
pojistoven zaloZzené na soupojistovani

a zajistovani jadernych rizik, ktera pro jejich
specificky charakter obvykle samostatné
jednotlivé pojistovny nepojistuji. Pojistovny
sdruzené v CJP poskytuji své ¢isté vlastni vruby,
jejichZ soucet pak tvori celkovou kapacitu CJP
pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. Od
podatku existence CJP je na zaklad& dohody
zUcastnénych pojistoven vedoucim
soupojistitelem Ceska pojistovna.

Vlykonnym organem CJP je Kancelat CJP, ktera
je zarazena do organizaéni struktury Ceské
pojistovny do kompetence ndméstka pro
underwriting a zajisténi jako samostatny odbor.

Viyvoj celkového predpisu CJP pro podil Ceské
pojistovny mél v minulém obdobi klesajici
tendenci, ktera byla zptsobena poklesem
predpisu pojistného oproti pfedchozimu roku
occa 10 %. V aktivnim zajisténi vSak doslo

k narastu predpisu pfiblizné o 4 %, coz vzhledem
k podilu Ceské pojistovny predstavuje nardst

o cca 2,5 mil. K&. V oblasti pfimého pojisténi jde
predevsim o pojisténi odpovédnosti za jaderné
Skody a o majetkové pojisténi ceskych jadernych
elektraren a mensich jadernych rizik. VV oblasti
aktivniho zajisténi CJP spolupracuje se véemi
vyznamnymi jadernymi pooly ve svété.

Pojisténi jadernych rizik mé zvlastni postaveni na
pojistném trhu. Cleny Ceského jaderného poolu
byly v roce 2005 prakticky vSechny vyznamné
nezivotni pojistovny plsobici na ceském
pojistném trhu. Podil Ceské pojistovny a.s.

na celkové kapacité Ceského jaderného poolu
byl kolem 39 %.

V oblasti pfimého pojisténi nebyla od pocatku
existence Ceského jaderného poolu
zaznamenana Zzadné pojistna plnéni.

Vzhledem ke specifickému charakteru pojisténi
je snahou do budoucna udrZzet objem predpisu
na urovni roku 2005.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU

Zivotni pojisténi
Charakteristika

V roce 2005 byly, stejné jako v roce 2004,
stéZejnimi produkty Zivotniho pojisténi Ceské
pojistovny béZzné placené pojisténi DYNAMIK

a SLUNICKO a vkladové pojisténi KOMBI.

Ve druhé poloviné roku pak skupinu nosnych
produktl rozsitil DYNAMIK Plus, ktery v sobé
spojil vyhody flexibilniho a investi¢niho Zivotniho
pojisténi, a je tak nadstavbou velmi Uspé&sného
pojisténi DYNAMIK. Velmi vyznamnou soucéasti
kli¢ového produktového portfolia Ceské
pojistovny je komplexni Urazové pojisténi,
uzavirané ve vice nez 90 % pripadl jako zcela
samozrejma soucéast Zivotnich pojisténi.

Po meziro¢nich rastech predepsaného pojistného
o zhruba 20 % v letech 2001 aZz 2003 a po
mirném zpomaleni v roce 2004 zaznamenal trh
zivotniho pojisténi v roce 2005 vyrazné zbrzdéni

meziroéniho ristu. Pfedepsané pojistné trhu
vzrostlo oproti roku 2005 o0 1,6 % na 44,9 mld. K¢,
pricemz za prvni pololeti roku 2005 dokonce trh
zivotniho pojisténi poklesl 0 3,3 %. Jednou

z hlavnich pfi¢in poklesu trhu bylo vyc&erpani
potencidlu jednorazové placeného Zivotniho
pojisténi. Bézné placené pojistné zvysilo v roce
2005 svuj meziro¢nirast na 7,1 %.

V dusledku platnosti nového zakona ¢. 37/2004
Sb., o pojistné smlouvé, byly soucésti vSech
novych pojistnych smluv s datem uzavreni

1. ledna 2005 a pozdé&ji nové, této legislativni
normé prizplsobené pojistné podminky.

V prvni poloving roku pokragovala Ceska
pojistovna v aktivni nabidce prepracovani starsich
pojisténi na nové, atraktivnéjsi pojistné produkty,
vyhovujici svoji flexibilitou vice potfebam nasich
klientl. V tomto sméru vitézil u klientl stejné
jako v roce 2004 DYNAMIK, navic navySenim
cilové ¢astky a pojistného se také vyrazné zlepsila
pojistna ochrana téchto klientd.

Vyvoj predepsaného pojistného v Zivotnim pojisteni CP a CAP (mld. Kg&),

podil CP na trhu (%)
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vykazovat spoleéné s Zivotnim.



VYROENI ZPRAVA 2005 CESKA PoJisTovNA AS. D1

Po nevydafeném kratkém programu,
Tomas Verner zajel vyborné svou

volnou jizdu a umistil se na 18. misté
elitni krasobruslarské ¢tyriadvacitky.

Mame ambiciozni cile
— mifime vysoko a chceme
.Skocit nejdal”.

Proto jsme si pro rok 2006 stanovili velmi ambiciozni
obchodni a finan¢ni plan.
Udrzime a navySime trzni podily ve vSech zakladnich oblastech.

Ceska pojistovna je a bude nadale nejlepsi znackou na trhu.
Svym klientim bude poskytovat nejlepsi servis,
nejrychlejsi sluzby a nejvyhodnéjsi produkty.
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Na podzim — s ohledem na velmi dobré vysledky
z aktivit zamérenych na zvyseni pojistné ochrany
u klient se samostatnym Urazovym pojisténim
v roce 2004 — zacala spole¢nost oslovovat aktivné
také ty klienty, ktefi maji jiZ nékolik let sjednané
Urazové pojisténi jako soucast Zivotniho pojistént,
a to z dnesniho pohledu jiz s velmi nizkymi
pojistnymi ¢astkami, neodpovidajicimi v pfipadé
plnéni z pojistné udélosti jejich potfebam.

S ohledem na silné zaméreni spole¢nosti na péci
0 své stavajici klienty bude Ceska pojistovna

v této aktivité pokracovat i v roce 2006.

ZavrSenim klicovych aktivit v roce 2005 bylo

v zari zahajeni prodeje bézné placeného Zivotniho
pojisténi DYNAMIK Plus, a to jako vybérového
produktu pro 1 000 nejlepsich certifikovanych
pojistovacich agentl a partner(. V roce 2005
bylo uzavieno necelych 5 700 smluv. Podil na
poctu nové uzaviranych smluv dosahoval na
konci roku 10 %.

Postaveni na pojistném trhu

Udaje v odstavci Postaveni na pojistném trhu
byly v ukazatelich pojistného upraveny pomoci
propo¢tl na hodnoty, které jsou po obsahové
strance srovnatelné s Udaji vykazovanymi
ostatnimi pojistovnami v CR. Je tak Fedena
disproporce, kteréa je zplsobena povinnosti
Ceské pojistovny vést Udetnictvi podle
Mezinarodnich Gc¢etnich standardu.

Zpomaleni ristu trhu Zivotniho pojisténi se
nevyhnulo ani jedni¢ce na trhu — Ceské
pojistovné. Pfedepsané pojistné pokleslo

z 15,8 mld. K& v roce 2004 na 15,0 mlid. K&

v roce 2005, coZ predstavuje pokles 0 5,3 %.
Predevsim doznénim hlavnich vin konverzi
starych pojisténi na nové, moderni produkty
Zivotniho pojisténi pokleslo jednorazové placené
pojistné 0 35,9 %. To bylo vice nez pokles trhu
(10,6 %). | pres tento nepriznivy vyvoj si ale
Ceska pojistovna na trhu jednorazové placenych
pojisténi udrzuje dostatecny naskok pred

konkurenci a zaujima trzni podil 30,1 %. Jako

hlavni vliv poklesu podilu Ize oznacit netplné
produktové portfolio v oblasti jednorazovych
Zivotnich pojisténi v roce 2005. Po poklesu
technické Urokové miry na 2,4 % z rozhodnuti
MF CR a na zakladg& dlouhodobého trendu
nizkych trokovych mér obecné bylo na podzim
roku 2003 rozhodnuto o pozastaveni prodeje
produktu jednorazového kapitalového pojisténti,
protoze orientace Ceské pojistovny je vyrazné
vice zamérena na profitabilitu nez stavajici
konkurence, ktera preferuje rust. O pripadném
obnoveni prodeje uvedeného produktu bude
rozhodnuto s ohledem na vyvoj finanéniho trhu.
Velmi dobrého vysledku ovéem Ceska pojistovna
dosahla v béZné placeném pojistném. Po
mirném poklesu bézné placeného pojistného
01,5 % v roce 2004 predbéhla Ceska pojistovna
v roce 2005 trh témér o pét procentnich bodd,
kdyZ bézné placené pojistné vzrostlo 0 12,0 %.
0 1,5 procentniho bodu -z 33,2 % na 34,7 % —
se zvysil podil Ceské pojistovny na trhu b&Zné
placeného pojistného pojistoven sdruzenych

v Ceské asociaci pojistoven (CAP).




Vysledky pojisténi podle skupin

Zivotniho pojisténi

V roce 2005 pokleslo v Zivotnim pojisténi Ceské
pojistovné predepsané pojistné na 15,0 mld. K¢.

Velice Uspésny prode;j flexibilniho produktu
DYNAMIK, ktery byl vyhlaSen ve své kategorii
nejoblibenéjsim zivotnim pojisténim, pokracoval
také v roce 2005. Béhem daného roku jedno

z nejmodernéjSich Zivotnich pojisténi na ceském
trhu uzavrelo pres 230 tisic klientl, takze pocet
spokojenych klientt produktu DYNAMIK ¢inil ke
konci roku 2005 jiz 750 tisic. V prodejnim
Uspéchu pokracovalo v roce 2005 i nové
pojisténi déti a mladeze SLUNICKO, uvedené na
trh v Unoru 2004, kterému se podafilo oslovit
042 % vice klientt nez v roce predchozim.
Velmi dobré prodejni vysledky prineslo Ceské
pojistovné v roce 2005 i vkladové pojisténi
KOMBI. Ve srovnéni s rokem 2004, kdy uzavrelo
pojistnou smlouvu necelych 17 tisic klientd, se

pocet novych smluv tohoto vkladového pojisténi
sice snizil 0 12,8 %, v penéznim vyjadieni ovéem
novy obchod vzrostl 0 9 %.

Mezi jednotlivymi odvétvimi pojisténi
zaznamenala nejvy$si narlist v pfedepsaném
pojistném pojisténi spojené s investi¢nim
fondem (netykajici se déti), coz bylo zptisobeno
zavedenim produktu DYNAMIK Plus v druhé
poloviné roku. V absolutnim vyjadreni vzrostlo
nejvice — o 274 mil. K& - odvétvi dopliikovych
pojisténi, pojisténi Urazu, a to zejména z duvodu
akceptace aktivni nabidky Ceské pojigtovny na
rozsifeni rozsahu pojisténi u velké ¢asti
oslovenych klientl.

Pojisténi pro pfipad doziti nebo smrti nebo doziti
(béZné placené a jednorazové) sice pokleslo o0 7,6 %
(absolutn& o 807 mil. K&), ale meziroéni zména
jednorazoveé placeného pojistného je vyrazné

ovlivnéna masovym prepracovanim starsich
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pojisténi na nové, atraktivnéjsi pojistné produkty

s vyrazné vys$si pojistnou ochranou. V roce 2005
jiz Ceska pojistovna prepracovavala t&chto smluv
méné, nebot velkou ¢ast klientd jiz oslovila

s nabidkou v predchozich letech. Oproti roku 2004
doslo k poklesu predepsaného pojistného z tohoto
ddvodu o 2,3 mid. K&. Toto odvétvi po ocisténi

o vlivy z pfepracovani vzrostlo v roce 2005 o 24 %
oproti pfedchozimu roku. NarGst ovlivnil zejména
Uspésny prodej flexibilniho produktu DYNAMIK.

Dlouhodobé kleséa predepsané pojistné
ddchodového pojisténi, coz je zpusobeno tim, ze
bézné placené produkty se iz neprodavaji a drive
uzaviené smlouvy tak postupné dozivaji. Klesajici
tendenci ma i odvétvi Pojisténi svatebni,
prostredkl na vyzivu déti, které kazdy rok kleséa
05 %. Pricinou je zejména klesajici porodnost

v poslednich letech v kombinaci s dozivanim
vétsiho poctu smluv sjednanych pocatkem

90. let. Rostouci tendenci mé& na druhé strané
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doplrikové pojisténi — pojisténi Urazu, které rostlo
v uplynulych letech o neceld 3 % ro¢nég, v roce
2005 pak vzrostlo 0 12,6 %. Rdst je ovlivnén
zejména kvalitnim a zaddanym produktem
spojenym navic s aktivnim pistupem Ceské
pojistovny. Spole¢nost aktivné nabizi nova Urazovéa
pojisténi jako nedilnou souc¢ast vSech Zivotnich
smluy, a pecuje tak o stavajici dlouholeté, mnohdy
dnes jiz nedostate¢né pojisténé klienty.

Vyvoj kmene Zivotnich pojisténi

Kmenové bézné placené pojistné doséhlo v roce
2005 objemu 11,4 mld. K& a oproti stejnému
obdobi loriského roku vzrostlo o 7 %. Pocet
smluv v kmeni Zivotnich pojisténi v roce 2005
(3,1 mil. ks) poklesl| oproti loriskému roku 0 5 %.
Vyvoj kmene souvisi se zménami produktové
nabidky Ceské pojistovny.

Nejvétsi rozvoj kmene vykézalo odvétvi Pojisténi
pro pfipad doZiti nebo smrti nebo doZziti (12%
narlst pojistného, 4% nartst poctu pojisténi).
Vyvoj souvisi s prodejem produktu DYNAMIK.
Naproti tomu nejvétsi pokles zaznamenala
dlchodova pojisténi (15% pokles pojistného,
16% pokles podtu ks). Ceska pojistovna

z dlivodu eliminace rizika dlouhovékosti aktualné
nenabizi bézné placena dichodova pojistén.

Nové produkty

V z4t 2005 uvedla Ceska pojistovna na trh novy
produkt DYNAMIK Plus, spojujici prednosti
flexibilniho produktu DYNAMIK s vyhodami
investi¢niho Zivotniho pojistént.

Vyplacena plnéni

V roce 2005 poklesla vyplacena plnéni v Zivotnim
pojisténi oproti pfedchozimu roku 0 29,2 % na
11,3 mld. K&. Objem byl snizen ukonc¢enim
prepracovani starych smluv Zivotniho pojisténi na
nové smlouvy. Celkové bylo vyfizeno 676 tisic
pojistnych udalosti.

Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice
vyplacenych pInéni v odvétvi Pojisténi pro pfipad
doziti nebo smrti nebo doziti. Nejvétsi objem
prostfedku v roce 2005 byl vyplacen z divodu
doziti pojistnych smluv (5,4 mld. K¢).

Vyhled

\yvoj zivotniho pojisténi za cely rok 2005 sice
zaznamenal pomalej$i meziroéni rdst, Cisla za
posledni dvé ¢tvrtleti ovSem ukazuji, Ze se
zpomaleni tempa rdstu trhu zastavilo. Zvysujici
se Zivotni Uroven, stéle pretrvavajici obdobi
nizkych urokovych sazeb (znevyhodnujici
konkurenéni spofici produkty) a nové moderni
produkty, které se b&hem roku 2005 objevily

na trhu, davaji dobry predpoklad pro solidni rdst
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trhu Zivotniho pojisténi i v nasledujicich letech.
NasSe Uvahy o pozitivnim trendu Zivotniho
pojisténi potvrzuji i mezinarodni srovnani. Podle
ukazatele pomér predepsaného pojistného

k hrubému domacimu produktu dosahuje ¢esky
trh stéle pouze jedné tretiny hodnoty tohoto
ukazatele v zemich Evropské unie. Uplynula
obdobi jasné ukazala, Ze na trhu Zivotniho
pojisténi je Ceska pojistovna aktivnim hragem

a ze chce na tomto rostoucim trhu jako aktivni
hra¢ vystupovat i v nasledujicich letech.

Ocekavame, ze novy produkt DYNAMIK Plus
dokaze spole¢né s kvalitni pojistnou ochranou
pred Sirokou paletou rizik oslovit vedle
konzervativnéjsi klientely i klienty zcela nového
zameéreni svou moznosti individualniho

a variabilniho rozhodovani o investovani, a tim
finanénich prostredk(. Ceskéa pojistovna se také
¢im dal tim vice zaméruje na vnimani
individualnich potreb a spokojenosti svych
klientl v oblasti zivotniho i Urazového pojisténi.
Bude mimo jiné pokracovat v aktivni nabidce
kvalitnéjsi pojistné ochrany zejména u stavajicich
dlouholetych klientd. V roce 2006 tedy bude
veskeré usili Ceské pojistovny smérovat

k poskytovani velmi kvalitni pojistné ochrany,
spojené zvlasté s prvotfidnimi sluzbami.
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Klientsky servis

\/ poslednich tfech letech prosla celd Ceska
pojistovna zasadni transformaci, pfi niz byly
centralizovany administrativni ¢innosti agentur.
V roce 2005 pak néasledovala organizaéni
centralizace Klientského servisu pod jednoho
¢lena vedeni — ndaméstkyni pro Klientsky servis.

Klientsky servis zastfeSuje veskerou
administrativni ¢innost spojenou s pojistnymi
smlouvami, jako je zaneseni smluv do systému,
provadéni zmén ve smlouvéch a zpracovani
plateb pojistného. Dalsi dulezitou Glohu plni pfi
likvidaci pojistnych udélosti — od nahlaseni Skody
po vyplatu pojistného pInéni. Do Klientského
servisu patfi i Komunikacni centrum a Centralni
podatelna, zabezpecujici komunikaci mezi

Ceskou pojistovnou a okolim. To znamena hlavné

komunikaci s klienty, dealery pojisténi
a obchodnimi partnery.

i"‘!'..,.
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Toto feseni Ceské pojistovné umoZiiuje 1épe
kontrolovat cely proces obsluhy klienta, zrychlit
ho a zkvalitnit. Napfiklad dnes v 95 % pfipadu
dostane klient potvrzeni o prijeti pojistné
smlouvy béhem 12 dnt od doby, kdy se
dohodne s obchodnikem na podpisu pojistné
smlouvy.

V roce 2005 se produktivita Klientského servisu
zvysila 0 20 %. Dosahl toho sniZzenim poc&tu
pracovnich mist o 140 i pfes nartst objemu
prace. Dalsi nakladové optimalizace bylo
dosazeno stéhovanim do nakladové méné
naro¢nych lokalit. | v obdobi st&hovani byla
zachovéana kvalita sluzeb jeZ byla kontrolovana
jak vnitfnim mérenim, tak externimi prazkumy.
Naptiklad i béhem stéhovani se vice nez 85 %

volajicich do Komunika¢niho centra dovolalo
do 30 sekund.

Z dal$ich uspéch Klientského servisu Ize zminit
vysoké procento telefonicky nahlasenych
pojistnych udalosti — je jich jiz 90 %. Telefonicky
se provadéji zmeény v pojistnych smlouvach

(30 % typli zmén). Klientsky servis Ceské
pojistovny rovnéz od prosince 2005 zaved!
mozZnost platby pojistného platebni kartou po
telefonu. Telefon se tak stal dulezitym
komunika¢nim kanalem.

Na v8echny tyto skute¢nosti hodla Klientsky
servis v roce 2006 navézat zavedenim prodeje
pojisténi po telefonu a internetu. Béhem roku
2006 Ceské pojistovna planuje témito kanaly
prodavat povinné ruceni, Urazové pojisténi,
cestovni pojisténi, pojisténi odpovédnosti, dale
také pojisténi staveb a domacnosti.



Financ¢ni investice

Investi¢ni aktivity

Nejvyznamnégjsi oblasti &innosti Ceské pojistovny
po pojisténi a zajisténi je oblast finanéniho
umisténi (investic), které tvofi ve finanénim
vyjadreni prevaznou ¢ast aktiv bilanéni sumy
spolecnosti. Slouzi ke kryti jednak technickych
rezerv a jednak vlastniho kapitalu pojistovny.

Ta ¢ast finanéniho umisténi, které slouzi ke kryti
technickych rezerv, je prisné regulovana
vyhlaskou ¢. 303/2004 Sb., kterou se provadéji
nékterad ustanoveni zakona o pojistovnictvi

a kterd prostrednictvim limitd poloZek skladby
finan¢niho umisténi reguluje strukturu finanénich
investic pojistovny. Ceskéa pojistovna na tyto
regulatorni limity navazuje fadou internich
predpisd, jejichZz smyslem je docilit bezpecnosti,
vynosnosti a likvidity financ¢nich investic a za
kazdych okolnosti zajistit schopnost Ceské
pojistovny dostat svym zavazkam vUici klientdm
v nezivotnim i Zzivotnim pojisténi.

V roce 2005 Ceské pojistovna dosahla vynosu

z finan¢niho umisténi a béznych Gctl ve vysi
6,6 mld. K&, coz v poméru k prislusnym aktiviim
predstavuje vynosnost 5,9 % p.a. Hlavnim
dlvodem tohoto pfiznivého vysledku byl
pokracujici pozitivni vyvoj na domécich

i zahrani¢nich finanénich trzich. BEhem roku
2005 rostly nejen bézné vynosy, ale i reélna

Struktura finanéniho umisténi a béznych
uctl v ucetni hodnoté IFRS dle zdroje
financovani

16 %

17 %

67 %

Zivotni technické rezervy
W NeZivotni technické rezervy
W Ostatni zdroje

hodnota finan¢nich instrumentt v portfoliu.
Uvedeny vysledek nejvice ovlivnily vynosy

z majetkovych cennych papirti a dale vynosy
plynouci z drzby pevné Uro¢enych instrumentu.

Celkovéa vynosnost aktiv finanéniho umisténi

a béznych uctd, jejichZ zdrojem jsou technické
rezervy, predstavovala 5,1 % p.a. Vykonnost
investic do pevné Urocenych instrumentd
(zejména obligaci) dosahla vyse 5,05 % p.a.
\lykonnost byla z&4asti negativné ovlivnéna ristem
Urokovych sazeb, jez byly pfi¢inou snizeni rediné
hodnoty obligaci, které tvori vyznamnou ¢ast
finanéniho umisténi. Zhodnoceni majetkovych
cennych papird bylo vy$si a predstavovalo 10,0 %
p.a. Tento vynos byl ovlivnén pokracujicim
pozitivnim rdstem akciovych indexd na domacich
i zahrani¢nich trzich.

Objem aktiv finan¢niho umisténi a béznych Gctl
Zivotnich a neZivotnich technickych rezerv za rok
2005 je zachycen v grafu , Struktura finanéniho
umisténi a béznych Uc¢td v ucetni hodnoté IFRS
dle zdroje financovani”.

Finanéni umisténi prostredkd, jejichz zdroji
jsou rezervy Zivotnich pojisténi

K 31. prosinci 2005 byla nejvétsi ¢ast prostredkd,
jejichz zdrojem je Zivotni technickd rezerva,
investovéna do dluhovych instrumentt (67,7 %;
49,9 mld. K¢&). Jde predevsim o investice do

Struktura finanéniho umisténi a béznych
uctd v ucetni hodnoté IFRS financovanych
rezervami zivotnich pojisténi

8.3 %

239 %

67,7 %

Pevné Uro¢ené instrumenty
B Majetkové cenné papiry
M Ostatni majetek
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obligacf (35,8 mld. K¢&) a terminovanych vkladd
(8,2 mld. K¢&). Tato ¢ast portfolia je tvofena
hlavné tuzemskymi a zahrani¢nimi statnimi
cennymi papiry a cennymi papiry prvotfidnich
emitentd, resp. vklady u kapitalové silnych
domacich nebo zahrani¢nich bank. Pro rezervy
Zivotniho pojisténi je charakteristicka delsi doba
trvani, a tudiz jsou tyto rezervy alokovany
prevazné do méné rizikovych instrumentl s delsi
dobou splatnosti, které zajistuji pomérné stabilni
dlouhodobé zhodnoceni.

Druhou objemoveé nejvyznamnéjsi skupinu aktiv,
jejichz zdroji jsou rezervy zivotniho pojisténi, tvori
majetkové cenné papiry (akcie a podilové listy).
Jejich objem dosahuje vyse 17,6 mld. K&, coz
predstavuje 23,9 %. Akcie a podilové listy patfi

k investicim, jejichZ ucelem je zajistit portfoliu
rust v dlouhodobém investi¢nim horizontu

a vhodné doplnit portfolio s majoritni Urokovou
slozkou z hlediska optimalizace vynosu

a diverzifikace rizika.

Podil ostatniho majetku na celkovém objemu
aktiv na konci roku 2005 ¢inil 8,3 %. Veskery
ostatni majetek byl tvofen nemovitym majetkem
(pozemky, budovy a stavby). Jeho objem
predstavuje 6,1 mld. K& a tvori zbyvajici ¢ast
struktury portfolia prostredkd Zivotniho pojisténi,
jak uvadi graf ,, Struktura finanéniho umisténi

a béznych G¢tl v Gcetni hodnoté IFRS
financovanych rezervami zivotnich pojisténi”.

Struktura finanéniho umisténi a béznych
Uctd v ucetni hodnoté IFRS financovanych
rezervami nezivotnich pojisténi

39 %

96,1 %

Pevné troené instrumenty
B Majetkové cenné papiry
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Struktura finanéniho umisténi a béZznych ¢t v ucetni hodnoté podle Mezinarodnich tGcetnich predpist IFRS

2005 2004
tis. K& Zivotni rezervy % Nezivotni rezervy %  Zivotni rezervy NeZivotni rezervy
Hotovost Bé&zné ucty 61 368 908 0,08 134 603 267 0,70 7 955 318 119 682 402
Terminované vklady 8159872 011 11,07 4112 549 605 21,33 4781212 068 3803718 332
Dluhopisy 35817 367 139 48,60 12 361 453 841 64,10 37 478 740 190 11 594 479 629
Kratkodobé 0 3 000 938 046 0 19 570 943
Dlouhodobé 35817 367 139 9360515 795 37 478 740 190 11 574 908 686
Podilové listy 11011 445 788 14,94 1857 621 053 9,63 13295 513 150 2 015 309 322
Podilove listy (FI) 5403 335 726 1102 934 521 5666 201 494 1018 303 337
Podilové listy (EQ) 5608 110 062 754 686 532 7 629 311 656 997 005 985
Nemovitosti 6 139 357 572 8,33 0 0,00 n.a. n.a.
Budovy a stavby 6 139 357 572 0 n.a. n.a.
Pozemky 0 0 n.a. n.a.
Akcie
a obchodni podily 12 038 283 083 16,33 0 0,00 7 442 564 355 0
Akcie 12 038 283 083 0 5909 877 655 0
Majetkové Gcasti 0 0 1532 686 700 0
Ostatni 472 548 606 0,64 816 943 698 4,24 3215 030 928 1526 358 410
Uvéry, pohledavky
a sménky (neobch.) 0 838 952 247 2512 023610 1478 968 791
Derivaty 472 548 606 -22 008 550 703 007 318 47 389619
Ostatni 0 0 0 0
CELKEM 73 700 243 107 100,00 19 283 171 464 100,00 66 221 016 009 19 059 548 095
Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostredkd, a pohledavky (0,8 mid. K&). Nepatrnou ¢ast Lidskeé zdroje

jejichz zdroji jsou rezervy zivotnich pojisténi,

v roce 2005 dosahl 4,2 mid. K&. Vynos z pevné
Uroc¢enych instrumentd (obligaci, b&znych Gctd
a urokovych derivatd) ¢inil 2,8 mid. K&. Celkové
pevné urocené instrumenty prispély k vynosu
Zivotnich rezerv ¢astkou 3,0 mld. K&. Majetkové
cenné papiry zaznamenaly pfi pokracujicim
rlstovém trendu na akciovych trzich kladny
vysledek ve vysi 1,8 mid. K&. Ostatni majetek
prispél k celkovému vynosu zapornym
vysledkem ve vys$i-0,6 mid. K¢&.

Finanéni umisténi prostiedkd, jejichz zdroji
jsou rezervy nezivotnich pojisténi

K 31. prosinci 2005 bylo celé portfolio
nezivotnich rezerv ve vysi 19,3 mld. K¢ tvofeno
prevazné pevné urocenymi instrumenty (96,1%
podil). Jednalo se predevsim o obligace
(dluhopisy a pokladniéni poukazky) s kratsi
primeérnou dobou splatnosti (12,4 mld. K¢&),
terminované vklady (4,17 mlid. K&) a avéry

predstavuji majetkové cenné papiry (podilové
listy) ve vyS8i 3,9 % celkového objemu téchto
rezerv. Podle uplatfiované investi¢ni strategie
spole¢nosti neni toto portfolio investovano do
akciovych instrumentt. ZpUsob investovani
téchto prostredkd se i nadale fidi kratkodobym
¢asovym horizontem a volbou instrumentu, které
je moZno v pfipadé kalamitnich $kodnich udéalosti
ve velmi kratkém Case konvertovat na likviditu
pouzitelnou k Uhradé zavazk( vaci pojisténym.

Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostredk,
jejichz zdroji jsou nezivotni technické rezervy,

v roce 2005 doséahl 0,5 mld. K&. Vzhledem ke
strukture aktiv této skupiny byly témeér veskeré
VyNosy generovany pevné urocenymi
instrumenty.

Ke stabilizaci nové organiza¢ni struktury vzniklé
po transformaci spole¢nosti pfispély v roce 2005
programy zamérené zejména na odborny

a kariérovy rdst zaméstnancu.

Pokracujici trend zefektiviiovani procest vedl

i v roce 2005 ke snizeni po¢tu zaméstnancu.
Fyzicky pocet zaméstnancl na konci roku 2005
byl 5 418 osob, b&hem roku tedy doslo ke
snizeni po¢tu zaméstnancu o 464 osob oproti
stavu v roce 2004. Pramérny pocet zaméstnancu
se snizil 0 662 v porovnani s rokem 2004 a ¢inil
5 562 osob.

V rdmci rozvoje odbornosti zaméstnancu byl
ukonéen dvoulety rozvojovy program
EUROMANAZER, byly zahajeny nové rozvojové
programy Expertni a Profesni Pool a souc¢asné
pokrac¢ovala série odbornych odpolednich
seminard. V souladu se zakonem o pojistovacich
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zprostredkovatelich bylo realizovano Skoleni pro
vyhradni pojistovaci poradce zakoncéené certifikaci.
Hlavni smér vzdélavani — rozvoj odbornosti

a kooperace s vyuzitim vlastnich specialistt

a sdileni profesniho know-how — byl ocenén cenou
HR Award Excellence, kterou Ceska pojistovna
obdrzela jako kontinuélné ,,ucici se organizace”.

Ke stabilizaci zaméstnancl prispél i systém
vnitfnich vyménnych stézi a exkurzi za sou¢asného
rozsifovani standardd chovani a procesni obsluhy.
Postupné rozsifovani vykonového odménovani

a posilovani role obsazovani klicovych pozic

z vnitfnich zdrojt zvy$ovalo atraktivitu Ceské
pojistovny nejen pro uchazec¢e o zaméstnani, ale

i pro vlastni zaméstnance.

Standardnimi jsou jiz zaméstnanecké vyhody
poskytované zaméstnanclm spole¢nosti v ramci
kolektivni smlouvy — Zivotni pojisténi, penzijni
pripojisténi, pfispévek na stravovani, manazersky
zdravotni program, ale i celoplo$né podpudrné
zdravotné preventivni akce.

Nedilnou soucasti zivota firmy jsou spolec¢enské
a sportovni akce pro zaméstnance i jejich
rodinné prislusniky.

Celkovy trend posilovani znalosti pojistnych
procesU u v8ech zaméstnancl vede nejen ke

zkvalitnéni spoluprace mezi jednotlivymi Utvary
spole¢nosti, ale zejména ke zkvalitnéni sluzeb
poskytovanych klienttim Ceské pojistovny.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU

Vyvoj struktury zaméstnancl podle pozice ve spole¢nosti

2000 3662 1527

2001 3685 1482 -

o0 199 131 fimtse
M prepazky

2003 4337 1085 M obchod

2004 3787 1122

2005 3684 672

0 2000 4000 6000
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Hlavni marketingové aktivity
a spolecensky prospésna ¢innost

Marketingové aktivity Ceské pojistovny se v roce
2005 zamérovaly predevsim na budovéani silné
znacky s nejvyssi atraktivitou a obchodnim
potencidlem. Jejich cilem proto bylo informovat
o stéavajici produktové nabidce, novinkach

i 0 atraktivité spole¢nosti jako takové. Cilem
komunikacni strategie v roce 2005 bylo
pokra¢ovani v postupném omlazovani znacky

a s nim spojenym oslovenim a ziskavanim nové
skupiny zakaznikt (pfedevsim ve véku 30 — 45
let). Zaroveri se do ni promitala snaha posilit
image spolecnosti jako poskytovatele kvalitnich
sluzeb véetné rychlého feseni pojistnych udélosti
pfi potvrzeni ostatnich klicovych atributt, jako je
tradice, finanéni stabilita, inovace, kvalifikovanost
personalu a Siroké portfolio produktd.

V roce 2005 Ceské pojistovna pokragovala

v tradi¢ni podpore sponzorskych platforem,

z nichZ nejvyznamngjsi byl jiz dlouhodobé ledni
hokej, Velka pardubicka Ceské pojistovny, Skoda
Octavia Cup, Czech Top 100 ¢&i Letni
shakespearovské slavnosti.

Ceska pojistovna se dlouhodobé podili na
nejraznéjsich dopravné bezpecnostnich
aktivitach, kam jednoznacné patfi dlouholety
sponzoring dopravniho zpravodajstvi ,,Modréa vina
Ceské pojistovny”. V roce 2004 byl zahajen
spole¢ny projekt ministerstva dopravy BESIP

a Ceské pojistovny, realizovany formou Public —
Private — Partnership ,,Vitejte v naSem mésté",
ktery je zaméren na rychlost v obcich.
Sponzorské aktivity se rovnéz projevuji v podpore
celé fady dil¢ich charitativnich projektl a akci. Ve
spolupréci s Policii CR pokragovala Ceské
pojistovna v roce 2005 v projektu Gentleman
silnic, udélovany za zachranu Zivota po zavazné
dopravni nehodég, rychlou reakci a odvahu.

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU

Informacni technologie

Architektura a vyvoj IT

Zavadénim novych centralnich informacnich
systému v roce 2005 byl u¢inén vyrazny posun
v kvalité a komfortu sluzeb pro distribu¢ni kanaly
v oblasti Zivotniho i nezZivotniho pojisténi. Dalsi
krok v zavadéni servisné orientované
architektury (Service Oriented Architecture —
SOA) a vytvoreni homogenniho IT prostredi
umoznuje bezpecéné a pruzné sdilet informace.
Nastrojem pro zavedeni fizeni IT architektury do
praxe je JOK FrameWork, vystavény nad
technologii BEA WebLogic. Cilend konsolidace
informacnich systému zaroven s konzistentnim
rozsifovanim SOA umoziuje pruzné reagovat
na obchodni poZadavky, maximélné vyuzivat
obchodni prilezitosti a optimalizovat naklady

na provoz a Udrzbu informacnich systému.

Velka pozornost byla v&novéana implementaci
procesU pro HelpDesk a zménova fizeni (Change
Management) v souladu s metodikou ITIL
véetné systémové podpory. Procesy byly
implementovany pro Utvary IT, stejné jako pro
projekty v kompetenci Projektové kancelére,
kterd ma v gesci veskeré strategické projekty

v Ceské pojistovné.

Havarijni plany

V roce 2005 byla vypracovana koncepce
dobudovani havarijnich plant (Disaster Recovery
— DR) pro kritické aplikace Ceské pojistovny

a byly provedeny Uvodni kroky k jeji postupné
implementaci. DR feSeni pracuje na principu
asynchronniho zrcadleni dat na Urovni diskovych
poli mezi primarnim a zaloznim vypocetnim
stfediskem a zdvojeni infrastruktury pro klicové
systémy. Kritické aplikace jsou pak provozovany
na infrastruktufe s vysokou dostupnosti. Regenf
DR pro jednotlivé aplikace a systémy je
postupné prevadéno do souladu s obchodnimi
pozadavky specifikovanymi v aktualizované BIA.

Infrastruktura IT

Dalsi kroky podporujici zvySeni stability,
dostupnosti a bezpec¢nosti provozu informacnich
systému byly provedeny v roce 2005 v oblasti
sitové infrastruktury. Bylo vybudovéano nové
vypocetni stfedisko, které splfiuje nejnarocnéjsi
provozni a bezpecnostni parametry. V ndvaznosti
na konsolidaci a centralizaci IS byla zménéna
topologie datové sité WAN a odpovidajici
nastaveni kapacity datovych okruhd. Soucasné
doslo k modernizaci aktivnich sitovych prvkd
véetné dlsledného redundantniho zapojeni.
Témito kroky bylo dosaZeno souladu kapacity
technické infrastruktury s kapacitnimi potrfebami
vyplyvajicimi z poZadavk( obchodni expanze.

Vyhled pro pfisti obdobi

Hlavnim kratkodobym a stfednédobym cilem
spole¢nosti i nadale zGstavéa udrzet si svou
dosavadni pozici na ¢eském trhu v oblasti
Zivotniho i nezivotniho pojisténi a zvySovat
pritom hodnotu spole&nosti. Ceska pojistovna se
hodla i nadéle profilovat jako poji$tovaci Ustav
nabizejici pojisténi i finanéni produkty a sluzby
nejsirsi klientele.

Spole¢nost vstoupila do roku 2006 se
stabilizovanymi kmeny neZivotniho pojisténi

a standardné probihajicimi obchody. Spole¢nost
intenzivné pracuje na implementaci novych
produktd a vnitrofiremnich procesu tak, aby
investice do novych technologii vedle prostoru
pro zvySovani obchodni Uspésnosti pfinesly

i Uspory v oblasti spravni rezie. V roce 2006 bude
probihat roz&ifovani spoluprace s Ceskou postou
a dal§imi externimi partnery.

Z hlediska vyvoje celého ¢eského pojistného trhu
v roce 2006 vSak vysoké dynamiky rdstu, ktera
se v minulych letech projevovala vysokym
meziroénim rlstem predpisu, v tomto obdobi

s nejvetsi pravdépodobnosti dosazeno nebude.



Rizeni hlavnich rizik v Ceské p
a korporatni kultura spolecnosti

Vedeni Ceské pojistovny, védomo si své
odpovédnosti vici akcionardm, zaméstnancim,
dodavatellim i klientam, vénuje Fizeni rizik, jimz
je spole¢nost vystavena, velkou pozornost.
Rizeni rizik v kazdodenni ¢innosti spolegnosti je
kontinualni proces identifikace, mérenti,
reportovani a navrhovani postupl a opatreni
vedoucich ke sniZeni rizik na akceptovatelnou
Uroven, ktery je cilevédomeé fizen a organizovan
a ktery se dotykéa vSech zaméstnancu
spole¢nosti.

Ceska pojistovna spojuje Fizeni rizik s postupnou
implementaci prvkd Solvency Il, nového
evropského regulatorniho ramce pro oblast
pojistovnictvi. Solvency Il je zdsadni zménou
oproti dosavadnimu zpUsobu regulace a dozoru

v pojistovnictvi. Od posuzovani souladu vnitfniho
kontrolniho systému s poZadavky obecné
platnych legislativnich norem se vykon dozoru
nad pojistovnictvim presune k posuzovani
funkénosti vnitfniho kontrolniho systému

a schopnosti pojistovny identifikovat, méfit a fidit
sva rizika, a to priméarné podle vlastnich, internich
postupd.

Proces tvorby prislusné evropské smérnice
predpoklada finalizaci navrhu rdmce a klicovych
parametr budouci direktivy v zavéru roku 2006,
pricemz pInad implementace celého modelu
Solvency |l se predpoklada v roce 2008

a spole¢nost tyto kroky anticipuje.

Ceska pojistovna v souvislosti se Solvency ||
— detailngji identifikuje rizika, jimz je vystavena,
zdokonaluje svdj vnitfni kontrolni systém
a doplnuje jej o fizeni rizik s cilem umét
formulovat pozadavky na potfebny ekonomicky
kapital;
— pripravuje své systémy na zmeény souvisejici
s potfebami ekonometrickych modell na
vstupni data;
— zkoumé a modeluje potenciélni dopady rizik na
vySi kapitélu.
Spole¢nost dotvari systém pokryvajici veskera
rizika, jimZ je vystavena. Prace pokryvaji nejen
pojistné riziko, ale také ostatni druhy rizik, jako
jsou riziko Uvérové, trzni, ALM, likvidity
a operacni riziko. Systém corporate governance,
odpovidajici kontrola, audit a reporting musi
soucasné zajistit soulad, resp. compliance

s pravidly Solvency .
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LI IV

ojistovné

Podrobnéjsi informace o fizeni hlavnich rizik
v Ceské pojistovné je obsaZena v priloze Getni
Zaverky.

Predstavenstvo spole¢nosti mé staly zdjem na
trvalém zvySovani korporatni kultury spole¢nosti.
K dosaZeni tohoto cile ma predstavenstvo
spole¢nosti v umyslu implementovat uréita
pravidla fadné spravy spole¢nosti, ktera reguluji
fungovani obchodnich spole¢nosti nad ramec
z&vaznych pravnich predpisu. Pfedstavenstvo
spole¢nosti bude ¢&init kroky k postupnému
zavadéni pravidel radné spravy a fizeni
spole¢nosti (corporate governance), jak jsou
upravena zejména v Kodexu spravy a fizeni
spolecnosti zalozeném na Principech OECD
(2004), vypracovaném Komisf pro cenné papiry.
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Doplnujici informace k financni situaci
a vysledkiim hospodareni

Postup Ceské pojistovny
pfi implementaci International
Financial Reporting Standards

Ceska pojistovna je povinna s uginnosti od

1. ledna 2005 v souladu s ustanovenim § 19
odst. 9 zakona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

ve znéni pozdéjsich zmén uctovat podle
Mezinarodnich Ucetnich standardl a sestavit
Ucetni zavérku podle téchto standardu.

Ke splnéni tohoto poZadavku byl ustaven interni
tym, ktery za vyuZiti konzultaci s externimi
experty a za vyuziti zkuSenosti se sestavovanim
konsolidované Ucetni zavérky podle
Mezinarodnich Ucetnich standardu za ucetni
obdobi let 2002, 2003 a 2004 pfipravoval
implementaci Mezinarodnich Uc¢etnich standardd
do Udetnictvi a vykaznictvi Ceské pojistovny.
Cinnost tohoto tymu je pravideln& monitorovéna
k tomu zfizenym fidicim vyborem.

Ceska pojistovna na zakladé t&chto priprav
provedla takzvanou ,first adoption”
Mezinarodnich Ucetnich standardl pro Ucetni
obdobi pocinajici 1. lednem 2005.

Konsolidovana ucetni zavérka

Komise pro cenné papiry svym rozhodnutim ze
dne 6. Unora 2005 ¢&.j. 45/N/4/2006/2 povolila
Ceské pojistovné uverejnit pri plnéni informaéni
povinnosti emitenta kétovaného cenného papiru
za rok 2005 podle § 118 odst. 6 zakona

¢. 256/2004 Sb., o podnikéni na kapitadlovém trhu,
pouze nekonsolidovanou Uc¢etni zavérku.

Ve zd(vodnéni se uvadi, Ze Ceska pojistovna
zaujimala v roce 2004 v konsolida¢nim celku
dominantni postaveni. Porovnanim zakladnich
ukazatelll z konsolidované a nekonsolidované
Ucetni zavérky za Uc¢etni obdobi roku 2004 Komise
pro cenné papiry zjistila, Ze konsolidované

a nekonsolidované hodnoty (napf. vlastni kapitdl,
zakladni kapitél, finanéni investice a hospodarsky

CESKA POJISTOVNA
OFICIALNi PARTNER CESKEHO OLYMPISKEHO TYMU

vysledek bé&zného ucetniho obdobi) nevykazuji
vyznamné rozdily. Komise dospéla k nazoru, Ze
vyro¢ni zprava obsahuijici pouze nekonsolidovanou
Ucetni zavérku poskytne v souladu s ustanovenim
§ 118 odst. 1 zédkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, vérny a poctivy obraz

o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti

a hospodarskych vysledcich Ceské pojistovny za
uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho
vyvoje ukazatell uvadénych ve vyro¢ni zprave.

V pribéhu pfipravy vyroéni zpravy pro tisk, byla
finalizovana Auditovana konsolidovana ucetni
z&veérka za rok 2005 a je samostatné uverejnéna
zpUusobem dle zékona ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikéni na kapitalovém trhu, tj. pfedanim
Ceské narodni bance (dfive Komise pro cenné
papiry) Burze cennych papird Praha a.s.
Obchodniho véstniku a vyvésenim na webovych
strankach Ceské pojistovny.

Zakladni prvky manazerskeé
motivace v roce 2005

Clenové predstavenstva (dozor¢i rady), ktefi jsou
zérover v zamé&stnaneckém vztahu k Ceské
pojistovné na zakladé pracovni smlouvy nebo
jmenovani, maji dle stanov a rozhodnuti valné
hromady narok na odménu ¢lena predstavenstva
(dozor¢i rady).

Zakladni mzda

Z&kladni mzda se u manazeru, stejné jako

u ostatnich zaméstnancu, fidi mzdovym radem
a pravidly definovanymi kolektivni smlouvou.
Konkrétni vyse zakladni mzdy je u manazerskych
pozic stanovena individuainé manazerskou
smlouvou, pfipadné& mzdovym vymeérem

a odpovida bézné praxi ¢eského trhu.

Bonus a pfipadna jina variabilni slozka mzdy
Bonus, pripadné jina variabilni sloZzka mzdy
(vykonovéa odmeéna, projektova odména apod.) se
fidi jednotnymi pravidly. Narok na bonus je
definovan pisemnou formou v rémci kalendarniho
roku. Pisemny pfislib zahrnuje definici tkoll a cilt
manazera, vys$i odmény a pravidla vyplaceni.
Prdmérna vyse bonusu v pripadé splnéni
stanovenych Ukold je 4,5nasobek zakladniho

platu a v zésadé kopiruje bé&Znou Uroven trhu.




Informace o odménach uhrazenych auditorovi

Pro Ceskou pojistovnu
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Pro konsolidovany celek Ceské pojistovny

Druh sluzby Uhrazené Z toho vztahujici se Uhrazené Z toho vztahujici se
tis. K& v roce 2005 k u€etnimu obdobi 2005 v roce 2005 k ucetnimu obdobi 2005
Sluzby souvisejici s auditem 3365 3 365 5980 5980
Ostatni sluzby 5234 5217 208 208
Celkem 8 599 8 582 6 188 6188

Pozn.: Odmény za sluzby pro Ceskou pojistovnu nejsou soudasti sluzeb pro konsolidovany celek Ceské pojistovny.

Vyvoj solventnosti Ceské pojistovny

Tabulka uvadi vysledky vypoctu za roky 2001 az 2003 podle vyhlasky ¢. 75/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, za roky 2004
a 2005 podle vyhlasky ¢. 303/2004 Sh., kterou se provadi zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi v platném znéni. Ukazuje se, Ze dlouhodoby vyvoj

solventnosti Ceské pojistovny je velice priznivy. Ceské pojistovna bezpedné spliiuje podminky poZzadované miry solventnosti jak v Zivotnim, tak v neZivotnim

pojistént.

mld. K& 2005 2004 2003 2002
Zivotni pojisténi

Pozadovana mira solventnosti (do roku 2003 Minimalni mira solventnosti) 3,2 3.1 3,5 3,5
Disponibilni mira solventnosti (do roku 2003 Skute¢na mira solventnosti) 14,5 14,2 12,6 13,9
NezZivotni pojisténi

Pozadovana mira solventnosti (do roku 2003 Minimalni mira solventnosti) 2,6 2,6 2,7 2,3
Disponibilni mira solventnosti (do roku 2003 Skute¢na mira solventnosti) 8,5 5,3 7,9 8,7
Zajisténi *)

Minimalni mira solventnosti - - 0,1 0,1
Skuteéna mira solventnosti - - 0,9 0,9

*) Zajisténti je podle vyhlasky ¢. 303/2004 Sb. soucasti nezivotniho pojisténi.
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Kolektivni kapitalové pojisténi pro pripad
smrti nebo doZiti

Pojisténi slouZi ke stabilizaci kli¢ovych osob

a zaroven ke kryti rizik v disledku smrti po dobu
vykonu manaZerské pozice. Pojisténi Ize uzavrit

s manazerem, u ného? je pozadovéna dlouhodobéa
stabilizace ve spole¢nosti. Pojisténi se sjednava
na dobu maximalné ¢tyr let. Ve vyjimecénych
pripadech Ize ve prospéch manazera sjednat
samostatné Urazové pojistén.

ManaZerska vozidla

Manazerska vozidla patfi k zakladnim motiva¢nim
standarddm. PFidéleni manazerského vozidla se
fidi jednotnymi pravidly.Vybaveni, cena a pravidla
pridélovani se fidi vnitropodnikovou smérnici.
Manazefi finan¢né participuji na nadstandardnim
vybaveni. Zakladni fada manazerskych vozidel je
hierarchicky postavena na vozech SKODA, VW

a AUDI.

Hlavni investice

Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy

V rdmci sociélniho programu Ceské pojistovny
muze byt v souladu s kolektivni smlouvou
manazerem Cerpan prispévek na penzijni
pripojisténi u Penzijniho fondu CP v priméru

300 K& mésicné a prispévek na Zivotni pojisténi ve
vyS$i 333 K& mésicné s participaci zaméstnance.
Zaroven je pro ¢ast manazer( dlouhodobé
zaveden preventivni zdravotni program.

Udaje o ptijckach

V roce 2005 ani v roce 2004 spole¢nost
neevidovala Zadné pujcky ani zalohy poskytnuté
¢lentim predstavenstva a dozord&i rady.

Podfizeny uvér od akcionare

Spole¢nost pfijala od spole¢nosti PPF Group N.V.
na zakladé smlouvy o poskytnuti Uvéru vazaného
podminkou podrizenosti ze dne 10. ¢ervna 2003
Gvér v objemu 2 500 000 000 K¢& splatny v roce
2018.

Soudni, spravni a rozhod¢i Fizeni

Ceska pojistovna ke dni vyhotoveni této zpravy
s vyhradou niZe uvedeného soudniho sporu
nevede zadné soudni, rozhod¢i nebo spravni
fizeni, které by mohlo mit vyznamny negativni
vliv na financni situaci a podnikani spole¢nosti.
Spole¢nost v rdmci obezfetného pristupu
vytvorila na v8echny sporné pripady opravné
polozky ¢i vSeobecnou rezervu ve vysi
odpovidajici riziku.

Spole¢nost vede soudni spor s Fondem
narodniho majetku CR (déle jen ,FNM"), v ném?
se FNM domaha pInénf z titulu smlouvy

0 uzavieni smlouvy budouci, kterad byla mezi
spole¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997,
pricemzZ spole¢nost v ramci tohoto sporu namita,
Ze predmétny narok FNM neexistuje.

NiZe uvedené nefinanéni investice byly smérovany predevsim do vystavby a rekonstrukci budov, do jejich zafizeni a dale do vypodetni techniky. Ceska
pojistovna provadi investice nefinanéniho typu pouze v tuzemsku a z vlastnich zdrojd. Objem nefinanénich investic Ceské pojistovny v dal$ich letech je

oc¢ekavan v urovni zhruba 1,2 mid. K¢&.

Rok/kategorie Vystavba Zaftizeni Kancelarska Ostatni Celkem
tis. K& a rekonstrukce a vypocetni technika

2000 581 906 6 544 195 423 85 981 869 854
. Ctvrtleti 2001 10 181 - 40 192 11929 62 302
2001 536 674 17 310 211 367 75 884 841 235
. Ctvrtleti 2002 23716 2 644 13499 11 885 51744
2002 406 452 16 971 385117 79 489 888 029
. Ctvrtleti 2003 67 505 1446 142 845 7 557 219 352
2003 467 688 10914 936 667 75 357 1490 626
. Etvrtleti 2004 78 820 1487 62 339 6 707 149 353
2004 725 076 12 536 955 269 26 096 1718978
. Ctvrtleti 2005 226 616 2 250 157 475 4176 390517
2005 416 090 17117 1116 103 9291 1558 601
. Ctvrtleti 2006 52 571 607 64 819 72 118 069




Soucasna hodnota pozemkdi a staveb
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Nemovitosti vlastnéné spolecnosti jsou vzhledem k jejich poctu (viz napf. pocet staveb v tabulce) uvedeny pouze v souhrnu. Jejich polozkovy seznam by

svym rozsahem byl na Ukor ptehlednosti vyro&ni zpravy. Nemovitosti ve vlastnictvi Ceské pojistovny nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Rok Pozemky Stavby Pofizeni a zalohy Celkem
Hodnota k 31. prosinci 2000 tis. K¢& 781 266 6 861 931 333 351 7 976 548
Pocet ks - 225 - 225
Celkovéa vymeéra m?2 1235809 - - 1235809
Hodnota k 31. prosinci 2001 tis. K& 743 117 7 351795 435 909 8530 821
Pocet ks - 205 - 205
Celkové vyméra m?2 1221554 - - 1221554
Hodnota k 31. prosinci 2002 tis. K¢& 818975 7 656 385 838 138 9313498
Pocet ks - 198 - 198
Celkovéa vymeéra m?2 1082 620 - - 1082 620
Hodnota k 31. prosinci 2003 tis. K& 797 312 5740121 1074 434 7611867
Pocet ks - 161 - 161
Celkovéa vymeéra m?2 853 298 - - 853 298
Hodnota k 31. prosinci 2004 tis. K& 749 049 6261612 729 385 7 740 046
Pocet ks - 159 - 159
Celkovéa vymeéra m?2 830 425 - - 830 425
Soucasnéa hodnota k 31. prosinci 2005 tis. K& 328 702 5810 655 353419 6492 776
Pocet ks - 150 - 150
Celkové vyméra m?2 792 647 - - 792 647

Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojistovna ucast presahujici 10 % jejiho ¢istého roéniho zisku

(k 31. prosinci 2005; na zakladé udaji dostupnych emitentovi k datu zpracovani této vyro¢ni zpravy)

Nazev Sidlo ICO Predmét podnikani ZK Podil na ZK Pofizovaci cena
(tis. K¢&) (%) (tis. K¢&)

CP REINSURANCE  Florinis 11, Nikosie, Kypr Zajistovaci sluzby 1214 088 100,00 1 305 096

COMPANY Ltd.

eBanka, a.s. Na Prikopé 19, Praha 1 00562246 Bankovni sluzby 1184 500 100,00 2 740 224

FOX Credit Florinis 11, Nikosie, Kypr Sprava dcefiné spol. 977 722 100,00 2070311

Services Ltd. AB - CREDIT a.s.

GAZPROM (ADR) n/a Plynéarenstvi n/a n/a 769 253

HC Holding a.s. Moravské nameésti 249/8, Brno 26978601 Poskytovani 3000 100,00 1590 815

spotrebitelskych avért
Home Credit B.V. Herrengracht 450 Poskytovani 2 543 739 11,40 4 889 206
1017 CA Amsterdam spotrebitelskych avér

MOBILE n/a Telekomunikace n/a n/a 521 853

TELESYSTEMS (ADR)

Penzijni fond Truhlafska 1106/9, Praha 1 61858692 Penzijni pripojisténi 213 700 100,00 1559 137

Ceské pojistovny, a.s.

PPF Banka a.s. Na Strzi 1702/65, Praha 4 47116129 Bankovni sluzby 769 004 92,87 1283473

SPDR TRUST n/a n/a n/a n/a 1216 467

Unified Energy n/a Energetika n/a n/a 1261516

System (GDR)

ZENTIVA B.V. Fred. Roeskestraat 123, Vlyroba lék 11 061 7,97 3154 284

1076 EE Amsterdam
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Zprava dozorci rady

Dozoréi rada v pribéhu roku 2005 zajistovala Ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zakona a stanov spolec¢nosti. Sesla se na 13 zasedanich. Dozor¢i rada dohlizela
na vykon pUsobnosti predstavenstva spole¢nosti a na uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost
spole¢nosti uskutecnuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami spolec¢nosti a pokyny valnych hromad, resp. rozhodnutimi jediného akcionare. Dozor¢i
rada se téZ zabyvala stiznostmi klientt ¢i obchodnich partner( spole¢nosti, které ji byly doruceny.

V roce 2005 pracovala dozoréi rada ve slozeni Ing. lvan Kocarnik, CSc. (pfedseda), Ing. Petr Kellner, Ing. Ales Minx, Ing. Jaromir Proks, CSc., Ing. Marie
Kortové a Bc. Eva Dytrychova.

Na svych zasedanich se zabyvala hospodarenim spole¢nosti, pInénim finanéniho a obchodniho plénu, investiéni politikou a hospodarenim dcefinych
spole¢nosti. Dozoréi rada sledovala strategické zaméry spolecnosti a jeji finanéni skupiny.

Predstavenstvo spole¢nosti predlozilo dozor¢i radé vysledky hospodareni za Ucetni obdobi roku 2005, které jsou soucasti fadné ucetni zavérky spole¢nosti
ovérené auditorem. Déle predlozilo ndvrh na rozdéleni zisku spole¢nosti véetné rozdéleni zisku spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2005, ktery byl
predstavenstvem projednan s tim, Ze jej pfedstavenstvo hodla doporudit jedinému akcionéfi ke schvéleni v ramci vykonu plsobnosti valné hromady,

a konsolidované vysledky hospodareni za Ucetni obdobi roku 2004. Dozoré&i radé byla k pfezkoumani poskytnuta rovnéz tzv. zpréva o vztazich mezi
spolecnosti a propojenymi osobami za Uc¢etni obdobi roku 2005 (zpracovana dle § 66a odstavec 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik).

Dozorc¢i rada prezkoumala radnou Ucetni zavérku spole¢nosti za Uc¢etni obdobi roku 2005, konsolidovanou Ucetni zavérku spolecnosti za U¢etni obdobi roku
2004, navrh predstavenstva spolec¢nosti na rozdéleni zisku spole¢nosti véetné rozdéleni zisku spole¢nosti za Uc¢etni obdobi roku 2005 i zpréavu o vztazich
mezi spole¢nosti a propojenymi osobami za Gcetni obdobi roku 2005 a neshledala v nich Zadné skutec¢nosti, které by byly ddvodem k vysloveni negativniho
stanoviska dozor¢i rady k obsahu uvedenych dokumentl. V rdmci prezkoumani dozorci rada dale shledala, Ze navrzené rozdéleni zisku nebude mit negativni
dopad na hospodarskou situaci spole¢nosti, a to s ohledem na stavajici ekonomickou situaci spole¢nosti. S ohledem na tyto skutec¢nosti dozorci rada
doporucuje jedinému akcionari, aby v ramci vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti schvalil fAdnou Gcetni zavérku spoleénosti za Ucetni obdobi roku
2005, konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti za U¢etni obdobi roku 2004 a rozdéleni zisku podle predlozeného néavrhu.

V Praze dne 28. ¢ervna 2006

Ing. lvan Koc¢arnik
predseda dozordi rady
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Zprava auditora

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobtezni 648/1a
186 00 Praha 8
Ceské republika

Zprava auditora pro akcionare spolecnosti Ceska pojisStovna a.s.

Tel.: +420 222 123 111
Fax: +420 222 123 100
Internet: www.kpmg.cz

Na zé&kladé provedeného auditu jsme dne 19. kvétna 2006 vydali o Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

. Provedli jsme audit pFiloZzené nekonsolidované tgetni zavérky spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2005. Za tuto nekonsolidovanou u&etni

zavérku je odpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zékladé auditu vyrok o této nekonsolidované ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami Komory auditort

Ceské republiky. Tyto standardy poZaduiji, abychom audit naplénovali a provedli tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze nekonsolidovana Gdetni zavérka

neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéreni podkladl prokazujicich Gdaje a informace uvedené v nekonsolidované Ucetni zavérce.

Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich metod a vyznamnych odhadd u¢inénych spole¢nosti a zhodnoceni celkové vypovidaci schopnosti

nekonsolidované Uc¢etni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadifeni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkd, vlastniho kapitélu a finanéni situace

spole&nosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2005 a vysledku hospodateni za 2005 v souladu se zakonem o Udetnictvi, piislu§nymi predpisy Ceské

republiky a Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU."

Oveérili jsme téZ soulad ostatnich finanénich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé s auditovanou nekonsolidovanou Ucetni zavérkou. Podle naseho

nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s nami ovéfenou nekonsolidovanou Ucetni zavérkou.

Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutarni organ spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost Gdaju

uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme Zadné skutecnosti, které by nas vedly k nézoru, Ze zprava obsahuje vyznamné nespravnosti.

V Praze dne 20. ¢ervna 2006
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Osvédceni ¢islo 71
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Rozvaha

k 31. prosinci

tis. K& Poznamka 2005 2004
Nehmotny majetek G.1. 1425 055 1033232
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech D. 16 728 599 12 532 494
Provozni a ostatni hmotny majetek G.2. 3970 050 4392 025
Investi¢ni majetek G.3. 3230 699 3551 067
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji G.4. 1779769 1500 761
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti G.4. 1870728 2121 056
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢ttim néklad nebo vynost G.4. 67 897 066 69 001 216
Uvéry a pohledavky G.4. 25 357 831 20816 600
Podil zajistitelt na zavazcich z pojistént G.5. 7 888 762 5523890
Odlozend danovéa pohledavka G.6. 427 040 481 789
Ostatni aktiva G.7. 56 670 56 646
Aktivni Casové rozliseni G.8. 676 888 951 037
Penize a penézni ekvivalenty G.4. 249 087 119 569
Aktiva celkem 131 558 244 122 081 382
Zakladni kapital G.11. 2 980 963 2 980 963
Fondy G.11. 4094 378 4172 423
Nerozdélené hospodarské vysledky G.11. 13787 834 8811539
Vlastni kapital celkem 20 863 175 15 964 925
Zavazky z pojisténi G.12. 87 652 105 83 609 666
Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti G.13. 1065 924 753 259
Podfizené zavazky G.14. 2 500 000 2 500 000
Zavazky z emitovanych cennych papird G.15. 4 068 190 4051 833
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti U¢tlim nakladd nebo vynost G.16. 511817 1632 009
Zavazky vU&i bankdm G.17. 264 910 238 687
Rezervy G.18. 2 275 839 2286915
Zavazky G.19. 9971 765 7 762 558
Odlozeny danovy zdvazek G.6. 1030 739 1375397
Ostatni zavazky 38635 38 008
Pasivni ¢asové rozliseni G.20. 1315 145 1868 125
Cizi zdroje celkem 110 695 069 106 116 457
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 131 558 244 122 081 382
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Vykaz zisku a ztraty

pro rok konéici 31. prosince

tis. K& Poznamka 2005 2004
Zaslouzené pojistné 39 967 689 39 644 524
Pojistné postoupené zajistitelim -12 422 952 -11 142 891
Cisty vynos z pojistného G.21. 27 544 737 28 501 633
Cisty vynos z majetkovych podil(i v dcefinych a pfidruzenych spoleénostech G.34. 1524 364 -27 396
Urokové a obdobné vynosy G.22. 2 641 998 4115 427
Ostatni vynosy z finanénich aktiv G.23. 4 482 584 3691193
Vynosy z investi¢niho majetku G.24. 297 525 204 421
Vynosy z poplatkd a provizi G.25. 244 623 268 815
Ostatni vynosy G.26. 891 251 658 018
Vynosy celkem 37 627 082 37412111
Néklady na pojistna plnéni -28 850 782 -28 941 875
Podil zajistitelt 6540 514 6 355 315
Cista vy$e nakladd na pojistna plnéni G.27. -22 310 268 -22 586 560
Davky (bonusy) z investi¢nich smluv G.28. -312 666 -311 630
Urokové a obdobné néklady G.29. -345 209 -305 108
Ostatni naklady na finanéni aktiva G.30. -220 856 -170 170
Néklady na investi¢ni majetek G.31. -650 763 -828 335
Pofrizovaci naklady a ostatni provozni néklady G.32. -6 007 583 -9010 828
Néaklady na poplatky a provize G.25. -341 107 -307 930
Ostatni naklady G.33. -1 601 141 -1 506 147
Naklady celkem -31 789 593 -35 026 708
Hospodérsky vysledek pred zdanénim 5 837 489 2 385 403
Dan z prijma G.35. -1196 213 -621 280
Hospodérsky vysledek po zdanéni G.11. 4641 276 1864 123
Hospodarsky vysledek v béZzném uéetnim obdobi 4641 276 1864 123
Vazeny primérny pocet akcif 2 980 963 2 980 963
Z&kladni a zfedény vynos na akcii (K&) G.39. 15657 625
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2005 Zakladni Ocenovaci Ocenovaci Zakonny Fond na Fond Nerozdélené Celkem

kapital rozdily rozdily  a statutarni drzbu  vyrovnavaci hospodarské

k finanénim k pozemkdam rezervni vlastnich rezervy vysledky
aktivim a budovam fond akeii

tis. K¢ k prodeji
Zuastatek k 1. lednu 2980 963 686 055 122 971 682 478 2680919 8811539 15 964 925
Celkové zisky a ztraty Uctované - 213 593 43 160 - - - - 256 753
do vlastniho kapitalu
Hospodaérsky vysledek - - - - - - 4641 276 4641 276
bézného ucetniho obdobi
Celkové zauctované vynosy - 213 593 43 160 - - - 4641 276 4898 029
(né&klady) bézného
Ucetniho obdobi
Pridély do zakonného fondu - - - - - - - -
a ostatnich statutarnich
rezervnich fond
(jiné nez z Cistého zisku)
Vlyplacené dividendy - - - - - - - -
Snizeni zékladniho jméni - - - - - - - -
Ostatni zmény vlastniho kapitalu - - - - - - 221 221
Zmény stavu vyrovnavaci rezervy - - - - - -334 798 334 798 -
Zustatek k 31. prosinci 2980 963 899 648 166 131 682 478 - 2346 121 13787 834 20 863 175
2004 Zakladni Ocenovaci Ocenovaci Zakonny Fond na Fond Nerozdélené Celkem

kapital rozdily rozdily  a statutarni drzbu  vyrovnavaci hospodarské

k finanénim k pozemkdam rezervni vlastnich rezervy vysledky
aktivim a budovam fond akeii

tis. K¢ k prodeji
Zustatek k 1. lednu 3412 391 174 796 2 460 325 -1778 117 2490010 8704 234 15 463 639
Celkové zisky a ztraty Uctované - 511 259 122 971 - - - - 634 230
do vlastniho kapitalu
Hospodaérsky vysledek - - - - - - 1864 123 1864 123
bézného ucetniho obdobi
Celkové zaluctované vynosy - 511 259 122 971 - - - 1864 123 2 498 353
(né&klady) bézného
Ucetniho obdobi
Pridély do zakonného fondu - - - 270 - - -270 -
a ostatnich statutarnich
rezervnich fondu
(jinych nez z Cistého zisku)
Vyplacené dividendy - - - - - - -1 997 245 -1 997 245
Snizeni zékladniho jméni -431 428 - - -1778 117 1778117 - 431 428 -
Ostatni zmény vlastniho kapitalu - - - - - - 178 178
Zmény stavu vyrovnavaci rezervy - - - - - 190 909 -190 909 -
Zustatek k 31. prosinci 2980 963 686 055 122 971 682 478 - 2680919 8811539 15 964 925
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Vykaz penéznich toku

pro rok konéici 31. prosince

tis. K& 2005 2004
Hospodarsky vysledek z béZzné ¢innosti (pfed zdanénim) 5 837 489 2 385 403
Uprava o vynosy a néklady z finanénich investic nepené&zni povahy -1 291 479 1726124
Realizované zisky/(ztraty) z prodeje dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti -1 524 364 27 396
Zména stavu zavazkl z pojisténi 4042 439 -1 277 143
Zména stavu rezerv -11 076 99 272
Zména stavu ¢asového rozliSeni pofizovacich nakladd (G.8.) 82 550 -32 326
Zmeéna stavu finan¢nich aktiv uréenych k obchodovani 1416729 430 130
Zména stavu Uverl a pujcek bankadm -2 471743 -661 236
Zména stavu Uvérl a pUjcek klientim 642 823 189 227
Zména stavu podilu zajistitelt na zavazcich z pojisténi -2 364 872 -2.940 011
Zména stavu pohledavek -2712 316 2 023 586
Zména stavu softwaru a ostatniho nehmotného majetku (G.1.) -391 823 -425 048
Zména stavu ostatnich aktiv a aktivniho ¢asového rozliseni 191 575 147 988
s vyjimkou ¢asového rozliseni pofizovacich nakladd (G.7. a G.8.)

Zména stavu provozniho a ostatniho hmotného majetku (G.2.) 421975 713 964
Zména stavu financ¢nich zavazk( z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti 312 665 311630
Zména stavu zavazkl 2677928 2 497 986
Zména stavu finanénich pasiv oceriovanych redlnou hodnotou -1120 192 291 417
proti U¢tdm nakladt nebo vynosl

Zména stavu zavazkl vaci bankdm 26 223 238 687
Zména stavu ostatnich zévazkd a pasivniho ¢asového rozlisent -5652 353 -667 753
Penézni toky z dani z pfijm -2 028 967 -1 440 598
Penézni toky z provoznich ¢innosti 1183 211 3638 695
Pofrizeni finanénich aktiv neuréenych k obchodovani a ocefiovanych -40 989 970 -35 054 245
redlnou hodnotou proti Uétim néakladd nebo vynosu

Porizeni investic k prodeji - -22 932
Poftizeni investi¢niho majetku -416 961 -1 030 853
Vynos z financnich aktiv neuréenych k obchodovéni a ocenovanych 42 367 962 36 554 997
redlnou hodnotou proti Uétim néakladd nebo vynosu

Vynos z investic drzenych do splatnosti 310217 -
Vynos z prodeje investi¢niho majetku 437 888 113 901
Vynos z dividend 923 544 696
Vynos z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech 1338048 602 224
ZvySeni investic do majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech -4 933 333 -2 727 751
Penézni toky z investi¢nich ¢innosti -962 605 -1563 963
Mezisoucet 220 606 2074 732
Vlyplacené dividendy - -1 997 245
Vynos z ostatnich zavazkl z emitovanych cennych papird 60 000 -
Platby ostatnich zavazk(l z emitovanych cennych papir( -155 800 -162 600
Penézni toky z finanénich ¢innosti -95 800 -2 159 845
Mezisoucet 124 806 -85 113
Dopad zmén sménného kurzu na penize a penézeni ekvivalenty 4712 -7 614
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 129 518 -92 727
Penize a penéZeni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 119 569 212 296
Penize a penéZeni ekvivalenty na konci obdobi 249 087 119 569
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Priloha ucetni zavérky

A.1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,,Ceska pojistovna” nebo , Spole¢nost”) je univerzaini pojistovnou, kterd nabizi celou §kalu produktd Zivotniho a nezivotniho
pojisténi. Spole¢nost ma sidlo v Ceské republice. Ceska pojistovna vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spoleénost a je néstupcem byvalé statem vlastnéné
Ceské statni pojistovny.

Struktura akcionar k 31. prosinci 2005 byla nésledujici:
PPF Group N.V., Nizozemské krélovstvi 100 %

Spélena 75/16
113 04 Praha 1
Ceské republika
IC: 45 27 29 56

Predstavenstvo Spolec¢nosti schvalilo Ucetni zavérku k vydani dne 19. kvétna 2006.

A.2. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Predseda: Ladislav Bartoni¢ek, Praha
Mistopredseda: Milan Madéry¢, Zlin
Clenové: Jiti Smejc, Praha

Jan Jezdik, Liberec
Ladislav Chvatal, Praha

Jménem Spolec¢nosti jedna vici tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi organy predstavenstvo, a to vzdy spole¢né alespon dva ¢lenové predstavenstva,

z nichZ jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva. Cini-li pisemné Ukony za Spole&nost predstavenstvo, provadi se podepisovani
tak, ze k vyznaGenému obchodnimu jménu Spolecnosti pfipoji svij podpis véetné uvedeni svych funkci spole¢né vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva,
z nichz jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopredsedou predstavenstva.

Predseda: Ivan Koc¢arnik, Praha
Mistopredseda: Ale§ Minx, Praha
Clenové: Petr Kellner, Vrané nad VItavou

Jaromir Proks, Praha
Marie Kortova, Bruntal
Eva Dytrychovd, Chomutov

Ve dnech 21. a 22. Unora 2006 se konaly volby do dozoréi rady Spolec¢nosti, jejichz vysledkem bylo zvoleni dvou novych ¢lend volenych dle obchodniho
zdkoniku zaméstnanci Spolec¢nosti. Nové zvolenymi ¢leny byli Ing. Marek Orawski a JUDr. Libuse Dryjova, jejichz funkéni obdobi zapocalo dne 1. bfezna
2006. Dne 23. bfezna 2006 dozor¢i rada projednala rezignaci Ing. Jaromira Prok§e na ¢lenstvi v dozoréi radé a na uvolnénou pozici na zakladé doporuceni
predstavenstva kooptovala JUDr. Frantiska TlustoSe.
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A.3. SOULAD S PRAVNIMI PREDPISY

Ugetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinérodnimi standardy finan&niho vykaznictvf (dale téZ IFRS nebo Standardy) a jejich vyklady pfijatymi
vyborem pro Mezinarodni Uc¢etni standardy (IASB) pfijatymi Evropskou unii (EU) dle Natizeni EC ¢.1606/2002 o aplikaci Mezinarodnich Ucetnich standard
(.Nartizeni k IAS"). Zadny z IFRS nebyl Spoleénosti pfijat pfrede dnem nabyti Uginnosti.

Vedeni Spolec¢nosti posoudilo Standardy a vyklady, které ke dni sestaveni icetni zavérky byly prijaty EU, ale zatim nenabyly G¢innosti. Posouzenti
ocekavaného dopadu téchto Standardd a vykladd na Spoleénost uvadi kapitola C.8.

Spole¢nost sestavuje Ucetni zavérku dle IFRS poprvé. Dopad této skute¢nosti je popsén v kapitole C.

A.4. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNi ZAVERKY

Dle pozadavkd narodni Gcetni legislativy Spole¢nost sestavuje nekonsolidovanou tGcetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU — viz A.3.). Za totéz obdobf
Spolecnost rovnéz sestavuje konsolidovanou Ucéetni zavérku dle IFRS.

X

Ugetni zavérka je vypracovéna v &eskych korunach (,,K&") a 8astky jsou zaokrouhleny na nejbliz&i hodnotu v tisicich K& s vyjimkou komentai(, zejména

Udaja v milionech K& ma vyssi vypovidaci hodnotu pro uzivatele informaci.

Ugetni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou néasleduijicich polozek majetku a zavazkd, které jsou vykazany v redlné hodnoté: finan&ni
derivaty, finanéni nastroje uréené k obchodovani, finanéni nastroje klasifikované pfi pocateénim zalctovani jako néstroje ocenované redlnou hodnotou proti
Uctim nakladd nebo vynosu, finanéni nastroje klasifikované jako k prodeji a investi¢ni majetek. Finanéni majetek a zavazky a nefinanéni majetek a zavazky
oceflované historickymi cenami jsou vykézany v amortizované pofizovaci cené nebo v pofizovaci ceng, snizené o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
Dlouhodoba aktiva uréenéa k prodeji a aktiva zahrnuta do skupiny uréené k prodeji jsou vykazovana v zlstatkové hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené

o néklady na prodej, podle toho, kterd z obou hodnot je nizsi.

Pri pripravé ucetni zavérky dle IFRS je nezbytné, aby vedeni Spole¢nosti provadélo odhady a uplatriovalo predpoklady, které maji dopad na aplikaci Uc¢etnich
postupt a na vykazovanou vy$i majetku a zavazk{, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychazeji z historickych zku$enosti a dal$ich faktorl, které
vedeni za danych okolnosti uzna za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni U¢etnich hodnot majetku a zdvazku v pfipadech, kde tyto hodnoty nemohou byt
stanoveny na zakladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize Ucetnich odhadud jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize provedena, pokud méa
dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich, pokud mé dopad na souc¢asné i budouci Gcetni
obdobi.
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k 31. prosinci

2005

tis. K& Nezivotni pojisténi  Zivotni pojistén{ Nezarazeno Celkem
Aktiva

Nehmotny majetek 993 263 431 792 - 1425 055
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 52 660 16 675 939 - 16 728 599
Provozni a ostatni hmotny majetek 353 986 3616 064 - 3970 050
Investi¢ni majetek - 3230699 - 3230699
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji - 1779769 - 1779769
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - 1870728 - 1870728
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 11210927 56 686 139 - 67 897 066
proti Gétdm nékladd nebo vynosu

Uvéry a pohledavky 15529 771 9828 060 - 25 357 831
Podil zajistiteld na pojistné technickych rezervach 7 106 207 782 555 - 7 888 762
Odlozena darova pohledéavka - - 427 040 427 040
Ostatnf aktiva - - 56 670 56 670
Aktivni Casové rozliseni 582 230 94 658 - 676 888
Penize a penézni ekvivalenty 39 030 210 057 - 249 087
Aktiva celkem 35 868 074 95 206 460 483710 131 558 244
Cizi zdroje

Zavazky z pojisténi 21786 557 65 865 548 - 87 652 105
Finan¢&ni zadvazky z investi¢nich smluv - 1065 924 - 1065 924
s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Podfizené zavazky - - 2 500 000 2 500 000
Ostatni zdvazky z emitovanych cennych papiri 12 806 4 055 384 - 4068 190
Finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou 136 389 375428 - 511817
proti Gétdm nékladd nebo vynosu

Zavazky vUci bankdm 109 797 155 113 - 264 910
Rezervy 2211294 64 545 - 2275839
Zavazky 7 852 771 2118994 - 9971 765
Odlozeny danovy zdvazek - - 1030 739 1030 739
Ostatni zavazky - - 38635 38635
Pasivni ¢asové rozliseni 399 098 916 047 - 1315145
Cizi zdroje celkem 32508 712 74 616 983 3569 374 110 695 069
Vlastni kapital - - - 20863 175
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem - - - 131 558 244
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2004

tis. K& NeZivotni pojisténi  Zivotni pojisténi Nezarazeno Celkem
Aktiva

Nehmotny majetek 630 272 402 960 - 1033232
Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech 50 000 12 482 494 - 12 532 494
Provozni a ostatni hmotny majetek 415 035 3976 990 - 4392 025
Investi¢ni majetek - 3551067 - 3551067
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji - 1500 761 - 1500 761
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - 2121 056 - 2121 056
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢ttim néklad nebo vynost 14 369 982 54 631 234 - 69 001 216
Uvéry a pohledavky 11 675 969 9140 631 - 20 816 600
Podil zajistiteld na pojistné technickych rezervach 5001 926 521 964 - 5523890
Odlozena danovéa pohledavka - - 481 789 481 789
Ostatni aktiva - - 56 646 56 646
Aktivni ¢asové rozliseni 760 579 190 458 - 951 037
Penize, penézni ekvivalenty 23 659 95910 - 119 569
Aktiva celkem 32927 422 88 615 525 538 435 122 081 382
Cizi zdroje

Zavazky z pojisténi 19 607 441 64 002 225 - 83 609 666
Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti - 753 259 - 753 259
Podfizené zavazky - - 2 500 000 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych cennych papiri 16 165 4 035 668 - 4051 833
Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti Uétdm nékladd nebo vynost 1 035 266 596 743 - 1632 009
Zavazky vici bankam 50 805 187 882 - 238 687
Rezervy 2238536 48 379 - 2286 915
Zéavazky 4882518 2 880 040 - 7 762 558
Odlozeny danovy zavazek - - 1375397 1375397
Ostatni zavazky - - 38008 38 008
Pasivni ¢asové rozliseni 518 177 1349948 - 1868 125
Cizi zdroje celkem 28 348 909 73 854 143 3913 405 106 116 457
Vlastni kapital - - - 15 964 925
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem - - - 122 081 382
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2005

tis. K& Nezivotni pojisténi  Zivotni pojistén{ Nezarazeno Celkem
Cista vyse vynosu z pojistného 13709515 13835 222 - 27 544 737
Cisty vynos z majetkovych U&asti v dcefinych a pridruzenych spolegnostech 775 1523 589 - 1524 364
Urokové a obdobné vynosy 566 360 2075638 - 2 641998
Ostatni vynosy z finan¢nich aktiv 386 407 4096 177 - 4 482 584
Vlynosy z investi¢niho majetku - 297 525 - 297 525
\lynosy z poplatk( a provizi 231 196 13427 - 244 623
Ostatni vynosy 135 822 755 429 - 891 251
Vynosy celkem 15 030 075 22 597 007 - 37 627 082
Néklady na pojistna plnéni v Cisté vysi -9486 707 -12 823 561 - -22 310 268
Davky (bonusy) z investi¢nich smluv - -312 666 - -312 666
Urokové a obdobné naklady -45 459 -112 020 -187 730 -345 209
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva -203 689 -17 167 - -220 856
Néklady na investi¢ni majetek - -650 763 - -650 763
Porizovaci néklady a ostatni provozni naklady -3 107 851 -2 899 732 - -6 007 583
Néklady na poplatky a provize -100 545 -240 562 - -341 107
Ostatni naklady -505 686 -1 095 455 - -1 601 141
Naklady celkem -13 449 937 -18 151 926 -187 730 -31789 593
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim 1580 138 4 445 081 -187 730 5837 489
Dan z pfijmd — néklad - - -1 488 251 -1 488 251
Odlozena dan - - 292 038 292 038
Hospodarsky vysledek v bézném ucetnim obdobi 1580 138 4 445 081 -1383943 4641276
Zisk k rozdéleni akcionariim 1580 138 4 445 081 -1383943 4641 276
2004

tis. K& Nezivotni pojisténi  Zivotni pojistén{ Nezarazeno Celkem
Cisty vynos z pojistného 13 787 345 14 714 288 - 28 501 633
Cisty vynos z majetkovych U&asti v dcefinych a pridruzenych spolegnostech - -27 396 - -27 396
Urokové a obdobné vynosy 951 886 3163 541 - 4115427
Ostatni vynosy z finan¢nich aktiv 773779 2917 414 - 3691193
Vlynosy z investi¢niho majetku - 204 421 - 204 421
\lynosy z poplatkl a provizi 257 621 11194 - 268 815
Ostatni vynosy 261 215 396 803 - 658 018
Vynosy celkem 16 031 846 21 380 265 - 37412111
Néklady na pojistna plnéni v Cisté vysi -8 830 063 -13 756 497 - -22 586 560
Podily na zisku z investi¢nich smluv - -311 630 - -311 630
Urokové a obdobné naklady -993 -116 345 -187 770 -305 108
Ostatni naklady na finanéni aktiva -162 871 -7 299 - -170 170
Néklady na investi¢ni majetek - -828 335 - -828 335
Porizovaci néklady a ostatni provozni naklady -5 524 704 -3486 124 - -9010 828
Néklady na poplatky a provize -73 231 -234 699 - -307 930
Ostatni naklady -529 436 -976 711 - -1 506 147
Naklady celkem -15 121 298 -19 717 640 -187 770 -35 026 708
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim 910 548 1662 625 -187 770 2 385403
Dan z pfijmd — néklad - - -1 451 692 -1 451 692
Odlozena dan - - 930 412 930 412
Hospodarsky vysledek v bézném ucetnim obdobi 910 548 1662 625 -709 050 1864 123
Zisk k rozdéleni akcionariim 910 548 1662 625 -709 050 1864 123
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Prehled kli¢ovych ukazatel( jednotlivych obchodnich segmentu:

2005 Nezivotni Zivotni Celkem
tis. K& pojisténi pojisténi

Kapitalové vydaje -543 464 -739 412 -1 282 876
Odpisy -491 216 -389 112 -880 328
Trvalé sniZzeni hodnoty majetku -203 689 -164 085 -367 774
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 16 612 156 579 173191
2004 Nezivotni Zivotni Celkem
tis. K& pojisténi pojisténi

Kapitalové vydaje -491 878 -953 066 -1 444 944
Odpisy -310 788 -361 556 -672 344
Trvalé snizeni hodnoty majetku -138 023 -140 002 -278 025
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 202 675 20138 222 813

Mezisegmentové ceny jsou stanovovany jako ceny obvyklé.

Aktiva a cizi zdroje a déle vynosy a naklady jednotlivych segmentl jsou oceriovany dle Ucetnich postupl popsanych v ¢ésti prilohy Ucetni zavérky tykajici se

Ucetnich postupd.

Hlavnimi obchodnimi segmenty Spole¢nosti jsou nezivotni pojisténi a zivotni pojisténi. V kapitole E této Ucetni zavérky jsou uvedeny podrobné informace

o obchodnich podminkach pojistnych produktd.

Produkty nabizené v rdmci jednotlivych vykdzanych segmentd zahrnuiji:

NezZivotni pojistént:
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za Skody

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidel

Zivotni pojisténi:
Tradi¢ni Zivotni pojisténi
Investiéni Zivotni pojisténf
Pojisténi pro pfipad nemoci.

SEGMENTACE PODLE UZEMi

Spole&nost provozuje své podnikatelské &innosti zejména v Ceské republice a v zemich Evropské unie. Vice nez 99 % vynost z pojistnych smluv pochazi
od klient(i v Ceské republice.

C.1. DRIVE APLIKOVANE NARODNIi UCETNi STANDARDY

Spole¢nost diive sestavovala Géetni zavérku podle ¢eskych Ucetnich predpisl (tj. zejména v souladu se zédkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist a v souladu s vyhlaskou ¢. 502/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcéetnictvi, ve znéni
pozdé&jsich predpisti pro Ugetni jednotky, které jsou pojistovnami (dale jen ., Ceské Udetni standardy” nebo ,CAS”).

C.2. DATUM PRVNIHO SESTAVENI ZAVERKY

Spole¢nost poprvé aplikovala Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS) pfi sestavovani nekonsolidované Ucetni zavérky za rok kondici
31. prosincem 2005. Tyto Standardy pouZila také pfi pfipravé srovnatelnych Udajl za rok koncici 31. prosincem 2004 a pfi sestavovani rozvahy podle IFRS
k 1. lednu 2004 (datum pfechodu na IFRS).
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C.3. PRECHOD Z DRIVE APLIKOVANYCH NARODNICH UCETNICH STANDARDU NA IFRS

Spole¢nost jiz v minulych Gcéetnich obdobich zverejiiovala konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS. Z tohoto ddvodu pouzila ve

srovnatelném obdobi stejné ucetni metody, které aplikovala v pfipadé sestavovani konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou ocenéni majetkovych ucasti

v dcefinych spole¢nostech a konsolida¢nich Uprav, cozZ je v souladu s pravidly pro prvni sestaveni nekonsolidované Gcetni zavérky stanovenymi ve standardu

IFRS 1, odstavec 25.

C.4. VYSVETLENI PRECHODU NA IFRS

V nasledujicim textu jsou popséany vyznamné zmény aktiv, vlastniho kapitélu a cizich zdrojd, ke kterym doslo v dusledku aplikace IFRS. Podle ustanoveni

CAS nebyla Spole¢nost povinna sestavovat vykaz penéznich toku.

C.5. SROVNANI HODNOTY AKTIV, VLASTNIHO KAPITALU A CIZIiCH ZDROJU KE DNI PRECHODU NA IFRS

Nésledujici tabulka uvadi vyznamné zmény aktiv, cizich zdroju a vlastniho kapitélu k 1. lednu 2004 (datum prechodu na IFRS):

2004 Pozn. Stav dle Vliv pfechodu Stav dle
tis. K¢& CAS na IFRS IFRS
Aktiva

Nehmotny majetek 608 184 - 608 184
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a) 11 095 929 -660 870 10 435 059
Provozni a ostatni hmotny majetek e) 5530 236 -424 247 5105 989
Investi¢ni majetek 2958 734 - 2958 734
Finanéni aktiva ") b) 98 199 113 -436 541 97 762 572
Podily zajistitelt na zavazcich z pojisténi c) 2 666 158 -82 279 2583 879
Odlozena darova pohledéavka d) 324 134 170 866 495 000
Ostatni aktiva f) 1835 241 -1778117 57 124
Aktivni ¢asové rozliseni a) 1305 401 -239 180 1066 221
Aktiva celkem 124 523 130 -3 450 368 121072 762
Vlastni kapital

Zakladni kapital 3412 391 - 3412 391
Oceriovaci rozdily h) 1652129 -1 477 333 174 796
Z&konné a statutarni rezervni fondy i) 2 460 325 -1778 117 682 208
Ostatni kapitélové fondy ) - 2 489 832 2 489 832
Nerozdélené hospodarské vysledky k) 7930 169 774 243 8704412
Vlastni kapital celkem 15 455 014 8 625 15 463 639
Cizi zdroje

Zavazky z pojisténi ) 89 891 462 -5 004 653 84 886 809
Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) 441 629 - 441 629
Finan¢ni zadvazky a ostatni zavazky ?) m) 13137 933 90 250 13228183
Rezervy 2187 643 - 2187 643
Odlozeny darnovy zdvazek n) 953 125 1 340 966 2 294 091
Pasivni ¢asové rozliseni 0) 2 456 324 114 444 2570768
Cizi zdroje celkem 109 068 116 -3 458 993 105 609 123
Celkem vlastni kapital a cizi zdroje 124 523 130 -3 450 368 121 072 762

') Tato polozka zahrnuje finanéni aktiva ur¢ena k prodeji, finanéni aktiva drzend do splatnosti, finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosu, pdjéky

a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

?) Tato polozka zahrnuje ostatni zavazky z emitovanych cennych papird, finanéni zavazky ocefiované proti G¢tdm nékladl nebo vynosu, zavazky vici bankédm, zavazky vici

nebankovnim subjektdm, zévazky a ostatni pasiva.
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Komentar k vy$e uvedené tabulce:

a) podle IFRS jsou majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech vykazovany v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty z trvalého snizeni

b

hodnoty, podle CAS jsou oceriovaci rozdily vykazany ve vlastnim kapitéalu,

) tento rozdil je zplsoben predevsim skutec¢nosti, Ze Spole¢nost v roce 2004 zménila Gcetni postup pro zauctovani pojistného nezivotnich pojisténi
(zauctovano je jen splatné pojistné, zatimco dfive Spolec¢nost Gcétovala o smluvnim pojistném v pIné vysi). Podle IFRS Spole¢nost tuto zménu provedla se
zpétnou platnosti, zatimco podle CAS byl celkovy dopad této zmény promitnut v roce 2004 (dopad -345 mil. K&). V IFRS se dale v porovnani s CAS
odlisné ocenuji dluhopisy drzené do splatnosti. V IFRS jsou dluhopisy drzené do splatnosti vykazovany v amortizované hodnoté, zatimco v CAS jsou
ocenovany realnou hodnotou (dopad -386 mil. K&). Déle doslo k narlstu finanénich aktiv v dusledku pfechodu na vykazani v hrubé vysi. V CAS je urok
z nékterych dluhopisu, ktery je zdanén a vyplacen bez dané, vykazan jako Urokovy vynos ocistény o dan. V IFRS je ovéem nabéhly urokovy vynos
vykazovan véetné dané (dopad +260 mil. K¢&),

¢) podil zajistovatell na nezaslouzeném pojistném z divodu zmény Ucetniho postupu pro pojistné nezivotnich pojisténi (b),

f)

viz tabulka €. 2 Zmeény Cistého odlozeného dafiového zavazku — k 1. lednu 2004,

) rozdil je zpUsoben néasledujicim divody: i) Pozemky a stavby jsou podle CAS precenovany na ,redlnou hodnotu” prostrednictvim vykazu zisku a ztraty
(od roku 2003). Podle IFRS jsou pozemky a stavby vykazované jako pozemky a stavby uzivané vlastnikem vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené
o opréavky a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty (dopad -482 mil. K¢). i) VI&dni dotace je podle IFRS vykazovana v polozce , Pasivni casové
rozliseni”, podle CAS je vykazovana jako snizeni polozky Provozni a ostatni hmotny majetek (dopad +44 mil. K&),
vlastni akcie drzené Spolecnosti byly v CAS ocenény pofizovaci cenou a vykazéany v polozce , Ostatni aktiva”. V IFRS jsou vykazovany ve vlastnim
kapitalu,

) Spole¢nost pouzila pfi sestavovani Uc¢etni zavérky podle IFRS uzsi definici Casoveé rozlisitelnych porizovacich nakladt (pouze néklady pfimo prifaditelné
k pojistnym produktiim) v porovnani s definici podle CAS,

) v IFRS predstavuji ocenovaci rozdily z pfecenéni nerealizované zisky, ocisténé od danég, z finan¢nich aktiv vykdzanych jako aktiva ur¢ené k prodeji. Podle

CAS jsou nékteré finanéni nastroje precenovany piimo do vlastniho kapitalu (majetkové Ucasti, finanéni nastroje drzené do splatnosti atd.),

viz bod f),

vyrovnavaci rezerva neodpovida definici rezervy podle IFRS, a proto byla preklasifikovana ze zavazk( do vlastniho kapitalu (dopad +2 490 mil. K&),

k) popis Uprav v rdmci polozky Nerozdélené hospodarské vysledky plynoucich z pfechodu na IFRS je uveden v tabulce ¢. 1 Zmény nerozdélenych

hospodarskych vysledk,

v dusledku aplikace IFRS byly zdvazky snizeny o ¢astku vztahujici se k vyrovnéavaci rezervé (dopad -2 490 mil. K¢ (viz bod j)). Postup pouzity pro test
postacitelnosti zavazkl (rezerv) v IFRS ved! ke snizeni zdvazkl ve vysi 2 060 mil. K& oproti hodnoté vykazané v CAS. Dalsi rozdil ve vysi -454 mil. K&
vznikl v souvislosti se zménou zpUsobu Uctovani pojistného — viz bod b),

m) v CAS byly vydané dluhopisy vzhledem k pouziti zajistovaciho néstroje ocernovany redlnou hodnotou. V IFRS se vydané dluhopisy ocenuji amortizovanou

n
(0]

cenou (dopad +164 mil. K¢). Déle byly zdvazky snizeny o ¢astku -81 mil. K¢ v disledku zmény zplsobu zauctovani pojistného, viz bod b), a o ¢astku ve
vysi +7 mil. K¢ v dusledku odlisného zalctovavani aktiv a pasiv z finanéniho leasingu,

) viz tabulka ¢. 2 Zmény cistého odlozeného darového zavazku k 1. lednu 2004,

) rozdil je zpUsoben pouzitim odlisné metody ¢asového rozliseni zajistné provize v IFRS a v CAS (dopad +77 mil. K&). V IFRS Spole¢nost zménila
vykazovani vladni dotace, viz bod e) (dopad +44 mil. K&), a doslo ke zméné ve zplsobu zauctovani pojistného, viz bod b) (dopad -7 mil. K¢&).

Tabulka ¢. 1 - Zmény nerozdélenych hospodarskych vysledku k 1. lednu 2004

Pozn. Popis Zmeéna (mil. K¢&)
a) Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech -356
e) Provozni a ostatni hmotny majetek -482
b) Reklasifikace precenéni financ¢nich néstroji z vlastniho kapitélu do vykazu zisku a ztraty 1363
b) Zména zauctovani pojistného 56
m) Test postacitelnosti zavazkl (rezerv) 2 060
b), n) Rozdilné ocenéni financénich aktiv (, vykdzani v hrubé vysi”) a financnich zévazkl (vydané dluhopisy) 96
p) Casové rozliseni zajistné provize -77
d), o) Zména v odlozené dani -1701
9 Casové rozliseni potizovacich nakladd -172

Ostatnf{ -13

Celkem 774




Tabulka €. 2 - Zmény Cistého odloZzeného dariového zavazku k 1. lednu 2004
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Pozn. Popis Zména (mil. K¢&)
n) Odlisné ocenéni vydanych dluhopisl podle IFRS -45
Q) Odlisné ucetni zachyceni ¢asového rozliseni pofizovacich nakladd a zména zpUsobu Uctovani o pojistném -66
e) Odlisné ucetni zachyceni pozemku a staveb podle IFRS -108
m) Zavazky z pojisténi (test postacitelnosti zavazk( (rezerv), vyrovnévaci rezerva a zména zatctovani pojistného) 1402
b) Vykézani v hrubé vysi 260
b) Odlisné ucetni zachyceni finan¢nich aktiv podle IFRS -235
p) Casové rozliseni zajistné provize 21
Ostatnf -17
Celkem 1170
C.6. SROVNANI HODNOTY AKTIV, VLASTNIHO KAPITALU A CIZiCH ZDROJU K POSLEDNIMU DNI SROVNAVACIHO
OBDOBI
Nésledujici tabulka uvadi vyznamné zmény aktiv, cizich zdroju a vlastniho kapitélu k 31. prosinci 2004:
2004 Pozn. Stav Vliv prechodu Stav
tis. K& podle CAS na IFRS podle IFRS
Aktiva
Nehmotny majetek 1033 232 - 1033 232
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a) 17 679 341 -5 146 847 12 532 494
Provozni a ostatni hmotny majetek d) 4 802 859 -410 834 4392 025
Investi¢ni majetek 3551067 - 3551067
Finanénf aktiva ) b) 94 130 669 -571 467 93 559 202
Podily zajistitelt na zavazcich z pojisténi 5523890 - 5523890
Odlozena darova pohledéavka c) 398 630 83 159 481 789
Ostatni aktiva 56 646 - 56 646
Aktivni Casové rozliseni 943 197 7 840 951 037
Aktiva celkem 128 119 531 -6 038 149 122 081 382
Vlastni kapital
Zakladni kapital 2 980 963 - 2 980 963
Ocenovaci rozdily e) 4226 780 -3417 754 809 026
Z&konné a statutarni rezervni fondy 682 478 - 682 478
Ostatni kapitalové fondy f) - 2 680 700 2 680 700
Nerozdélené hospodarské vysledky a) 10 539 047 -1727 289 8811758
Vlastni kapital celkem 18 429 268 -2 464 343 15 964 925
Cizi zdroje
Zavazky z pojisténi h) 86 469 132 -2 859 466 83 609 666
Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) 753 259 - 753 259
Finan¢ni zadvazky a ostatni zavazky ) 16 208 684 14 411 16 223 095
Rezervy 2286 915 - 2286915
Odlozeny danovy zavazek i) 2 150928 -775 531 1375397
Pasivni ¢asové rozliseni 1821345 46 780 1868 125
Cizi zdroje celkem 109 690 263 -3573 806 106 116 457
Celkem vlastni kapital a cizi zdroje 128 119 531 -6 038 149 122 081 382

%) Tato polozka zahrnuje finanéni aktiva uréena k prodeji, finanéni aktiva drzena do splatnosti, finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti U¢tiim nékladd nebo vynosu, pajcky

a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

“) Tato polozka zahrnuje ostatni zadvazky z emitovanych cennych papirQ, finanéni zavazky ocefiované proti U¢tim nakladd nebo vynosU, zdvazky vac¢i bankam, zavazky vaci

nebankovnim subjektdm, zévazky a ostatni pasiva.
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Komentar k vy$e uvedené tabulce:

a
snizeni hodnoty, podle CAS jsou ocenovaci rozdily vykazény pfimo ve vlastnim kapitalu,

g

v amortizované hodnoté, v CAS jsou ocenovany redlnou hodnotou (dopad -502 mil. K&),
viz tabulka ¢. 4 Zmény c&istého odlozeného darového zavazku — k 31. prosinci 2004,

o

podle IFRS jsou majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o kumulované ztraty z trvalého

rozdil vyplyvé predevsim z odliSnych metod ocenovani dluhopist drzenych do splatnosti. V IFRS jsou dluhopisy drzené do splatnosti vykazovany

d) pozemky a stavby jsou podle CAS ocenovany ,redlnou hodnotou”. Podle IFRS jsou pozemky a stavby vykazované jako pozemky a stavby uzivané

vlastnikem ocenovany amortizovanou pofizovaci cenou snizenou o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty (dopad -431 mil. K¢),

e

v IFRS zahrnuji ocenovaci rozdily nerealizované zisky, ocisténé od dané, z finanénich aktiv uréenych k prodeji a ocenovaci rozdily z pozemk a staveb

(vzniklé v disledku prevodu pozemkl a staveb uzivanych viastnikem do investi¢niho majetku), ocisténé o odlozenou dan. Podle CAS byla precenéna

néktera finanéni aktiva, investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a v roce 2004 také pozemky a stavby pfimo do vlastniho kapitélu. Tyto

ocenovaci rozdily a odpovidajici ¢ast odlozené dané byly zapocteny proti prislusnym aktivim ¢i nerozdélenym hospodarskym vysledkdm (-4 996 mil. K¢

z majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech, -5633 mil. K¢ v pfipadé dluhopist drzenych do splatnosti, -492 mil. K¢ z ostatnich

finan¢nich aktiv zauc¢tovanych pfimo do vlastniho kapitalu a -1 485 mil. K& z prislusné odloZzené dané). Naopak ocerfiovaci rozdily z aktiv uréenych k prodeji

a z pozemkU a staveb se zvysily (dopad +1 118 mil. K¢),

f) vyrovnavaci rezerva neodpovida definici rezervy podle IFRS, a proto byla preklasifikovana ze zédvazki do vlastniho kapitéalu (dopad +2 680 mil. K&),

g) viz tabulka ¢. 3 Zmény nerozdélenych hospodarskych vysledkd — k 31. prosinci 2004,

h) pro ucely IFRS byly zavazky snizeny o ¢astku vztahujici se k vyrovnavaci rezervé (dopad -2 680 mil. K¢) (viz bod f). Déle byly zavazky z pojisténi podle CAS

snizeny o ¢astku ve vysi-179 mil. K¢ — zejména z diivodu zmény predpokladd pouzitych pfi vypoctu testu postacitelnosti zavazkl (rezerv),

i) viz tabulka ¢. 4 Zmeény Cistého odlozeného dafiového zavazku k 31. prosinci 2004.

Tabulka ¢. 3 - Zmény nerozdélenych hospodarskych vysledki k 31. prosinci 2004

Pozn. Popis Zména (mil. K&)
a), b) Majetkové Uc¢asti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech, aktiva drzend do splatnosti a aktiva uréena k prodeji -647
e) Reklasifikace precenéni finan¢nich néstroji z vlastniho kapitélu do vykazu zisku a ztraty 492
d) Provozni a ostatni hmotny majetek -1 263
h) Test postacitelnosti zavazkl (rezerv) 178
c), i) Odlozend dan -490

Ostatnf -97

Celkem -1727

Tabulka ¢. 4 — Zmény gistého odloZzeného dafiového zavazku k 31. prosinci 2004

Pozn. Popis Zmeéna (mil. K¢&)
d) Provozni a ostatni hmotny majetek -96
h) Zavazky z pojisténi 743
e), b), a) Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech a aktiva drzena do splatnosti -1 495
Ostatnf -1
Celkem -859
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C.7. SROVNANI VYKAZU ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2004

Nésledujici tabulka uvadi vyznamné dopady prechodu na IFRS promitnuté do vykazu zisku a ztraty za srovnavaci obdobi pro rok konéici 31. prosincem 2004:

2004 Pozn. Stav Vliv pfechodu Stav
tis. K¢ podle CAS na IFRS podle IFRS
Cisty vynos z pojistného a) 29771 359 -1 269 726 28 501 633
Cisty vynos z majetkovych U&asti v dcefinych a ptidruzenych spolegnostech b) -213 019 185 623 -27 396
Urokové a obdobné vynosy c) 3735495 379932 4115 427
Ostatni vynosy z finanénich aktiv d) 5046 484 -1 355 291 3691193
Vlynosy z investi¢niho majetku e) 187 412 17 009 204 421
Vynosy z poplatkl a provizi a vynosy z poskytovani sluzeb 268 815 - 268 815
Ostatni vynosy 658 018 - 658 018
Vlynosy celkem 39 454 564 -2 042 453 37412 111
Naklady na pojistné udalosti a pojistna plnéni v Cisté vysi f) -21716 767 -1181 423 -22 898 190
Urokové a obdobné néklady -304 303 -805 -305 108
Ostatni naklady na finanéni aktiva -171 328 1158 -170 170
Néklady na investi¢ni majetek a) -240 969 -687 366 -828 335
Pofrizovaci naklady a ostatni provozni néklady h) -9 308 563 297 735 -9010 828
Néklady na poplatky a provize -307 930 - -307 930
Ostatni naklady i) -1 740077 233 930 -1 506 147
Néklady celkem -33 789 937 -1 236 771 -35 026 708
Zisk pfed zdanénim 5510134 -3124 731 2 385403
Dan z prijma ) -1 335 346 814 066 -521 280
Hospodérsky vysledek z bézné ¢innosti po zdanéni 4174788 -2 310 665 1864 123
Hospodafsky vysledek bézného Uc¢etniho obdobi 4174788 -2 310 665 1864 123

Komentar k vy$e uvedené tabulce:

a)

g

2

o

f)

Q

v roce 2004 Spole¢nost zménila metodu zauctovani pojistného nezivotnich pojisténi (vykazuje se pouze splatna ¢ast pojistného, zatimco dfive Spole¢nost
Uctovala o smluvnim pojistném v piné vysi). V IFRS byla tato zména provedena i zpétné, v CAS byla plné promitnuta az v roce 2004 (dopad

-125 mil. K&). Na rozdil od IFRS jsou v CAS platby zaméstnavatel za zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu zplsobenou pracovnim
Urazem vykazovény jako predepsané pojistné (dopad -1 144 390 mil. K¢),

majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech jsou v IFRS ocenovény pofizovaci cenou snizenou o ztraty z trvalého snizeni hodnoty (zauctovany do vykazu
zisku a ztraty), v CAS jsou zalctovany pfimo do vlastniho kapitalu,

rozdil je zpUsoben pouzitim metody efektivni Urokové miry na amortizaci cennych papirt v IFRS (v porovnani s linedrni metodou, kterou Spole¢nost
pouzivala pfi vykazovéani podle CAS do roku 2003 — dopad +271 mil. K¢&) a zati¢tovanim urokového vynosu v hrubé vysi v IFRS (takzvana , brutace”)

v porovnani se zalctovanim Urokového vynosu ocisténého od srazkové dané v CAS — dopad +108 mil. K&,

rozdil je zpUsoben tim, Ze v IFRS je precenéni aktiv ur¢enych k prodeji U¢tovano primo do vlastniho kapitalu, zatimco v CAS bylo vykazano ve vykazu
zisku a ztraty — dopad -495 mil. K&. Spole¢nost déle pred rokem 2004 Gc¢tovala o nerealizovanych ziscich a ztratach podle CAS ¢aste¢né ve viastnim
kapitalu a ¢astecné ve vykazu zisku a ztraty, podle IFRS je pfecenéni téchto aktiv (s vyjimkou aktiv uréenych k prodeji a aktiv drzenych do splatnosti)
vykazovano ve vykazu zisku a ztraty — dopad -784 mil. K¢. Odlisna metoda amortizace v pfipadé cennych papirli (viz bod c¢) se projevila s opacnym
efektem v nerealizovanych ziscich a ztratach — dopad -239 mil. K&. Tento rozdil byl zplsoben také viivem odliSného vykazani precenéni Spole¢nosti
emitovanych dluhopist podle IFRS ve vysi +163 mil. K¢ (v CAS bylo precenéni téchto dluhopisl vykézano ve vykazu zisku a ztraty),

rozdil vyplyvéa z odliSného vykazani precenéni investi¢niho majetku — v CAS jsou nerealizované zisky a ztraty z investi¢niho majetku zauctovany pfimo do
vlastniho kapitélu,

uplatnéni IFRS 4 mélo vliv na vyrovnévaci rezervu (dopad +191 mil. K¢&) a uplatnéni IFRS 4 a implementace testu postacitelnosti zavazkl (rezerv) ma
dopad ve vysi -1 882 mil. K¢ (viz komentar k rozvaze). Na rozdil od IFRS se v CAS pInéni vyplacena zaméstnavatelim ze zdkonného pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele vykazuji jako néklady na pojistna plnéni (dopad +509 mil. K¢&),

viz bod e),
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h) Spole¢nost pouzila pfi sestavovani Ucetni zavérky podle IFRS uzsi definici casového rozliseni pofizovacich nakladd, nez jaké je aplikovana podle CAS —
z toho plyne dopad ve vysi +230 mil. K¢ (viz komentar k rozvaze). Navic podle IFRS jsou provizni vynosy od zajistitelt ¢asoveé rozliSovany odlisné
v porovnani s CAS — dopad +23 mil. K¢,
i) v CAS jsou provozni pozemky a stavby precenovany pfimo do vlastniho kapitalu a nejsou odpisovany (stejny zplUsob zachyceni jako v pfipadé investi¢niho
majetku), coz neodpovida nakladovému modelu, ktery Spole¢nost pouziva v pripadé IFRS — dopad -94 mil. K¢&; déle je podle CAS prevod prebytku
ze zékonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele na ministerstvo financi vykazovan jako ostatni technické naklady — dopad +480 mil. K&,
j) rozdil je dén vlivem takzvaného postupu ,brutace” (viz bod c¢) s dopadem ve vySi -400 mil. K& a vlivem zmén v odlozené dani (viz komentar k rozvaze)
s dopadem ve vysi +1 221 mil. K&.

C.8. STANDARDY, VYKLADY A NOVELY PUBLIKOVANYCH STANDARDU RELEVANTNI PRO SPOLECNOST, KTERE JESTE
NEVSTOUPILY V UCINNOST

Nékteré nové standardy, vyklady a novely stavajicich Standardd, které jiz byly publikovany a jsou povinné a relevantni pro Uc¢etni obdobi Spole¢nosti pocinaje

1. lednem 2006, ale které Spole¢nost neaplikovala dfive, jsou nasleduijici:

— Novela IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz(i cizich mén — Cisté investice v zahraniénim subjektu (v G&innosti od 1. ledna 2006). Novela objastiuje
okolnosti, za kterych mUze Uvér tvorit ¢ast Cisté investice v zahraniénim subjektu vykazujici spole¢nosti, a ménu, ve které mze byt tato polozka
denominovéna. Vedeni Spole¢nosti v sou¢asné dobé vyhodnocuje dopad vykladu IFRIC 4 na operace Spole¢nosti a je pfesvédceno, Ze tato novela nebude
mit vyznamny dopad na sou¢asnou metodu, kterou Spole¢nost pouziva pfi U¢tovani o takovychto transakcich. Spole¢nost bude aplikovat tuto novelu od
ucetniho obdobi zaginajiciho 1. lednem 2006.

— IAS 39 (Novela) Ocenéni redlnou hodnotou (v U¢innosti od 1. ledna 2006). Tato novela méni definici finan¢nich néastrojl ocenovanych redlnou hodnotou
proti U¢tim nakladd nebo vynost a omezuje schopnost oznacit finanéni nastroje jako soucast této kategorie. Spoleé¢nost je presvédcena, Ze tato novela
nebude mit vyznamny dopad na klasifikaci finan¢nich nastroj, protoze by Spolec¢nost méla byt schopna byt v souladu s témito pozménénymi kritérii.
Spole¢nost bude aplikovat tuto novelu od Uc¢etniho obdobi za¢inajiciho 1. lednem 2006.

- IAS 39 a IFRS 4 (Novela) Smlouvy o financni zaruce (v Uéinnosti od 1. ledna 2006). Tato novela pozaduje, aby vydané finan¢ni zaruky jiné nez ty, které
ucetni jednotka jiz dfive uplatnila jako pojistné smlouvy, byly na po¢atku zauctovany v redlné hodnoté a ndsledné ocenény ve vy$si z nasledujicich hodnot:
(a) neamortizovany zUstatek ziskanych a ¢asové rozlisenych souvisejicich poplatkd a (b) vydaje pozadované na vyrovnani zavazku k datu Ucetni zavérky.
Vedeni Spole¢nosti v soucasné dobé vyhodnocuje dopad novely na operace Spole¢nosti a je presvédceno, Ze tato novela nebude mit vyznamny dopad na
soucasnou metodu, kterou Spole¢nost pouziva pfi Uctovani o takovychto transakcich. Spoleénost bude aplikovat tuto novelu od Uc¢etniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2006.

— IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejriovani a doplrikova novela standardu IAS 1 — Sestavovani a zverejriovani ucetni zavérky (v Géinnosti od 1. ledna 2007).
Standard IFRS 7 zavadi nova pravidla zverejiiovani Gdajl za Ucelem zlepseni informovanosti o financ¢nich nastrojich. Vyzaduje zvefejnéni kvalitativnich
a kvantitativnich informaci o angazovanosti vUci rizikim vznikajicim z finan¢nich nastroju, véetné specifikace pozadavku na minimalni miru zverejnéni
informaci o Uvérovém riziku, riziku likvidity a trznim riziku, véetné analyzy citlivosti vici trznimu riziku. Nahrazuje poZadavky na zverejiiovani Gdaju uvedené
ve standardu IAS 32 Finanéni nastroje: zvefejnovani a prezentace. Vztahuje se na véechny jednotky, které sestavuji U¢etni zavérku podle IFRS. Novela
standardu IAS 1 zavadi zverejfiovani Gdajl o Urovni kapitdlu jednotky a o tom, jakym zplsobem svUj kapital fidi. Vedeni Spole¢nosti v sou¢asné dobé
vyhodnocuje dopad standardu IFRS 7 a novely standardu IAS 1. Spole¢nost bude aplikovat standard IFRS 7 a novelu standardu IAS 1 od U¢etniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2007.

— IFRIC 4 Posouzeni, zda smlouva obsahuje leasing (v U¢innosti od 1. ledna 2006). Standard IFRIC 4 stanovi poZzadavek, aby posouzeni toho, zda smlouva
obsahuje leasing, vychéazelo z podstaty smlouvy. VyZaduje vyhodnoceni toho, zda: (a) plnéni smlouvy zavisi na vyuziti ur¢itého aktiva &i aktiv (aktivum)

a (b) zda smlouva prevadi pravo na vyuziti aktiva. Vedeni Spole¢nosti v souc¢asné dobé vyhodnocuje dopad standardu IFRIC 4 na operace Spole¢nosti.
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2005 Sidlo (zemé) Naklady na Ztraty Cisté Efektivni Podil na Zauctovani Blizsi

investici z trvalého nadklady  vlastnicky hlasovacich udaje
snizeni na investici podil pravech

tis. K¢ hodnoty (%) (%)

CP REINSURENCE COMPANY Ltd.  Kypr 1 305 096 - 1305 096 100,00 100,00 ,g g g

CP Strategic Investments B.V. Nizozemsko 391 530 - 391 530 100,00 100,00 5 o o

Ceska pojistovna a.s. Rusko 291 666 - 291 666 100,00 100,00 § § '1_%

v Ruské federaci E) 2 £

CP DIRECT, a.s. Ceska republika 80 000 - 80 000 100,00 100,00 s g%

CP finan¢ni holding a.s. Ceska republika 300 000 -102 000 198 000 100,00 100,00 2 L @

CP finan&ni servis a.s. Ceska republika 75 000 - 75 000 100,00 100,00 5 (_’Cg >§

Ceské pojistovna ZDRAVI a.s. Ceské republika 191 250 - 191 250 100,00 100,00 ~§ S S

eBanka, a.s. Ceska republika 2 740 225 - 2 740 225 100,00 100,00 R § @

FOX Credit Services Ltd. Kypr 2 070 311 - 2070 311 100,00 100,00 i §

HC Holding a.s. Ceska republika 1590 815 - 1590 815 100,00 100,00 q§ %

Home Credit B.V. Nizozemsko 4 889 206 - 4 889 206 11,40 11,40 S 38

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 1559 137 - 1559 137 100,00 100,00 2 ﬁ

PPF Banka a.s. Ceska republika 1283473 - 1283473 92,90 92,90 ‘% -

Univerzalni sprava majetku a.s. Ceské republika 1103 - 1103 100,00 100,00 %

AZ stavebni a.s. Ceska republika 8 550 -8 550 - 57,00 52,00 §

Contractual Digital Floor, a.s. Ceska republika 510 - 510 51,00 51,00 .§

Cesky porcelén, akciova spoleénost  Ceské republika 65 387 -16 700 48 687 23,80 26,70 g

CP PARTNER, a.s. Ceska republika 25 000 -21 690 3310 100,00 100,00 <

KabelCorp, a.s. Slovensko 58 480 -54 200 4280 100,00 100,00

Limeno CSLM Ltd. Madarsko 785 -785 100,00 100,00

Nadaéni fond KarlGv most Ceska republika 5000 - 5000 100,00 100,00

Celkem 16 932 524 -203925 16 728 599 - - - -

V roce 2005 se uskuteénilo slougenf spolenosti AB — CREDIT a. s. a CP finan&ni sluzby. Nastupnickou spole¢nosti se stala spole&nost AB — CREDIT a. s.

Na zakladé smlouvy o prodeji podilu ze dne 15. Unora 2005 koupila Spole¢nost 99% podil ve spole¢nosti Finanéni servis 0.0.0. registrované v Ruské federaci.
Dne 27. &ervence 2005 se Spolednost stala jedinym akcionaiem spole&nosti Ceska pojistovna v Rusku (CPR), kdyz vyménila stavajicich 99 % svého podilu

ve spole¢nosti Finan&ni servis registrované v Rusku za zbyvajici 51% podil v CPR.

Na zakladé smlouvy ze dne 3. ¢ervna 2005 Spolecnost koupila 100% podil ve spole¢nosti Fox Credit Services Ltd. registrované na Kypru.

Dne 27. z&fi 2005 Spolec¢nost koupila 4,78% podil ve spole¢nosti PPF banka a.s., a zvysila tak svUj celkovy podil v této spole¢nosti na 88,71 %.

Na zakladé rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti PPF banka a.s. ze dne 17. fijna 2005 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti PPF

banka a.s. V&echny nové emitované akcie upsala Ceska pojistovna a.s., jejiz podil na zakladnim kapitalu k 31. prosinci 2005 &ini 92,87 %.
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Dne 22. ¢ervna 2005 Spole&nost prodala zbyvajici podil ve spoleénosti KRATKY FILM PRAHA a.s. V sougasné dobé& neni Spole&nost akcionafem spoleénosti
KRATKY FILM PRAHA a.s.

Dne 27. ledna 2005 schvdlilo predstavenstvo Spole¢nosti rozdéleni spole¢nosti Home Credit Finance a.s., které bylo dokonéeno v pribéhu roku. Spole¢nost
Home Credit Finance a.s. byla rozdélena na nastupnické spole¢nosti Home Credit a. s. a HC Holding a. s. Jedinym akcionafem nové vzniklych spole¢nosti je
Ceska pojistovna a.s.

Spole¢nost Home Credit Finance a. s. vlozila vlastnicky podil ve spole¢nosti Home Credit&Finance Bank a.s. do zakladniho kapitélu spole¢nosti Home Credit
B.V. Podil Spole¢nosti v Home Credit B.V. tak poklesl na 2,88 % zakladniho kapitalu.

Predstavenstvo Spole¢nosti dne 18. Gervence 2005 schvalilo navyseni kapitalu dcefiné spoleénosti Home Credit B.V. Podil Spole¢nosti zlstal ve vys$i 2,88 %,
nebot navyseni kapitadlu v Home Credit B.V. probéhlo formou zvyseni emisniho azia.

Dne 23. prosince 2005 byl navy$en zakladni kapitdl Home Credit B.V. vkladem spole¢nosti Home Credit a.s., ¢imz Spole¢nost zvysila v Home Credit B.V.
podil na vysi 11,40 %.

Na mimoradné valné hromadé spole¢nosti eBanka, a.s., dne 1. srpna 2005 byl odsouhlasen prechod vlastnického préva ke véem akciim mensinovych
vlastnikd spole¢nosti eBanka, a.s., na hlavniho akcionére, tj. na Spole¢nost. Ta byla majitelem 90,85 % akcii a v pribéhu mésice fijna 2005 se stala jedinym
akcionarem spole¢nosti eBanka, a.s. Na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti jako jediného akcionare ze dne 21. listopadu 2005 doslo k navy$eni zakladniho
kapitalu spole¢nosti eBanka, a.s. Spole¢nost upsala celou emisi nové emitovanych akcii v prosinci 2005.

Na mimotadné valné hromadé spole¢nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., dne 18. srpna 2005 byl odsouhlasen prechod vlastnického préva ke viem
akciim spole&nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., na hlavniho akcionére, tj. na Ceskou pojistovnu a.s. Ta byla majitelem 91,13 % akcif a v priib&hu
mésice ffjna 2005 se stala jedinym akcionafem spole&nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Dne 18. ledna 2006 nabylo pravni moci rozhodnuti, na jehoz zékladé doslo k vymazu spoleé¢nosti CP Partner, a.s., v likvidaci z obchodniho rejstiiku.

Dne 3. fijna 2005 doslo ke snizeni emisniho aZia 0 9 614 tis. EUR. Snizenim emisniho &zia doslo ke snizeni hodnoty podilu Spole¢nosti v CP Strategic
Investments B.V. ve stejné vysi.

Dne 27. prosince 2005 prodala Spole¢nost svUj podil ve spole¢nosti Zeta Osteurope Holding S.A. Prodejni cena podilu ve spole¢nosti ¢inila 1 302 980 tis. K&.
V souc¢asné dobé neni Spole¢nost akcionafem Zeta Osteurope Holding S.A.
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2004 Sidlo (zemé) Naklady na Ztraty Cisté Efektivni Podil na Zauctovani Blizsi

investici z trvalého nadklady  vlastnicky hlasovacich udaje
snizeni na investici podil pravech

tis. K¢ hodnoty (%) (%)

AB - CREDIT a. s. Ceska republika 59 800 - 59 800 100,00 100,00 g E v

CP REINSURANCE COMPANY Ltd.  Kypr 1305 096 — 1305096 100,00 100,00 £ g g

CP Strategic Investments B.V. Nizozemsko 676 210 - 676 210 100,00 100,00 § é S

Ceské pojistovna a.s. in Russia Rusko 41 312 - 41 312 49,00 49,00 )§ b u%

CP DIRECT, as. Ceska republika 80 000 - 80 000 100,00 100,00 < 8 2

CP finan&ni holding a.s. Ceska republika 300 000 -102 000 198 000 100,00 100,00 2 5%

CP finan&ni servis a.s. Ceska republika 75 000 - 75 000 100,00 100,00 5 £ 5

CP finan¢ni sluzby a.s. Ceska republika 2 000 000 - 2000000 100,00 100,00 % £ ;é

Ceské pojistovna ZDRAVI a.s. Ceské republika 191 250 - 191 250 100,00 100,00 A g @

eBanka, a.s. Ceska republika 2 291 245 — 2291245 90,90 90,90 6 =

Home Credit Finance a.s. Ceska republika 2 069 141 - 2 069 141 100,00 100,00 § %

Home Credit B.V. Nizozemsko 69 363 - 69 363 5,40 5,40 G 3

KRATKY FILM PRAHA a.s. Ceska republika 225237 -225 237 - 90,70 90,70 % §

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.  Ceska republika 1305116 - 1305116 91,10 91,10 % =

PPF banka a.s. Ceska republika 574218 - 574 218 83,90 83,90 -

Univerzalni sprava majetku a.s. Ceské republika 1103 - 1103 100,00 100,00 §

Zeta Osteurope Holding S.A. Lucembursko 1532 687 - 1532 687 74,10 74,10 E

AZ stavebni a.s. Ceska republika 8 550 -8 550 - 57,00 52,00 g

Contractual Digital Floor, a.s. Ceska republika 510 - 510 51,00 51,00 <

Cesky porcelén, akciova spoleénost  Ceské republika 65 387 -16 465 48 922 23,80 26,70

CP PARTNER, a.s. Ceska republika 25 000 -21 140 3860 100,00 100,00

KabelCorp a.s. Ceska republika 58 480 -53 819 4661 100,00 100,00

Limeno CSLM Ltd. Madarsko 785 -785 - 100,00 100,00

Nadaéni fond KarlGv most Ceska republika 5000 - 5000 100,00 100,00

Celkem 12 960 490 -427 996 12 532 494 - - - -

E.1. ZASADNI UCETNi POSTUPY

Transakce v cizi méné je transakce, ktera je vyjadrena v cizi méné nebo vyzaduje vyporadani v cizi méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho

ekonomického prostredi, ve kterém uUcetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku uskute¢néni zauctuje v mistni meng,

na cizi ménu se prepocitd sménnym kurzem k datu transakce. Ke kazdému rozvahovému dni se:

a) penézni polozky v cizi méné pfepoctou zavérkovym kurzem,

b) nepenézni polozky, které jsou vedeny v historickych cenach vyjadienych v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu platného k pavodnimu datu

transakce,

¢) nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu platného v dobg, kdy byla reaina

hodnota uréena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazkl Spolecnosti v kurzech odlisnych od téch, ve

kterych byly plvodné pouzity b&éhem daného Ucetniho obdobi nebo ve kterych byly vykdzany v minulych Géetnich zavérkach, jsou zauctovany jako naklady
nebo vynosy bé&zného ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou.
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Ugetni hodnoty aktiv Spole&nosti, ktera nejsou investiénim majetkem (viz kapitola E.1.5.), 8&asového rozlien( potizovacich néklad(i (E.1.11.), zdsob (E.1.10.1.)
a odlozené dariové pohledavky (E.1.32.) se provéruji k datu kazdé ucetni zavérky tak, aby bylo mozné urcit, zda existuji ndznaky trvalého snizeni hodnoty
aktiv (,impairment”). Pokud takovyto naznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku s nekonecnou
dobou Zivotnosti a v pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelnd hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na
naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé sniZzeni hodnoty majetku je zauctovano v pripadé, kdy Ucetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého snizeni hodnoty aktiv
jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

IndividudlIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty, které jsou identifikovany na Urovni konkrétnich aktiv. V§eobecné ztraty z trvalého snizeni hodnoty
jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio pUjcek a pohledavek, ale nejsou zjistovany pro jednotliva aktiva.

Ugetni hodnota majetkovych Ugasti v dcefinych a pridruzenych spoleénostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou roéné. Spole&nost sleduje, zda
udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych &i pridruzenych spoleénosti indikuji pfipadné trvalé snizeni hodnoty. Spole¢nost povazuje skute¢nost, ze vlastni
kapital dcefiné ¢i pridruzené spolecnosti vykazuje klesajici tendenci, za klicovy indikator potenciélniho trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelna hodnota investic Spole¢nosti do cennych papirl, Gvért a pohledavek drzenych do splatnosti je stanovena jako souc¢asna hodnota
ocekavanych budoucich penéznich toku, diskontovanych plvodni efektivni Urokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky se nediskontuiji.
Uvéry a pljeky se vykazuji ve vysi ocisténé o opravné polozky na ztraty z Gvér( tak, aby jejich vyse odrazela odhadovanou realizovatelnou hodnotu.
Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelna hodnota aktiva uréeného k prodeji je stanovena jako soucasna realnd hodnota. Pokud existuje objektivni dikaz, Ze doslo k trvalému snizeni
hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zati¢tovan pfimo do vlastniho kapitalu, promitnut ve vykazu zisku a ztraty.

Realizovatelnd hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vy$si z &isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pri stanoveni hodnoty z uzivani jsou odhadované
budouci penézni toky diskontovény na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, kterd odrézi soucasné trzni predpoklady ¢asové
hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

O opétovném zvyseni hodnoty majetkovych Ucasti, u kterych bylo v béZzném ucetnim obdobi zalictovano trvalé snizeni hodnoty, se v nasledujicich Uc¢etnich
obdobich neuctuje.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Uvéru, zélohy ¢i pohledavky nebo dluhového néstroje uréeného k prodeji je
Uctovano do vynosu (az do vy$e amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvyseni realizovatelné hodnoty objektivné souvisi s udalosti, ktera se
uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty akciovych/kapitélovych nastroji uréenych k prodeji neni v nasledujicich obdobich U¢tovano do vynosu. Veskera nasledna
zvySeni reédlné hodnoty jsou Uctovana primo do vlastniho kapitalu.

U ostatnich aktiv je zu¢tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty v nasledujicich u¢etnich obdobich U¢tovano do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvySeni
realizovatelné hodnoty a toto zvySeni je mozné objektivné priradit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. ZU&tovani ztraty

z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Gcetni hodnota aktiva nepreséhla ucetni hodnotu aktiva o¢i§ténou o odpisy nebo amortizaci, kterou by
aktivum meélo, pokud by predtim nebylo U¢tovano o trvalém snizeni hodnoty.

Prvek dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako dopinék k zaru¢enému plnéni dalsi pInéni, ktera predstavuji vyznamny podil na
celkovych smluvnich pInénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti pInéni zavisi podle smluvniho ujednani na rozhodnuti Spolec¢nosti a ktera jsou smluvné
zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spolec¢nosti ¢i vynosech z investice.

Vy$e bonusu, ktery ma byt pripsan pojistnikim, byla vykdzana v Gcetni zavérce jako zaru¢eny zavazek, tj. v rdmci rezervy pojistného zivotnich pojisténi

v pfipadé smluv o zivotnim pojisténi ¢i v rdmci zaru¢enych zavazkd z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti v pripadé investi¢nich smluv, protoze
jeho vyse byla neodvolatelné fixovana na datum ucetni zavérky.
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Nehmotny majetek pofizeny Spolecnosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s urcitou dobou Zivotnosti je amortizovan linedrni metodou v praméru po dobu 3 let.

Nehmotny majetek s neurc¢itou dobou Zivotnosti neni amortizovan, ale je ro¢né testovan na trvalé snizeni hodnoty nebo kdykoli se objevi libovolna indikace
toho, ze pravdépodobné doslo k trvalému snizeni hodnoty nehmotného majetku.

Hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady a nasledné se toto ocenéni snizuje o opravky a ztraty z trvalého
snizeni hodnoty.

Majetek se odepisuje linedrné na zékladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Pozemky -
Stavby 1,00 - 10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 6,67 — 33,33

V pripadé, kdy razné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji ekonomicky prospéch Spole¢nosti v odlisném ¢asovém horizontu,
je Spole¢nost vykaze oddélené jako rlizné polozky hmotného majetku s riznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty, pokud nejsou nevyznamné, se prehodnocuji vzdy jednou ro¢né.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoji slouzici pro budouci pouziti jako investi¢ni majetek je klasifikovan jako hmotny majetek a evidovéan v pofizovaci cené po dobu
vyroby nebo vyvoje. V okamziku dokonceni je preklasifikovan jako investi¢ni majetek.

Najem, pfi kterém Spole¢nost prejiméa v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim pfedmétu najmu, je klasifikovan jako finanéni leasing.
Hmotny majetek potizeny formou finan¢niho leasingu je evidovan v cené, které je nizsi z redlné hodnoty nebo soucasné hodnoty minimalnich leasingovych
splatek k pocétku finan¢éniho leasingu, snizené o opréavky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Investi¢ni majetek je majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z prondjmu a/nebo za Ucelem ocekavaného ristu jeho trzni ceny ¢i pro oba Ucely.
Majetek ve vlastnictvi Spole¢nosti je vykazovan jako investi¢ni majetek, pokud je Spole¢nost nevyuziva ¢i pokud je Spoleénosti vyuzivana nevyznamna ¢ast.
Po prvotnim zalc¢tovani v pofizovaci cené se dale veskery investi¢ni majetek ocenuje redlnou hodnotou. Realnd hodnota se uréuje jednou ro¢né. Ocenéni je
zaloZeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokl diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné trzni odhady nejistoty, co se tyce vyse

a nacasovani penéznich tokd, a je podlozeno souc¢asnymi cenami ¢i vy$i ndjmui za obdobny typ majetku ve stejné lokalité a technickém stavu. Veskeré zisky
i ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. O zisku z pronajmu investi¢niho majetku se Uctuje po dobu trvani najmu.

Pokud je poloZzka provozniho a ostatniho hmotného majetku preklasifikovana na polozku investi¢niho majetku na zékladé zmény jeho vyuziti, jsou veskeré
rozdily vzniklé k datu preklasifikace mezi u¢etni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou a prislusnou odlozenou dani z této polozky zauctovany pfimo do
vlastniho kapitélu, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pfipadé prodeje polozky je zisk prfeveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadna ztréata je
okam?zité vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Nésledné vydaje spole¢nosti souvisejici s jiz pofizenym investi¢énim majetkem jsou aktivovany, pokud prodluzuji dobu Zivotnosti majetku. Ostatni nasledné
vydaje se Uctuj jako naklad bézného ucetniho obdobi.

VSechny majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o pripadné trvalé snizeni hodnoty (viz E.1.2.).
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Finanéni aktiva zahrnuji finanéni aktiva ocenované redlnou hodnotou proti U¢tim naklad nebo vynosU, finanéni aktiva uréena k prodeji, finanéni aktiva drzena
do splatnosti, Uvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Spole¢nost vykazuje finanéni aktivum ve své rozvaze v okamziku, kdy se stane Gcastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto finanéniho néstroje. Pro
bé&zné ndkupy a prodeje se finanéni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Jakoukoliv zménu redlné hodnoty finanéniho nastroje mezi dnem uzavreni
obchodu a dnem vyporadani zauctuje Spolecnost stejnym zplsobem, jakym bude nasledné U¢tovat o zménach redlné hodnoty finanéniho nastroje podle
jeho klasifikace. Spole¢nost zalctuje finanéni nastroj pfi pofizeni v jeho redlné hodnoté. V pripadé finanéniho aktiva ¢i finanéniho zavazku, které nejsou
ocenovany redlnou hodnotou Uétovanou proti U¢tim nakladl nebo vynosU, se do pofizovaci ceny zahrnou néklady na transakce pfimo souvisejici

s pofizenim &i emisi.

Reélna hodnota finanénich aktiv je ur¢ena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu Gcetni zavérky a je nesnizend o naklady na transakci. Pokud kétovana
trzni cena neni k dispozici nebo pokud neexistuje fungujici trh pro urcité aktivum, pak je readlnd hodnota finan¢niho aktiva uréena pomoci odhadu
provedeného na zékladé ocenovacich modeld nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

V pripadé pouziti technik diskontovanych penéznich tokl vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadl provedenych vedenim
Spolecnosti a diskontni sazbou je trzni sazba, pouzivana pro finanéni nastroj s obdobnymi podminkami, platna k datu ucetni zavérky. V pripadé pouziti
ocenovacich modell vychazeji vstupni informace z aktuélnich trznich dat zndmych k datu ucetni zavérky.

Reélna hodnota finanénich derivatd neobchodovanych na vefejném trhu je stanovena na zakladé hodnoty, kterou by Spole¢nost pfi zvazeni souc¢asnych
trznich podminek a soucasné bonity Uc¢astnik( transakce obdrzela nebo zaplatila v pfipadé ukonéeni smlouvy k datu Ucetni zavérky.

Finanéni aktivum je oduc¢tovano v okamziku, kdy Spoleénost pozbude kontrolu nad pravy k tomuto finanénimu aktivu. K oducétovani dojde v pripadé realizace
prav, vyprseni jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou finanéni aktiva s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym kalendarem, které je Spole¢nost schopna
a méa zdmeér drzet je do splatnosti.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou vykazovany v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty. Prémie a diskont jsou
amortizovany po dobu zivotnosti aktiva za pouziti metody efektivni Urokové miry. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo
nakladu.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirt v rdmci portfolia drzeného do splatnosti mize docasné poklesnout pod Ucetni hodnotu. Pokud neexistuje riziko
zmeény finanéni pozice, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se neuctuje.

Za finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti G¢tdm nakladt nebo vynosu se povazuiji aktiva uréend k obchodovani nebo aktiva neuréena
k obchodovéni, kterd byla pfi pofizenf klasifikovana jako ocernované redlnou hodnotou Uc¢tovanou proti U¢tim nakladd nebo vynosu.

Finanéni aktiva uréena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Uc¢elem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvi v cenach nebo
zprostfedkovatelskych marzich. Finanéni aktivum se klasifikuje jako uréené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia, s nimz bylo v minulosti nakladano

s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Spole¢nost toto finanéni aktivum poridila.

Zahrnuji investice, vybrané nakoupené tveéry a smlouvy o finanénich derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi néstroji. VSechny finanéni derivaty

k obchodovéni v pozici ¢isté pohledavky (kladnéa redlnd hodnota) véetné zakoupenych opci jsou vykazovény jako finan¢ni aktiva k obchodovéni. Vsechny
derivaty k obchodovani v pozici Cistého zévazku (zdporna redlnd hodnota) véetné vydanych opci jsou vykazovany jako finanéni zavazky ocernované realnou
hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynosu.

Spolec¢nost vykazuje v§echna finan¢ni aktiva, kterd nejsou uréena k obchodovani, jind nez aktiva drzena do splatnosti, Uvéry a pohledévky, jako finanéni
aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynosut, pokud existuje aktivni trh a pokud je mozné spolehlivé stanovit jejich redlnou
hodnotu.

Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynosU (s vyjimkou derivatl neobchodovanych na vefejném trhu a financénich aktiv,
kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu) se nasledné po pocatecnim zauctovani oceriuji redlnou hodnotou stanovenou na zékladé trznich cen kétovanych na
aktivnim trhu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realné hodnoty finan¢nich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti U¢tiim nékladd nebo vynost jsou
Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
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Uvéry a pohledavky jsou finanéni aktiva s pevnymi nebo ptedem stanovitelnymi splatkami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato kategorie
nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovény jako Uvéry a pohledévky, které spolecnost klasifikuje jako ocenované redlnou hodnotou uctovanou
proti Gétdm nékladd nebo vynost nebo jako uréené k prodeiji.

Uvéry a pohledavky se ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni trokové miry, kterd se snizuje o pFipadné opravné polozky tak,
aby jejich vySe odrazela odhadovanou realizovatelnou hodnotu.

Spolec¢nost nakupuije (prodava) investice s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k uréitému datu v budoucnosti za pfedem stanovenou cenu.

O zakoupenych investicich, které jsou predmétem zévazku ke zpétnému prodeji k uréitym budoucim datlim, se nelctuje. Zaplacené ¢éastky jsou vykazany
jako uvéry bankam nebo Uvéry nebankovnim subjektim. Tyto pohledavky jsou vykazéany jako pohledavky zajisténé podkladovou finanéni investici. Investice
prodané na zékladé smluv o zpétné koupi jsou nadéle vykazany v rozvaze a ocefovany podle Gcetniho postupu pro finanéni investice k obchodovani nebo
pro finanéni investice uréené k prodeji. Viynosy z prodeje investic jsou vykazovany jako zavazky vic¢i bankam nebo nebankovnim subjektim.

Rozdil mezi Ghradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asové rozlisuje do Urokovych vynosU ¢i naklad po dobu transakce.

Hmotny majetek pouzivany Spolec¢nosti v rdmci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechézeji na ndjemce, neni vykazan
v rozvaze Spolec¢nosti. Platby pronajimateli uskuteénéné v rdmci operativniho leasingu jsou Uc¢tovéany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové
smlouvy.

V ramci polozky Depozita pfi aktivnim zajisténi U¢tuje Spoleénost o ¢astkach poskytnutych prvopojistiteldm na zakladé uzavienych zajistnych smluv. V této
polozce se vykazuji pouze depozita poskytnutd formou penéz (tj. v hotovosti nebo z vkladd u bank nebo jinych finanénich instituci splatnych na pozadani).
Depozita jsou ocenovana amortizovanou pofizovaci cenou. Spole¢nost pravidelné sleduje, zda nedoslo k trvalému snizeni hodnoty, a pokud ano, Uc¢etni
hodnota depozita je snizena o ¢astku ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Finanéni investice uréené k prodeji jsou takova finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, finanéni aktiva drzenda do splatnosti nebo
finanéni aktiva oceriovana readlnou hodnotou Uc¢tovanou proti Gétim néakladd nebo vynosu.

Po pocatec¢nim zachyceni se finanéni aktiva uréena k prodeji ocenuji redlnou hodnotou, kterd se nesnizuje o transakéni naklady spojené s prodejem nebo
prevodem finanéniho aktiva. Vyjimkou jsou finanéni aktiva, u kterych neni k dispozici kétovana trzni cena na aktivnim trhu a jejichz reédlnd hodnota nemuze
byt spolehlivé stanovena. Takovato finanéni aktiva jsou zachycena v pofizovaci cenég, kterd nezahrnuje transakéni néklady a kterd je snizena o ztraty

z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni finan¢nich aktiv ur¢enych k prodeji — s vyjimkou rozdilli z pfecenéni penéznich aktiv, napt. depozitnich certifikatd — se Uctuji pfimo do
vlastniho kapitalu. Trvalé snizeni hodnoty a kurzové zisky a ztréaty jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Pri odtuc¢tovani finan¢nich aktiv uréenych k prodeji
se kumulovany zisk ¢i ztrata plvodné zalc¢tované piimo do vlastniho kapitdlu vykazou ve vykazu zisku a ztraty. Pokud tyto nastroje generuji Urok, je urok
vypocteny pomoci metody efektivni Urokové sazby vykadzan ve vykazu zisku a ztraty.

Podily zajistitelt na pojistné technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitelt dle smluvnich ujednani
stanovenych v zajistnych smlouvéch.

Podily zajistitelt na pojistné technickych rezervéach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se oceriuji stejné jako souvisejici
zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytné aktiva v(ci zajistitellim, zalc¢tuje Spole¢nost opravnou polozku.
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Z&soby se eviduji v pofizovaci cené nebo Cisté realizovatelné hodnoté (Cista realizovatelnd hodnota se odhadne jako prodejni cena snizena o odhadnuté
naklady na dokoncenfi a uskute¢néni prodeje), podle toho, ktera je niz&i. Pokud je Cista realizovatelnd hodnota niz8i nez pofizovaci cena, ucetni hodnotu

zasob je nutno odepsat do vyse Cisté realizovatelné hodnoty, tzn., Zze se do hospodarského vysledku bézného Ucetniho obdobi zaluc¢tuje ztrata z trvalého
snizeni hodnoty.

Predméty umélecké a kulturni hodnoty, které Spole¢nost poridila za tcelem podpory uméni, jsou vykazany v polozce Ostatni aktiva. Pfi pocate¢nim
zauc¢tovani jsou vykazany v porizovaci cené. Nasledné nejsou tyto pfedmeéty odpisovany, ale vzdy k rozvahovému dni testovany na trvalé snizeni hodnoty.

Potizovaci naklady jsou néklady, které vznikaji pfevazné v souvislosti s pofizenim novych pojistnych smluv a s obnovou existujicich pojistnych smiuv. Casové
rozliSit Ize pouze nékteré (,Casoveé rozlisitelné”) porizovaci naklady, jako napfiklad provize zprostfedkovatellm a jiné variabilni naklady souvisejici

s uzaviranim pojistnych smluv. Nepfimé naklady souvisejici s prodejem, néklady souvisejici s uréitymi druhy poji$téni a provize za spravu pojistného kmene
nelze ¢asové rozlisit, pokud primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci naklady ¢asové rozlisuji ve stejném poméru, jakym je pomeér rezervy na nezaslouzené pojistné vici hrubému
predepsanému pojistnému pro kazdou skupinu pojisténi (produkt).

Realizovatelna hodnota ¢asového rozliSeni pofizovacich nakladl se posuzuje vzdy k datu Gcetni zavérky v rdmci testu postaditelnosti zavazk(.

V Zivotnim poji§téni a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti jsou prislusné pofizovaci naklady vykazovany pfimo ve vykazu zisku

a ztraty v okamziku jejich vzniku.

Dodatecné transakéni naklady primo priraditelné vzniku finanéniho zavazku vykazovaného v amortizované pofizovaci cené jsou odeéteny od realné hodnoty
pfijatych prostredkl a ovliviiuji vypocet efektivni irokové sazby.

Penize (penézni prostredky) predstavuji pokladni hotovost a vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani. Penéznimi ekvivalenty se
rozumeji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem znamé ¢astky penéznich prostfedkd a u kterych se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

Pokud je zékladni kapitél zachyceny jako soucést viastniho kapitalu zpétné odkoupen, Ucétuje se o jeho Uhradé véetné primo pfiraditelnych transakénich
nakladl jako o zméné vlastniho kapitalu. Zpétné odkoupené akcie se vykazuji jako vlastni akcie, tj. jako snizeni vlastniho kapitalu.

Dividendy ze z&kladniho kapitélu jsou zaldctovany jako zévazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred datem ucetni zavérky. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po datu Ucetni zavérky, nejsou zalctovany jako zavazek, ale jsou vykazany v priloze Ucetni zavérky.

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim u¢etnim obdobim. Rezerva na
nezaslouzené pojistné se stanovi individualné pro kazdou pojistnou smlouvu pomoci metody , pro rata temporis”, upravené tak, aby odrazela jakoukoli
odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvorena u Zivotnich i u nezivotnich pojistént.
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Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuji odhadovanou vysi zavazk( Spole¢nosti vyplyvajicich ze smluv Zivotniho pojisténi, stanovenou pomoci pojistné
matematickych metod. Vyse rezerv zivotniho pojisténi je vypocitdna prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse budouciho pojistného s prihlédnutim ke
véem budoucim zavazklm vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje vSechna garantovanéa pojistna plnént,
bonusy jiz pfiznané a budouci podily na zisku a néaklady, a to po odpo¢tu hodnoty budouciho pojistného stanovené pojistné matematickymi metodami.

Pri vypoctu vyse rezerv Zivotniho pojisténi se vychazi ze stejnych predpokladu jako pfi stanoveni pfislusného pojistného. Vyse rezerv zlistane nezménéna,
pokud je pojistné postacitelné. Test postacitelnosti rezerv zivotnich pojisténi provadi ke kazdému rozvahovému dni pojistni matematici Spole¢nosti za pouziti
odhadu soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych smluv (viz E.2.3.). Pokud z téchto odhadl vyplyne, Zze U¢etni hodnota rezerv je
nedostate¢na, rozdil se zauctuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvysi se hodnota rezervy Zivotniho pojisténi.

Rezerva na pojistna pinéni predstavuje odhad celkovych néakladd na pojistna pInéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce Géetniho obdobi bez
ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahldseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené ¢astky, které se vztahuji k vySe uvedenym skodam,

a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udéalosti podle odhadu na zékladé historického $kodného pribéhu a specifickych
predpokladl budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna pinéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaSeny k rozvahovému dni a u nichz dosud nebyla dokoncena likvidace (RBNS),

a pojistné udalosti, které nastaly k rozvahovému dni, avSak dosud nebyly nahlaSeny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvori se rezerva na pojistna plnéni na zakladé pojistné matematickych metod.
Spole¢nost neprovadi diskontovani rezervy na pojistna plnéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty.

Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi o¢isténé o opatrné odhady narokl Spoleénosti (regresy a nahrady).

Rezerva na pojistna pInéni z Zzivotniho pojisténi je vykdzana jako souc¢dst rezerv Zivotniho pojisténi.

Prestoze predstavenstvo Spole¢nosti povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna pinéni a prislusnou vysi podill zajistitell za vérné zobrazené, konecna vyse
zavazkl se muze lisit v dusledku néslednych informaci a udélosti a mize mit za nésledek vyznamné zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezervy se
zohledniuji v U¢etni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. PouZité postupy a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.

Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuji smluvni zévazek poskytnout vyznamna pinéni vedle garantovanych
pIinéni, jejichz poskytnuti zalezi na rozhodnuti Spole¢nosti o okamziku a vyS$i pInéni a kterad vychazeji z vyvoje predem definovanych smluv, vynosu z investic

Jiné technické rezervy zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné technické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napf. rezervu na nedostate¢nost pojistného

v nezivotnim pojisténi, rezervu na starnuti v ramci zdravotniho pojisténi, rezervu na prémie a slevy v nezivotnim poji§téni a jiné obdobné technicke rezervy.
Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci pInéni ve formé dodatecnych plateb pojistnikim nebo snizeni plateb od pojistnik, které jsou
vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvofi v pfipadé smluy, u kterych dochazi ke slevam na budoucim pojistném plynoucim z pfiznivého skodného
pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno u Spolec¢nosti. V takové situaci vyjadfuje snizeni pojistného ocekéavany nizsi
budouci $kodny priibéh a nedochézi k rozdéleni predchozich prebytkd.

Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuji zavazky ze smluv, které nespliuji podminky definice pojistnych
smluv, protoze nevedou k prevodu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Spolec¢nost, ale které obsahuiji prvky dobrovolné spolulicasti (definice DPF
viz kapitola E.1.14.4.). O finan¢nich zévazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutiGasti se Uctuje stejnym zplsobem jako o zavazcich z pojistnych
smluv.
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Podrizené zavazky jsou finanéni zavazky, u kterych bylo sjednéno, ze v pfipadé likvidace, konkurzu spole¢nosti a nucené nebo jiné spravy budou vyporadany
az po uspokojeni narokl ostatnich véritell.

Podrizené finan¢ni zavazky jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou, ocisténou o vzniklé transakéni néklady, a dale jsou ocenovany amortizovanou
pofizovaci cenou. Amortizované pofizovaci cena podfizeného finanéniho zdvazku se stanovi jako pofizovaci cena po odecteni splatek a Upravé

o kumulovanou amortizaci rozdilu mezi pofizovaci cenou a hodnotou zavazku v okamziku splatnosti. Amortizace diskontu nebo prémie jsou vykazovany

v rdmci Urokovych a obdobnych naklad.

Ostatni zavazky z emitovanych cennych papir jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou
ocenovany amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni Urokové miry jsou vykazovany jako
urokové a obdobné naklady.

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosl jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zévazky uréené k obchodovani,
a zahrnuji zejména zavazky z derivatd, které nejsou zajistovacimi nastroji, a zavazky dodat cenné papiry (, kratké prodeje”). Finan¢ni zavazky oceriované
redlnou hodnotou proti Uétim nakladd nebo vynosU se ocenuji redlnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Z&vazky vci bankdm a nebankovnim subjektdm jsou pfi jejich vzniku ocenovény redlnou hodnotou, ocisténou o vzniklé transakéni néklady, a nasledné se
ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovana pofizovaci cena finanéniho zavazku je ¢astka, kterou byl finanéni zavazek ocenén v okamziku
zauctovani, po odecteni splatek, zvySena nebo snizena o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zavazku pfi zauctovani a pfi jeho splatnosti.

Rezerva je vykézana v rozvaze, pokud ma Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem minulych udéalosti, pokud je
pravdépodobné, ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést primérené spolehlivy
odhad vyse budouciho pinéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny, stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich toku
za pouziti sazby pred zdanénim, kterd odrazi soucasna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

O zévazcich se Uctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky se oceriuji
amortizovanou potizovaci cenou, kterd se obvykle rovna jejich nominaini hodnoté nebo o¢ekévané hodnoté k datu splatnosti.

Cisty vynos z pojistného zahrnuje predepsané hrubé pojistné z piimého pojisténi a predepsané hrubé pojistné z aktivniho zajisténi, ocisténé o podil
zajistitele.

Hrubé predepsané pojistné zahrnuje takové ¢astky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné v pribéhu tUc¢etniho
obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuji k pojistnému néslednych Ucetnich obdobi. Hrubé predepsané pojistné je uctovano

v pripadé smluv, které splnuji definici pojistné smlouvy, nebo investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti.

VySe uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.
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Pojistné je zau¢tovano v okamziku vzniku neomezeného zakonného naroku. V pfipadé smluv, kdy je pojistné placeno ve splatkach, je pojistné zauctovano
jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vyké&zéno jako zaslouzené na pro-rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostifednictvim rezervy na nezaslouzené
pojistné. V pripadé smluy, jejichz prabéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zalc¢tovano v zavislosti na pribéhu rizika podle vyse
poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi po¢ateénim a koneénym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

Pojistné technické néaklady obsahuji ndklady na pojistna pinéni, zménu stavu pojistné technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistna plnéni zahrnuji néklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele)

a naklady na pojistna pInéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (o€isténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna plnéni a odbytné predstavuji ¢astky
vyplacené v bézném Ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné, naklady na pojistna pInéni z titulu pohybd Skodnich rezerv
v dUsledku vstupl a vystupl z portfolia, které je predmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udéalosti.
Néklady na pojistna plnéni a odbytné se snizi o ¢astky néhrad a regres(. Naklady na pojistna pInéni a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukonceni likvidace
pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvéleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu rezervy na pojistné
udalosti vzniklé a nenahlasené a zménu stavu jinych pojistné technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji véechny ¢astky pripisované za dané ucetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku z celkového pojisténi, popt.
uréitého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym Gc¢etnim obdobim. Slevy znamenaiji ¢adste¢nou nahradu pojistného v zavislosti na
minulém vyvoji individualnich pojistnych smluv.

Podily na zisku z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finan¢nich zavazku z investi¢nich smluv.
Zména stavu financ¢nich zavazk( z investi¢nich smluv s DPF (definice viz kapitola E.1.14.4.) zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF
zavazk( z investi¢nich smluv a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postaditelnosti rezerv (provedeného u portfolia investi¢nich smluv s DPF).

Urokové vynosy a naklady jsou zati&tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobri, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou finan&niho aktiva v ¢ase
pri zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva &i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni trokové miry. Urokové vynosy a néklady obsahuji amortizaci veskerych
diskontl nebo prémii ¢i jinych rozdili mezi pocateéni Ucetni hodnotou Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni
urokové miry.

V radmci ostatnich vynos( a nékladud z finanénich aktiv Uétuje Spole¢nost realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, trvalé snizeni hodnoty a Cisty
zisk z obchodovani.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oduictovani finan¢nich aktiv jinych nez finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti U¢ttim nékladd nebo
vynosU a odpovidaji rozdilu mezi U¢etni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou upravenou o veskeré kumulativni zisky &i ztraty, které byly
zauc¢tovany pfimo do vlastniho kapitalu.

Cisté zisky z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk(l pfecefovanych realnou hodnotou proti G&tlim nakladd nebo vynost neuréenych k obchodovéni predstavuii
zménu Ucetni hodnoty financénich aktiv a zavazku klasifikovanych jako aktiva a zavazky ocenované redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynost

v dusledku jejich ndsledného precenéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spolec¢nost Uctuje o vynosu z dividend v polozce , Dividendy” v okamziku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti
je schvéleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk z obchodovani predstavuje zménu Ggetni hodnoty finanénich investic uréenych k obchodovani a finanénich zavazkt k obchodovani v diisledku
jejich nasledného preceriovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finanénich aktiv a finanénich zavazkd uréenych k obchodovani. Cisty zisk

z obchodovani se zal¢tuje ve vysi rozdilu mezi posledni t¢etni hodnotou a realnou hodnotou ke dni U¢etni zavérky nebo prodejni cenou.
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Vynosy a néaklady z investi¢niho majetku zahrnuji realizované zisky/ztraty v disledku oduc¢tovani, nerealizované zisky/ztraty z nédsledného ocenéni redlinou
hodnotou, vynosy z pronajmu a ostatni vynosy a naklady z investi¢niho majetku.

Hlavni ¢ast vynosU z poplatkll a provizi a vynosl z poskytnutych sluzeb ziskava Spole¢nost z titulu zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, které
provozuje pro stat. Spole¢nost v piipadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze spravuje vybér poplatkd a provadi vyporadani
pojistnych udalosti.

Vynosy z pronajmu investi¢niho majetku a jiného operativniho leasingu se U¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.
Poskytnuté leasingové pobidky se Uctuji jako souc¢ast celkovych vynost z pronajmu.

Leasingoveé platby v ramci operativniho leasingu se U¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu. Poskytnuté leasingové
pobidky se Gctuji jako soucast celkovych nékladl na pronajem.

Porizovaci néklady predstavuji ndklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou napriklad ziskatelské provize,
naklady na zpracovani smlouvy &i jeji zaneseni do systému, tak nepiimé naklady, jako je reklama a administrativni naklady spojené se zpracovanim navrh(
smluv a vyhotovenim pojistek.

V nezivotnim pojisténi se pofizovaci naklady, které se primo vztahuji k ziskavani novych smluv nebo obnoveni stévajicich pojistnych smluv, ¢asové rozlisuiji.
Casové rozliseni potizovacich nakladd predstavuje ¢ast vzniklych pofizovacich néklad(i, odpovidajici rezervé na nezaslouzené pojistné.

Hodnota ¢asového rozlieni pofizovacich nakladl je predmétem testovani navratnosti v okamziku uzavieni pojistné smlouvy a na konci kazdého Ucetniho
obdobi. Casové rozliseni pofizovacich nakladc, které pravdépodobné nebude realizovatelné, je zi¢tovano do nékladui.

V pripadé pojistnych smluv zivotniho pojisténi a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcéasti (DPF) se potizovaci naklady uctuji do vykazu zisku a ztraty
v okamziku jejich vzniku.

Provozni néklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Spole¢nosti, a to osobni ndklady, ndjemné a ostatni provozni néklady. Osobni naklady
obsahuji zejména néaklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zameéstnanclm a vedoucim pracovnikiim a se socidlnim pojisténim.

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt zahrnuji provize pfijaté od zajistitelt nebo pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych provizi a podil na zisku
vyplyvajici ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asoveé rozlisuji zplsobem, ktery je konzistentni s ¢asovym rozli§enim pofizovacich
nakladl v nezivotnim pojisténi.
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Dan z prijmU za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z prijmU se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadl, kdy se tyka polozek
zauc¢tovanych pfimo do vlastniho kapitalu. V téchto pripadech se vykazuje jako soucast vlastniho kapitélu.

Splatna dan je o¢ekéavany danovy zdvazek ze zdanitelného pfijmu za bézné Ucetni obdobi pfi pouziti zdkonem stanovenych platnych nebo jiz schvélenych
sazeb dané k datu Uc¢etni zavérky a jakékoliv Uprava danového zdvazku z minulych let.

Odlozend dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z do¢asnych rozdild mezi i¢etni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv. Odlozena dar neni tvofena na
nasledujici do¢asné rozdily: goodwill neodecitatelny pro dariové UGcely, pocatecni zauctovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv na Ucetnictvi ani na zdanitelny
zisk a rozdily, které souviseji s investicemi do dcefinych spole¢nosti, a to v takovém rozsahu, v jakém se pravdépodobné v blizké budoucnosti neuplatni.
\y$e zauctované odlozené dané vychazi z ocekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani Ucetni hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zdkonem stanovenych
nebo jiz schvélenych sazeb dané k datu ucetni zavérky.

O odlozené danové pohledavce se Uctuje jen do té vySe a v tom piipadé, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, proti
kterym muze byt zapoctena. OdloZzena dariova pohledéavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde.

Segment je odlisitelnou soucasti Spole¢nosti, kterad se zabyva bud pojisténim (segmenty podle oblasti podnikani), nebo poskytuje pojisténi v ramci uréitého
ekonomického prostredi (segmenty podle Uzemi) a kterd podstupuije rizika a realizuje vyhody, jez se lisi od jinych segmentl. Spole¢nost povazuje
segmentaci podle oboru podnikéni za svou primarni metodu vedouci ke spinéni pozadavkd IAS 14.

E.2. ZAKLADNIi PREDPOKLADY

Pojistné matematické predpoklady a jejich citlivost tvori zaklad uréeni pojistného. VySe rezerv Zivotniho pojisténi je vypoditdna prospektivni metodou ocenéni
¢isté vySe budouciho pojistného, vyuZzivajici stejna statisticka data a Urokové miry, které jsou pouzivany pro vypocet sazeb pojistného (v souladu

s prislusnymi zakony). K poc¢atku pojisténi jsou pouzité predpoklady zafixovany a zUstéavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zaniku zavazku.
Garantovana technicka Urokova mira zahrnuté v pojistnych smlouvéach se pohybuje v rozsahu od 2 % do 7,5 % podle aktualni technické urokové miry
pouZité pfi stanoveni pojistného.

Soucésti rezerv zivotniho pojisténi je dodate¢nd rezerva, kterou spole¢nost vytvali v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcitych podminek, které jsou
také oznacovany jako ,zvlastni prémie”. Tato rezerva odpovida hodnoté zvladStnich prémii vypocitanych pomoci prospektivni metody za pouziti stejnych
urokovych predpokladt a predpoklad’ umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zakladni rezervy zivotniho pojisténi. Spole¢nost nevytvali opravnou polozku
na storna smluv.

K datu ucetni zavérky se tvori rezerva na ocekavané konecné naklady na vyporadani vSech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych az k tomuto datu,
nahlasenych i nenahlasenych, spole¢né se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena pInéni.

Zavazky z nahlasenych pojistnych udalosti (hlaSenych do konce bézného Ucetniho obdobi, ale v bézném Ucetnim obdobi nezlikvidovanych — RBNS) jsou
stanoveny na béazi jednotlivych pfipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti, informace od likvidatord pojistnych udalosti a historické zkusenosti

s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovéany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové
informace.

Odhad néakladd na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podléhd vétsimu stupni nejistoty nez
nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Gcetniho obdobi vzniklé, ale nenahlaSené prevazné vyhodnocuiji pojistni
matematici Spole¢nosti za pouziti matematicko-statistickych technik, jako je trojuhelnikova metoda (Chain Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace
historickych udajd za ucelem ziskani odhadu konecnych néakladd na pojistna pinéni.
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Vzhledem k tomu, Ze tyto metody vyuzivaji historické zkuSenosti s vyvojem pojistnych udalosti, pfedpoklada se, ze vzorové historické zkusenosti s vyvojem
pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Existuji ddvody pro to, ze vyvoj bude odlisny. Tato situace zohledriuje modifikace metod do té miry, do
jaké Ize tyto divody identifikovat. Tyto divody zahrnuiji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (disledkem je jind nez ocekavana uroven inflace),

b) zménu slozeni portfolia nové uzaviranych pojistnych smiuv,

¢) ndhodné vykyvy véetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na poc¢atku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitelu.

Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojisténi, jsou nésledujici:

Ocekavany Skodni prabéh predstavuje pomér o¢ekavanych vzniklych pinéni k zaslouzenému pojistnému.

Pro stanoveni hodnoty celkovych zavazk( se pfi projekci budoucich penéznich tokd berou v Uvahu odhady hodnot parametr(, které mohou ovlivnit vysi
jednotlivého pInéni (podle typu pojisténi je to frekvence pojistnych udalosti, rizika spojena s pojistnou smlouvou — smrt v disledku Urazu, trvalé nasledky,
minimalni doba lé¢by, odlisna doba prodlevy mezi datem vzniku pojistné udélosti a datem ukonceni likvidace jednotlivych Skod).

V pfipadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz jsou Udaje o vyvoiji
k dispozici, az po okamzik koneéného vyporadani. Hodnoty ,tail” faktord se odhaduji obezretné za pouziti matematickych kfivek, které projektuji pozorované
faktory vyvoje.

S vyjimkou plnéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna pInéni nezivotniho pojisténi diskontovany.

V pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a dalSich typech pojisténi odpovédnosti mize mit ¢ast plnéni z pojistnych udalosti formu
pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistna pinéni je tvorena sou¢tem soucasné hodnoty ocekdvanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, o¢ekévany rdst mezd a invalidnich dichodu, které ovliviuji vysi rent, které maji byt
vyplaceny. Spole¢nost se Fidi pokyny, které pro stanoveni t&chto predpokladil vydala Ceské kancelaF pojistiteld.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvySovani invalidnich dichodU viadni vyhlaska a toto zvySovani mohou ovlivnit sociélni a politické faktory, které
Spole¢nost nemuze ovlivnit. Totéz plati pro skute¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi vladni vyhlasky).

Kompenzace ztraty na vydélku Renty, které nepredstavuji kompenzaci ztraty

po dobu a po skonéeni na vydélku po dobu a po skonéeni

doby pracovni neschopnosti doby pracovni neschopnosti

2006 2007 - 2013 2014 a déle

Diskontni sazba 2,00 % p.a. 2,00 % p.a. 2,00 % p.a. 2,00 % p.a.

Vy$e inflace u rent 6,10% p.a. (6,30 % p.a. v piipadé plvodniho zdkonného - - -
pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel)

Vys$e inflace u mezd - 6,60 % p.a. 8,00 % p.a. 4,50 % p.a.

Narast poctu invalidnich dichodl - 4,20 % p.a. 8,00 % p.a. 4,50 % p.a.

Déle Spoleénost bere v Gvahu Umrtnost a pouziva Umrtnostni tabulky doporu¢ené Ceskou kancelati pojistiteld.
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Rezervy Zivotnich pojisténi jsou testovany ke kazdému datu Ucetni zavérky pomoci vypoctu budoucich penéznich tokl za pouziti explicitnich

a konzistentnich predpokladl vSech faktorl — budouciho pojistného, Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, vynosu z investic, storen, odbytného, nakladl

a vyuziti opci pojistniky.

Pokud jsou k dispozici spolehlivé trzni Udaje, jsou predpoklady odvozeny ze zjistitelnych trznich cen.

V piipadé neexistence trznich transakci v ekonomikach, ve kterych Spole¢nost podnikd, je ve vétsiné pripadl velmi obtizné provést kalibraci predpokladt
pouzitych Spole¢nosti pfi vypoctu testu postaditelnosti zavazk( na existujici trzni podminky.

Predpoklady, které neni mozné spolehlivé odvodit z trznich hodnot, jsou zaloZzeny na aktuélnich odhadech. Spole¢nost pfi nich vyuziva své interni modely,
pokyny Ceské spole&nosti aktudrtl a vefejné dostupné zdroje (napt. demografické informace publikované Ceskym statistickym uradem).

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhi a portfolia Spole¢nosti pfijala Spoleénost konzervativni pristup ke stanoveni pfirdzky na
riziko a neurcitost v rdmci testu postacitelnosti zavazk(.

Vstupni pfedpoklady jsou kazdoro¢né aktualizovany na zakladé nejnovéjsiho vyvoje.

Metodika testovani pracuje s aktualnimi odhady vSech budoucich smluvnich penéznich tokl véetné penéznich tokd z vlozenych opci a zaruk. Tato metodika
umoznuje urcit korelace mezi véemi rizikovymi faktory.

Hlavnimi pfedpoklady jsou:

Segmentace

Spolecnost rozdéluje své produkty do nékolika homogennich skupin podle charakteru produktu (typ produktu a garantovana Urokova mira). Test
postaditelnosti pojistného je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktl. Nepostacitelnost pojistného v jedné skupiné neni kompenzovana
prebytkem v jiné skuping, ve vykazu zisku a ztraty je zaluctovana celkova nepostacitelnost.

Cista sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokll vypoditana za pouZiti predpokladd popsanych nize se porovna se zévazky z pojisténi oddélené pro kazdou
skupinu produktl. Pokud toto porovnani ukaze, Zze Ucetni hodnota zdvazku z pojisténi neni postacitelna z hlediska odhadu penéznich tokd, je cela vyse
nepostaditelnosti zauctovana do nakladl formou vytvoreni dodatecné rezervy.

Umrtnost a mira urazovosti a nemocnosti

Umrtnost a mira Urazovosti a nemocnosti obvykle vychézeji z tidajd poskytovanych Ceskym statistickym Ufadem a jsou upraveny pro potfeby Spole&nosti
na zakladé historického vyvoje Umrtnosti pojistného kmene Spolec¢nosti za poslednich 15 let. V pfipadé penzijniho pojisténi Spoleénost pouzivé generacni
Umrtnostni tabulky, vypracované ve spolupraci se spole¢nosti Munich Re, které ji umoziiuji provést upfesnéni budouci Umrtnosti.

Umrtnostni tabulky jsou zpracovany na zakladé matematické interpolace pravdépodobnosti Umrti v Ceské republice a pravdépodobnosti zavaznych
onemocnéni v Néemecku.

Predpoklady Umrtnosti a miry Urazovosti a nemocnosti jsou upraveny o pfirdzku na riziko a neurcitost.

Trvani smlouvy

Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez opravné polozky na indexaci pojistného. Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zékladé historické
zkusenosti Spole¢nosti s pojistnymi smlouvami (oddéleni typu a trvani pojistky). Spole¢nost pravidelné provadi Setfeni aktualnich sazeb trvani podle typu
produktu a trvani smlouvy a nasledné provadi pfislusné Upravy svych predpoklad.

Predpoklady jsou upraveny o pfirdzku na riziko a neurcitost.

Vydaje

Odhady budoucich vydaji na obnovu a udrzbu zahrnuté do testu postaditelnosti zavazk( jsou odvozeny z obchodniho planu Spoleénosti na obdobf

2006 - 2008, navyseného o 15,00 %. Pro obdobi po roce 2008 byly penézni toky na vydaje navyseny o faktor, ktery se rovna odhadu Spole¢nosti pro roéni
inflaci individuélnich polozek vydajd navysenych o dalsich 15,00 %. Vysledné ro¢ni inflace nékladl (véetné 15% marze) se pohybuje v rozmezi 3,74 - 5,82 %
(v roce 2004 ¢inila 4,25 - 6,21%).

Ocekavany vynos z investic a diskontni sazba
Budouci vynos z investic je po¢itan za pouziti bezrizikové Urokové sazby odvozené od trznich swapovych sazeb snizenych o 0,25 %. Pro ilustraci, 15leta
swapova sazba ¢inila 3,6 % k 31. prosinci 2005 v porovnani s 4,32 % k 31. prosinci 2004.



102 VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNA ASS.

Garance urokovych sazeb

Jak bylo uvedeno vy$e, Spole¢nost diskontuje vSechny o¢ekavané penézni toky sazbou, kterd se rovna bezrizikové Urokové sazbé snizené 0 0,25 %.
Spole¢nost uplatriuje dodateénou pfirdzku na potencialni volatilitu skute¢nych vynost z investic v porovnani s bezrizikovou Urokovou sazbou. Garance
urokovych sazeb je stanovena pomoci stochastickych model stanoveni ceny (proces Ornstein-Uhlenbeck), na jejichz zékladé Spole¢nost rozdéluje trvani
pojistnych smluv do série jednorocnich put opci. Na garanci Urokovych sazeb ma vliv zejména volatilita vynosu z investic.

Podily na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vySe a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Spoleé¢nosti, pro Ucely testu postaditelnosti se
podily na zisku, jejichz vy$e a naCasovani zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti, poditaji za pouziti pevného procenta z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou

a garantovanou technickou Urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité procento odpovida sou¢asné obchodni praxi Spole¢nosti v oblasti
pridélovani podild na zisku.

Ddchodova opce
Pojistnici dichodového pojisténi maji po dosazeni dichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednorazové vyporadani. Pro Ucely testu
postaditelnosti pojistného Spole¢nost predpoklada miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou penze u 20,00 % vSech opravnénych pojistnik(.

Investiéni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postaditelnosti pojistného zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z nezivotniho pojisténi poditaji pomoci pouziti soucasnych (ne historickych) predpokladl, a proto Spole¢nost nema
davod tvorit dodateéné rezervy jako dusledek testu postacitelnosti zavazku.

V pripadé nezivotniho pojisténi je test postacitelnosti zdvazkd aplikovan pouze na tu ¢ést stavajicich smluv, které jsou stéle v platnosti. Test postacitelnosti
je provadén pomoci porovnani o¢ekavané hodnoty pojistnych plnéni a nakladd priraditelnych ke zbyvajici dobé platnosti aktivnich smluv k datu ucetni
zavérky a vyse nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé o Casové rozliseni pofizovacich nakladd. Vyse ocekavanych penéznich tokd souvisejicich
s pInénim a néklady je odhadnuta na zakladé skodniho pribéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichz
opakovany vyskyt se nepredpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktl, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

V pripadé rent zahrnuji pfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vSechny budouci penézni toky a zmény jsou okamzité zalctovany do vykazu zisku a ztraty.
Z tohoto dlvodu neni v tomto pripadé potfeba provadét test postacitelnosti zavazku.

Hospodérsky vysledek a zdvazky z pojisténi jsou citlivé predevsim na zmény Umrtnosti, stornokvét, nakladovych kvét, diskontnich sazeb a miry vyuziti
dichodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty zavazk( z pojisténi v rdmci testu postacitelnosti zavazkd.

Spolec¢nost provedla odhad dopadu zmén na zisk za Gcetni obdobi a na vlastni kapital na konci Uc¢etniho obdobi u kli¢ovych proménnych, které na tyto
polozky maji vyznamny dopad.

Zmeéna Zména Zména

proménné  hospodarského zavazk(

Proménna vysledku z pojisténi
Umrtnost 10,00 % -128 933 128 933
Stornokvéta -10,00 % -89 192 89 192
Nékladova kvéta 10,00 % -381 635 381 635
Diskontni sazba 100,00 bp 2062413 -2 062 413
-100,00 bp -4 470 678 4 470678

Vyuziti dichodové opce 10,00 % -565 499 565 499
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Zmény proménnych predstavuji odtvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které mohou nastat a které by vedly k vyznamnym zménam
zavazk( z pojisténi k datu ucetni zavérky. Odlvodnitelné mozné zmény nepredstavuji ocekavané zmény promeénnych ani scénare nejhorsich pripadu.
Analyza byla pfipravena pro zménu jednotlivych proménnych, kdy vSechny ostatni pfedpoklady zlstavaji konstantni. Analyza rovnéz nezohlediuje pfipadné
zmény hodnot pfislusnych aktiv.

Citlivost byla pocitana vzdy pro horsi variantu vyvoje, a proto byla citlivost vi¢i zménédm dmrtnosti pocitdna pro pokles Umrtnosti u produkt dichodového
pojisténi o0 10,00 % a narlst imrtnosti u jinych typl produktd o 10,00 %, citlivost vaci zménam miry storen byla pocitana pro pokles o 10,00 %, citlivost
vuci zménam urokové sazby a vyuziti dichodové opce pro narlst o 10,00 %.

Hospodarsky vysledek a zdvazky z pojisténi nejvice ovliviiuje zména diskontni sazby, a to v obou smérech. Zmény diskontni sazby jsou proto stanoveny

na 100 bazickych bodU pro oba sméry.

V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky k pojisténi, vztahuji k pInénim formou rent z pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpUsobenou provozem vozidla (MTPL).
Dopad ve vysi snizeni diskontni sazby o 1 % by vedl k narlstu zdvazku o 640 mil. K¢.

E.3. SMLUVNi PODMINKY POJISTNYCH A INVESTICNICH SMLUV, KTERE MAJi VYZNAMNY VLIV NA VYSI,
NACASOVANI A NEJISTOTU BUDOUCICH PENEZNICH TOKU

Spole¢nost nabizi rizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za Skody. Smlouvy je
mozné uzavrit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti vypoveédét smlouvu s 8tydenni vypovedni
Ihdatou. S ohledem na tuto skutecnost je Spolec¢nost schopna prehodnotit riziko na zakladé vyse pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Spole¢nost
muze také uplatnit odecet z vySe pojistného pinéni nebo zamitnout plnéni v pfipadé pojistnych podvodu.

\y$e pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, ktera ovliviiuje vysi a na¢asovani budoucich penéznich toku.

Vly§e konkrétnich pojistnych pIinéni je omezena vysi pojistné ¢astky, kterd je uvedena v pojistné smlouveé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviiuji pojistnika nahldsit pojistnou udélost az do
okamziku vypr$eni naroku. Lhdta pro nahlaSeni naroku obvykle trvé 3 — 4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny
zejména v pripadé trvalych nasledk( v rdmci Urazového pojisténi s ohledem na naro¢nost odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych
nasledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typl pojistnych smluv, pokud se vyznamné lisi od vy$e uvedenych faktor(.

Nabidku pojistnych produktt pojisténi motorovych vozidel Spole¢nosti tvori pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL)

a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecluje spInéni narokd na nahradu $kody na zdravi a na
majetku v Ceské republice i v zahraniéi v rdmci mezinarodniho systému Zelenych karet.

Skody na majetku kryté poji$ténim odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojisténim vozidel jsou obecné
nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se vznikem $kod na zdravi trva déle

a odhad vyse pInéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat formou jednorazového vyporadani ¢i poskytnout pinéni ve
formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se $kodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vySe pojistného pIinéni odvozena z vladni vyhlasky. Naroky uvedené
ve vyhlaSce mohou mit retrospektivni U¢inek na pojistna pIinéni vznikla pred datem uc¢innosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni pribéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud spliuji stanovené podminky.

Vly$e pojistného pInéni za $kodu na majetku a nédhrada ztraty vydélku nepresahuje 100 mil. K& na pojistnou udéalost. TotéZ plati i pro ndhradu $kody na zdravi.
Havarijni pojisténi pfedstavuje standardni pojisténi proti Skodam a vySe pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spoluti¢asti.
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Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcanl. U pojisténi pramyslového majetku pouzivéd Spole¢nost
techniky fizeni rizik pro uréeni rizika a analyzu ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také se zajistiteli. Pojisténi majetku ob¢ant zahrnuje standardni
pojisténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovéany bezprostredné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druht odpovédnosti za $kodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikatelt, pojisténi odpovédnosti vedoucich
pracovnikl i ostatnich zaméstnancu, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani i pojisténi odpovédnosti za Skodu ob&ana z ¢innosti
v b&Zném obc¢anském Zivoté.

VétSina smluv v ramci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zékladé tzv. ,claims-made basis” (vznik §kody), nékteré smlouvy jsou uzavirany na
béazi tzv. ,occurrence basis” (zjisténi Skody).

Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktiim Zivotniho pojisténi Spoleénosti a je vykazano jako soudast Uctu Zivotniho
pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se prodavé samostatng, bez Zivotniho pojisténi.

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Spole¢nosti obsahuje narok na bonus. Bonusy jsou pojistnikiim pfipisovany na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti
a jsou zalctovany po jejich navrzeni a schvéaleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Poté, co byly bonusy pfipsény pojistnikiim, je
jejich pridéleni zaru¢eno.

Splatnost pojistného mUze byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového pojistného. Vétsina smluv Zivotniho pojisténi kapitadlového typu
obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou muze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy jednou roéné. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni
navyseno o inflaci.

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pripadé trvalé invalidity a Urazové pfipojisténi.
Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi pojistné ¢astky pro pfipad smrti. Pojistné
smlouvy nabizeji moznost kratkodobého aZ sttedn&dobého kryti. Castka pojistného pInéni pro pifpad smrti se vyplaci pouze v ptipadé, ze pojistény zemre

v prabéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastava v pfipadé vzniku trvalych nasledka.

Doba trvani invalidity je v pripadé produktl zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani pojistné smlouvy
stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Tradi¢ni produkty kapitalového Zivotniho pojisténi poskytuji dozivotni finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv umoznuje vyuziti dariovych
zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v dlichodovém véku. Pojistné u produktt kapitalového Zivotniho pojisténi je
mozné platit jako bézné placené nebo jednordzové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti rizika smrti, doziti, zdvaznych onemocnéni, zpro$téni od placeni
pojistného v pripadé plné trvalé invalidity a Urazové pripojisténi. Pojistné pInéni je obvykle vyplaceno formou jednordzového pojistného pinéni.

Produkty variabilniho kapitalového zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojisténi. Dale nabizeji
pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v prabéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale pozadat o preruseni placeni bézné placeného
pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného jednorazového pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou ¢astku a vysi pojistného.



VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNA ASS. 105

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé trvalé invalidity
a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je omezen dosazenim maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz prospéch byla
pojistka sjednédna. Pojistné pInéni je vyplaceno formou jednordzového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Spolecnost ziskava poplatky za fizeni a spravu investice a umrtnostni riziko z téchto produktu.

Investi¢ni zivotni pojisténi kombinuje rizikové Zivotni pojisténi, zahrnujici riziko smrti nebo zavaznych onemocnéni se zprosténim od placeni pojistného

v pripadé trvalé invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné jednorazové pojistné do nékterych investi¢nich fondl. Pojistnik sém urcuje
fondy pro investovani a pomeér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondl a mdze tyto fondy a pomér rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi.
Pojistnik mUze také zménit vysi pojistné ¢astky, bézného pojistného a druhy kryti a vlozit mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ést.

Produkty celoZivotniho diichodového programu obsahuji véechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zdvaznych onemocnéni nebo
doziti sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik mdze platit bud bézné placené, nebo jednorazové pojistné.
Z&akladni typy penzi jsou kratkodoba penze a doZivotni penze.

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umozriuiji pojistnikovi zaplatit jednorézovy vratny vklad na zagatku pojisténi — depozitum. Urok ziskany
z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni roéniho pojistného. Jednordzové depozitum je vraceno na konci pojisténi nebo v pfipadé umrti. Tyto smlouvy také
opraviuji pojistnika ziskat bonus pfipisovany na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti, jehoz vy$e je stanovena stejnym zplsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho
pojisténi.

Tato ¢ast prilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Spole¢nosti viéi rizikim a uvadi popis metod, které vedeni pouziva k Fizeni téchto rizik.
Nejvyznamnéjsi typy finan¢nich rizik, kterym je Spole¢nost vystavena, jsou Uvérova rizika, rizika likvidity, pojistné matematicka rizika a trzni rizika. Trznf rizika
zahrnuji riziko ménové, urokové a riziko cen akcii.

F.1. FINANCNI DERIVATY

Spole¢nost drzi rizné druhy finanénich derivatd jak k obchodovani, tak pro Ucely fizeni rizik. Tato kapitola se vénuje charakteristice jednotlivych derivatd,
které Spole¢nost vyuziva. Detailni informace o cilech a strategiich Spole¢nosti tykajicich se jednotlivych typd derivatl jsou uvedeny v nasledujicich bodech
této kapitoly. Informace o charakteru a podstaté derivatl, které jsou oteviené k datu Ucetni zavérky, jsou dale uvedeny v dalSich bodech této kapitoly

a v kapitole G.4.

Finanéni derivaty pouzivané Spole¢nosti zahrnuji swapy, futures, forwardy, opce a dal$i obdobné typy smluy, jejichz redlnd hodnota se méni v zavislosti

na zméné Urokovych sazeb, ménovych kurzd, hodnoty cennych papirli nebo cenovych indext. Derivaty maji bud formu standardnich smluv dojednanych
prostfednictvim regulovanych trhli (oznacovanych jako burzovni nastroje), nebo smluv dojednanych individuéiné mimo burzu (oznacovanych jako
mimoburzovni nastroje). Charakteristika hlavnich druht derivatd, které Spole¢nost vyuziva, je uvedena nize.

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole¢nosti a protistranami o vymeéné budoucich penéznich tokl zalozenych na dohodnutych nominalnich
hodnotach. Mezi swapy, které Spole¢nost bézné pouziva, patii Urokové swapy a ménové swapy. V pfipadé Urokovych swapl Spole¢nost smériuje

s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou Urokovou platbou vypogitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté.
Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v riznych ménach. Spole¢nost je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni smluvniho
zédvazku pfislusnou protistranou a trznim rizikim plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje trokovych sazeb ve vztahu k sazbdm sjednanym ve smlouveé
nebo z pohybu sménnych kurzu.
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Futures a forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat uréity finanéni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému budoucimu datu
za urcitou cenu a mohou byt vyporaddany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finan¢niho aktiva. Forwardové kontrakty v sobé nesou Uvérové riziko, které
je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych ¢astek.

Opce jsou finan¢ni derivaty, které davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit za op¢ni prémii (call opce) nebo prodat (put opce) vypisovateli opce
podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu v uréitém dni nebo v obdobfi pfed uréitym dnem. Spole¢nost kupuje/prodavé opce na
Urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujici cap a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu &i
poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam Urokovych sazeb néstroju s proménlivou sazbou pod ¢i nad uréenou droven. Opce na
ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu ménovych kurzd. Spole¢nost jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizik(im

a Uvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud Spole¢nost uplatni opci. Jako vypisovatel mimoburzovnich
opci je Spole¢nost vystavena trznim rizikim a Uvérovému riziku, protoze je povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou.

F.2. RiZENI RIZIK SPOLECNOSTI

Spolec¢nost drzi investice v instrumentech kapitalového trhu. Méa oteviené pozice na penéznich a devizovych trzich, trzich dluhopisl a akcif zalozené na
ocekavani budouciho vyvoje uvedenych trhl.

NiZe jsou popsana rizika, kterym je spolecnost vystavena v dlsledku svych aktivit, a zplsob, jakym tato rizika fidi. Dal$i podrobné informace o postupech,
které spolednost uplatiiuje k mérent a fizenf rizik, jsou uvedeny v &asti ,, Rizen( rizik a kontrola”.

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani obchodnich ¢innosti Spole¢nosti a z Fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji
s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfimérenou cenu a v pfiméreném ¢asovém horizontu a riziko
neschopnosti dostat zavazkiim v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici rtizné zdroje financovani. Kromé financovani formou pojistné technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou
prostredky ziskavany prostrednictvim Sirokého spektra nastroju véetné depozit, zavazkl z emitovanych cennych papir(, zajistného programu, podfizenych
zavazk( a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuiji zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuji naklady na
financovani. Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroji s riznou dobou splatnosti. Spole¢nost
dale drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucastt jeji strategie fizeni rizika likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana fizenf likvidity u nezivotniho pojistént,
které vyzaduje dostatec¢né prostredky ke splnéni véech potenciélnich zavazk( v pripadé pfirodnich katastrof. Spole¢nost priibézné vyhodnocuje riziko
likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani, potfebnych ke splnéni podnikatelskych cilli a pland stanovenych v souladu

s celkovou strategii Spole¢nosti.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finanéniho majetku a zavazkd Spolec¢nosti dle splatnosti na zakladé doby zbyvajici do terminu splatnosti.
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Zbytkova splatnost financ¢nich aktiv a financ¢nich zavazku:

2005 Méné nez Od 1do Od 3 mésicl Od 1 roku Vice nez Bez Celkem
tis. K¢& 1 mésic 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let specifikace
Majetkové Ucasti v dcefinych - - - - - 16 728 599 16 728 599
a pridruzenych spole¢nostech
Finanéni aktiva 18 342 694 1 803 890 4976 803 21243 024 24 222 296 26 565 774 97 154 481
Finanéni aktiva uréena k prodeji - - - - - 1779769 1779769
Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - 1779769 1779769
s proménlivym vynosem
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - - - 1049 487 821 241 - 1870728
Dluhopisy a ostatni cenné papiry - - - 1049 487 821 241 - 1870728
S pevnym vynosem
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou 48 108 5061 219711 154 345 467 257 11 160 391 12 054 873

hodnotou proti U¢tdm nékladt nebo
vynosU uréend k obchodovani

Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - 11 160 391 11 160 391

s proménlivym vynosem k obchodovani

Kladné reélné hodnoty derivatt 48 108 5061 219711 154 345 467 257 - 894 482
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou 125471 - 1974728 18 564 158 22 150 442 13027 394 55 842 193

hodnotou proti U¢tdm nékladt nebo vynosu,
kterd nejsou ur¢ena k obchodovani

Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym 125471 - 1974728 18 564 158 22 150 442 - 42 814 799
vynosem, které nejsou uréeny k obchodovani
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym - - - - - 13027 219 13027 219
vynosem, které nejsou uréeny k obchodovani
Ostatni cenné papiry, které nejsou - - - - - 175 175
uréeny k obchodovani
Uvéry a pohledavky 18169 115 1798 829 2 782 364 1475034 783 356 349 133 25 357 831
Uvéry a pajéky bankdm 15921 060 - - 670 101 620 113 - 17 211 274
Uvéry a plj¢ky nebankovnim subjekttim 1843 - 319714 - 8 591 - 330 148
Pohledavky 2246212 1798 829 2 462 650 804 933 154 652 349 133 7 816 409
Penize a penézni ekvivalenty - - - - - 249 087 249 087
Financni aktiva celkem 18 342 694 1803 890 4976 803 21243024 24 222 296 43294 373 113883 080

Kapitola G.12.6. prilohy uvadi informace o o¢ekéavanych splatnostech pojistnych rezerv.
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2004 Méné nez Od 1do Od 3 mésicl Od 1 roku Vice nez Bez Celkem
tis. K¢& 1 mésic 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let specifikace
Majetkové Ucasti v dcefinych - - - - - 12 532 494 12 532 494
a pridruzenych spole¢nostech
Finanéni aktiva 12 004 392 3149148 9704 924 21 734 668 23980 251 22 985 819 93 559 202
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji - - - - - 1500 761 1500 761
Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - 1500 761 1500 761
s proménlivym vynosem
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - - - - 2121 056 - 2121 056
Dluhopisy a ostatni cenné papiry - - - - 2121 056 - 2121 056
S pevnym vynosem
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou 332643 1187 397 1634 556 785 878 1091 251 8439877 13471 602

hodnotou proti G¢ttim néklad nebo
vynosU uréena k obchodovani

Dluhopisy a ostatni cenné papiry - 573 508 1358 957 - 911 366 - 2843 831

s pevnym vynosem k obchodovani

Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - 8439877 8439877

s proménlivym vynosem k obchodovani

Kladné reédlné hodnoty derivatl 332 643 613 889 275 599 785 878 179 885 - 2 187 894
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou - 699 396 6 142 508 15935 231 20 365 799 12 386 680 55529 614

hodnotou proti G¢ttim néklad nebo
vynosU, kterd nejsou uréena k obchodovani

Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym - 699 396 6 142 508 15935 231 20 365 799 - 43 142 934
vynosem, které nejsou uréeny k obchodovani
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym - - - - - 12 386 505 12 386 505
vynosem, které nejsou uréeny k obchodovani
Ostatni cenné papiry, které nejsou - - - - - 175 175
uréeny k obchodovani
Uvéry a pohledavky 11 671 749 1262 355 1927 860 5013 559 402 145 538 932 20 816 600
Uvéry a plj¢ky bankam 10 425 255 - - 3959 949 354 327 - 14 739 531
Uvéry a plj¢ky nebankovnim subjekttim 95 502 298 274 80 000 465 750 33 445 - 972 971
Pohledavky 1150 992 964 081 1847 860 587 860 14 373 538 932 5104 098
Penize a penézni ekvivalenty - - - - - 119 569 119 569

Finanéni aktiva celkem 12 004 392 3149 148 9704 924 21734 668 23980 251 35518313 106 091 696
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2005 Méné nez Od 1do Od 3 mésicl Od 1 roku Vice nez Bez Celkem
tis. K¢& 1 mésic 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let specifikace
Finan¢ni zavazky ze smluv s prvky - - - 465 722 600 202 - 1065 924
dobrovolné spoluti¢asti

Zaru€eny zavazek z investi¢nich smluv - - - 465 722 600 202 - 1065 924

s prvky dobrovolné spoluti¢asti
Podfizené zavazky - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych cennych papir( 40 690 - 4 027 500 - - - 4068 190
Zavazky 3033899 6 092 748 363 884 409 238 61572 10424 9971 765
Ostatni zavazky - - - - - 38635 38 635
Finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou 122 257 116 786 123 425 107 812 41 537 - 511817
proti U¢tdm nakladt nebo vynosu

Zéaporné reédlné hodnoty derivatd 122 257 116 786 123 425 107 812 41 537 - 511817
Z&vazky vici bankam 264 910 - - - - - 264 910
Financni zavazky celkem 3461756 6 209 534 4514 809 982 772 3203 311 49 059 18 421 241
2004 Méné nez Od 1do Od 3 mésicl Od 1 roku Vice nez Bez Celkem
tis. K¢& 1 mésic 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let specifikace
Finan¢ni zavazky ze smluv s prvky - - - 329 113 424 146 - 753 259
dobrovolné spoluti¢asti

Zaru€eny zavazek z investi¢nich smluv - - - 329 113 424 146 - 753 259

s prvky dobrovolné spoluti¢asti
Podfizené zavazky - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych cennych papir( 56 333 - 31 500 3964 000 - - 4 051 833
Zavazky 1141 566 189 566 1964 697 3465 491 392 925 608 313 7 762 558
Ostatni zavazky - - - - - 38008 38 008
Finan¢éni zadvazky oceriované realnou 237 746 870 182 163 518 340 082 20 481 - 1632 009
hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynosl

Zaporné reélné hodnoty derivatl 237 746 870 182 163518 340 082 20 481 - 1632 009
Z&vazky vici bankam 238 687 - - - - - 238 687
Finanéni zavazky celkem 1674 332 1059 748 2159 715 8 098 686 3337 552 646 321 16 976 354

VSechny finanéni ndstroje a pozice jsou vystaveny trznimu riziku, tedy riziku, Ze budouci zmény na trhu mohou snizit cenu investice nebo zvysit pinéni.

Obecné jsou finanéni nastroje uréené k obchodovéni Gctovany v rediné hodnoté a veskeré zmény podminek na trhu pfimo ovliviuji Cisty zisk z obchodovani.

Finanéni nastroje, které nejsou uréeny k obchodovani a jsou pfi po¢ate¢nim zauctovani ocenény redlnou hodnotou proti Uétim néakladd nebo vynosd, jsou

Uctovany v reédlné hodnoté a veskeré zmény trznich podminek primo ovliviuji Cisty zisk z pfecenéni finan¢nich aktiv a zavazkd ocerovanych reélnou

hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynosu. Finanéni nastroje k prodeji jsou ocenény realnou hodnotou zvy$enou o pfimo prifaditelné naklady na provedeni

transakce a veskeré zmény trznich podminek maji pfimy dopad na Uc¢et ocenovacich rozdilt ve viastnim kapitalu. O finan¢nich nastrojich drzenych do

splatnosti se G¢tuje v amortizované pofizovaci cené za pouziti metody efektivni Urokové sazby. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty finanénich aktiv uréenych

k prodeiji, finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti a Uvérl a pohledévek se Ucétuje do Cistého zisku.

Spole¢nosti fidi pouziti svych nastroja uréenych k obchodovéni s ohledem na zmény trznich podminek. Angazovanost vici trznimu riziku je formalné tizena

v souladu s rizikovymi limity nebo s ramcem, ktery urcilo vrcholové vedeni, formou nékupu ¢i prodeje néstrojl ¢i formou vzajemné kompenzace jednotlivych

pozic. Cast ., Rizenf rizik a kontrola” na konci této kapitoly popisuje pristupy uplatfiované k Fizeni trzniho rizika.
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Podnikani Spolec¢nosti je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva (véetné finanénich investic) a pasiva nabyvaji splatnosti nebo se
preceniuji v riznych ¢asovych okamzicich a v rizné vysi. V pripadé aktiv a pasiv s pohyblivou Urokovou sazbou je Spolecnost také vystavena riziku zmén
Urokovych sazeb v souvislosti s cash flow, které spociva v tom, Ze rizné nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky, co se tyce precenovani.
Rizenf aktiv a pasiv je realizovano s ohledem na citlivost Spole&nosti na zmény Urokovych sazeb. Vysledky Spole&nosti jsou vice citlivé na zmény drokovych
sazeb vztahujicich se k zavazkam, protoze jeji aktiva generujici troky maji kratsi Gistou dobu splatnosti a jejich Urokové sazby jsou fixovany ¢astéji nez

u vétsiny jejich urocitelnych pasiv. Z toho vyplyva, Ze v prostfedi rostoucich Urokovych sazeb se budou spolu s precefiovanim aktiv zvySovat i Cisté urokové
vynosy. Aktuaini efekt zmén bude zaviset na celé rfadé faktor véetné rozsahu pred¢asného nebo pozdniho splaceni oproti datu sjednanému ve smlouvé

a promeénlivosti citlivosti na zmény Urokovych sazeb v rdmci pfecenovaciho obdobi a v rdmci jednotlivych mén. V pfipadé rlstu Urokovych sazeb se
soucasna hodnota aktiv snizi vice nez sou¢asna hodnota zdroju. Spole¢nost vyuziva k dosazeni svych cild v oblasti Fizeni rizik kombinaci finanénich derivatad,
a to zejména Urokovych swapu, futures a opci, stejné jako i dalsich typl smluv. Vyuzivané finanéni néstroje jsou podrobné popséany v kapitole G.4.2.
Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V n&kterych ptipadech jsou derivaty pouzivany také pro
konverzi urcitych typl pajcek pojistnikim a ostatnich aktiv generujicich Uroky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem sniZit riziko ztrat ze snizeni hodnoty

v disledku zmén Urokovych sazeb nebo uzavieni ziskové marze. Déale Spole¢nost uzavira kontrakty na Urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze
svych prijatych Gvérl s pohyblivou drokovou sazbou na urdité vysi.

Cast vynost z finanénich nastroj(i ziskava Spoleénost jako vysledek fizenf rozdilné durace aktiv a pasiv.

Nésleduijici tabulky uvadsiji prehled citlivosti hodnoty finanénich aktiv a zavazk(i Spoleénosti na zmény Urokovych sazeb ke dni Ugetni zavérky. Ugetni
hodnota aktiv a zavazkl citlivych na Urokové sazby a hodnota podkladového néstroje swapu a ostatnich finanénich derivatl jsou vykazany v obdobich, kdy
nabudou splatnosti nebo kdy probéhne pfisti precenéni trzni cenou dle aktualni Urokové sazby. Urcité kategorie financnich aktiv a zadvazk( jsou v tabulce
vykézany na zakladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termind splatnosti. Timto zptsobem jsou zohlednény pravdépodobné predcasné splatky. Polozky jsou
pfifazeny jednotlivym pasmim doby splatnosti podle data dal$iho precenéni smluvni Urokové sazby nebo ocekdvaného data splatnosti — podle toho, které
z nich nastane drive.
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Citlivost finan¢nich aktiv a zavazk( vaci zménam urokovych sazeb:

2005 Efektivni Méné nez Od 3 mésicu Od 1 roku 0d 2 do Vice nez Bez Celkem
urokova 3 mésice do 1 roku do 2 let 5 let 5 let specifikace
tis. K¢& sazba (%)
Majetkové Ucasti v dcefinych - - - - - - 16 728 599 16 728 599
a pridruzenych spole¢nostech
Finanéni aktiva - 22 168 193 11228 696 5512 020 10 100 199 21 579 599 26 565 774 97 154 481
Finanéni aktiva uréena k prodeji - - - - - - 1779769 1779769
Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - - 1779769 1779769
s proménlivym vynosem
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - - - - 1049 487 821 241 - 1870728
Dluhopisy a ostatni cenné 7,60 - - - 1049 487 821 241 - 1870728
papiry s pevnym vynosem
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou - 293 278 542 034 - 59170 - 11 160 391 12 054 873

hodnotou proti Gétim nakladd
nebo vynosu uré¢end k obchodovani

Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - - 11 160 391 11 160 391
s proménlivym vynosem
k obchodovani

Kladné reélné hodnoty derivatt - 293 278 542 034 - 59170 - - 894 482

Finan¢&ni aktiva ocefiovana - 1 486 858 7 704 298 4074 879 8 953 649 20595 115 13027 394 55 842 193
redlnou hodnotou proti Uctlim

nakladl nebo vynos, kterd

nejsou uré¢ena k obchodovéani

Dluhopisy a ostatni cenné 4,89 1486 858 7704 298 4074 879 8 953 649 20595 115 - 42 814 799
papiry s pevnym vynosem,

které nejsou uréeny

k obchodovéni

Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - - 13027 219 13027 219
s proménlivym vynosem, které
nejsou uréeny k obchodovani

Ostatni cenné papiry, které - - - - - - 175 175
nejsou uréeny k obchodovani

Uvéry a pohledavky - 20 388 057 2982 364 1437 141 37 893 163 243 349 133 25 357 831
Uvéry a pajéky bankdm 2,51 16341173 200 000 670 101 - - - 17 211 274
Uvéry a pajcky 1,63 1843 319714 - - 8 591 - 330 148
nebankovnim subjektim
Pohledavky - 4 045 041 2 462 650 767 040 37 893 154 652 349 133 7816 409

Penize a penézni ekvivalenty - 249 087 249 087

Finanéni aktiva celkem - 22 168 193 11 228 696 5512 020 10 100 199 21579 599 43294 373 113 883 080
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2004 Efektivni Méné nez Od 3 mésicu Od 1 roku Od 2 do Vice nez Bez Celkem
urokova 3 mésice do 1 roku do 2 let 5 let 5 let specifikace
tis. K¢ sazba (%)
Majetkové Ucasti v dcefinych - - - - - - 12 532 494 12 532 494
a pridruzenych spole¢nostech
Finanéni aktiva - 21109 931 14 987 348 2 373532 9792 580 22 309 992 22 985 819 93 559 202
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji - - - - - - 1500 761 1500 761
Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - - 1500 761 1500 761
s proménlivym vynosem
Finan¢ni aktiva drzena - - 264 712 - - 1856 344 - 2121 056
do splatnosti
Finanéni aktiva ocefiovana - 1950 293 1990 181 - 179 885 911 366 8439877 13 471 602
redlnou hodnotou proti U¢tiim
nakladl nebo vynos( uréena
k obchodovani
Dluhopisy a ostatni cenné 3,83 573 508 1358 957 - - 911 366 - 2 843 831
papiry s pevnym vynosem
k obchodovani
Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - - 8439877 8439877
s proménlivym vynosem
k obchodovani
Kladné redlné hodnoty derivatt - 1376 785 631 224 - 179 885 - - 2187 894
Finan¢ni aktiva ocefiovana - 5804 029 6911824 1890 809 9041 808 19494 464 12 386 680 55529 614
redlnou hodnotou proti U¢tlim
nakladl nebo vynos,
kterad nejsou ur¢ena k obchodovani
Dluhopisy a ostatni cenné papiry 5,38 5804 029 6911824 1890 809 9041 808 19 494 464 - 43 142 934
s pevnym vynosem, které
nejsou uréeny k obchodovani
Akcie a ostatni cenné papiry - - - - - - 12 386 505 12 386 505
s proménlivym vynosem,
které nejsou uréeny k obchodovani
Ostatni cenné papiry, které - - - - - - 175 175
nejsou uréeny k obchodovani
Dluhopisy a ostatni cenné papiry 6,66 - 264 712 - - 1 856 344 - 2121 056
S pevnym vynosem
Uvéry a pohledavky - 13 355 609 5 820 631 482 723 570 887 47 818 538 932 20 816 600
Uvéry a plj¢ky bankam 4,38 10 846 760 3892 771 - - - - 14 739 531
Uveéry a pGjcky 5,45 393776 80 000 298 783 166 967 33445 - 972 971
nebankovnim subjektim
Pohledavky - 2115073 1847 860 183 940 403 920 14 373 538 932 5104 098
Penize a penézni ekvivalenty - - - - - - 119 569 119 569
Financni aktiva celkem - 21109 931 14 987 348 2 373532 9792 580 22 309 992 35518313 106 091 696
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2005 Efektivni Méné nez Od 3 mésicu Od 1 roku Od 2 do Vice nez Bez Celkem
urokova 3 mésice do 1 roku do 2 let 5 let 5 let specifikace

tis. K& sazba (%)
Finan¢éni zavazky ze smluv - - - - 465 722 600 202 - 1065 924
s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Zaru€eny zavazek z investi¢nich 2,77 - - - 465 722 600 202 - 1065 924

smluv s prvky dobrovolné

spoluti¢asti
Podfizené zavazky 7,51 - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych - 4 037 690 30 500 - - - - 4068 190
cennych papirl

Dluhopisy 2,57 4 037 690 - - - - - 4 037 690

Sménky - - 30 500 - - - - 30 500
Zavazky - 9126 647 363 884 405 441 3797 61572 10 424 9971 765
Ostatni zavazky - - - - - - 38635 38 635
Finan¢éni zadvazky oceriované realnou - 403 370 108 447 - - - - 511817
hodnotou proti Gctam
naklad nebo vynosu

Zéaporné redlné hodnoty derivatd - 403 370 108 447 - - - - 511817
Zéavazky vUci bankdm 1,96 264 910 - - - - - 264 910
Finanéni zadvazky celkem - 13832617 502 831 405 441 469 519 3161774 49 059 18 421 241
2004 Efektivni Méné nez Od 3 mésicu Od 1 roku Od 2 do Vice nez Bez Celkem

urokova 3 mésice do 1 roku do 2 let 5 let 5 let specifikace

tis. K& sazba (%)
Finan¢éni zavazky ze smluv - - - - 329 113 424 146 - 753 259
s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Zaru€eny zavazek z investi¢nich 3,08 - - - 329 113 424 146 - 753 259

smluv s prvky dobrovolné

spoluti¢asti
Podfizené zavazky 7,51 - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych - 3989 333 31 500 31 000 - - - 4 051 833
cennych papirl

Dluhopisy 3,30 3989 333 - - - - - 3989 333

Vkladové sménky - - 31500 31 000 - - - 62 500
Zavazky - 1331132 1964 697 4 682 3460 809 392 925 608 313 7 762 558
Ostatni zavazky - - - - - - 38008 38 008
Finan¢ni zadvazky ocerované realnou - 1362 009 270 000 - - - - 1632 009
hodnotou proti U¢tdm néakladu
nebo vynosu

Zaporné reélné hodnoty derivatl - 1362 009 270 000 - - - - 1632 009
Zavazky vUci bankdm 2,57 238 687 - - - - - 238 687

Finanéni zavazky celkem - 6921 161 2 266 197 35 682 3789922 3317 071 646 321 16 976 354




114 VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNA ASS.

Riziko volatility ceny akcii ovliviiuje redlnou hodnotu investic do akcii a jinych nastroj, které odvozuji svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexu.
Spolecnost fidi své investice do akcifi v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a uplatriuje zdsadu diverzifikace rizika.

Spolecnost je vystavena ménovym rizikim v dusledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménéach.

Hlavni angazovanost Spole¢nosti se vaze na staty Evropy a Spojené staty americké a s témito oblastmi jsou spojena i jeji ménova rizika. Mény, které jsou
posuzovany pfi ocenéni rizika, jsou euro, americky dolar, slovenské koruna, kyperska libra a rusky rubl. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje ucetni
zavérku v ¢eskych korunach, maji zmény ménovych kurza ¢eské koruny vaci témto ménam dopad na Ucetni zavérku Spole¢nosti.

Angazovanost Spole¢nosti vi¢i ménovym rizikdm v dusledku jejich transakci v cizich ménéch vede ke vzniku ziskd a ztrat z kurzovych rozdild, které jsou
Uctovény do vykazu zisku a ztraty. Tato angazovanost vici ménovému riziku zahrnuje penézni majetek a zavazky Spolecnosti, které nejsou denominovany
v méné, kterou Spole¢nost uplatriuje pfi oceriovani. Spole¢nost zajistuje, aby Cistd angazovanost vici ménovému riziku na strané penézniho majetku

a zavazk( v cizich ménach byla na urcité prijatelné Urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy nebo prostrednictvim vyuziti
kratkodobych FX operaci (operaci s cizoménovymi nastroji).

Spole¢nost ma rovnéz investice do zahrani¢nich provozd, jejichz Gista aktiva jsou vystavena riziku pfevodu cizich mén.

Nésledujici tabulka uvadi finan¢ni aktiva a zavazky v ¢lenénf dle hlavnich mén:

2005 EUR UsD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Majetkové Ucasti v dcefinych 5280 736 - 4280 291 666 7776510 3375 407 16 728 599
a pridruzenych spole¢nostech
Finanéni aktiva 9204 360 7990 264 1510283 - 78 257 986 191 588 97 154 481
Finanéni aktiva uréena k prodeji - - - - 1779769 - 1779769
Akcie a ostatni c. p. s proménlivym vynosem - - - - 1779769 - 1779769
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - - - - 1870728 - 1870728
Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym vynosem - - - - 1870728 - 1870728
Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou 2 390 627 5386 742 4 656 - 4270 649 2199 12 054 873

proti U¢tdm néakladt nebo vynosu
uréena k obchodovani

Akcie a ostatni c. p. s proménlivym 2 003 264 5222 148 - - 3934979 - 11160 391

vynosem k obchodovani

Kladné reédlné hodnoty derivatl 387 363 164 594 4 656 - 335670 2199 894 482
Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou 6 350 520 2 200 585 - - 47 167 539 123 549 55 842 193

proti U¢tdm néakladt nebo vynosu,
ktera nejsou ur¢ena k obchodovani

Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym vynosem, 420 488 1205070 - - 41 065 692 123 549 42 814 799
které nejsou uréeny k obchodovani
Akcie a ostatni c. p. s proménlivym vynosem, 5 930 032 995 515 - - 6101672 - 13027 219
které nejsou uréeny k obchodovani
Ostatni c. p., které nejsou - - - - - 175 175
uréeny k obchodovani
Uveéry a pohledavky 391 769 355 040 1 503 889 - 23 067 123 40010 25 357 831
Uvéry a pajéky bankdm - 192 704 - - 17 018 570 - 17 211 274
Uvéry a pajéky nebankovnim subjektiim - - - - 330 148 - 330 148
Pohledavky 391 769 162 336 1 503 889 - 5718 405 40010 7 816 409
Penize a penézni ekvivalenty 71 444 47 897 1738 - 102 178 25 830 249 087
Podil zajistitelt na pojistné technickych rezervach - - 6 196 - 7 882 566 - 7 888 762
Celkem 14 485 096 7 990 264 1520 759 291 666 93917 062 3566995 121771842

V roce 2005 Spole¢nost zvysila svou angazovanost vici evropskym zemim (zejména v ¢eské koruné, coz odpovida skute¢nosti, Zze vétsina pojistnych
obchodtl probihé v Ceské republice) a Spojenym statdim americkym. RovnéZ navysila svoji angazovanost v(i&i kyperské libfe, zejména v disledku nové
akvizice na Kypru (FOX Credit Services Limited). Podrobnéjsi informace uvadi kapitola D.
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2004 EUR UsD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Majetkové Ucasti v dcefinych 2278 259 - 4661 41312 8903 166 1 305 096 12 532 494
a pridruzenych spole¢nostech
Finanéni aktiva 17 850 288 7 120 665 1226 693 861 369 66 357 412 142 775 93 559 202
Finan¢&ni aktiva uréena k prodeji - - - - 1500 761 - 1500 761
Akcie a ostatni c. p. s proménlivym vynosem - - - - 1500 761 - 1500 761
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 264 713 - - - 1865343 - 2121 056
Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym vynosem 264 713 - - - 1865343 - 2121 056
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 5 668 127 2 706 964 29 645 - 5011478 55 388 13471 602
proti U¢tdm néakladd nebo vynosut
ur¢ena k obchodovani
Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym 911 366 106 681 - - 1825784 - 2843 831
vynosem k obchodovani
Akcie a ostatni c. p. s proménlivym 4 467 068 1562 115 - - 2 375 443 35251 8439877
vynosem k obchodovani
Kladné reédlné hodnoty derivatl 289 693 1038 168 26 645 - 810 251 20137 2 187 894
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 11 578 925 3610218 - 857 178 39483 293 - 55529 614
proti U¢tdm nakladd nebo vynostu,
kterd nejsou ur¢ena k obchodovani
Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym vynosem, 5 490 586 3010447 - 857 178 33784723 - 43 142 934
které nejsou uréeny k obchodovani
Akcie a ostatni c. p. s proménlivym vynosem, 6 088 339 599 771 - - 5698 395 - 12 386 505
které nejsou uréeny k obchodovani
Ostatni c. p. neuréené k obchodovani - - - - 175 - 175
Uvéry a pohledavky 326 687 752 941 1196 986 - 18 454 527 85 459 20 816 600
Uvéry a plj¢ky bankam 41771 624 234 - - 14 073 526 - 14 739 531
Uvéry a pajéky nebankovnim subjektiim - - - - 972 971 - 972 971
Pohledavky 284 916 128 707 1196 986 - 3408 030 85 459 5104 098
Penize a penézni ekvivalenty 11 836 50 542 62 4191 51010 1928 119 569
Podil zajistitell na pojistné technickych rezervach - 1632 9279 - 5512 979 - 5523890
Celkem 20 128 547 7 122 297 1240 633 902 681 80 773 557 1447871 111615586
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2005 EUR UsD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Finanéni zavazky ze smluv - - - - 1065 924 - 1065 924
s prvky dobrovolné spolut¢asti

Zaru€eny zavazek z investi¢nich smluv - - - - 1065 924 - 1065 924

s prvky dobrovolné spoluti¢asti
Podfizené zavazky - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych cennych papiri - - - - 4068 190 - 4068 190
Zéavazky 72 682 109 010 1191798 - 8580 400 17 875 9971 765
Ostatni zavazky - - - - 38 635 - 38 635
Finan¢ni zadvazky oceriované realnou 66 054 94 795 2 905 - 348 063 - 511817
hodnotou proti G¢tim nékladl nebo vynosu

Zaporné reélné hodnoty derivatl 66 054 94 795 2 905 - 348 063 - 511817
Zavazky vici bankam - - - - 264 910 - 264 910
Celkem 138 736 203 805 1194 703 - 16 866 122 17 875 18 421 241
Cisté devizova pozice — 2005 14 346 360 7 786 459 326 056 291 666 - 3549120 26 299 661
2004 EUR USD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Finanéni zavazky ze smluv - - - - 753 259 - 753 259
s prvky dobrovolné spolut¢asti

Zaru€eny zavazek z investi¢nich smluv - - - - 753 259 - 753 259

s prvky dobrovolné spoluti¢asti
Podfizené zavazky - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych cennych papiri - - - - 4051 833 - 4051 833
Zavazky 16 984 64 788 1037 676 - 6 623 771 19 339 7 762 558
Ostatni zavazky - - - - 38008 - 38 008
Finanéni zavazky ocerované realnou 59 939 948 489 639 - 622 305 637 1632 009
hodnotou proti G¢tim nékladl nebo vynosu

Zaporné rediné hodnoty derivatd 59 939 948 489 639 - 622 305 637 1 632 009
Zavazky vici bankam - - - - 238 687 - 238 687
Celkem 76 923 1013 277 1038 315 - 14 827 863 19 976 16 976 354
Cisté devizova pozice — 2004 20 051 624 6 109 020 202 318 902 681 - 1427 895 28 693 538
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Nésledujici tabulka uvadi smluvni ¢astky forwardovych smluy, futures a opci ve vlastnictvi Spole¢nosti v ¢lenéni podle vyznamnych mén, s podrobnymi udaji
o sjednanych mé&novych kurzech a zbytkové splatnosti. Céstky v cizich mé&nach jsou pfepodteny kurzem platnym k datu Ugetni zavérky:

tis. K¢& 2005 2004
Nakup EUR

Do 3 mésicl 2 800 968 440 585
Celkem 2 800 968 440 585
Prodej EUR

Do 3 mésicu 12 539 258 12 051 436
Od 3 mésicti do 1 roku 29 005 487 440
Vice nez 1 rok 290 050 304 650
Celkem 12 858 313 12 843 526
Nakup USD

Do 3 mésicl 3387 653 20 139 683
Od 3 mésicti do 1 roku - 4115160
Celkem 3387 653 24 254 843
Prodej USD

Do 3 mésicl 10 957 365 23 540 811
Od 3 mésicti do 1 roku 526 183 4201 011
Vice nez 1 rok - 2 236 500
Celkem 11 483 548 29978 322
Nakup RUR

Od 3 mésicti do 1 roku - 3380171
Celkem - 3380171
Prodej RUR

Od 3 mésicti do 1 roku - 4296 042
Celkem - 4296 042
Nakup SKK

Do 3 mésicl 829 352 90 621
Od 3 mésicti do 1 roku 752 251 -
Vice nez 1 rok - 772 540
Celkem 1581 603 863 161
Prodej SKK

Do 3 mésicu 1410787 90 621
Od 3 mésicti do 1 roku 752 251 -
Vice nez 1 rok - 772 540
Celkem 2 163 038 863 161
Nakup ostatni

Do 3 mésicu 178 638 21 482
Od 3 mésicti do 1 roku - 485 609
Celkem 178 638 507 091
Prodej ostatni

Do 3 mésicu - 31328

Celkem - 31328
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Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku z titulu svych obchodnich, Gvérovych a investi¢nich aktivit a v pripadech, kdy jedna jako prostfednik jménem
pojistnikd nebo jinych tfetich osob.

Spolecnost je vystavena Uvérovym rizikim zejména v disledku nakupu dluhopis( a poskytovani tvérd a pljcek. Vyse Gvérové angazovanosti v této
souvislosti odpovida ucetnim hodnotam aktiv v rozvaze. Spole¢nost je vystavena Uvérovym rizikim také v dusledku existence ostatnich financ¢nich investic
véetné derivatd a dluhovych cennych investi¢nich nastrojd. Sou¢asna angazovanost vici Uvérovému riziku odpovida Ucetni hodnoté téchto aktiv v rozvaze
Spole¢nosti. Déle je Spole¢nost vystavena podrozvahovym dvérovym rizikim na zékladé svych pfislib k navyseni poskytnutych Gvéra a zaruk

— viz kapitola G.37.

Uvérové angazovanost Spole&nosti k datu Uéetni zavérky, ktera plyne z finan&nich nastroji drzenych &i vydanych k obchodovani nebo k jinym ugeltim,
odpovidé realné hodnoté nastroju s kladnou redlnou hodnotou k tomuto datu, které je vykazéna v rozvaze. Hodnoty podkladovych néstroji vykézané

v priloze Ucetni zavérky nepredstavuji hodnoty uréené ke sméné mezi smluvnimi stranami derivatovych kontraktl a nevyjadruji angazovanost Spole¢nosti
v0&i Uv&rovym nebo trznim rizikim. Castky uréené ke sméné vychéazejf ze sjednanych podminek derivatd.

Riziko potencidlniho nespinéni smluvniho zdvazku protistranou daného néstroje je prabézné monitorovano. Pfi monitorovani miry Gvérového rizika se vénuje
pozornost finanénim néstrojim, jejichz realnd hodnota je kladné, a rovnéz volatilité této redlné hodnoty. Za Ucelem Fizeni tvérového rizika Spolec¢nost
spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou Uvérovou pozici (morélkou), a pokud je to mozné, uzavira tzv. ,master netting” smlouvy. , Master netting”
smlouvy umoznuji vyporadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou v Cisté vySi v pripadé neplnéni zavazk(.

Ke koncentraci Uvérového rizika dochazi v pfipadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky a jejichz schopnost plnit
smluvni zdvazky je podobné ovliviiovdna zménami ekonomickych ¢&i jinych podminek.

Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci dvérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z Uzemniho hlediska:

tis. K& 2005 2005 (%) 2004 2004 (%)
Koncentrace rizika dle obchodnich odvétvi

Sektor finan¢nich sluzeb 38174125 53,67 36 315775 50,73
Verejny sektor 22 137 183 31,06 25999 469 36,32
Telekomunikace - - 453 333 0,63
Ostatni 10 951 640 15,37 8816 448 12,31
Celkem 71262 948 100,00 71585 025 100,00
Koncentrace rizika dle uzemi

Ceska republika 46 575 278 65,36 39 469 760 55,14
Slovenska republika 1482 796 2,08 238 851 0,33
Rusko - - 50 744 0,07
Nizozemsko 4112780 5,77 7 650 105 10,69
Kypr 697 187 0,98 463 274 0,65
Ostatni zemé EU 16 661 420 23,38 21 958 656 30,67
Ostatni 1733487 2,43 1753 635 2,45
Celkem 71262 948 100,00 71585 025 100,00

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni G¢etni ztratu, kterd by byla zati&tovéna k datu Ugetni zavérky v ptipadg, Ze by smiuvni strana nesplnila ani
zC&asti svlj smluvni zavazek a zjistilo by se, Zze poskytnuté zastavy Ci zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevysuji oCekavané ztraty,
které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohledavky.
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Spole¢nost je vystavena pojistné matematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé $ifi produktd Zivotniho a nezivotniho pojisténi, které
nabizi klientam: tradi¢ni Zivotni poji§téni s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojisténi, fixni a variabilni dichody, univerzalni produkty Zivotniho
pojisténi, penzijni pfipoji§téni, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi proti pozaru, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi
motorovych vozidel, pojisténi odpoveédnosti za Skody a pojisténi invalidity). Pojistn& matematické riziko vyplyva z nejistoty plynouci z pojistnych operaci.
Nejvyznamnéjsimi souc¢astmi pojistné matematického rizika jsou rizika plynouci z pojistného a z vy$e pojistné technickych rezerv a tykaji se jejich
dostatecné vyse s ohledem na zdvazky z pojisténi a kapitdlovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redlna

a Uucetni hodnota, citlivost vac¢i ménovym kurzdm a drokovym sazbam), zmény drokovych sazeb a ménovych kurzt a zmény vyvoje miry imrtnosti,
Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vySe pojistného pIinéni z nezivotniho pojisténi, storna a naklady a déle obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost
Spole¢nost vénuje postacitelnosti rezerv zivotniho pojisténi. Podrobny popis testd postaditelnosti zdroji uvadi kapitola E.2.3.

Klicovym aspektem pojistné matematického rizika, kterému je Spole¢nost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta uréuje, v jakém rozsahu muze
urcitd udélost nebo rada udalosti ovlivnit zdvazky Spolecnosti. Koncentrace mlze vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo z vice souvisejicich smluv, ze
kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Dulezitym aspektem koncentrace pojistné matematického rizika je téz skutecnost, ze maze vzniknout
kumulacf rizik z rznych druhd pojistént.

Koncentrace rizika m(ze nastat v pfipadé udalosti s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou zivelni pohromy; déle v situacich, kdy je
Spole¢nost vystavena neéekanym zménam trendd, napt. nec¢ekany vyvoj Umrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnikU; a v pfipadé zavaznych soudnich spor(
¢i legislativnich rizik, jez mohou vést k velké jednordzové ztraté a mit negativni dopad na mnoho pojistnych smluv.

Rizika, kterd Spoleénost upisuje, se nachézeji primarné v Ceské republice.
U nezivotniho pojisténi je vedeni Spole¢nosti toho nazoru, ze riziko, kterému je Spole¢nost vystavena, neni vyznamné soustifedéno na jakoukoliv skupinu
pojistnikd vymezenou socialnimi, profesnimi ¢i vékovymi kritérii.

Primarnim rizikem Zivelni pohromy, kterému je Spoleénost vystavena, je riziko povodni v Ceské republice. V p¥ipadé rozsahlych povodni Spoleénost o&ekava
v rdmci majetkového pojisténi vysoky objem pojistnych udéalosti z ddvodu vazného poskozeni budov a jejich obsahu a z dlivodu preruseni provozu po dobu,
kdy neni k dispozici dopravni spojeni ani obchody z dlivodu oprav.

V roce 2002 doslo v Ceské republice k rozsahlym povodnim, které zaséhly velkou ¢ast Cech véetné Prahy. Spoleénost nasledné prehodnotila svou strukturu
majetkového pojisténi s cilem sniZit riziko pojistnych plnéni v souvislosti s povodnémi a rovnéz zlepsila systém mapovani rizikovych oblasti a regionu.

Nasledujici tabulka uvadi klicové Udaje o povodnich v roce 2002:

Pojistné udalosti tis. K&
Celkové 8kody (odhad dle Ceské asociace pojistoven) n/a 73 000 000
Pojisténé skody 82 000 36 811 000
Podil Spole¢nosti — v hrubé vysi 52 000 8 888 000
Podil Spole¢nosti — v Cisté vysi 52 000 290 000
Cisty podil Spole&nosti na celkovych $kodach n/a 3,97 %

Cisty podil Spole&nosti na pojisténych $kodach 63,41 % 7.87 %




120 VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNA ASS.

F.3. ZAJISTENI RIZIK (HEDGING)

Spolecnost vyuziva finanéni derivaty k fizeni potencidlniho dopadu Urokového a ménového rizika. Pro tento Gcel je pouzivano nékolik typt finanénich derivata
v&etné drokovych a mé&novych swapd, opci, forwardovych smluv a jinych derivatd. Uéelem aktivit Spoleénosti v rdmci hedgingu je zabezped&eni Spoleénosti
pred rizikem nepfiznivého vyvoje Cisté vyse penéznich tokl v disledku pohybl drokovych sazeb nebo ménovych kurzl, Gvérovych ratingl nebo trznich cen.
Spolec¢nost provadi obchodni transakce za Ucelem ekonomického zajisténi v souladu se svou strategif v oblasti fizeni aktiv a pasiv.

Derivaty zajistujici trokova rizika jsou uréeny k zajisténi standardnich Urokovych sazeb urditych aktiv ¢i skupin obdobnych aktiv a zavazk( ¢i skupin
obdobnych zavazkd nebo predpokladanych transakci. Spoleénost se ve svych aktivitdch v oblasti fizeni rizik soustiedi na ekonomické zajisténi rizik, kterym
je vystavena ve vztahu ke svym otevienym pozicim aktiv a pasiv. Z tohoto divodu Spolec¢nost sleduje miru rizik, ktera pro ni vyplyvaji ze zmén urokovych
sazeb, pomoci provérovani nesouladu mezi Cistou vysi aktiv a cizich zdrojd v rdmci preceriovacich pasem.

Jestlize Spole¢nost provadi ekonomické zajisténi portfolia Gvérl nebo skupiny zdvazkl (obzvlasté zavazkl vyplyvajicich ze Zivotniho pojisténi) proti riziku
zmén urokovych sazeb, rozdéli Uvéry/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Spolec¢nost vyuziva zajistovacich derivatd v reakci na zmény trznich podminek i zmény charakteru a struktury pfislusnych aktiv, cizich zdrojt a pevnych
zavazkUl.

F.4. RIZENI RIZIKA A KONTROLA

Rizeni rizik pro Spole&nost zaji$tuje zvlastni oddéleni v rdmci skupiny PPF; Grokové rizika, mé&novaé rizika, rizika cen akcif, rizika likvidity, trzni rizika, Gvérova
rizika a jind rizika tedy Fidi odbornici skupiny PPF. Spole¢nost se tak mlze zaméfit na stanovovani strategie a politiky v oblasti Fizeni rizik, na fizenf pojistné-
-matematickych rizik a na kontrolu procest provadénych externimi odborniky.

Ke stanoveni odhadu citlivosti obchodnich a neobchodnich aktivit vi¢i zménam Urokovych sazeb Spoleénost vyuziva analyzu durace (Cisté doby do
splatnosti). Durace dluhopisu odpovida zivotnosti fiktivniho bezkuponového dluhopisu (v letech), jehoz redlna hodnota by se v disledku zmény trznich
Urokovych sazeb zmeénila o stejnou ¢astku jako skutec¢ny dluhopis ¢i portfolio. Finanéni nastroje véetné derivatl, které se vyuzivaji k fizeni aktiv a pasiv, maji
vliv na zménu ¢isté doby do splatnosti (durace).

Trzni riziko vyplyvajici z obchodnich pozic finanéniho majetku a zavazk( Spole¢nosti je sledovéno za pouziti analyzy hodnoty rizika (Value at Risk) a dalSich
metod (pfifazovani penéznich tok(, analyza durace atd.). Hodnota rizika (Value at Risk) predstavuje potencialni ztraty vyplyvajici z nepfiznivych zmén trznich
faktord pro urcité obdobi v ¢ase a hladinu vyznamnosti. Pristup zaloZzeny na metodice ,,JP Morgan Risk Metrics” pouziva pro hodnotu ,,Value at Risk” matici
relativnich zmén trznich faktor( a Gistou sou¢asnou hodnotu trznich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény jsou normalné rozdéleny. Dalsi pouzivanou
metodou je simulace ,Monte-Carlo”, pouzivana pro nelinearni finanéni nastroje (napf. opce). Tato metoda je zalozena na simulaci budoucich zmén
podkladovych aktiv s kovarianci vychazejici z predchozich obdobi.

Ke stanoveni hodnoty rizika (Value at Risk) Gvéru Spole¢nost pouziva vypocet Uvérového rizika podle metodiky ,,JP Morgan Credit Metrics”, konkrétné
matice pfechodu a simulace ratingovych prfechodd ,,Monte-Carlo”.

Pojistné matematické riziko ridi Spole¢nost na zékladé svych internich smérnic pro vyvoj produktl, stanoveni vyse pojistné technickych rezerv, kritérif
stanoveni ceny, strategii zajiSténi a pravidel pro pfijeti do pojisténi. Vedeni déle provadi sledovani rizikovych profilt, kontrolu rizik vyplyvajicich z pojisténi
a rizenf aktiv a pasiv. Mira rizika zaruk spojenych s pojistnymi smlouvami, které zahrnuji vysokou garantovanou Urokovou miru, je posuzovéna na zékladé
stochastickych modeld. Stanoveni ceny produktu odrazi cenu zaruky a nasledné Spole¢nost vytvali prislusné rezervy.

V soucasné dobé Spole¢nost vyviji a testuje nové metody zalozené na dynamické finanéni analyze. Tyto metody budou pouzivany mimo jiné k méreni
potreby kapitalu ke kryti zavazka.
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Strategie v oblasti uzavirani pojistnych smluv (underwriting) je nedilnou soucéasti ro¢niho obchodniho pléanu. Tento plan specifikuje druhy pojisténi, které
budou v planovaném obdobi poskytovany, a cilové skupiny klientl. Po schvéleni predstavenstvem je tato strategie dale rozpracovana na Uroven limitl pro
jednotlivé upisovatele (vySe, druh pojisténi, zemi, sektor). Cilem je zajistit odpovidajici rozlozeni rizik v rdmci pojistného kmene. Pracovnici underwritingu
kazdoro¢né prezkoumavaji vsechny pojistné smlouvy (pouze v nezivotnim pojisténi) a maji pravo zamitnout obnoveni pojistné smlouvy nebo zménit jeji
podminky.

Spolec¢nost zajistuje nékteréa sva rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit riziko ztraty a ochranit své kapitalové zdroje. Zajistny program
Spole¢nosti je zalozen na kombinaci zajistnych smluv s externimi zajistiteli (,,externi zajisténi”) a smluv s kaptivni zajistovnou.

Externi zajisténi

Spole¢nost uzavird proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy s cilem sniZit rizikovou angazovanost. Limity maximalni ¢isté angazovanosti

v jednotlivych odvétvich jsou kazdoro¢né prehodnocovény. K ziskani dodateéné ochrany Spolecnost vyuziva u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni
zajisténi.

V radmci své strategie v oblasti zajisténi Spole¢nost pravidelné monitoruje finanéni situaci svych zajistitelt. Hlavnim nastrojem fizeni Gvérového rizika
zajistiteld jsou zpravy ratingovych agentur, zejména Standard&Poor’s.

Kaptivni zajisténi

Spolec¢nost s Ucinnosti od roku 2004 rozsitila z ekonomickych a obchodnich divodl svij zajistny program o kaptivni zajisténi a k tomuto Ucelu zalozila
dcefinou spole¢nost CP Reinsurance Company Ltd. (viz kapitola D). CP Reinsurance Company Ltd. nema pridéleny rating.

Zajistovaci operace jsou centralizovany v jednom specializovaném oddéleni.

Spole¢nost méa ustanoveny Vybor fizeni aktiv a pasiv. Jedna se o poradni organ odpovédny za sledovani aktiv a pasiv Spole¢nosti s cilem zajistit schopnost
Spole¢nosti vzdy dostat svym zavazkdm — bez nadmérnych néakladd a pfi dodrzeni internich smérnic Spole¢nosti a pozadavkU na kapitédlovou primérenost
ze strany regulatord.

Klicovym cilem je zajistit ¢asovy soulad penéznich tok( z aktiv a pasiv.

Pri fizeni svych finan¢nich pozic Spole¢nost uplatriuje pristup zajistujici vyvédzenost mezi kvalitou, diverzitou, likviditou a vynosem z investice. Cilem
investi¢niho procesu je optimalizovat vynos z investic po zdanéni a celkovy vynos pfi zohlednéni pfislusnych rizik a soucasné zajistit fizenf aktiv a pasiv
Spole¢nosti na zékladé penéznich tokl a Cisté doby splatnosti (durace).

Spole¢nost pfifazuje uréitym skupindm zavazk( (zdvazky z nezivotniho pojisténi, zavazky z Zivotniho pojisténi a vlastni kapital) a kapitalu konkrétni aktiva.
Investi¢ni strategie je upravovana pro kazdou dil¢i skupinu aktiv s prihlédnutim ke skute¢nym dobam splatnosti, vynosové kfivce, citlivosti vici zménédm
kurz( ¢i sazeb, likvidité, sektorové koncentraci, tvérové kvalité a regulatornim limitam.

Proces fizeni operacnich rizik je zaloZzen predevs$im na analyze téchto rizik a navrzeni Uprav pracovnich postupt s cilem maximalni eliminace provoznich rizik
(ztraty zpasobené jinymi riziky, nez je riziko trzni a Uvérové). Pracovni postupy upravujici investi¢ni ¢innost a fizenf rizika tvofi souc¢ast zavaznych vnitfnich
predpisu a pravidel Spole¢nosti.
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Organizace systému informacnich technologii (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci Utvaru bezpecnosti informacénich technologifi a vlastniho IT provozu

a vyvoje IT. Pravidla stanovenda Spole¢nosti v oblasti fizenf rizik informacnich technologii a informacni bezpec¢nosti vychézeji z pravidel a doporucent
obsazenych ve standardu ISO/IEC 17799:2000 Informacni technologie — Soubor pravidel pro fizeni informacéni bezpecnosti. Havarijni plany k zajisténi
kontinuity provozu kliGovych systému v pripadé havarie, pdvodné vypracované v letech 2002 — 2003, byly v roce 2004 podle planu ¢astecné aktualizovany.
Tyto plany obsahuji scénare obnoveni provozu jednotlivych klicovych systému dostateéné rychle, aby nebyla ohrozena obchodni ¢innost spole¢nosti.
Prioritou je eliminace negativnich dopadu havérie na dostupnost sluzeb pro klienty Spole¢nosti. Nedilnou soucasti veskerych zmén infrastruktury

a informacnich systému jsou dikladné testy jejich provozuschopnosti v internich a externich sitich Spole¢nosti. Tyto testy provadi nezavisla odborna firma
a jsou povinné pro vSechny nové systémy i pro zmény rutinnich operaci s cilem zajistit udrzeni systému Spole¢nosti na vysoké trovni kvality.

G.1. NEHMOTNY MAJETEK

tis. Ké 2005 2004
Software 1417 358 1024 089
Ostatni nehmotny majetek 7 697 9143
Nehmotny majetek celkem 1425 055 1033 232

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén softwaru a zbyvajicich kategorii nehmotného majetku:

2005 Software Ostatni Celkem
nehmotny

tis. K& majetek

Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. lednu 2039737 16 137 2 055 874

PrirGstky 828 987 3438 832 425

Ubytky -113 810 -458 -114 268

ZUstatek k 31. prosinci 2754914 19117 2774 031

Opravky a trvalé snizeni hodnoty

Zlstatek k 1. lednu 1015648 6994 1022 642

Odpisy zauctované v bézném ucetnim obdobi 435 717 4 869 440 586

Ubytky -113 809 -443 -114 252

ZUstatek k 31. prosinci 1 337 556 11420 1348976

Ugetni hodnota k 31. prosinci 1417 358 7 697 1425 055

Odpisy zauc¢tované v bézném Ucetnim obdobi jsou zahrnuty v ,, Ostatnich nékladech” ve vykazu zisku a ztraty.
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2004 Software Ostatni Celkem
nehmotny
tis. K¢ majetek
Pofizovaci cena
ZUstatek k 1. lednu 1437 110 11 888 1448 998
PrirGstky 613 877 4249 618 126
Ubytky -7 354 - -7 354
Ostatni zmény -3 896 - -3 896
ZUstatek k 31. prosinci 2039737 16 137 2 055 874
Opravky a trvalé snizeni hodnoty
Zlstatek k 1. lednu 837 130 3684 840 814
Odpisy zauctované v bézném ucetnim obdobi 186 268 3310 189 578
Ubytky -7 354 - -7 354
Ostatni zmény -396 - -396
ZUstatek k 31. prosinci 1015648 6 994 1022 642
Ugetni hodnota k 31. prosinci 1024 089 9143 1033 232
G.2. PROVOZNIi A OSTATNi HMOTNY MAJETEK
Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:
2005 Pozemky Ostatni Nedokoncéené Celkem  Ztoho majetek
a stavby hmotny investice pronajaty
majetek formou
finanéniho
tis. K& leasingu
Pofizovaci cena
Zlstatek k 1. lednu 4250 722 2 846 593 533710 7 631 025 34 398
PrirGstky 108 654 254 502 30084 393 240 10 098
Ubytky -162 422 -336 046 -467 -498 935 -4 452
Prevod do investi¢niho majetku -181 932 - -148 324 -330 256 -
Ostatni zmény 57 211 - -57 211 - -
Zlstatek k 31. prosinci 4072 233 2 765 049 357 792 7195074 40 044
Opravky a snizeni hodnoty
Zlstatek k 1. lednu 1222478 2 016 522 - 3239000 13 882
Odpisy zauctované v bézném ucetnim obdobi 71488 368 254 - 439 742 7 943
Trvalé snizeni hodnoty zalu¢tované v bézném ucetnim obdobi 142 545 - 4373 146 918 -
ZUuctovani trvalého snizeni hodnoty -153 788 - - -153 788 -
Ubytky -34 881 -327 699 - -362 580 -2 760
Prevod do investi¢niho majetku -84 268 - - -84 268 -
ZUstatek k 31. prosinci 1163 574 2 057 077 4373 3225024 19 065
Ugetni hodnota k 31. prosinci 2 908 659 707 972 353419 3970 050 20979
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2004 Pozemky Ostatni Nedokoncené Celkem  Ztoho majetek
a stavby hmotny investice pronajaty
majetek formou
finanéniho
tis. K& leasingu
Pofizovaci cena
Zlstatek k 1. lednu 4190 648 2817 022 1120 291 8127 961 20 049
PrirGstky 102 603 365 630 217 018 685 251 19 025
Ubytky -28 139 -347 892 -2 222 -378 253 -4 676
Prevod do investi¢niho majetku -1565 957 - -647 977 -803 934 -
Ostatni zmény 141 567 11833 -153 400 0 -
Zlstatek k 31. prosinci 4250 722 2 846 593 533 710 7 631 025 34 398
Opravky a snizeni hodnoty
Zlstatek k 1. lednu 1048 494 1973478 - 3021972 6 601
Odpisy zauctované v bézném ucetnim obdobi 103 900 378 866 - 482 766 9077
Trvalé snizeni hodnoty zalu¢tované v bézném ucetnim obdobi 132 703 - - 132703 -
Ubytky -3 350 -335 822 - -339 172 -1 796
Prevod do investi¢niho majetku -59 269 - - -59 269 -
Zlstatek k 31. prosinci 1222478 2016 522 - 3239 000 13 882
Ugetni hodnota k 31. prosinci 3028 244 830 071 533710 4392 025 20516
G.3. INVESTICNIi MAJETEK
Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén investi¢éniho majetku:
tis. K& 2005 2004
Zuastatek k 1. lednu 3551 067 2 958 734
PrirGstky 248 637 382 876
Aktivace néaslednych vydajd 148 324 647 977
Prevod z provozniho a ostatniho hmotného majetku 97 664 96 688
Ostatni zmény 52 415 166 178
Vynosy z prodeje -437 888 -113 901
Realizované zisky z investi¢niho majetku 2 061 31169
Realizované ztraty z investi¢niho majetku -3286 -47 892
Nerealizované zisky z investi¢niho majetku 128 329 17 009
Nerealizované ztraty z investi¢niho majetku -576 624 -687 771
Zustatek k 31. prosinci 3230699 3551067

Sest nejvyznamnéjsich budov vykazanych k 31. prosinci 2005 jako investiéni majetek bylo ocené&no nezévislym externim znalcem. Jejich hodnota

predstavuje priblizné tfi ¢tvrtiny celkové hodnoty portfolia. Readlna hodnota ostatniho investiéni majetku je stanovovana interné za pouziti metody

diskontovanych penéznich tokud. Klicové proménné pouzité v rdmci této metody jsou odhadované prijmy z pronajmu (uvazovana mira inflace ve vysi
2,80 — 2,90 %), kapacitni vyuziti ve vysi 80,00 %, néklady na udrzbu a obnovu (na zékladé pofizovaci ceny, technického stavu, doby Zivotnosti a diskontni

sazby 5,40 — 5,90 % v zavislosti na technickém stavu).
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G.4. FINANCNI AKTIVA

tis. K¢& 2005 2004
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tiim néklad nebo vynosu uréena k obchodovani 12 054 873 13471 602
Finanéni aktiva ocerovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynosU, kterd nejsou uréena k obchodovani 55842 193 55529 614
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji 1779769 1500 761
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 1870728 2121 056
Uvéry a pohledavky 25 357 831 20 816 600
Penize a penézni ekvivalenty 249 087 119 569
Ostatni finan¢ni aktiva celkem 97 154 481 93 559 202
2005 Reélna Amortizovana Ugetni
hodnota pofizovaci hodnota

tis. K& hodnota
Dluhopisy 2 363 337 1870728 1870728
VlIadni dluhopisy 85 251 66 071 66 071
Korporatni dluhopisy 2278 086 1804 657 1804 657
Finanéni aktiva drzena do splatnosti celkem 2 363 337 1870728 1870728

Dluhopis ABS CREST 111-2012 byl zaucétovan jako finanéni aktivum drzené do splatnosti. Z dlvodu neplnéni u ¢asti podkladovych aktiv, jehoz nasledkem bylo

zvy$eni Uvérového rizika, se Spole¢nost rozhodla toto aktivum prodat.

2004 Reélna Amortizovana Ugetni
hodnota pofizovaci hodnota

tis. K& hodnota
Dluhopisy 2 622 898 2121 056 2121 056
Vladni dluhopisy 78 405 61 644 61 644
Korporétni dluhopisy 2 544 493 2059412 2059412
Finanéni aktiva drzena do splatnosti celkem 2 622 898 2121 056 2121 056
tis. K& 2005 2004
Dluhopisy - 2843 831
Vladni dluhopisy - 2737 150
Dluhopisy vydané verejnym sektorem - 106 681
Akcie a podilové listy 11 160 391 8439877
Akcie 11160 391 5373290
Podilové listy - 3 066 587
Kladné realna hodnota derivatl 894 482 2187 894
Celkem 12 054 873 13 471 602

Veskera financ¢ni aktiva ur¢end k obchodovani jsou ocenéna kdtovanou trzni cenou s vyjimkou derivatd, které jsou ocenovany obecné akceptovanymi

metodami ocenéni dle jednotlivych produktl (tj. metodou diskontovanych o¢ekavanych budoucich penéznich tokd, pomoci Black-Scholesova modelu atd.).
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Nasledujici tabulky obsahuji jednotlivé druhy derivatu:

2005 — Urokové derivaty

Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti

Realnd hodnota

Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
tis. K& 3 mésice do 1 roku 1 rok
OTC - néastroje:
IRS (Urokové swapy) 1 000 000 3820 000 30 462 200 688 365 355619
Nakoupené urokové opce - - - - -
Celkem 1000 000 3820 000 30 462 200 688 365 355619

2005 — Ménové derivaty

Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti

Realnd hodnota

Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
tis. K& 3 mésice do 1 roku 1 rok
OTC - néastroje:
Ménové forwardy 30 166 350 63 428 - 53 169 127 367
Cross-currency swapy - 2167 611 306 000 152 948 13 564
Celkem 30 166 350 2231039 306 000 206 117 140 931

2005 - Ostatni derivaty

Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti

Realnd hodnota

Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
tis. K& 3 mésice do 1 roku 1 rok
OTC - nastroje - - 145 025 - 15267
Celkem - - 145 025 - 15 267

2004 - Urokové derivaty

Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti

Realnd hodnota

Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
tis. K& 3 mésice do 1 roku 1 rok
OTC - néstroje:
IRS (Urokové swapy) 4 500 000 2 500 000 15 809 200 442 868 603 910
Nakoupené urokové opce - 200 000 - 1837 -
Celkem 4500 000 2700 000 15 809 200 444 705 603910

2004 — Ménové derivaty

Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti

Realnda hodnota

Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
tis. K& 3 mésice do 1 roku 1 rok
OTC - néastroje:
Ménové forwardy 57 195 003 8984 494 - 1193483 946 699
Cross-currency swapy - - 4 546 300 549 706 62 834
Celkem 57 195 003 8984 494 4546 300 1743 189 1009 533

2004 - Ostatni derivaty

Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti

Realnd hodnota

Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
tis. K& 3 mésice do 1 roku 1 rok
OTC - néstroje - 2907 450 152 325 - 18 566
Celkem - 2907 450 152 325 - 18 566

Veskeré zisky a ztraty z derivdtovych obchodl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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tis. K¢& 2005 2004
Dluhopisy 42 814 799 43 142 934
Vladni dluhopisy 20 336 626 21243013
Dluhopisy vydané verejnym sektorem 1290 501 1308 639
Korporatni dluhopisy 21187 672 20 591 282
Ostatni dluhové cenné papiry
Akcie a podilové listy 13027 219 12 386 505
Akcie 158 152 142 268
Podilové listy 12 869 067 12 244 237
Ostatni 175 175
Celkem 55 842 193 55529 614
tis. K¢& 2005 2004
Trzni cena 37 460 863 30614 050
Cista sougasna hodnota budoucich pené&znich tokd 17 409 809 22 933 899
Cena zpétného odkupu 13 027 394 15 453 267
Celkem 67 897 066 69 001 216

U finan¢nich aktiv s prdvem zpétného odkupu, jako napt. u podilovych listl otevienych podilovych fondd, ma Spole¢nost pravo zadat o zpétny odkup svého

podilu ve fondu kdykoliv, a to za hotovost odpovidajici jejimu pomérnému podilu na hodnoté aktiv fondu. Cena zpétného odkupu je povaZzovana za redlnou

hodnotu daného aktiva.

tis. K¢& 2005 2004
Terminované vklady v bankach 13 285 683 10 792 981
Uvéry bankam 924 442 3946 550
Uvéry a pljeky z repo operaci 3001 149 -
Uvéry a plijéky bankam celkem 17 211 274 14 739 531
Nésledujici tabulka uvadi hrubou vysi Gvér a pljcek bankam a trvalé snizeni hodnoty téchto Gvérd a pajcek:

tis. K& 2005 2004
Uvéry a pljeky bankam, ze kterych plynou vynosy 16 956 894 14 485 210
Uvéry a pljeky bankam, ze kterych neplynou vynosy 4044 516 4 430 685
Mezisoucet Uvéru a pajcek bankam 21001 410 18 915 895
Snizeni o trvalé snizeni hodnoty -3790 136 -4.176 364
Uvéry a plijeky bankam celkem, ogi§téné o trvalé snizeni hodnoty 17 211 274 14 739 531
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tis. K& 2005 2004
Uvéry nebankovnim subjektlim véetn& Gvérd pojistnikim 330 148 972 971
Uvéry a pljéky klientiim celkem 330 148 972 971
Nésledujici tabulka uvadi hrubou vysi Uvért a pljcek nebankovnim subjektim a trvalé snizeni hodnoty téchto Uvérd a pujcek:
tis. K& 2005 2004
Uvéry a pljeky nebankovnim subjekttim, ze kterych plynou vynosy 328 410 640 036
Uvéry a plj¢ky nebankovnim subjekttim, ze kterych neplynou vynosy 5943 701 6278 983
Mezisoucet uvérl a pujcek nebankovnim subjektim 6272111 6919019
Snizeni o trvalé snizeni hodnoty -5 941 963 -5 946 048
Uvéry a plijéky nebankovnim subjektiim celkem, og&isté&né o trvalé snizeni hodnoty 330 148 972 971
tis. K& 2005 2004
Pohledavky z pfimého pojisténi 5311 047 4980473
Pohledavky v(ci pojistnikiim 5253 025 4941 869
Pohledavky v(ci zprostredkovatelim 58 022 38 604
Pohledévky z operaci zajisténi 3232282 783127
Obchodni a ostatni pohledavky 1447 207 1325154
Mezisoucet pohledavek (hruba vyse) 9990 536 7 088 754
Snizeni o trvalé snizeni hodnoty -2174 127 -1 984 656
Pohledavky celkem, oc¢isténé o trvalé snizeni hodnoty 7 816 409 5104 098
G.5. PODILY ZAJISTITELU NA POJISTNE TECHNICKYCH REZERVACH
tis. K& 2005 2004
Podil zajistiteld na pojistné technickych rezervach 7 888 762 5523890
Z toho: kaptivni zajisténf 6802 072 4132 502
Podily na pojistné technickych rezervach celkem 7 888 762 5523 890
Kratkodobé 4 544 561 3163 729
Dlouhodobé 3344 201 2 360 161
Celkem 7 888 762 5523 890

Céastky zahrnuté v poloZce Podily zajistiteld na pojistné technickych rezervach predstavuji &astky plynouci z podiltl zajistitel(l na o&ekévanych budoucich

vyplatach pojistnych udalosti, které budou ziskany od zajistitelll Spole¢nosti, a podil zajistitelt na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Spole¢nost jejich primych zavazk( vaci pojistnikiim. Spoleénost je vystavena Uvérovému riziku v souvislosti

s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv.



V tabulce jsou uvedeny postoupené rezervy externim zajistiteldm podle ratingu agentury S&P:
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Rating Podil zajistitel( na pojistné technickych rezervach (%)
AAA 3
AA+ az AA- 40
A+ az A- 45
Horsi nez A- 1
Rating neproveden 11
G.6. ODLOZENA DAN
Nasledujici tabulka uvadi zmény stavu Cisté vySe odloZzené dané:
tis. K¢& 2005 2004
ZUstatek Cisté vySe danové pohledavky/(zavazku) k 1. lednu -893 608 -1 799 091
Néaklad/vynos z odlozené dané 292 038 930 412
Odlozena dan Uc¢tovana pfimo do vlastniho kapitalu -2129 -24. 929
Zustatek Cisté danové pohledavky/(zavazku) k 31. prosinci -603 699 -893 608
Zauctované odlozené danoveé pohledavky a zavazky zahrnuji:
2005 2005 2004 2004
Odlozeny Odlozena Odlozeny Odlozena
daniovy danova danovy danova
tis. K& zavazek pohledavka zavazek pohledavka
Nehmotny majetek - 8843 -6 109 -
Majetkové Ucasti - 7 446 - 66 485
Finanéni aktiva -213 824 323 455 -507 970 381 384
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢ttim nékladd a vynos -115 009 - -407 102 -
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji -85 526 - -92 653 -
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti -13 289 - -8215 -
Uvéry a pohledavky - 323 455 - 381384
Investi¢ni majetek - 67 993 -72 253 -
Provozni a ostatni hmotny majetek -253 846 - -43 577 -
Aktivni Casové rozliseni - 2215 -467 -
Zavazky z pojisténi -563 069 - -743 461 -
Finan¢ni zavazky - 14 823 -1 560 17 595
Ostatni zdvazky z emitovanych cennych papir - - -1 560 -
Zavazky - 14 823 - 17 595
Rezervy - 2 265 - 4161
Pasivni ¢asové rozliseni - - - 12 164
Odlozena dariova pohledavka/(zavazek) -1030 739 427 040 -1375 397 481789
Zlstatek Cisté danové pohledavky/(zavazku) -603 699 - -893 608 -
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tis. K¢ 2005 2004
Odlozena dan - zisky z pfecenéni provozniho a ostatniho hmotného majetku -52 462 -43 206
Odlozena dan - zisky z pfecenéni financ¢nich aktiv uréenych k prodeiji -85 526 -92 653
Splatna dan — nerealizované kurzové zisky/ztraty z finan¢nich aktiv uréenych k prodeji -24 463 48 079
Celkem -162 451 -87 780
G.7. OSTATNI AKTIVA

tis. K¢ 2005 2004
Ostatnf aktiva - 43
Predméty umélecké a kulturni hodnoty 56 670 56 603
Mezisoucet ostatnich aktiv 56 670 56 646
Snizeni o trvalé snizeni hodnoty - -
Ostatni aktiva celkem 56 670 56 646
G.8. AKTIVNi CASOVE ROZLISENI

tis. K¢ 2005 2004
Najemné 117 544 66 296
Zélohy a jiné ¢asoveé rozliseni 71773 314 620
Casové rozliseni potizovacich nakladd 487 571 570 121
Aktivni ¢asové rozliSeni celkem 676 888 951 037
Spolecnost ¢asové rozliSuje pouze pofizovaci néklady na nezivotni pojisténi. Celkové ¢asové rozliSsené porizovaci néklady se obvykle rozpoustéji béhem
jednoho roku.

G.9. PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

tis. K¢ 2005 2004
Pokladni hotovost 284 296
Bézné bankovni Uty 238 808 109 465
Ostatnf 9995 9808
Penize a penézni ekvivalenty celkem 249 087 119 569
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G.10. TRVALE SNIZENi HODNOTY PUJCEK A UVERU BANKAM A KLIENTUM, POHLEDAVEK, DLOUHODOBYCH AKTIV
URCENYCH K PRODEJI, ZASOB A OSTATNICH AKTIV

Tabulka uvadi prehled zmén trvalého snizeni hodnoty pljcek a Gvérd bankdm a nebankovnim subjektdm, pohledéavek a ostatnich aktiv:

tis. K¢ 2005
Zuastatek k 1. lednu 12 107 068
Trvalé snizeni hodnoty Uvérd a pljcek bankdm a nebankovnim subjektiim 72 114
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty Gveérl a pujcek a pohledavek -10 840
Odpis trvalého snizeni hodnoty vyfazenych aktiv -451 588
Tvorba/rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam 189472

Rozdily plynouci z kurzovych prepoctl -

Trvalé snizeni hodnoty celkem 11906 226

Zuctovani trvalého snizeni hodnoty pohleddvek z pfimého pojisténi je vykazovano ve vykazu zisku a ztraty jako zvySeni prfedepsaného pojistného:

tis. K¢& 2004
Zustatek k 1. lednu 12073 120
Trvalé snizeni hodnoty Uvérd a pljcek bankdm a nebankovnim subjektiim 72 464
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty Gveérl a pujcek a pohledavek -163 562
Odpis trvalého snizeni hodnoty vyfazenych aktiv -83 834
Tvorba/rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam 269 451
Rozdily plynouci z kurzovych prepoctl -60 571
Trvalé sniZzeni hodnoty celkem 12 107 068

G.11. KAPITAL A OSTATNi FONDY

Kapital a ostatni fondy pfislusejici akcionafim Spole¢nosti zahrnuiji:

tis. K¢& 2005 2004
Zakladni kapital 2980 963 2980 963
Ocenovaci rozdily 1065 779 809 026
Z&konny a statutarni rezervni fondy 682 478 682 478
Fond vyrovnavaci rezervy 2346 121 2680919
Cisty hospodaisky vysledek za b&zné Ugetni obdobf 4641 276 1864 123
Nerozdélené hospodarské vysledky 9 146 558 6947 416
Castka ptislusejici akcionaiim Spoleénosti celkem 20 863 175 15 964 925

Kapital a ostatni fondy predstavuji ¢istou hodnotu aktiv Spole¢nosti po odecéteni véech jejich zavazk.
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Z&kladni kapital predstavuje hodnotu, kterou je omezena vy$e zaruky akcionarll za zavazky Spoleénosti. Zakladni kapitél se vykazuje v nominalni vysi
schvélené valnou hromadou.

Tato tabulka uvadi podrobné Udaje o schvélenych a vydanych akciich:

ks 2005 2004
Pocet schvalenych akcif 2980 963 2980 963
Pocet vydanych akcif, z nich: 2980 963 2980 963
PIné splacenych 2 980 963 2 980 963
Nominalni hodnota na akcii (K¢&) 1000 1000

V kvétnu 2003 rozhodla valna hromada Spole¢nosti o snizeni zakladniho kapitélu, aby vyhovéla zékonnym pozadavkdm, které se tykaji drzby vlastnich akcii.
Po snizeni zakladniho kapitalu o 431 428 tis. K&, coz predstavuje vSechny vlastni akcie drzené k 31. prosinci 2003, které byly znovupofizeny v minulych
letech za pofizovaci cenu 1 778 mil. K¢, ¢ini zakladni kapital 2 981 miliard K&. Snizeni nabylo pravni moci 14. kvétna 2004. O ¢astku ve vysi 431 428 tis. K¢
byl snizen nerozdéleny zisk minulych let.

Nasledujici tabulka shrnuje poc¢et existujicich akcii na za¢atku a na konci obdobi:

Kmenové akcie

ks 2005 2004
Zlstatek k 1. lednu 2 980 963 3412 391
Akcie zrusené behem roku - -431 428
Zustatek k 31. prosinci 2980963 2980 963

K 31. prosinci 2005 zahrnoval schvaleny zakladni kapital zaknihované kmenové akcie na jméno ve vysi 997 469 tis. K¢ (2004: 997 469 tis. K&) a zaknihované
kmenové akcie na majitele ve vysi 1 983 494 tis. K¢ (2004: 1 983 494 tis. K¢&). Drzitelé kmenovych akcii jsou opravnéni obdrzet dividendy, které jsou
schvéleny v jednotlivych ¢asovych obdobich, a jsou opravnéni uplatnit jeden hlas na kazdou akcii na valnych hromadach Spole¢nosti.

Akcionéfi Spoleénosti k 31. prosinci 2005:

Pocet akcii Nominalni Podil
Nazev (tis. ks) hodnota (K¢&) (%)
PPF Group N.V. 2981 1000 100,00

V souladu s §183 odst. i) obchodniho zékoniku Ceské republiky se spoleénost CESPO B.V. jako vétsinovy akciona¥ rozhodla vykoupit od zbylych akcionat(i
jejich akcie za pfimérenou cenu. Toto rozhodnuti bylo odsouhlaseno na mimoradné valné hromadé Spole¢nosti konané 25. ¢ervence 2005. Cena byla
stanovena ve vysi 21 288 K¢ za akcii.

PPF Group N.V. se sidlem 1017 CA Amsterdam, Herengracht 450-454, Nizozemsko, registrovana 29. prosince 1994, identifikacni ¢islo 33264887, se
sloucila se spole¢nosti CESPO B.V. a jako pravni nastupce Spoleénosti CESPO B. V. se stala jedinym akcionafem Spolec¢nosti. Registrace akcii na Burze
cennych papirt byla posléze zrusena (18. fijna 2005).



Akcionéfi Spole¢nosti k 31. prosinci 2004:
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Néazev/Jméno Pocet akcii Nominalni Podil

(tis. ks) hodnota (K¢) (%)
CESPO B.V. 2912 1000 97,70
Clearstream Banking S.A. 13 1000 0,40
ING Luxembourg S.A. 7 1000 0,20
Ing. Prokop Petr 7 1000 0,20
HET TSJECHIE EN SLOWAKIJE FONDS N.V. 3 1000 0,10
Snobr Michal 3 1 000 0,10
Teplco Holdings Limited 2 1000 0,10
Holub Martin 2 1000 0,10
Soukal Josef 1 1000 0,10
Akcionafi drzici méné nez 1000 akcii celkem 31 1000 1,00

Ocenovaci rozdily predstavuiji zvy$eni ocenéni oCisténé o odlozenou dan, zalc¢tované v souvislosti s majetkem prevedenym z kategorie hmotny majetek do

kategorie investi¢ni majetek z divodu zmény v jeho uzivani, a dadle zmény reélnych hodnot financ¢nich aktiv ur¢enych k prodeji, oc¢isténé o odlozenou

a splatnou dan.

Vytvoreni a pouziti zdkonného a rezervniho fondu se fidi pfislusnou legislativou. Zakonny rezervni fond nelze pouzit k rozdéleni zisku akcionarim.

Mistni zakonna Uprava pro pojistovny predepisuje tvorbu vyrovndvaci rezervy. Vzhledem k tomu, Ze vyrovnavaci rezerva nespliuje kritéria pro zauctovani

zavazk( dle IFRS, je vykazovéna jako samostatna soucast vliastniho kapitalu. Fond vyrovnavaci rezervy nelze pouzit k rozdéleni zisku akcionariim.

Na valné hromadé, ktera se konala dne 3. ¢ervna 2005, schvalili akcionati prevedeni celkového zisku roku 2004 do nerozdélenych hospodarskych vysledkd.

G.12. ZAVAZKY Z POJISTENI

Zéavazky z pojisténi (v hrubé vysi) tvori:

tis. K& 2005 2004
Rezerva na nezaslouzené pojistné (UPR) 5350 182 5069 153
Pojistné udalosti nahlasené, dosud nezlikvidované (RBNS) 10 483 145 8 829 304
Vzniklé, ale nenahlasené pojistné udalosti (IBNR) 5489 445 5223 549
Rezervy Zivotniho pojisténi 65 865 548 64 002 226
Jiné technické rezervy 463 785 485 434
Pojistné technické rezervy celkem 87 652 105 83 609 666
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Nasledujici tabulky uvadéji prehled vyvoje rezervy na nezaslouzené pojistné nezivotnich pojisténi:

2005

tis. K& Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zuastatek k 1. lednu 5069 153 -1345 812 3723341
Navyseni podilu kaptivniho zajisténi - -5636 434 -5636 434
Tvorba U¢tované do nékladl 25759 735 -1 073 653 24 686 082
Rozpusténi tctované do vynosl -25 478 362 1044 459 -24 433 903
Kurzové rozdily -344 - -344
ZUstatek k 31. prosinci 5 350 182 -1911 440 3438742
2004

tis. K& Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 4 958 288 -489 527 4 468 761
Navyseni podilu kaptivniho zajisténi - -992 769 -992 769
Tvorba Uctované do nékladl 23 688 883 -1 853 456 21 835 427
Rozpusténi tctované do vynosl -23 574 253 1989 940 -21 584 313
Kurzové rozdily -3 765 - -3 765
ZUstatek k 31. prosinci 5069 153 -1345 812 3723 341

Nasledujici tabulky uvadeéji prehled vyvoje pojistnych udalosti nahlasenych pojistniky:

2005
tis. K& Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 8 829 304 -2 300 418 6 528 886
Navyseni podilu kaptivniho zajisténi - -520 050 -520 050
Pojistné udalosti vzniklé 14704 211 -4 894 481 9809 730
V bézném roce 13 552 899 -4 566 917 8 985 982
Predctovani z IBNR 1151312 -327 564 823 748
Pojistné udélosti vyplacené -13 008 978 4474 145 -8 534 833
Kurzové rozdily -41 392 - -41 392
Zlstatek k 31. prosinci 10 483 145 -3 240 804 7 242 341
2004
tis. K& Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 9 434 255 -1918 306 7 515 949
Navy$eni podilu kaptivniho zajisténi - -1171 751 -1171 751
Pojistné udalosti vzniklé 12 956 198 -3267 137 9689 061
V bézném roce 11814 280 -3220 151 8594 129
Predctovani z IBNR 1141918 -46 986 1094 932
Pojistné udélosti vyplacené -13 509 702 4056 776 -9 452 926
Kurzové rozdily -51 447 -51 447

ZUstatek k 31. prosinci 8 829 304 -2 300 418 6 528 886
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Nasledujici tabulky uvadeéji prehled vyvoje pojistnych udalosti, které vznikly, ale nebyly k datu Gcetni zavérky nahlaseny:

2005

tis. K¢ Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zuastatek k 1. lednu 5223 549 -1 355 696 3867 853
Navyseni podilu kaptivniho zajisténi - -482 946 -482 946
PrirGstek v bézném roce 1419 886 -440 231 979 655
Prevod do rezervy na nahlaSené pojistné udalosti -1 151 312 327 564 -823 748
Kurzové rozdily -2 678 - -2 678
Zustatek k 31. prosinci 5489 445 -1951 309 3538 136
2004

tis. K¢ Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 4471813 -176 046 4295 767
NavysSeni podilu kaptivniho zajisténi - -1 017 630 -1 017 630
PrirGstek v bézném roce 1893 654 -209 006 1684 648
Prevod do rezervy na nahlaSené pojistné udalosti -1 141 918 46 986 -1 094 932
Zustatek k 31. prosinci 5223 549 -1 355 696 3867 853

Nasledujici tabulka uvadi prehled vyvoje nahldSenych pojistnych udalosti:

tis. K¢ Pred 2001 2001 2002 2003 2004 2005 Celkem
Odhad kumulované hodnoty pojistnych X 9 606 000 21130 000 11 086 000 12 668 823 13342 816 X
udalosti ke konci upisovaciho roku

Za 1 rok X 9426 000 20 378 000 11176 324 12 704 785 X X
Za 2 roky X 9 402 000 20 399 744 11 026 799 X X X
Za 3 roky X 9319 556 20 454 492 X X X X
Za 4 roky X 9 256 950 X X X X X
Odhad kumulované hodnoty X 9 256 950 20 454 492 11 026 799 12704 785 13342 816 66 785 842
pojistnych udalosti

Kumulované vyplaty pojistnych udéalosti X 8491 287 19297 949 9 686 902 10 396 863 7782 236 55 655 237
Rezerva na pojistna pinéni - - - - - - 1508513
nerozliSena podle roku vzniku

Naklady spojené s likvidaci pojistnych udélosti - - - - - - 1263 100

Céastka vykéazana v rozvaze 2070372 765 663 1156 543 1339 897 2 307 922 5 560 580 15972 590
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2005
tis. K& Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zuastatek k 1. lednu 64 002 226 -521 964 63 480 262
Alokace pojistného 10 819 908 - 10 819 908
Vyplacena pInéni -10617 575 - -10617 575
Srazky z pojistného na Uhradu nékladd Spolec¢nosti -1 889 343 - -1 889 343
Technicky urok 2 242 366 - 2 242 366
Zmeény cen podilovych jednotek -2 161 - -2 161
Zména stavu rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické urokové miry 1057 303 - 1057 303
Pripsané podily na zisku (DPF) 44 613 - 44613
Zména stavu IBNR a RBNS 239 589 -253 789 -14 200
Z toho: kaptivni zajisténf - -253 789 -
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -31 378 -6 802 -38 180
Z toho: kaptivni zajisténf - -6 802 -6 802
Zustatek k 31. prosinci 65 865 548 -782 555 65 082 993

Rezerva zivotnich pojisténi zahrnuje rezervu na spinéni zavazkd z pouzité technické Urokové miry ve vysi 3 857 mil. K¢ (2004: 2 799 mil. K&), vznikajici

zejména v dUsledku rozdilu mezi predpokladanymi vynosy z finanénich investic a technickou Urokovou mirou pouZzitou pfi vypocétu sazeb pojistného.

Nejvyznamnéj$imi parametry s dopadem na Uroven rezervy byly vyvoj tzv. bezrizikovych urokovych sazeb (tj. Urokovych sazeb néstroju s nulovym rizikem)

pouzivanych pro diskontovani a zména hodnoty opce na garantovanou Urokovou miru. Zména bezrizikovych sazeb mé pfimy dopad na predpokladanou

volatilitu vyznamnych finanénich parametrl pouzivanych ve stochastickych modelech a ocenovacich metodéch. Celkovy dopad na rezervu ¢inil

1377 272 tis. K&.

Uroveti rezervy byla dale ovlivnéna vyvojem pojistného kmene, ktery mél za nésledek snizeni o 277 031 tis. K&, a zmé&nou predpoklad(i o imrtnostech

v dlichodovém pojisténi, kterd vedla k navys$eni rezervy o 217 187 tis. K¢.

Dalsi predpoklady, jako napriklad ocekévané zvyseni nékladl véetné inflace, storna a korelace ostatnich faktord ovlivriujicich vysi rezervy, mély celkovy

dopad (snizeni) ve vysi 260 125 tis. K¢&.

2004
tis. K& Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
Zuastatek k 1. lednu 65 604 542 - 65 604 542
Alokace pojistného 11828 674 - 11828 674
Vyplacena pInéni -15 397 059 - -15 397 059
Srazky z pojistného na Uhradu nékladd Spolec¢nosti -1 562 178 - -1 562 178
Technicky urok 2379 442 - 2379442
Zmeény cen podilovych jednotek -4.120 - -4.120
Zména stavu rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické urokové miry 1022 637 - 1022 637
Zména stavu IBNR a RBNS 155 263 -463 906 -308 643
Z toho: kaptivni zajisténf - -463 906 -
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -24 975 -58 058 -83 033
Z toho: kaptivni zajisténf - -58 058 -568 058
Zustatek k 31. prosinci 64 002 226 -521 964 63 480 262




Stav jinych technickych rezerv se vyvijel nasledovné:
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2005 Starnuti Rezerva na Celkem
tis. K¢ populace prémie a slevy
Hruba vyse
Zlstatek k 1. lednu 40713 444 721 485 434
Tvorba rezerv 13 563 416 707 430 270
Pouziti rezerv -25 222 -426 697 -451 919
Stav hrubé vyse rezerv k 31. prosinci 29 054 434 731 463 785
Stav podilu zajistitelt k 31. prosinci - -2 654 -2 654
Cista vyse rezervy k 31. prosinci 29 054 432 077 461 131
2004 Starnuti Rezerva na Celkem
tis. K¢ populace prémie a slevy
Hruba vyse
Zlstatek k 1. lednu 34 460 383 451 417 911
Tvorba rezerv 6 253 406 212 412 465
Pouziti rezerv - -344 942 -344 942
Stav hrubé vyse rezerv k 31. prosinci 40 713 444 721 485 434
Stav podilu zajistitelt k 31. prosinci - - -
Cista vyse rezervy k 31. prosinci 40 713 444 721 485 434
2005 Méné nez Od 1 roku Od 5 Od 10 Od5 Vice nez Celkem
tis. K& 1 rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let
Zavazky z pojisténi 14 122 035 8640715 17 742 884 17 028 030 12 798 225 17 320 256 87 652 105
Nezaslouzené pojistné 5224 072 126 110 - - - - 5350 182
RBNS a IBNR 7 347 392 4152 873 1437 533 1277 807 958 355 798 630 15972 590
Rezervy Zivotniho pojistént 1115611 4 359 206 16 299 050 15 742 341 11 833 886 16 515 454 65 865 548
Jiné pojistné technické rezervy 434 960 2 526 6 261 7 882 5984 6172 463 785
Finan¢éni zavazky z investi¢nich smluv s DPF - 465 722 254 076 24 950 49121 272 055 1065 924
Zaru€eny zavazek z investi¢nich smluv s DPF - 465 722 254 076 24 950 49121 272 055 1065 924
2004 Méné nez Od 1 roku Od5 Od 10 Od5 Vice nez Celkem
tis. K& 1 rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let
Zavazky z pojisténi 15 464 463 11382478 15720 242 15 628 828 11 044 726 14 368 929 83 609 666
Nezaslouzené pojistné 4964 153 105 000 - - - - 5069 153
RBNS a IBNR 6311 861 4 814 869 1232 052 616 026 616 026 462 019 14 052 853
Rezervy Zivotniho pojistént 3743 406 6 459 070 14 479 417 15001 757 10420 314 13 898 262 64 002 226
Jiné pojistné technické rezervy 445 043 3539 8773 11 045 8 386 8 648 485 434
Finan¢éni zadvazky z investi¢nich smluv s DPF - 329114 179 548 17 632 34712 192 253 753 259

Zaru€eny zavazek z investi¢nich smluv s DPF - 329114 179 548 17 632 34712 192 253 753 259
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G.13. FINANCNIi ZAVAZKY Z INVESTICNICH SMLUV S DPF

Finanéni zdvazky z investi¢nich smluv s DPF zahrnuji zavazky ze smiluv, které nespliiuji definici pojistné smlouvy a obsahuji prvky dobrovolné spoludcasti
(DPF).

Ugetni hodnota téchto zavazk(l odpovidd hodnot& kumulovanych vklad( navy$ené o ptipsany trok. Pokud je vy$e pojistného a pojistného pinéni sjednéna
ve smlouvé, pouzije se stejna ocenovaci metoda jako u rezerv zivotniho pojisténi v rdmci zavazkl z pojistného.

Finan¢ni zadvazky z investi¢nich smluv s DPF zahrnuji:

tis. K& 2005 2004
Zarugeny zavazek z investi¢nich smluv s DPF 1065 924 753 259
Zavazky z investi¢nich smluv s DPF 1065 924 753 259
2005

tis. K& Hruba vyse
Zustatek k 1. lednu 753 259
Alokace pojistného 411 221
Vyplacena pInéni -110 020
Srazky z pojistného na Uhradu nakladl Spoleénosti -16 201
Technicky urok 26 004
Pripsani bonusu, jejichz vyplata zavisi na rozhodnuti pojistitele (dobrovolna spoluti¢ast) 2 331
Zustatek k 31. prosinci 1065 924

G.14. PODRIZENE ZAVAZKY

tis. K¢ 2005 2004
Podfizené uvéry 2 500 000 2 500 000
Podftizené zavazky celkem 2500 000 2 500 000

Na zakladé smlouvy o podrizeném uvéru z 10. ¢ervna 2003 Spolec¢nost pfijala pajcku od spolec¢nosti PPF Group N.V. v celkové vysi 2 500 000 tis. K¢, ktera je
splatna v roce 2018. Pevna urokova sazba ¢ini 7,51 % p.a.
Dne 1. ¢ervence 2003 prevzala spole¢nost PPF a.s. ¢ast podfizeného Uveéru od spole¢nosti PPF Group N.V., a to ve vys$i 365 000 tis. K¢&.



G.15. OSTATNI ZAVAZKY Z EMITOVANYCH CENNYCH PAPIRU

VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNA ASS. 139

Amortizace jakéhokoliv diskontu nebo prémie a Uroku ze zévazkd z emitovanych cennych papirli je vykazovéna v Urokovych a obdobnych nakladech.

Nésledujici tabulky uvadéji prehled zbytkovych splatnosti dluhopist vydanych Spole¢nosti:

2005 Celkem Méné nez Od 1 roku Od 2 do 5 let Vice nez 5 let
tis. K& 1 rok do 2 let

Depozitni sménka 30 500 30 500 N - -
Dluhopisy, sazba 2,6 % 4 037 690 4 037 690 - - -
Vydané dluhopisy celkem 4068 190 4068 190 - - -
2004 Celkem Méné nez Od 1 roku Od 2 do 5 let Vice nez 5 let
tis. K& 1 rok do 2 let

Depozitni sménka 62 500 31500 31 000 - -
Dluhopisy, sazba 2,6 % 3989 333 56 333 3933000 - -
Vydané dluhopisy celkem 4051833 87 833 3964 000 - -

Dluhopisy vydané Spole¢nosti jsou dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou. Vy$e uvedené tabulky uvadéji primérné sazby ke konci roku.

G.16. FINANCNI ZAVAZKY OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU

2005
tis. K& Redalna hodnota
Zéaporné redlné hodnoty derivatd 511817
Urokové derivaty 355619
Ménové derivaty 140 931
Ostatni derivaty 15267
Zavazky ocenované realnou hodnotou proti t¢tim néakladd nebo vynost celkem 511817
2004
tis. K& Redalna hodnota
Zaporné reélné hodnoty derivatl 1632 009
Urokové derivaty 603 910
Ménové derivaty 1009 533
Ostatni derivaty 18 566
Zavazky ocenované realnou hodnotou proti ti¢tim néakladt nebo vynost celkem 1632 009
G.17. ZAVAZKY VUCI BANKAM
tis. K& 2005 2004
Bankovni Uvéry - 20
Bankovni Uvéry v ramci repo operaci 264 910 238 667
Zavazky vici bankam celkem 264 910 238 687

Urok ze zavazk( v(i&i bankam je vykazovén v rokovych a obdobnych nakladech.
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G.18. REZERVY

tis. K& 2005 2004
Rezerva na restrukturalizaci 9436 16 004
Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu 2 146 750 2190 157
zpUsobenou provozem motorového vozidla

Ostatni rezervy 119 653 80 754
Ostatni rezervy celkem 2 275 839 2286915

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zakonné pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem motorového vozidla smluvnim

pojisténim odpovédnosti z provozu motorového vozidla. VSechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim zékonného pojisténi odpoveédnosti za $kodu

zplisobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999 véetné deficitu prijatého pojistného ke kryti naklad(i a zavazk( byly prevedeny na Ceskou

kancelar pojistitelt (dale jen ,Kancelar”).

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spole¢nost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem motorového vozidla (MTPL) a nasledné

se stala ¢lenem Kancelére.

Kazdy z ¢lenl Kancelare ruci za ¢ast zdvazkl Kancelére, kterd odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojisténi.

Na zékladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢lent Kancelare vytvofila Spole¢nost rezervu ve vysi nakladd spojenych

s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s t€mito postoupenymi zdvazky. Konec¢né a presna vyse nakladd vztahujicich se

k pojistnym udalostem bude zndma az za nékolik let.

tis. K& 2005 2004
Zlstatek 1. lednu 2286 915 2 187 643
Tvorba rezerv 83729 221 209
Pouziti rezerv -93 061 -121 937
Rozpusténi rezerv -1 744 -
Stav k 31. prosinci 2 275839 2286915
Dlouhodobé (>1 rok) 2184 208 2244117
Kratkodobé (<1 rok) 91 631 42 798
Celkem 2 275 839 2286 915
G.19. ZAVAZKY

tis. K& 2005 2004
Zavazky z pojistnych smluv 1858817 2 163 296
Z&vazky z obchodnich vztaht 941 643 2001 289
Zavazky ze zajistnych operaci 6037 169 1779838
Zavazky ze zédkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele 475 438 492 186
Zéavazky z finanéniho leasingu 14 583 14 411
Mzdové zavazky 257 562 387 079
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 116 577 126 634
Splatna dan 216 254 684 975
Z&drzné ze smlouvy o provedeni prace — uvolnéni 5414 34107
Prijaté zalohy 9246 20 607
Ostatni 39 062 58 136
Zavazky celkem 9971765 7 762 558

Vyznamny nérUst zavazk( z operaci zajisténi byl zplsobem jejich vykazanim v roce 2005 v hrubé vysi (Cisté vyse v roce 2005: 2 804 887 tis. K&,

2004: 996 711 tis. K¢). Narlst zavazku v Cisté vysi vyplyvé z vyssiho podilu zajisténi v rdmci kaptivniho zajisténi (viz kapitola G.21.).

Snizeni obchodnich zavazk( je zplsobeno splacenim zakladniho akciového kapitalu spoleénosti CP Re ve vy$i 869 096 tis. K& v roce 2005.
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2005 Splatky Urok Zavazky
z finanéniho
tis. K& leasingu
Zavazky z finan¢niho leasingu splatné do 1 roku 6247 -611 5 636
Zavazky z finan¢niho leasingu splatné od 1 roku do 5 let 9 806 -859 8947
Zavazky z finanéniho leasingu celkem 16 053 -1470 14 583
2004 Splatky Urok Zavazky
z finanéniho
tis. K& leasingu
Zavazky z finan¢niho leasingu splatné do 1 roku 5436 -924 4512
Zavazky z finan¢niho leasingu splatné od 1 roku do 5 let 10 770 -871 9899
Zavazky z finanéniho leasingu celkem 16 206 -1795 14 411
G.20. PASIVNI CASOVE ROZLISENI
tis. K¢& 2005 2004
Casové rozlisené provize obchodnim zastupctim 1099 915 1454313
Casové rozlisené provize zajistitelim 52 159 46 781
Nevyfakturované dodavky 163 071 367 031
Pasivni ¢asové rozliSeni celkem 1315 145 1868 125
G.21. VYNOSY Z POJISTNEHO, OCISTENE
Cisty vynos z pojistného Zivotniho a neZivotniho pojisténi zahrnuje:
tis. K¢& 2005 2004
NezZivotni pojisténi
Hrubé predepsané pojistné 25 246 957 23 915 337
Z toho: pfimé pojistné 24 888 042 23 323 390
aktivni zajisténi 358 915 591 947
Pojistné postoupené zajistitelim -11 822 040 -10873 413
Z toho: kaptivni zajisténf -10619 010 -9433 276
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné (hruba vyse) -281 029 -110 865
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné (podil zajistitelt) 565 628 856 285
Cisty vynos z pojistného (zaslouzené pojistné) z neZivotniho pojisténi 13709 516 13787 344
Zivotni pojisténi
Hrubé prfedepsané pojistné 15001 761 15 840 052
Z toho: pfimé pojistné 14 995 655 15 835 645
aktivni zajisténi 6 106 4 407
Pojistné postoupené zajistitelim -1 166 540 -1 125763
Z toho: kaptivni zajisténf -1 150 583 -1 117 520
Cisty vynos z pojistného (zaslouzené pojistné) z zivotniho pojisténi 13 835 221 14 714 289
Cisty vynos z pojistného celkem (zaslouzené pojistné) 27 544 737 28 501 633

Tabulka uvadi vysi hrubého predepsaného pojistného po odecteni zalictovanych a zu¢tovanych ztrat z trvalého snizeni hodnoty pohledavek z pojistného

v celkové vysi 140 984 tis. K& (2004: 435 809 tis. K¢).
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Nasledujici tabulka uvadi predepsané hrubé pojistné z operaci pfimého pojisténi (Zivotniho a nezivotniho) v ¢lenéni dle zemi:

tis. K& 2005 2004
Ceska republika 39 937 649 39 266 235
Nizozemsko 1110 1100
Slovenska republika 260712 434 997
Ostatni staty EU 41 695 23770
Ostatni 7 552 29 287
Hrubé predepsané pojistné 40 248718 39 755 389

Nasledujici tabulka uvadi podrobné Udaje o hrubém predepsaném pojistném zivotniho pojistént:

tis. K& 2005 2004
IndividuaIni pojistné 14 983 960 15812 468
Pojistné ze skupinového zivotniho pojisténi 17 801 27 584
Hrubé prfedepsané pojistné z Zivotniho pojisténi 15001 761 15 840 052
Bézné placené pojistné 11279 144 10 049 295
Jednorazoveé placené pojistné 3722617 5790 757
Hrubé prfedepsané pojistné z Zivotniho pojisténi 15001 761 15 840 052
Pojistné ze smluv bez podilu na zisku 90 154 69 024
Pojistné ze smluv s podilem na zisku 14 833 308 15724 088
Pojistné ze smluy, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 78 299 46 940
Hrubé predepsané pojistné z Zivotniho pojisténi 15001 761 15 840 052

VySe jednorazového pojistného je zkreslena o ¢astku vyplyvajici z konverze starych smluv Zivotniho pojisténi. Dopad konverze méfeny objemem
predepsaného pojistného byl vyznamnéjsi v roce 2004.

Nésledujici tabulka uvadi pfehled zékladnich ukazatell nezivotniho pojisténi v ¢lenéni podle jednotlivych odvétvi pojisténi:

tis. K& 2005 2004
Urazové a zdravotni pojiténi
Hrubé predepsané pojistné 483 678 370 042
Hrubé zaslouzené pojistné 479 652 342 783
Hrubéa vyse nakladl na pojistné pinéni -201 036 -244 522
Hrubéa vyse provoznich nakladl -66 207 -131 427
Vysledek zajisténi -71 411 -40 370
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla
Hrubé predepsané pojistné 9137 254 8981815
Hrubé zaslouzené pojistné 8990 999 8676476
Hrubéa vyse nakladl na pojistné pinéni -6 086 388 -5 153 688
Hrubéa vysSe provoznich nakladl -1 153742 -2 351 305
Vysledek zajisténi -445 329 -714 413
Ostatni pojisténi motorovych vozidel
Hrubé predepsané pojistné 6 468 092 6 037 127
Hrubé zaslouzené pojistné 6510 555 6016 299
Hrubéa vyse nakladl na pojistné pinéni -4 430 233 -4 437 975
Hrubéa vyse provoznich nakladl -743 268 -1 331 055

Vysledek zajisténi -325 445 -350 126




VYROCNI ZPRAVA 2005 CESKA POJISTOVNA ASS. 143

tis. K¢& 2005 2004
Namofrni, letecké a dopravni pojisténi
Hrubé predepsané pojistné 169 464 198 844
Hrubé zaslouzené pojistné 142 241 193611
Hrubéa vyse nakladl na pojistné pinéni -76 934 -135 221
Hrubéa vyse provoznich nakladl -39 110 -51 728
Vysledek zajisténi -25 160 -68 203
Pojisténi proti pozaru a ostatnim skoddm na majetku
Hrubé predepsané pojistné 6391 904 5941 963
Hrubé zaslouzené pojistné 6 355 925 6 190 890
Hrubéa vyse nakladl na pojistné pinéni -2 679 366 -2 333 468
Hrubéa vyse provoznich nakladl -838 069 -1 399 692
Vysledek zajisténi -1 605 790 -1 367 285
Pojisténi odpovédnosti
Hrubé predepsané pojistné 1385 950 1067 312
Hrubé zaslouzené pojistné 1334476 1112907
Hrubd vyse nékladl na pojistné pInéni -419 296 -728 884
Hrubéa vyse provoznich nakladl -140 003 -178 258
\lysledek zajisténi -227 162 -279 083
Pojisténi uveérl a zaruk
Hrubé predepsané pojistné 487 596 395 531
Hrubé zaslouzené pojistné 414 849 245 291
Hrubd vyse nékladl na pojistné pInéni -727 976 -148 345
Hrubéa vysSe provoznich nakladl -4 768 -3 196
Vysledek zajisténi -7 880 -4 983
Pojisténi pomoci osobam pfi cestach do zahranici
Hrubé predepsané pojistné 258 529 215034
Hrubé zaslouzené pojistné 245178 217 894
Hrubd vyse nékladl na pojistné pInéni -151 068 108 993
Hrubéa vysSe provoznich nakladl -63 242 85 020
\lysledek zajisténi -28 364 -759
Pojisténi riznych financnich ztrat
Hrubé predepsané pojistné 105 575 104 484
Hrubé zaslouzené pojistné 108 559 116 546
Hrubd vyse nékladl na pojistné pInéni -76 748 -17 645
Hrubd vyse provoznich nakladu -7 760 -19 205
Vysledek zajisténi -15 236 -230 957
Aktivni zajisténi
Hrubé predepsané pojistné 358915 603 185
Hrubé zaslouzené pojistné 383494 691 775
Hrubd vyse nékladl na pojistné pInéni -79 670 -347 746
Hrubéa vyse provoznich nakladl -61 218 -26 182
Vysledek zajisténi -43 139 -168 337
Hrubé predepsané pojistné 25 246 957 23915 337
Hrubé zaslouzené pojistné 24 965 928 23 804 472
Hruba vyse nakladd na pojistné plnéni -14 928 715 -13 656 487
Hruba vyse provoznich nakladl -3 107 851 -5 524 704
Vysledek zajisténi -2794 916 -3214516
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G.22. UROKOVE A OBDOBNE VYNOSY

tis. K& 2005 2004
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 138 366 137 424
Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou 61019 170 540
proti U¢tdm néakladt nebo vynosu uréend k obchodovani

Finan¢ni aktiva ocerovana realnou hodnotou 1737 683 2857978
proti U¢tim néakladt nebo vynosut neurc¢end k obchodovéani

Uvéry a pohledavky 685 643 918 541
Ostatni 19 287 30944
Urokové a obdobné vynosy celkem 2 641998 4 115 427
Pokles urokovych vynost z finanénich aktiv byl zpisoben snizenim celkového pocétu drokovych instrumentl (zejména dluhopist) drzenych Spoleénosti

a poklesem trznich urokovych sazeb.

G.23. OSTATNI VYNOSY Z FINANCNICH AKTIV

tis. K& 2005 2004
Realizované zisky z finan¢nich aktiv 56 793 9 805
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty finanénich aktiv 19 403 222 813
Dividendy 132 863 226 967
Cisty zisk z obchodovani 2710226 3365917
Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk(i ocefiovanych 1563 299 -134 309
redlnou hodnotou proti U¢tlim nakladd

nebo vynost neuréenych k obchodovani

Ostatni vynosy z finan¢nich aktiv celkem 4 482 584 3691193
tis. K& 2005 2004
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti *) 45133 -
Uvéry a pohledavky 11 660 9 805
Realizované zisky z financnich aktiv celkem 56 793 9 805
*) Podrobné informace k finanénim aktivim drzenym do splatnosti viz G.4.1.

tis. K& 2005 2004
Uvéry a pohledavky 10 840 163 562
Ostatni pohledavky (kromé pohledavek vici pojistnikim) 8 563 59 251
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty financ¢nich aktiv celkem 19 403 222 813
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tis. K¢& 2005 2004
Obchodovani s cennymi papiry 1807 755 760 991
Dluhové cenné papiry 5405 30324
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 1802 350 730 667
Obchodovani s cizoménovymi nastroji -9 072 1449919
Derivéaty 911 543 1155 007
Cisty zisk z obchodovani celkem 2710 226 3365917
tis. K¢& 2005 2004
Zisk z precenéni finanénich aktiv a zavazkd ocenovanych 1905 392 1746 709
redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd
nebo vynosl neurcenych k obchodovani
Dluhové cenné papiry 1127 098 1378 540
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 778 294 368 169
Ztrata z precenéni financ¢nich aktiv a zavazkl ocenovanych -342 093 -1881018
redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd
nebo vynosl neurcenych k obchodovani
Dluhové cenné papiry -300 737 -1 763 341
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem -41 356 -117 677
Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk( ocefiovanych 1563 299 -134 309
redlnou hodnotou proti u¢tam nakladd nebo vynosu
neuréenych k obchodovani celkem
G.24. VYNOSY Z INVESTICNIHO MAJETKU
tis. K¢& 2005 2004
Realizované zisky 2 061 31169
Nerealizované zisky 128 329 17 009
Vynosy z pronajmu investi¢niho majetku 167 135 156 243
Vynosy z investi¢niho majetku celkem 297 525 204 421
Spolec¢nost provedla rekonstrukci nékterych budov, coz vedlo ke zlepseni jejich technického stavu a zvy$eni hodnoty k 31. prosinci 2005.
G.25. CISTE VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZIi A VYNOSY Z POSKYTNUTYCH SLUZEB
tis. K& 2005 2004
Poplatky za zprostredkovani platebniho styku 2487 4183
Provizni poplatky 207 170 217 045
Poplatky za pljc¢ovani cennych papird 42 -
Ostatni 34 924 47 587
Vynosy z poplatkd a provizi celkem 244 623 268 815

Hlavni ¢ast pfijmu z proviznich poplatkl je generovéna provozovanim zékonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo

nemoci z povolani.
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Néklady na poplatky a provize a naklady na poskytnuté sluzby zahrnuiji:

tis. K& 2005 2004
Poplatky za zprostredkovani obchodl s cennymi papiry -12131 -14 682
Poplatky za spravu portfolia -184 239 -187 075
Poplatky za Upis cennych papirt a finan¢ni poradenstvi -16 587 -11 736
Poplatky za zprostifedkovani platebniho styku -115130 -94 437
Ostatni -13 020 -
Naklady na poplatky a provize celkem -341 107 -307 930
Cisty zisk z poplatktl a provizi a vynosy z poskytnutych sluzeb celkem -96 484 -39 115

G.26. OSTATNI VYNOSY

tis. K& 2005 2004
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 1563 788 -
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 8471 14 241
Kurzové zisky 550 021 360 941
Prijmy z prondjmu formou operativniho leasingu 124 262 126 955
Ostatni vynosy 54 709 155 881
Ostatni vynosy celkem 891 251 658 018

Hlavni ¢ast ostatnich vynosu v roce 2004 predstavuje pokuta od Union banky z diivodu odstoupeni od smlouvy o koupi nemovitosti ve vysi 50 000 tis. K¢.

tis. K& 2005 2004
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty hmotného majetku 1563 788 -
Zuétovani trvalého snizeni hodnoty majetku celkem 153 788 -

Spole¢nost zrusila ¢ast trvalého snizeni hodnoty u pfislusnych budov, u kterych v dusledku provedeni rekonstrukce doslo ke zlep$eni jejich technického
stavu.

G.27. POJISTNE TECHNICKE NAKLADY OCISTENE O PODIL ZAJISTITELE

tis. K& 2005 2004
Zivotni pojisténi 12 823 561 13 756 497
Vyplata davek a odbytného 11 030 667 15 739 089
Zména stavu pojistné technickych rezerv 1735123 -1 957 548
Ostatnf 57 771 -25 044
Nezivotni pojisténi 9486 707 8 830 063
Néklady na pojistna plnéni 8 534 833 9452 926
Zména stavu pojistné technickych rezerv 383 738 -1414 977
Zmeéna stavu jinych technickych rezerv 365 434 524 345
Ostatni 202 702 267 769

Pojistné technické naklady ocisténé o podil zajistitele celkem 22 310 268 22 586 560
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tis. K¢& 2005 2004
Hrubé vySe vyplat davek a odbytného 11 300 446 15953 901
Podil zajistiteld -269 779 -214.812
Vyplata davek a odbytného celkem 11 030 667 15 739 089
tis. K¢& 2005 2004
Hrubd vyse nékladl na pojistné plnéni 13008 978 13 509 702
Podil zajistiteld -4 474 145 -4 056 776
Z toho: kaptivni zajisténf -3 964 766 -2 675194
Naklady na pojistna plnéni v nezivotnim pojisténi celkem 8534 833 9 452 926
tis. K¢& 2005 2004
Zména stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené, ale nezlikvidované 1653 841 -604 951
Zména stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené, ale nezlikvidované, podil zajistitell -940 386 -382 112
Zména stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené 265 896 751 736
Zména stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahldsené, podil zajistitelt -595 613 -1 179 650
Zmeéna stavu pojistné technickych rezerv nezivotniho pojisténi celkem 383738 -1414 977
G.28. PODILY NA ZISKU (BONUSY) Z INVESTICNICH SMLUV
tis. K¢& 2005 2004
Zména stavu finanénich zavazkl z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluli¢asti - .
Pripsané garantované podily na zisku (bonusy) 312 666 311630
Podily na zisku (bonusy) z investi¢nich smluv celkem 312 666 311630
G.29. UROKOVE A OBDOBNE NAKLADY
tis. K¢& 2005 2004
Podfizené finanéni zavazky 187 730 187 770
Zavazky z emitovanych cennych papirt 109718 116 398
Zavazky z finan¢niho leasingu 1051 805
Zavazky vU&i bankdm 3530 9
Zavazky vci nebankovnim subjektliim - 125
Ostatni 43180 1
Urokové a obdobné naklady celkem 345 209 305 108
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G.30. OSTATNI NAKLADY NA FINANCNIi AKTIVA

tis. K¢ 2005 2004
Realizované ztraty - 24 848
Trvalé snizeni hodnoty finan¢nich aktiv 220 856 145 322
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva celkem 220 856 170 170
tis. K¢ 2005 2004
Uvéry a pohledéavky 72 114 72 464
Ostatni pohledéavky (kromé pohledavek vici pojistnikiim) 148 742 72 858
Trvalé snizeni hodnoty finan¢nich aktiv celkem 220 856 145 322
G.31. NAKLADY NA INVESTICNI MAJETEK

tis. K¢ 2005 2004
Realizované ztraty 3286 47 892
Nerealizované ztraty 576 624 587 771
Ostatni naklady na investi¢ni majetek 70 853 192 672
Naklady na investi¢ni majetek celkem 650 763 828 335
G.32. PORIZOVACI NAKLADY A OSTATNIi PROVOZNi NAKLADY

tis. K¢ 2005 2004
Porizovaci naklady 4526 644 5309 928
Ostatni provozni naklady 4181 169 4983 373
Vynosy z provizi a podild na zisku od zajistitelt -2 700 230 -1282 473
Pofizovaci ndklady a ostatni provozni naklady celkem 6 007 583 9010 828

NérUst vynosu z provizi a podilt na zisku od zajistitel v tabulce je disledkem zmeény zajistného programu. Zvyseni provizi z kaptivniho zajisténi je zplsobeno

nardstem podilu postoupeného pojistného zajistiteli a zvySenim provizni sazby.

tis. K& 2005 2004
Provize 3023582 4025 370
Osobni néklady 935 963 983 479
Marketingové a reklamni naklady 407 702 245 279
Ostatni 76 847 88 126
Zména stavu ¢asového rozliseni pofizovacich nékladd 82 550 -32 326
Pofizovaci naklady celkem 4526 644 5309 928
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tis. K¢& 2005 2004
Osobni naklady 1023 751 1072 487
Néklady na informacni technologie 923 879 1114 366
Najemné, naklady na udrzbu a opravy 277 787 336 128
Reklamni naklady 393 128 707 491
Zprostifedkovani 578 530 530 271
Poradenstvi 258 984 137 445
Rlzné sluzby 326 687 456 725
Spotieba energie 117 016 114 221
Néklady spojené s pronajmem 49 227 53430
Zména stavu ostatnich rezerv -43 407 190 490
Ostatni 275 587 270319
Ostatni provozni naklady celkem 4181 169 4983 373
Néklady na informacni technologie zahrnuji jesté 260 933 tis. K¢ (2004: 259 225 tis. K¢&) osobnich néklad.

Tato tabulka uvadi prehled osobnich nakladu:

tis. K¢& 2005 2004
Mzdové naklady 1892 762 1957 985
Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 693 751 759 644
Ostatni 116 322 122 162
Osobni naklady celkem 2702 835 2839 791
Odmeény zahrnuté v osobnich nakladech vyplacené 155 851 185 425

vedoucim pracovnikim celkem

Osobni néklady jsou zahrnuty v polozkach Potizovaci naklady, Naklady na pojistna pinéni (2005: 458 904 tis. K&, 2004: 496 820 tis. K¢), Ostatni provozni

néaklady a Ostatni naklady.

Kategorie Ostatnich nakladl zahrnuje naklady na zdravotni a socialni program Spolecnosti (napf. Zdravotni program pro manazery, zdravotni prohlidky pro

zaméstnance a socialni vyhody).

Primérny pocet zaméstnancl k 31. prosinci ¢inil:

2005 2004
Vedouci pracovnici ®) 38 47
Ostatni zaméstnanci 5524 6177
Primérny pocet zaméstnancu celkem 5562 6224

°) Tato kategorie zahrnuje zaméstnance — ¢leny predstavenstva a vedouci pracovniky jmenované generdlnim feditelem.
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G.33. OSTATNI NAKLADY

tis. K& 2005 2004
Odpisy softwaru a ostatniho nehmotného majetku 440 586 189 578
Odpisy hmotného majetku 439 742 482 766
Kurzové ztraty 425 945 539 864
Trvalé snizeni hodnoty 146 918 132703
Ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku 78 083 15037
Spréva finanéniho umisténi 35240 92 158
Osobni naklady 23224 27 780
Ostatni naklady 11 403 26 261
Ostatni naklady celkem 1601141 1506 147
G.34. CISTY VYNOS Z MAJETKOVYCH UCASTI V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

tis. K& 2005 2004
Dividendy 1755228 820
Realizované zisky - 49 807
Celkové vynosy 1755228 50 627
Realizované ztraty 229 699 38267
Trvalé snizeni hodnoty zalu¢tované v bézném ucetnim obdobi 1165 39 756
Celkové naklady 230 864 78 023
PFijmy z majetkovych ucasti celkem 1524 364 27 396

Dcefiné spoleénosti dosahly v roce 2004 vys$sich ziskl nez v roce 2003, coz se projevilo v objemu vyplacenych dividend (vyplaceny v roce 2005) od CP

Reinsurance Company Ltd., PPF banky, a.s., Ceského porceldnu, a. s., a CP Strategic Investment B.V.

G.35. NAKLADY NA DAN Z PRIJMU

tis. K& 2005 2004
Dan z prijma — splatna 1488 251 1451 692
Dan z prijmU — odlozena -292 038 -930 412
Naklady na dar z prijmu celkem 1196 213 521 280
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tis. K¢& 2005 2004
Darové sazba 26% 28%
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim 5837 489 2 385403
Dan z pfijmu vypoctena na zékladé ucetniho HV -1 517 747 -667 913
Danové neodecitatelné naklady -155 200 -181 205
Nedanové vynosy 519 663 149 000
Upravy z titulu zmén dariovych sazeb 39 000 58 359
Opravy splatné dané minulych let -5 761 -343
\lynosy zdanéné jinou dafiovou sazbou 14 978 42 013
Slevy na dani 1535 2 381
Ostatni -92 681 76 428
Dan z pfijm0 celkem -1196 213 -521 280
G.36. SMLOUVY O ZPETNEM ODKUPU A ZPETNEM PRODEJI
Jako zdroj financovani Spoleé¢nost vyuzila prodeje financnich aktiv prostrednictvim smluv o opétovném zaplaceni prostfedkd formou zpétného odkupu
finan¢nich aktiv k uréitému budoucimu datu za stejnou cenu a dale Urok vypocéteny z pfedem uréené Urokové sazby.
Aktiva prodana k 31. prosinci v ramci smluv o zpétném odkupu zahrnovala:
2005 2005 2004 2004
Realna hodnota  Ugetni hodnota Reéalna hodnota  Ugetni hodnota
podkladovych zavazku podkladovych zavazku
tis. K& aktiv aktiv
Finanéni aktiva ocerovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynosl 264 544 264 910 238 600 238 667
Celkova aktiva 264 544 264 910 238 600 238 667

Spole¢nost také nakupuje finanéni aktiva v rdmci smluv o jejich zpétném prodeji k uréitému budoucimu datu (,reverzni repo operace”). Prodavajici se
zavazuje zpétné odkoupit tytéZ nebo obdobné investice k dojednanému budoucimu datu. Reverzni repo operace se uzaviraji jako forma poskytnuti
finan¢nich prostredk zékaznikovi. K 31. prosinci zahrnovala aktiva nakoupena formou smluv o zpétném odkupu:

2005 2005 2004 2004

Ugetni hodnota Realnd hodnota  Ugetni hodnota Reéalna hodnota

pohledavek podkladovych pohledavek podkladovych

tis. K& aktiv aktiv
Uvéry a pljeky bankdm 3001 149 2938812 - -
Uvéry a pljéky celkem 3001 149 2938812 - -
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G.37. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Smluvni vy$e budoucich a podminénych zévazku dle jednotlivych kategorii je uvedena v tabulce nize. Castky zaruk a akreditivl uvedené v tabulce
predstavuji maximalni vysi UCetni ztraty, kterd by vznikla k datu ucetni zavérky, pokud by smluvni strany v pIné vysi nedostaly svym zavazkim vyplyvajicim

ze smluv.

tis. K¢ 2005 2004
Zaruky: Zaruky zaplaceni dluhu 149618 172 971
Podminéné zavazky a budouci zdvazky celkem 149 618 172 971

Vzhledem k tomu, Ze v rozvaze jsou vykazovény pouze organiza¢ni poplatky a ¢asové rozliseni o¢ekdvanych ztrat do okamziku splnéni nebo expirace
zavazk( do budoucna, maji budouci a podminéné zavazky charakter podrozvahového tvérového rizika. Mnohé podminéné nebo budouci zavazky vyprsi bez
poskytnuti zalohy, at uz celkové nebo ¢astecné. Tyto ¢astky proto neodpovidaji ocekavanym budoucim penéznim tokim.

Spole¢nost vede s mensinovymi akcionafi devét soudnich spord tykajicich se usneseni z jednani valnych hromad z let 1996, 1997, 1998, 2000, 2001, 2002
a 2004. Soud dosud nevydal v Zzddném z téchto pipadl konecny rozsudek. Na zakladé minulych soudnich jednéni, provérky postupl spole¢nosti a pravnich
analyz externiho pravniho poradce se Spole¢nost domniva, ze pravdépodobnost, ze by v nékterém z téchto sporli mélo byt vyhovéno Zalobci, je nizka.

Spoleé&nost je jako &len Ceského jaderného poolu spole¢né a jednotlivé odpovédné za zavazky poolu. To znamend, e v pifpadé, e jeden nebo vice &lend
nebude schopno dostat svym zavazkdm vici poolu, pfevezme spoleénost nekrytou ¢ast tohoto zavazku v pomeéru zavislém na svém ¢gistém vlastnim vrubu
na zékladé prislusné smlouvy. Management se nedomniva, ze by riziko, ze néktery z ¢lend nebude schopen dostat svym zavazkim vici poolu, bylo natolik
vyznamné, aby ohrozilo finanéni pozici Spole¢nosti. Navic je potenciélni odpovédnost Spole¢nosti za jakakoliv pfipadna pojistna rizika smluvné kryta do
dvojnasobné vyse Cistého vlastniho vrubu spole¢nosti za dané riziko.

M

Jako ¢len Ceské kancelare poijistiteltl (dale jen ,,Kanceldr”) v souvislosti s poskytovanim poji$téni odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla
(MTPL) se Spolec¢nost zavazala rucit za zavazky Kancelare. Za timto Ucelem Spoleénost prispiva do garanéniho fondu, a to ve vysi stanovené Kancelafi.

V pfipadé, Ze néktery z ¢lent Kancelare nebude schopen dostat svym zavazkim vyplyvajicim z MTPL z divodu nesolventnosti, mize byt Spole¢nost
pozadana o dodateény prispévek do garanéniho fondu. Management se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto situace by bylo vyznamné natolik, aby ohrozilo
finan¢ni pozici Spole¢nosti.

Spole&nost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (déle jen ,,FNM"), v némz se FNM domaha pInéni z titulu smlouvy o uzavfeni smlouvy
budouci, ktera byla mezi Spole¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997, pricemz Spole¢nost v rdmci tohoto sporu namita, ze predmeétny narok FNM
neexistuje. Vedeni Spole¢nosti je s ohledem na uc¢inéné Ukony, zndmé informace a prévni analyzy toho nézoru, Ze by zalobci nemélo byt vyhovéno.

tis. K& 2005 2004
Ziskané zaruky 847 026 3958 352
Aktiva obdrzena formou zéstavy 34 976 57 801
Pohledavky z akcii, dluhopist a smének 528 871 533 657

Ziskané zaruky celkem 1410873 4549 810
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G.38. VZTAHY SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Spolecnost je ve spiiznéném vztahu se svou matefskou spolec¢nosti PPF Group N.V. a s jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Spolecnost je také ve spfiznéném vztahu se svymi dcefinymi a pridruzenymi spole¢nostmi.

Za spfiznéné osoby se dale povazuji feditelé a vedouci pracovnici Spole¢nosti a jeji materské spolecnosti, blizci rodinni prislusnici téchto pracovnikd, dale
spole¢nosti, v jejichz vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichZz maiji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Kategorie vedoucich pracovnik(l Spole¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozordi rady.

tis. K¢ 2005 2004
Predstavenstvo *) 49 606 63 909
Dozor¢i rada 4243 4235

*) Spole¢nost nema kromé ¢&lenu predstavenstva zadné jiné fidici pracovniky.
Prijmy se déli na finanéni a nefinanéni nasledujicim zptsobem:

Finanéni ptijmy zahrnuijf finan&nf pijmy, které byly v prib&hu finan&niho roku ptijaty &leny ptedstavenstva a dozoréi rady od Ceské pojistovny a.s. a spole&nosti
ovladanych Ceskou pojistovnou a.s. (zejména odmény za &lenstvi ve statutarnich organech, mzdy, bonusy, vyhody, jiné ptijmy a skupinové Zivotni pojisténi).
Nefinanéni ptijmy zahrnuji nefinanéni p¥ijmy (vyhody) ptijaté v prabéhu finanéniho roku &leny predstavenstva a dozoréi rady od Ceské pojistovny

a spole&nosti ovladanych Ceskou pojistovnou a.s. (zejména auta, zdravotni programy a vyhody na zakladé kolektivni smlouvy pro fidici pracovniky).

K 31. prosinci 2005 drzeli ¢lenové statutarnich organd celkem 16 akcii, z nichz vSechny byly drzeny ¢leny dozoréi rady.

tis. K¢ 2005 2004
Predstavenstvo *) 45209 59 646
Dozor¢i rada 4132 3847

*) Spole¢nost nema kromé ¢&lenu predstavenstva zadné jiné fidici pracovniky.

Spriznéné osoby se v souladu s pouzitymi metodami konsolidace ¢leni do nasledujicich skupin:
Skupina 1 — dcefiné a pfidruzené spole&nosti piimo konsolidované v rdmci skupiny CP,
Skupina 2 - spole¢nosti pfimo konsolidované v rdmci skupiny matefské spole¢nosti,

Skupina 3 - ostatni spfiznéné osoby a nekonsolidované dcefiné a pridruzené spole¢nosti.
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V prlibéhu roku provedla Spole¢nost néasledujici vyznamné transakce s matefskou spole¢nosti PPF Group N.V.:

tis. K& 2005 2004
Urokové a obdobné poplatky -160 318 -160 359
Naklady celkem -160 318 -160 359
K datu ucetni zavérky vykazovala Spole¢nost s matefskou spole¢nosti PPF Group N.V. nasledujici zGstatky:
tis. K& 2005 2004
Podfizené zavazky 2 135 000 2 135 000
Cizi zdroje celkem 2 135000 2 135 000
K datu Ucetni zavérky vykazovala Spole¢nost s podniky ve Skupiné 1 néasledujici zUstatky:
tis. K& 2005 2004
Aktiva
Provozni a ostatni hmotny majetek 1355 28 931
Finanéni aktiva 10 788 894 8 103 889
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tlim nékladd nebo vynost 3881 065 5824 362
Uvéry a pohledavky 6705413 2179820
Penize a penézni ekvivalenty 202 416 99 707
Podily zajistitelt na pojistné technickych rezervach 6802 072 4132 502
Aktivni Casové rozliseni 14 868 24000
Aktiva celkem 17 607 190 12 289 322
Cizi zdroje
Zéavazky z pojisténi 962 718 943 018
Finan¢ni zavazky 5990 304 3138735
Zéavazky z emitovanych cennych papirQ 351 208 287 618
Zavazky 5372795 2475010
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynos 1391 313515
Zavazky vci bankam 264 910 62 592
Pasivni ¢asové rozliseni 9317 6 496
Cizi zdroje celkem 6 962 339 4088 249
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Aktiva a pasiva vaci podnikdm ve Skupiné 1 uvedena vyse obsahuji nasledujici vyznamné polozky (kromé kaptivniho zajisténi):

tis. K¢& 2005 2004
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti u¢tu naklada a vynosu
Dluhopisy emitované Home Credit Holding a.s. 2240 061 1110078
Podilové listy emitované CP Invest, a. s. 1478 043 1398 093
Dluhopisy emitované Zeta Osteurope Holding S.A. - 3204 648
Uvéry a pohledavky
Pohledavky z repo operaci PPF Banka, a. s 3001 149 -
Pohledavky z pfimého pojisténi a zajisténi 1956 261 802 143
(vztahujici se hlavné k Ceské poistovné — Slovensko a. s., Ceské pojistovné ZDRAVI a. s. a Home Credit Holdingu a.s.)
Podfizené a bankovni vklady (vztahujici se hlavné k PPF Bance a.s. a eBance a s.) 876 890 1238838
Zavazky
Upsany zékladni kapital CP Reinsurance Company - 869 096
Zavazky z pfimého pojisténi 1 545 062 316 841
(vztahuijici se hlavng v(i&i Ceské pojistovng ZDRAVI, Ceské poistovné — Slovensko a. s. a Home Credit Holdingu a.s.)
V pribéhu roku provedla Spole¢nost nasledujici vyznamné transakce s podniky ve Skupiné 1:
tis. K¢& 2005 2004
Vynosy
Zaslouzené pojistné, ocistené -9311 705 -7 678 444
Prijmy z majetkovych Uc¢asti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich 1754 409 -
Urokové a obdobné vynosy 236 283 616 987
Ostatni vynosy z finanénich aktiv - -
Cisty zisk z obchodovéni 326 271 -323 446
Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk(i ocefiovany 168 600 69 000
redlnou hodnotou proti Uétim néakladd nebo vynosu
Vlynosy z investi¢niho majetku 48 800 47 601
\lynosy z poplatk( a provizi 27 114 17 147
Ostatni vynosy 162 910 250 960
Vynosy celkem -6 587 318 -7 000 195
Naklady
Pojistné technické naklady 5500 586 5371 647
Zivotni pojist&ni 527 777 732714
Nezivotni pojisténi 4972 809 4 638 933
Urokové a obdobné néklady -54 854 -11 681
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva - 11114
Porizovaci néklady -78 299 -107 452
Ostatni provozni naklady -35 067 -64 962
Vynosy z provizi a podilt na zisku od zajistitell 2205 324 865619
\lynosy z poplatkl a provizi -280 400 -224 776
Ostatni naklady -53 380 -289 373
Naklady celkem 7 203910 5527 908
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K datu ucetni zavérky vykazovala Spole¢nost s podniky ve Skupiné 2 nasledujici zUstatky:

tis. K& 2005 2004
Aktiva

Uvéry a pohledéavky 16 240 1199
Aktivni Casové rozliseni - 140 909
Aktiva celkem 16 240 142 108
Cizi zdroje

Podfizené zavazky 365 000 365 000
Zavazky 72 930 22 489
Pasivni ¢asové rozlisSeni 3570 -
Cizi zdroje celkem 441 500 387 489
V prlibéhu roku provedla Spole¢nost néasledujici vyznamné transakce s podniky ve Skupiné 2:

tis. K& 2005 2004
Vynosy

Zaslouzené pojistné, ocistené 2 662 2 595
Urokové a obdobné vynosy - 4 001
Ostatni vynosy z finan¢nich aktiv - -
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty finan¢nich aktiv - 6347
Cisty zisk z obchodovani - -10 005
Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk(l ocefiovany redlnou hodnotou proti G¢tlim nékladd nebo vynosu - -21 668
Ostatni vynosy 27 351 26 243
Vynosy celkem 30013 7513
Naklady

Nezivotni pojisténi -635 -837
Urokové a obdobné néklady -27 412 -27 412
Ostatni provozni naklady -410 610 -251 892
Vynosy z poplatkd a provizf - -19 348
Ostatni naklady - -1 633
Naklady celkem -438 557 -301 122
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tis. K¢& 2005 2004
Aktiva

Provozni a ostatni hmotny majetek 1924 8 787
Uvéry a pohledavky 12 015 303 967
Aktiva celkem 13939 312 754
Cizi zdroje

Zavazky z pojisténi 568 -
Zavazky 4 300 9277
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti U¢tiim nakladd nebo vynost - 399 974
Cizi zdroje celkem 4 868 409 251
V pribéhu roku provedla Spole¢nost nasledujici vyznamné transakce s podniky ve Skupiné 3:

tis. K¢& 2005 2004
Vynosy

Zaslouzené pojistné, ocisténé 7 482 4180
Urokové a obdobné vynosy 20077 28122
Cisty zisk z obchodovani 1012 237 -402 391
Ostatni vynosy -2 705 1278
Vynosy celkem 1037 091 -368 811
Naklady

Nezivotni pojisténi -2 384 -
Ostatni provozni naklady -18 444 -34 803
Naklady celkem -20 828 -34 803
G.39. VYNOS NA AKCII

tis. K¢& 2005 2004
Cisty zisk 4 641 276 1864 123
Vazeny prameérny pocet akcif 2980 963 2980 963
Vynos na akcii (K¢) 1557 625

VySe vynosu na akcii je stanovena jako pomeér vyse Cistého zisku a vézeného primérného poctu zbyvajicich kmenovych akcii.

\ly$e zfedéného vynosu na akcii nebyla stanovena, protoze Spoleénost neméla zadné ziedéné cenné papiry.
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G.40. REALNA HODNOTA AKTIV A PASIV

Tabulka uvadi porovnani Ucetni a redlné hodnoty finan¢nich aktiv:

2005 2005 2004 2004
tis. K& Ugetni hodnota  Realna hodnota  Ugetni hodnota Reélna hodnota
Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech 16 728 599 n/a 12 532 494 n/a
Investi¢ni majetek 3230 699 3230699 3551 067 3551 067
Finanéni aktiva 97 154 481 97 617 618 93 559 202 94 061 044

Finan¢ni aktiva k prodeji 1779769 1779769 1500 761 1500 761
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 1779769 1779769 1500 761 1500 761
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 1870728 2 363 337 2121 056 2 622 898
Dluhové cenné papiry 1870728 2 363 337 2121 056 2 622 898
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 12 054 873 12 054 873 13471 602 13471 602
proti U¢tdm néakladt nebo vynosu
Dluhové cenné papiry - - 2843 831 2843 831
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 11160 391 11 160 391 8439877 8439877
Kladné trzni hodnota derivatu 894 482 894 482 2187 894 2187 894
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tiim 55842 193 55 842 193 55529 614 55529 614
nakladl nebo vynosl neuréend k obchodovani
Dluhové cenné papiry 42 814 799 42 814 799 43 142 934 43 142 934
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 13027 219 13027 219 12 386 505 12 386 505
Ostatni 175 175 175 175
Uvéry a pohledavky 25 357 831 25328 359 20 816 600 20 816 600
Uvéry a plj¢ky bankam 17 211 274 17 181 802 14 739 531 14 739 531
Uvéry a ptjéky nebankovnim subjektéim 330 148 330 148 972 971 972 971
Pohledavky 7 816 409 7816 409 5104 098 5104 098
Penize a penézni ekvivalenty 249 087 249 087 119 569 119 569
Finanéni aktiva celkem 117 113779 110 848 317 109 642 763 97 612 111

Redlnd hodnota finan¢niho aktiva je definovéna jako ¢astka, za kterou mlze byt finanéni aktivum sménéno mezi dvéma stranami v rdmci obvyklého

obchodu. Redlnad hodnota vychazi z trzni ceny. Pokud trzni cena neni k dispozici, redlnéd hodnota je uréena pomoci metody sou¢asné hodnoty budoucich

penéznich tokd.

Tabulka uvadi porovnani redlné a Ucetni hodnoty finan¢nich zédvazka:

2005 2005 2004 2004
tis. K& Ugetni hodnota  Realna hodnota  Ugetni hodnota Reélna hodnota
Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s DPF 1065 924 1065 924 753 259 753 259

Garantované zévazky z investi¢nich smluv s DPF 1065 924 1065 924 753 259 753 259
Finan¢ni zavazky 17 355 317 17 510 749 16 223 095 16 177 047
Podfizené zavazky 2 500 000 2 652 679 2 500 000 2 487 689
Zavazky z emitovanych cennych papirt 4068 190 4070943 4051 833 4018 096
Emitované dluhové cenné papiry 4 037 690 4040 443 3989 333 3 955 596
Sménky 30 500 30 500 62 500 62 500
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou 511817 511817 1632 009 1632 009
proti U¢tdm néakladt nebo vynosu
Zaporna trzni hodnota derivatl 511817 511817 1632 009 1632 009
Zavazky vci bankam 264 910 264 910 238 987 238 987
Zavazky 9971 765 9971 765 7 762 558 7 762 558
Ostatni zavazky 38 635 38635 38008 38008
Finanéni zavazky celkem 18 421 241 18 576 673 16 976 354 16 930 306
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G.41. DULEZITE UCETNIi ODHADY A USUDKY

Odhady a Usudky jsou vedenim Spolec¢nosti pribézné vyhodnocovény a vychazeji z historické zkusenosti a dalsich faktord véetné o¢ekavanych budoucich
udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.

Spole¢nost stanovi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Vysledné Ucetni odhady se budou malokdy rovnat skuteénym vysledkdm, jak je patrné
z definice odhadut. Odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné riziko, Ze v nasledujicim Uc¢etnim obdobi zpUsobi zna¢nou Upravu Gcetni hodnoty
aktiv a cizich zdrojd, jsou popsany nize.

Pri vypoctu zavazk( z pojisténi Spoleénost pouziva uréité predpoklady. Proces uréovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost polozek ve
vykazech Spole¢nosti, a dopadt zmén téchto predpokladl, které by mély vyznamny vliv na vykazané hodnoty, je popséan v kapitole E.2.4.

Vzdy k datu ucetni zavérky Spoleé¢nost vyhodnocuje, zda existuje objektivni diikaz trvalého snizeni hodnoty Uvérd a pohledavek. Hodnota Gvéru nebo
pohledévky je trvale snizena tehdy, pokud existuje objektivni dikaz o tom, Ze trvalé snizeni hodnoty je nasledkem jedné ¢i vice udalosti, které nastaly po
pocateénim vykazani, a vysledna ztrata ma spolehlivé odhadnutelny vliv na pfedpoklddané budouci penézni toky z daného Uvéru, pohledavky ¢i od pfislusné
protistrany.

Objektivni diikaz o tom, Ze doslo k trvalému snizeni hodnoty Uvéru, pohledévky i pfislusné protistrany, zahrnuje Spole¢nosti zjisténé informace

o néasledujicich udalostech:

a) vyznamné finanéni problémy emitenta ¢i dluznika,

b) poruseni smlouvy, napt. prodleni ve splatkach troku ¢&i jistiny,

¢) zénik aktivniho trhu pro dané finanéni aktivum v dusledku finanénich problém dluznika.

U uvérl a pohledavek, které jsou individuaing vyznamné, posuzuje Spole¢nost existenci objektivniho dikazu trvalého snizeni hodnoty individualng, u Gvérl
a pohledavek, které nejsou individudlné vyznamné, posuzuje vedeni Spoleénosti trvalé snizeni hodnoty skupinové. Pro Ucely skupinového vyhodnoceni
trvalého snizeni hodnoty jsou Uvéry a pohledavky ¢lenény do skupin podle charakteru Uvérového rizika.

Odhad hodnoty budoucich penéznich tok( z Uvéra a pohledavek je provadén na zékladé smluvnich penéznich toku a historické zkugenosti se ztratami

z Uveérl a pohledavek s podobnym charakterem Gvérového rizika. Historicka zkusenost se ztratami je upravena na zékladé soucasnych zjistitelnych udaju tak,
aby odrazely vliv sou¢asnych podminek, které neplsobily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkuSenost, a aby se odstranil dopad podminek v minulém
obdobi, které v soucasné dobé jiz neexistuji. Metodika a predpoklady pouzité pfi tvorbé odhadu budoucich penéznich tokl jsou pravidelné provérovany
vedenim Spole¢nosti, aby snizilo i miru vyskytu jakychkoli rozdilli mezi odhady ztrat a skutecné vzniklymi ztratami.

Spolec¢nost podléhé dani z prijmd v mnoha zemich a oblastech. Stanoveni celkové rezervy na dan z prijmd je provadéno za vyrazného vyuziti odhadud

a propoctl. Spole¢nost provadi mnoho transakci, v jejichz prabéhu je stanoveni vysledné dané nejisté. Spole¢nost Gétuje o odhadu zavazkl

z predpokladanych sport plynoucich z danovych kontrol. Pokud se konec¢né platba dané lisi od zavazku zauc¢tovaného na zékladé odhadu, rozdil ovlivni vysi
dané a odlozené dané v obdobi, ve kterém je pfijato rozhodnuti.

Redlna hodnota finanénich derivatl, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci ocenovacich technik. Vedeni
Spole¢nosti vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich podminek existujicich k datu Ucetni zavérky.
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Spole&nost eviduje dale uvedené vyznamné udalosti, které nastaly mezi datem Ugetni zavérky a 19. kvétnem 2006. Zadn4 z t&chto naslednych udalostf
nema vliv na U¢etni zavérku k 31. prosinci 2005.

ZAHAJENI PROCESU PRODEJE SPOLECNOSTI eBANKA, A.S.

Predstavenstvo schvélilo zahajeni pfipravy prodeje spole¢nosti eBanka, a.s.

NAVYSENI KAPITALU SPOLECNOSTI HC HOLDING A.S.
Dne 28. bifezna 2006 schvalilo pfedstavenstvo Spolecnosti navyseni zakladniho kapitélu dcefiné spole¢nosti HC Holding a.s. Zakladni kapital bude navysen
z 3 000 000 tis. K¢ o 300 000 tis. K& na 3 300 000 tis. K¢.

OZNAMENI O ZAMERU ROZDELIT SPOLECNOST CESKA POJISTOVNA A.S. FORMOU ODSTEPENI A NASLEDNEHO
ZALOZENIi NOVE SPOLECNOSTI V SOULADU S USTANOVENIM & 220ZB ZAKONA €. 513/1991 SB., OBCHODNI ZAKONIK,
VE ZNENIi ZAKONA C. 56/2006 SB.

Dne 18. dubna 2006 schvélilo predstavenstvo spoleénosti Ceska pojistovna a.s. (se sidlem Praha 1, Spalend 75/16, PSC: 113 04, IC: 45272956) na zékladé
ozndmeni jediného akcionare, spolednosti PPF Group N.V., zdmé&r rozdélit spolednost Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,,CP") formou od$tépeni a nasledného
zaloZeni nové spolecnosti.

Vlastnické pravo k akciim spole&nosti HC Holding a.s. (se sidlem v Ceské republice, Brno, Moravské namésti 249/8, PSC: 602 00, IC: 26978601) a Home
Credit B.V. (se sidlem v Nizozemsku, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam, registracni ¢islo 34126597), které jsou v drzeni Spole¢nosti, bude prfevedeno
na novou spoleénost. Zavazky Spolednosti vyplyvajici z dluhopist vydanych pod nadzvem emise ,CP VAR/06" ISIN: CZ0003700569 a ze Smlouvy

o podfizeném Uvéru uzaviené mezi Spoleénosti a spolec¢nosti PPF Group N.V. dne 10. ¢ervna 2003 budou také postoupeny na novou spole¢nost. Podle
¢eskych pravnich predpist byl stanoven jako pfislusny den pro rozdéleni Spole¢nosti formou odstépeni 1. leden 2006.

Hlavnim divodem této reorganizace je oddéleni riznych oblasti podnikéni, které pfimo nesouviseji s pojistovnictvim; tento krok podpofi rozvoj jasné daného
profilu podnikatelskych aktivit a povede ke zkvalitnéni fizeni jak Spole¢nosti, tak spole¢nosti, jejichz akcie budou prevedeny v ramci od$tépeni na noveé
zalozenou spolec¢nost.

POJISTNE UDALOSTI VZNIKLE V DUSLEDKU PUSOBENI TIHY SNEHU
Spolecnosti bylo nahlaseno vice nez 36 000 pojistnych udalosti, ke kterym doslo na za¢atku roku 2006 v dusledku tézkého snéhu. Celkova otekavana vyse
plnéni presadhne 1 010 000 tis. K& (v hrubé vysi).

POVODNE
V dubnu 2006 postihly velkou &ast Ceské republiky povodné. Rozsah povodni a oéekdvané kody jsou niz&f nez v roce 2002, Spoleénost viak z titulu t&chto
povodni zaznamenala vice nez 10 000 nahlasenych pojistnych udalosti. Celkova ocekavana vyse Skod presahuje 300 000 tis. K& (v hrubé vysi).
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni
obdobi roku 2005

Spoleénost Ceskéa pojistovna a.s. se sidlem v Praze 1, Spalené 75/16, PSC 113 04, IC: 45272956, je povinna za Uéetni obdobi roku 2005 sestavit tzv. zpravu
0 vztazich mezi propojenymi osobami dle § 66a odstavec 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni.

Spolec¢nost uzaviela béhem ucetniho obdobi roku 2005 tyto smlouvy s propojenymi osobami:

@ Se spole¢nosti AB — CREDIT a. s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC 140 21, IC 40522610, byly uzavieny:
— Mandéatni smlouva ze dne 22. prosince 2005 na spravu pohledavek, soudnich spor( a zavazk,
— Mandatni smlouva ze dne 22. prosince 2005 na spravu novych pohledavek za zaméstnanci CP,
— Tri dohody o provedeni obchodu FX swap,
— Dohoda o tUhradé naklad( za magnetické karty,
— Dohoda o prodeji drobného majetku ze dne 6. prosince 2005,
— Dodatek ¢. 2 ze dne 1. ledna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 14. srpna 2003 (v objektu na adrese Na Strzi 65, Praha 4),
— Dohoda o poskytnuti slev v souvislosti s ndjmem nebytovych prostor ze dne 1. Ginora 2005,
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 2. ledna 2005 (v objektu na adrese Kaplanova 8, Praha 4),
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisteni vozidel (pojisteéni odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za pojistné
stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti AZ stavebni s.s., AZ Bau,a.g. (cizojazy¢na mutace), se sidlem v Mladé Boleslavi, Husova 217, IC: 46356673, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla za pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti BART, spol. s r.o. v likvidaci, se sidlem v Praze 2, Jugoslavska 7/670, PSC 120 00, IC: 48585319, byla uzaviena:
— Smlouva o poskytnuti tcelového daru — MUDr. Barto$ova.

@ Se spole¢nosti Board Show, a.s., se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC 140 21, IC: 26161818, byly uzavieny:
— Smlouva o poskytovani sluzeb pti organizovani zimnich sportovnich her Ceské pojistovny,
— Dohody o Uhradé nékladt za telefonni poplatky, za vstupenky, za videokazety,
— Pojistné smlouvy na pojisténi Zivelni, pojisténi kradeze, pojisténi odpovednosti za Skodu, pojisténi na sdruzené pojisténi vozidel.

@ Se spole¢nosti Cespo B.V. se sidlem v Nizozemsku, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam, IC: 34124688, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti ob¢anu a pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla za pojistné stanovené ve
standardnf vysi.

@ Se spole¢nosti CET 21 spol. s r.o. se sidlem v Praze 1, V Jdmé 12, PSC 110 00, IC: 45800456, byla uzaviena:
— Pojistna smlouva na sdruzené pojisténi vozidel.

@ Se spole¢nosti CM — CREDIT a.s. se sidlem v Praze 5, K¥izeneckého namésti 1079/5b, PSC 150 00, IC: 25095048, byly uzavieny:
— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel,
— Dohoda o pojistném plnéni.
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@ Se spole¢nosti CP REINSURANCE COMPANY LIMITED se sidlem v Kyperské republice, Florinis, 11, kancelar ¢. 502, Nikésie, IC: 148685, byly uzavieny
néasledujici smlouvy:
— Smlouva o narovnani ze dne 29. prosince 2005,
- Settlement Agreement,
— Securities Purchase Agreement & Mutual Setoff Agreement,
— Property and Casco Reinsurance Agreement,
— Motor Third Party Liability Reinsurance Agreement,
— Personal Accident Reinsurance Agreement,
— Medical Expenses Reinsurance Agreement,
— Private Health Retrocession Reinsurance Agreement.

@ Se spole¢nosti CP Strategic Investments B.V. se sidlem v Nizozemsku, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam, 1C: 34124690, byla uzavfena:
— Smlouva o uvéru (Credit contract).

@ Se spole¢nosti Ceska nezavisla televizni spoleénost, spol. s r.o. v likvidaci, se sidlem v Praze 1, Purkyrfiova 74/2, PSC 110 00, IC: 49616668, byla
uzaviena:
— Smlouva o pronajmu nebytovych prostor ze dne 1. prosince 2005 (v objektu na adrese Purkynova 74/2, Praha 1).

@ Se spole¢nosti Ceska poistoviia — Slovensko, akciova spoloénost, se sidlem v Slovenské republice, Plynarenska 7/C, Bratislava, PSC: 824 79, IC:
31354327, byly uzavieny:
— Dodatek &. 1 ke smlouvé o poskytovani poradenské ¢innosti v oblasti pojistné matematiky,
— P&t zajistovacich smiluv.

@ Se spole¢nosti Ceskéa pojistovna ZDRAVI a.s. se sidlem v Praze 10, Litevska 1174/8, PSC 100 05, IC: 49240749, byly uzavieny:
— Smlouva o obchodni spolupraci ze dne 1. ¢ervna 2005,
— Zajistovaci smlouva ze dne 9. kvétna 2005 pro kryti rizik soukromého zdravotniho a Urazového pojisténi,
— Pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti a na sdruzené pojisténi vozidel.

@ Se spole¢nosti Ceska produkéni 2000, a.s., se sidlem v Praze 5, Hlubo&epy, K¥izeneckého nam. 322/5, PSC 152 00, IC: 25653431, byly uzavreny:
— Kupni smlouva ze dne 14. listopadu 2005 na prodej trezoru,
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 13. ¢ervna 2005 (v objektu na adrese Plzeriska 134, Pribram),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 31. bfezna 2005 (v budové bez ¢.p., na pozemku parc. ¢. 886/21, Kfizeneckého ndm. 322/5, Praha 5),
— Dodatek ¢.1 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu bez ¢.p., na pozemku parc. ¢. 886/21, Krizeneckého namésti 322/5, Praha 5),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 20. ¢ervna 2005 (v objektu na adrese Kfizeneckého néamésti 1079, Praha 5),
— Dodatek ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 20. ¢ervna 2005 (v objektu na adrese Barrandov Studia a.s., na pozemku parc. ¢. 886/19, Praha 5),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 31. bfezna 2005 (v objektu na adrese Kfizeneckého ndamésti 1079, Praha 5),
— Dodatek ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 31. bfezna 2005 (v objektu na adrese Kfizeneckého namésti 1079, Praha 5),
— Dodatek ¢.1 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu bez ¢.p., na pozemku parc. ¢. 886/19, na adrese Krizeneckého ndmésti 322, Praha 5),
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti CP DIRECT, a.s., se sidlem v Praze 10, Litevska 1174/8, PSC 100 00, IC: 25635191, byly uzavfeny:

— Smlouva o nevyhradnim obchodnim zastoupeni ze dne 18. dubna 2005 véetné péti dodatkd,

— Dohoda o mimoradné vykonnostni provizi ze dne 30. ¢ervna 2005,

— Dohoda ze dne 11. fijna 2005 o ukoncéeni Dohody o spoluprdci pfi sjednévani cestovniho pojisténi uzaviené dne 1. prosince 2003,

— Dodatek €. 1 ze dne 20. zafi 2005 ke smlouvé o podndjmu nebytovych prostor ze dne 18. brezna 2004 (v objektu na adrese Litevska 8, Praha 10),

— Pojistné smlouvy na pojisténi majetku, na pojisténi odpovédnosti za Skodu (¢innost pojistovaciho agenta) a na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi
odpovédnosti za $kodu zptsobenou provozem vozidla a havarijni poji$téni), pojistné smlouvy uzavfeny za standardnich podminek nabizenych Ceskou
pojistovnou a.s. jakozto pojistitelem.
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@ Se spole¢nosti CP finanéni servis a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC 140 21, IC: 26116723, byla uzavrena:
— Smlouva o koupi — prodeji podilu ve spole¢nosti Finanéni servis v Ruské federaci.

@ Se spole¢nosti CP INVEST investiéni spoleénost, a.s., se sidlem v Praze 1, Purkyriova 74/2, PSC 110 00, IC: 43873766, byly uzavieny:
— Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku (osobni automobil) ze dne 1. fijna 2005,
— Smlouva o ndjmu movité véci,
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Radni¢ni 133/1, Ceské Budé&jovice),
— Dohoda o ukon&eni Smlouvy o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Radniéni 133/1,Ceské Budé&jovice),
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 5. zati 2005 (v objektu na adrese Prazska 1280, Ceské Budé&jovice),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 4. Unora 2005 (v objektu na adrese 28. fijna 32, Ostrava),
— Dohoda o ukoncéeni ndjmu nebytovych prostor ze dne 16. ¢ervna 2005 (v objektu na adrese 28. fijna 32, Ostrava),
— Smlouva o zajistovani Uklidu v pronajatych nebytovych prostorach ze dne 11. dnora 2005 (v objektu na adrese 28. fijna 32, Ostrava),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 31. ledna 2005 (v objektu na adrese Purkynova 74/2, Praha 1),
— Dodatek €. 1 ze dne 1. srpna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 31. ledna 2005 (v objektu na adrese Purkyriova 74/2, Praha 1),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 12. srpna 2005 (v objektu na adrese Komenského nam. 1342, Trebic),
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 29. ¢ervna 2005 (v objektu na adrese ndm. Pfemysla Otakara 11/90, Vysoké Myto),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 29. dubna 2005 (v objektu na adrese 28. fijna 20, Hradec Krélové),
— Smlouva o nadjmu garazovych stani (v objektu na adrese Vladislavova 17, Praha 1),
— Dodatek ¢. 1 ze dne 1. ¢ervna 2005 ke smlouvé o najmu gardzovych stani (v objektu na adrese Vladislavova 17, Praha 1),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 26. ¢ervna 2005 (v objektu na adrese Zarami 4421, Zlin),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 26. dubna 2005 (v objektu na adrese Felberova 4/8, Liberec),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 1. kvétna 2005 (v objektu na adrese Slovanska alej 24A, Plzen),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 22. bfezna 2005 (v objektu na adrese Rasinova 7, Brno),
— Dodatek €. 1 ze dne 27. dubna 2005 ke smlouvé o nadjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Rasinova 7, Brno),
— Smlouva o spolupréaci a individualnich platbach,
— Dohody o thradé nakladl za telefonni poplatky a postovné,
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi),
na pojisténi majetku podnikateld, na Urazové pojisténi zaméstnancy, na zivotni pojisténi, za pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti CP Leasing, a.s., se sidlem v Praze 1, Vladislavova 17/1390, PSC 110 06, IC: 25139886, byly uzavieny:
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 30. dubna 2005,
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 27. ¢ervna 2005,
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 30. ¢ervna 2005,
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 30. ¢ervna 2005,
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 19. ¢ervna 2005,
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 31. fijna 2005 (trojstranna dohoda CP Leasing a.s. — PPF majetkova, a.s. - CP a.s.),
— Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o postoupeni dluhu ze dne 29. ¢ervence 2005 (trojstranna dohoda CP Leasing a.s. — PPF a.s. - CP a.s.),
— Dohoda o obchodni spolupréci ze dne 31. kvétna 2005 (mnozstevni provize 30 000 tis. K¢&),
— Leasingovéa smlouva a dodatek ¢. 1 ze dne 1. prosince 2005,
— Dodatek ze dne 1. listopadu 2005 k leasingové smlouvé v souvislosti s pfevodem osobniho automobilu z PPF majetkové a.s. na CP a.s.,
— Leasingova smlouva ze dne 25. srpna 2005 na osobni automobil,
— Leasingova smlouva ze dne 3. srpna 2005 na osobni automobil,
— Leasingova smlouva ze dne 3. srpna 2005 na osobni automobil,
— Leasingovéa smlouva ze dne 23. ¢ervna 2005 na osobni automobil,
— Dodatek ¢. 1 ze dne 1. Unora 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Spalena 14, Praha 1),
— Ukonéeni smlouvy ze dne 31. kvétna 2005 o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Felberova 4/8, Liberec),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 28. ledna 2005 (v objektu na adrese Vladislavova 17, Praha 1),
— Dodatek ¢. 4 ze dne 28. ledna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Zizkova 89, Jihlava),
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi), na
pojisténi Zivelni, na pojisténi krddeze za pojistné stanovené ve standardni vysi.
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@ Se spole¢nosti CP PARTNER, a.s. v likvidaci, se sidlem v Praze 4, Kaplanova 2252/8, PSC 148 00, IC: 25670344, byly uzavieny:
— Smlouva ze dne 13. ¢ervna 2005 o uloZeni a péci o pisemnosti tvofici archiv spoleé¢nosti,
— Dohody o Uhradé nékladud za telefonni poplatky a po$tovné,
— Dodatek ¢. 1 ze dne 30. zafi 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 15. brezna 2004 (v objektu na adrese Kaplanova 8, Praha 4).

@ Se spole¢nosti eBanka, a.s., se sidlem v Praze 1, Na Piikop& 19, PSC 117 19, IC: 00562246, byly uzavieny:

— Smlouva o finanéni nahradé,

— Smlouva o upsani akcii ze dne 7. prosince 2005,

— Smlouva o poskytovani bankovnich a dal$ich sluzeb ze dne 16. kvétna 2005,

— Dodatek ¢. 10 ke smlouvé o poskytovani bankovnich a dalSich sluzeb ze dne 1. kvétna 2005,

— Dodatek ¢. 11 ze dne 1. fijna 2005 ke smlouvé o poskytovani bankovnich a dalSich sluzeb, ze kterého vyplyva zfizeni a vedeni Firemniho Gc¢tu,

— Dvé smlouvy o vydani a pouzivani platebni karty,

— Dodatek &. 2 ze dne 29. z&F 2005 ke smlouvé o poskytnuti platebniho systému s motiva&ni funkci pro obchodniky Ceské pojistovny a.s. ve znéni
Dodatku ¢. 1,

— Technicka dohoda o pInéni povinnosti klientll eBanky ze dne 31. srpna 2005,

— Dodatek &. 1 ze dne 21. ¢ervence 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 21. fijna 2004 (v objektu na adrese Dr. Davida Bechera 2037,
Karlovy Vary),

— Dohoda ze dne 22. unora 2005 o navy$eni ndjemného o inflaci (v objektu na adrese Dr. Davida Bechera 2037, Karlovy Vary),

— Dodatek &. 1 ze dne 19. kvétna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 30. brezna 2004 (v objektu na adrese ndm. 28. fijna 20, Hradec
Krélové),

— Dohoda ze dne 31. bfezna 2005 ke smlouvé o nadjmu nebytovych prostor ze dne 26. Uinora 2004 o navySeni ndjemného o inflaci (v objektu na adrese
nam. 28. fijna 20, Hradec Kralové),

— Dodatek ¢. 2 ze dne 19. kvétna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 26. Unora 2004 (v objektu na adrese nam. 28 fijna 20, Hradec Kralové),

—Dodatek €. 1 ze dne 19. kvétna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 26. dubna 2004 (v objektu na adrese Jungmannovo ndmésti 1103, Ji¢in),

— Dohoda ze dne 31. bfezna 2005 ke smlouvé o nadjmu nebytovych prostor ze dne 27. srpna 2002 o navySeni ndjemného o inflaci (v objektu na adrese
Jungmannovo namésti 1103, Ji¢in),

— Dohoda o ukonéeni ndjmu ze dne 21. brezna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 30. ¢ervna 2004 (v objektu na adrese Masarykovo
nameésti 6, Décin),

— Dodatek ¢. 3 ze dne 6. ¢ervna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 9. dubna 2004 (v objektu na adrese Masarykovo namésti 6, Décin),

— Dodatek &. 1 ze dne 6. Servna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 28. listopadu 2003 (v objektu na adrese U Synagogy 2983, Ceské
Lipa),

— Dodatek &. 2 ze dne 6. ¢ervna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 1. fijna 2003 (v objektu na adrese Havlickovo ndmésti 54, Turnov),

— Dodatek ¢. 3 ze dne 28. Unora 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Hraského 2231/25, Praha 4),

— Dodatek ¢. 4 ze dne 25. bfezna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Hraského 2231/25, Praha 4),

— Dodatek ¢. 4 ze dne 27. ledna 2005 ke smlouvé ze dne 1. fijna 2002 o najmu gardzovych stani (v objektu na adrese Hraského 2231/25, Praha 4),

— Dohoda ze dne 28. Unora 2005 o provedeni zmén na najmu a o odepisovani technického zhodnoceni majetku nebytovych prostor ke smlouvé ze dne
23. zari 2002 (v objektu na adrese Hraského 2231/25, Praha 4),

— Dohoda ze dne 28. Unora 2005 o provedeni zmén na najmu a o odepisovani technického zhodnoceni majetku (v objektu na adrese Purkyriova 74/2,
Praha 1),

— Dodatek &. 4 ze dne 25. Ginora 2005 ke smlouvé o n&jmu nebytovych prostor ze dne 13. kv&tna 2003 (v objektu na adrese Zizkova 89, Jihlava),

— Dodatek &. 1 ze dne 22. Gnora 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 25. fjna 2004 o zaji$téni tklidu (v objektu na adrese Zizkova 89,
Jihlava),

— Dohoda ze dne 21. dubna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 29. srpna 2003 o zvyS$eni ndjemného o inflaci (v objektu na adrese
Zarami 4421, Zlin),

— Dodatek ¢. 1 ze dne 29. ¢ervna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 29. ledna 2004 (v objektu na adrese U Stromovky 9, Havitfov),

— Smlouva o spolupréaci ze dne 26. fijna 2005 v oblasti manazerského pojistént,

— Ramcova pojistnd smlouva ze dne 3. ledna 2005 pro pojisténi Quality a pojisténi Top,
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— Rdmcova pojistnd smlouva ze dne 28. prosince 2005 pro pojisténi Quality a pojisténi Top,

— Pojistna smlouva ze dne 9. brezna 2005 ¢. 805-88314-12 o pojisténi zivelnim, budova Charles Square Center, Karlovo ndm. 10, Praha 2,

— Pojistna smlouva na pojisténi Zivelni ze dne 21. dubna 2005, Dodatek ¢. 1 ze dne 30. ¢ervna 2005, Dodatek ¢. 2 ze dne 12. Eervence 2005, Dodatek ¢. 3
ze dne 30. zafi 2005 a Dodatek ¢. 4 ze dne 25. prosince 2005,

— Dodatek €. 5 ze dne 29. bfezna 2005 k pojistné smlouvée ze dne 25. kvétna 2004 na pojisténi budov, movitych véci vyjma motorovych vozidel,
elektronickych zarizeni, Dodatek ¢. 6 ze dne 26. bfezna 2005, Dodatek &. 7 ze dne 1. ¢ervence 2005, Dodatek ¢. 8 ze dne 14. Cervence 2005, Dodatek
¢. 9 ze dne 30. zafi 2005, Dodatek ¢. 10 ze dne 27. prosince 2005 a Dodatek ¢. 11 ze dne 29. prosince 2005,

— Sjednano 56 pojistnych smluv o pojisténi motorovych vozidel,

— Ukonéeny 2 smlouvy o pojisténi motorovych vozidel.

@ Se spole¢nosti ERIKA, a.s., se sidlem v Praze 1, Skolska 3, IC: 25098900, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti, na pojisténi motorovych vozidel.

@ Se spole¢nosti Ervine & Doll, a.s., se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC 140 21, IC: 26182891, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy o pojisténi motorovych vozidel, pojisténi Zivelni.

® Se spole¢nosti EURONEWS, a.s., se sidlem v Praze 5, Hole¢kova 103, IC: 25690272, byly uzavieny:
— Smlouva o reklamé ze dne 8. zafi 2005 a Priloha ¢. 2 ze dne 1. listopadu 2005 ke smlouvé o reklamé,
— Ramcovéa smlouva o dodavkach zbozi a sluzeb,
— Dodatek €. 1 ze dne 17. fijna 2005 k Ramcové smlouvé o dodavkach zbozi a sluzeb,
— Smlouva o dilo ze dne 1. listopadu 2005,

@ Se spole¢nosti FOX CREDIT SERVICES LIMITED se sidlem v Kyperské republice, Florinis, 11, kancelaf ¢. 504, Nikésie, IC: 132843, byly uzavieny:
— Share certificate (navy$eni zakladniho kapitélu spole¢nosti),
— Resolution of the Board of Directors od FOX CREDIT SERVICES LIMITED (navyseni zakladniho kapitélu spole¢nosti).

@ Se spole¢nosti Galaxie sport, s.r.o., se sidlem v Praze 8, Pod Hajkem 1, PSC 180 00, IC: 48153168, byla uzaviena:
— Pojistna smlouva o pojisténi motorovych vozidel.

@ Se spole¢nosti Home Credit a.s. se sidlem v Brng, Moravské ndamé&sti 249/8, okres Brno-mésto, PSC 602 00, IC: 26978636, byly uzavieny:
— Smlouva o spolupréci ze dne 25. listopadu 2005 (soutézni motivacéni akce — pilotni projekt odkupné),
— Smlouva o spolupréci ze dne 12. prosince 2005 (osloveni klientd s nabidkou Urazového pojisténi),
— Pojistné smlouvy na pojisténi majetku podnikateld, na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla a havarijni pojisténi) za pojistné stanovené ve standardni vysi,
— Ukonéeni pojistné smlouvy (podnikatelské pojistént),
— Dodatek €. 2 ze dne 14. prosince 2005 k pojistné smlouvé o pojisténi zaruky za radné provedeni smlouvy.

@ Se spole¢nosti Home Credit Finance a.s. se sidlem v Brn&, Moravské ndmésti 249/8, okres Brno-mésto, PSC 602 00, IC: 25536613, byly uzavreny:

— Smlouva o spolupréci ze dne 3. ledna 2005 o provadéni spréavy distribuéniho kanalu Ceska posta smétuijici k sjednavani Gvérovych smluv v siti pobodek
obchodniho partnera Ceské posta, s.p.,

— Smlouva o spolupréci ze dne 5. z4f 2005 (zavedeni nového Uvérového produktu HCF do sité obchodnich sluzeb CP),

— Smlouva o prodeji mobilidfe ze dne 25. ¢ervence 2005,

— Smlouva o Uvéru ze dne 8. brezna 2005,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 25. ¢ervence 2005 ke smlouvé o Uvéru ze dne 8. bfezna 2005,

— Dodatek ¢. 8 a Dodatek ¢. 9 ze dne 11. ¢ervence 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 25. ¢ervna 2001 (v objektu na adrese Moravské
némeésti 8, Brno),

— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 27. ledna 2005 (v objektu na adrese Molakova 11, Praha 8),

— Dodatek €. 1 ze dne 30. zafi 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 27. ledna 2005 (v objektu na adrese Molékova 11, Praha 8),

— Smlouva o zajistovani Uklidu v pronajatych nebytovych prostorach ze dne 1. inora 2005 (v objektu na adrese Molakova 11, Praha 8),

— Dodatek ¢. 6 ze dne 17. srpna 2005 a dodatek ¢. 7 ze dne 29. zaf{ 2005 k Rd&mcové smlouvé o pojisténi tvérl ze dne 24. ledna 2002,

— Pojistna smlouva o kolektivnim pojisténi pro pripad smrti Urazem ze dne 4. dubna 2005,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 17. kvétna 2005 — ukoncéeni pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu.
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@ Se spole¢nosti Home Credit International a.s. se sidlem v Praze 1, Ovocny trh 8/1096, PSC 117 19, IC: 60192666, byly uzavieny:
— Dohoda o Uhradé podilu nakladd za teambuildingovou akci , Talent management Pool",
— Dohoda o thradé podilu nakladd za G¢ast na zimnich sportovnich hrach CP,
— Dohody o Uhradé podilu néklad(i na ubytovani, telefonni poplatky, vstupenky, letenky, cestovni pojisténi,
— Smlouva o pronajmu nebytovych prostor ze dne 1. srpna 2005 (v objektu na adrese Purkyriova 101, Brno),
— Pojistné smlouvy o sdruzeném pojisténi vozidel, o Zzivotnim pojisténi.

@ Se spole¢nosti InWay, a.s., se sidlem v Praze 6, Cinska 888, PSC 160 00, IC: 25135198, byl uzavren:
— Dodatek ¢. 1 ze dne 1. kvétna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 1. ledna 2004 (v objektu Vanova 3180, Kladno).

@ Se spole¢nosti KABELCORP a.s. se sidlem v Slovenské republice, Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 824 79, IC: 35752661, byla uzaviena:
— Dohoda ze dne 19. prosince 2005 o spole¢ném vyuzivani sluzeb elektronického prenosu dat produktem homebanking.

® Se spolecnosti Limeno Kereskedelmi Szolgaltaté és Likviditdsmenedzment Korlatolt Felelosségli Tarsasag se sidlem v Madarské republice,
Szombathely, Varkonyi u 15, 9700, IC: 18-09-104520, byla uzavrena:
- Service Agreement.

@ Se spole¢nosti MAG MEDIA 99, a.s., se sidlem v Praze 1, Lazarska 5, IC: 25788124, byla uzaviena:
— Smlouva o zajisténi vysilani reklamnich dél ze dne 28. tnora 2005.

@ Se spole¢nosti OPEN GATE — Boarding school, osmileté gymnazium v Babicich, s.r.o., se sidlem v Ri¢anech, Babice 5, PSC 251 01, IC: 27089941,
byly uzavreny:
— Pojistné smlouvy na pojisténi majetku a odpovédnosti podnikatell, Urazové pojisténi déti, pojisténi motorovych vozidel.

@ Se spole¢nosti Open Gate a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 121/1658, PSC 140 21, IC: 26446081, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti OPTIMALIT, spol. s.r.o., se sidlem v Praze 1, Vladislavova 17/1390, PSC 110 06, IC: 25767909, byla uzavfena:
— Pojistnd smlouva na pojisténi smluvni odpovédnosti — neobcanské (mala rizika).

@ Se spole¢nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., se sidlem v Praze 1, Truhlé¥ska 1106/9, PSC 110 00, IC: 61858692, byly uzavieny:
— Kupni smlouva ze dne 10. ledna 2005 — zakoupeni osobniho automobilu,
— Smlouva ze dne 29. zafi 2005 o spolufinancovani soutézné-motivacénich akci,
— Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 23. srpna 2004 (v objektu na adrese Horni 73, Ostrava Dubina),
— Dodatek ¢. 1 ze dne 1. fijna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 6. prosince 2004 (v objektu na adrese Slovanska alej 24A, Plzen),
— Dodatek &. 1 ze dne 12. kv&tna 2005 ke smlouvé o n&jmu nebytovych prostor v Zatci,
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 15. Unora 2005 (v objektu na adrese Krapkova 3, Olomouc),
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti PPF (CYPRUS) LIMITED se sidlem v Kyperské republice, 2-4 Arch. Makarios Ill Avenue, Capital Center, 1505 Nikdsie, IC: 92433, byla
uzaviena:
— Smlouva o prevodu obchodniho podilu (Share Purchase Agreement).

@ Se spole¢nosti PPF a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC 140 21, IC: 25099345, byly uzavreny:
— Smlouva o poskytovani IT sluzeb ze dne 3. fijna 2005 (e-aukce, produkt , Ariba”),
— Smlouva o postoupeni pohledévky a dohoda o prevzeti dluhu ze dne 29. ¢ervence 2005,
— Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 21. dubna 2005,
— Dodatek ¢&. 3 ze dne 24. ¢ervna 2005, Dodatek ¢. 4 ze dne 30. ¢ervna 2005, Dodatek ¢. 5 ze dne 31. srpna 2004 a Dodatek ¢. 6 ze dne 29. prosince
2005 ke smlouveé o poskytovéani sluzeb,
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— Smlouva o prezentaci partnera,

— Smlouva o nadjmu dopravniho prostfedku ze dne 6. fijna 2005,

— Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku ze dne 14. fijna 2005,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 8. zafi 2005,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 31. kvétna 2005,

— Smlouva o nadjmu dopravniho prostfedku ze dne 8. ¢ervence 2005,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 6. prosince 2005,

— Tri kupni smlouvy ze dne 31. kvétna 2005 na prodej motorového vozidla,

— Dodatek ¢. 12 ze dne 31. ledna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Na Pankréci 1658, Praha 4),

— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 1. zafi 2005 (v objektu na adrese Na Pankraci 1658, Praha 4),

— Dohody o poskytnuti dovolené a Ghradé vyplacené nédhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,

— Dohody o tUhradé naklad( za telefonni poplatky, letenky, zprostfedkovani letu, vstupenky, obcerstveni, sluzebni cesty, Skoleni, bankovni poplatky,

— Dohoda o thradé podilu naklad( za akci TMP,

— Dohoda o Uhradé nékladl za pojisténi majetku, cestovni pojisténi, zivotni pojistént,

— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.

® Se spole¢nosti PPF Asset Management a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 121/1658, PSC 140 21, IC: 25629123, byly uzavieny:
— Dodatky ¢. 5 az 8 ke smlouvé o obhospodarovani ze dne 1. zafi 2003,
— Dohody o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené néhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,
— Pojistné smlouvy o cestovnim pojistént.

@ Se spole¢nosti PPF banka a.s. se sidlem v Praze 4, Na Strzi 1702/65, PSC 140 62, IC: 47116129, byly uzavieny:

— Smlouva o upsani akcii ze dne 24. fijna 2005,

— Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb ze dne 16. srpna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 14. listopadu 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 14. ledna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 31. fijna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 18. fijna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 18. srpna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 14. ¢ervna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 18. kvétna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 29. dubna 2005,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 19. dubna 2005,

— Dodatek €. 1 ze dne 19. kvétna 2005 a Dodatek ¢. 2 ze dne 1. fijna 2005 ke smlouvé o ndjmu a podlicenéni smlouvé ze dne 9. srpna 2004,

— Dohoda o ukonéeni dvoustranného smluvniho vztahu vzniklého na zdkladé Smlouvy o ndjmu a podlicenéni smlouvy ze dne 9. srpna 2004 ve znéni
Dodatku ¢. 1,

— Smlouvy o zfizeni a vedeni béznych uctd,

— Dodatky ke smlouvam o zfizeni a vedeni béznych uctd,

— Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o ulozeni podfizeného vkladu,

— Dodatek ¢. 2 ze dne 28. dubna 2005 a Dodatek ¢. 3 ze dne 30. zari 2005 ke smlouvé o spolupraci,

— Kupni smlouva ze dne 5. fijna 2005 na prodej motorového vozidla,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 1. z&fi 2005,

— Dohoda o ukonéeni Smlouvy o ndjmu dopravniho prostiedku,

— Dodatek €. 4 ze dne 12. ¢ervence 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Hraského 2231/25, Praha 4),

— Smlouva o nadjmu garazovych stani ze dne 30. prosince 2005,

— Dohoda ze dne 1. bfezna 2005 o Uhradé nakladl za bankovni reference pro Ucely auditu,

— Dohody o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené nédhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,

— Dohoda ze dne 17. ledna 2005 o Ghradé néklad(i na zimni sportovni hry CP,

— Dohoda ze dne 28. Ginora 2005 o Uhradé nakladd na skoleni TMP,

— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.
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@ Se spole¢nosti PPF burzovni spoleénost a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC 140 21, IC: 60196211, byly uzavfeny:
— Dodatek ¢&. 2 ze dne 30. zafi 2005 a Dodatek ¢. 3 ze dne 30. prosince 2005 ke smlouvé o podnajmu nebytovych prostor ze dne 28. ¢ervence 2004
(v objektu na adrese Na Strzi 1702/65, Praha 4),
— Dohoda ze dne 31. ledna 2005 o skonéeni ndjmu (v objektu na adrese Na Pankraci 1658/121, Praha 4),
— Dohoda o Uhradé nakladud za telefonni poplatky,
— Pojistné smlouvy o pojisténi majetku, na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla
a havarijni pojisténi) za pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti PPF CONSULTING a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC 140 21, IC: 25104977, byly uzavieny:
— Dohoda ze dne 29. srpna 2005 o ukonéeni Ucinnosti Smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb ze dne 1. dubna 2004,
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 3. ledna 2005 (v objektu na adrese Molakova 11/576, Praha 8),
— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 25. bfezna 2005 (v objektu na adrese Molékova 11/576, Praha 8),
— Dodatek &. 6 ze dne 31. ledna 2005 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor a mobiliéfe (v objektu na adrese Na Pankraci 1658/121, Praha 4),
— Dohoda o skonéeni ndjmu ze dne 30. srpna 2005 (v objektu na adrese Na Pankraci 1658, Praha 4),
- Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.
— Byly ukoncéeny Smlouvy o zastupovani pfi vykonu nékterych akcionéarskych prav.

@ Se spole¢nosti PPF Investments (CR) a.s. (do 16. srpna 2005 Homenet a.s.) se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC 140 21, IC: 25792385, byly
uzavreny:
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za
pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti PPF majetkova a.s. se sidlem v Praze 1, Purkyfiova 74/2, PSC 113 04, IC: 63080672, byly uzavfeny:

— Kupni smlouva ze dne 28. listopadu 2005 na movity majetek,

— Kupni smlouva ze dne 31. fijna 2005 na 15 motorovych vozidel,

— Kupni smlouva ze dne 31. fijna 2005 na 7 motocykld,

— Dohoda o prodeji dlouhodobého nehmotného majetku ze dne 31. prosince 2005,

— Dohoda ze dne 8. Unora 2005 o zvy$eni ndjemného o inflaci (v objektu na adrese Gorského 11, Brno),

— Dohoda o ukonéeni smlouvy ze dne 13. fijna 2005 o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Gorkého 11, Brno),

— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 31. ledna 2005 (v objektu na adrese Purkyriova 74/2, Praha 1),

— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 25. fijna 2005 (v objektu na adrese Purkynova 74/2, Praha 1),

— Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ze dne 31. ledna 2005 (v objektu na adrese nam. Hrdind 3, Praha 4),

— Dohoda ze dne 31. ledna 2005 o poskytnuti slev v souvislosti s podndjmem nebytovych prostor (v objektu na adrese Na Strzi 65, Praha 4),

— Dodatek &. 1 ze dne 5. kvétna 2005 a Dodatek ¢. 2 ze dne 1. srpna 2005 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 20. prosince 2004 (v objektu
na adrese Radni¢ni 133/1, Ceské Budgjovice),

— Dohoda ze dne 20. ¥ijna 2005 o skonéenf najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Radniéni 133/1, Ceské Budé&jovice),

— Dohoda o Uhradé nakladd za postovné,

— Dohody o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené nadhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,

— Dohody o cestovnim pojisténi,

— Dohody o Uhradé telefonnich poplatkl, penzijniho pfipojistént,

— Dohody o prefakturaci ndjemného za sklad, servisnich praci, zasilatelskych sluzeb,

— Dohoda o prefakturaci ndkladt na ocenéni pozemka Velké Losiny,

— Dohoda o prefakturaci vyuky angli¢tiny,

— Dohoda o ukonéeni Smlouvy o rozvoji a sprévé fondu nemovitého majetku CP,

- Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi),
pojisténi zivelni, pojisténi kradeze, pojisténi odpovednosti za Skodu za pojistné stanovené ve standardni vysi.
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@ Se spole¢nosti Prvni Callin agentura a.s. (do 21. ¢ervna 2005 HOMECO a.s.) se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 121/1658, PSC 140 21, IC: 27108562, byly
uzavreny:
— Smlouva o pujéce ze dne 15. ¢ervna 2005,
— Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 31. srpna 2005,
— Smlouva ze dne 1. zafi 2005 o najmu movitych véci,
— Smlouva ze dne 5. fijna 2005 o najmu dopravniho prostredku,
— Dohody o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené nédhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,
— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi),
cestovni pojisténi, profesni odpovédnost — zprostiedkovatel pojisténi za pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti Public Picture & Marketing a.s. se sidlem v Praze 1, Purkyfiova 74/2, PSC 113 04, IC: 25667254, byly uzavieny:
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 31. ledna 2005 (v objektu na adrese Purkynova 74/2, Praha 1),
— Smlouva o nadjmu garazovych stani ze dne 31. kvétna 2005 (v objektu Purkynova 74/2, Praha 1),
— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,
— Pojistné smlouvy o pojisténi odpovédnosti podnikatell, o pojisténi motorového vozidla.

® Se spole¢nosti Real a.s. se sidlem v Praze 5, Hlubogepy, Kiizeneckého nam. 322/5, PSC 152 00, IC: 47116692, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy o havarijnim pojisténi vozidla, o sdruzeném pojisténi vozidel.

@ Se spole¢nosti TAPER s.r.0. se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC 140 21, IC: 27108791, byla uzaviena:
— Pojistna smlouva na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi).

@ Se spole¢nosti Temposervis, a.s., se sidlem v Cestlicich, V Oblouku 128, PSC 252 43, IC: 25783998, byly uzavreny:
— Licen¢ni smlouva ze dne 12. kvétna 2005 na pronajem programu AVN,
— Smlouva o najmu reklamni plochy,
— Dohoda o sluzbéach,
— Pojistna smlouva o pojisténi motorovych vozidel.

@ Se spole¢nosti TERMIZO a.s. se sidlem v Liberci, Dr. Milady Horakové 571, PSC 460 06, IC: 64650251, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy o pojisténi odpovédnosti za Skodu, o pojisténi majetku podnikateld.

@ Se spole¢nosti Univerzalni sprava majetku a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC 140 21, IC: 60192330, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy o pojisténi odpovédnosti za Skodu, pojisténi kradeze, na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti Vegacom a.s. se sidlem v Praze 8-Déblicich, Senovska 30/434, PSC 182 03, IC: 25788680, byly uzavieny:

— Smlouva o skladovani zbozi ze dne 1. listopadu 2005 (v objektu Jeronymova, Uvaly u Prahy),

— Smlouva o dilo na zkousky, revize a opravy EZS ze dne 24. listopadu 2005,

— Smlouva o dilo na zaru¢ni servis, revize, opravy a servisni prohlidky zafizeni ze dne 1. fijna 2005,

— Dohody na zékladé objednavek a soupisu provedenych praci a dodavek materidlu nebo predavacich protokold, na zékladé kterych byly pro Spole¢nost
provedeny sluzby a prace — servisni zasahy na zatizeni EZS, strukturovana kabeldz, ro¢ni revize zafizeni EZS,

— Rdmcova pojistna smlouva pojisténi Profirma,

— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi),
pojisténi odpovédnosti za pojistné stanovené ve standardni vysi.

@ Se spole¢nosti Zabavni a vystavni park a.s. se sidlem v Praze 1, Purkyriova 74/2, PSC 113 04, IC: 26143763, byla uzaviena:
— Smlouva ze dne 31. bfezna 2005 o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Purkyriova 74/2, Praha 1).
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® Se spolecnosti PriHaHCOBBIN cepBurC 0.0.0. (Finanéni servis, s.r.o.) se sidlem v Ruské federaci, 123022, Moskva, ul. Krasnaja Presnja 30/1,
IC: 7703304510, byla uzaviena:
— Smlouva o vyméné akcii CP Rusko.

@ Se spole¢nosti Yewckas ctpaxosas komnaHusa 0.0.0. (Ceska pojistovna, s.r.o.) se sidlem v Ruské federaci, 113184, Moskva, ul. Bol$aja Ordynka 59/2,

IC: 7744001803, byla uzaviena:
— Smilouva o nevratném vkladu od CP.

Veskeré vySe uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak jako byla ve$keréd poskytnutd a prijata pinéni na zakladé
téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku, a z téchto smluv nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

V z&jmu nebo na popud propojenych osob nebyla Spole¢nosti pfijata nebo uskuteénéna v Uéetnim obdobi roku 2005 Zadnéa opatfeni a jiné pravni ukony.
Predstavenstvo Spolec¢nosti prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavilo na zakladé informaci, které mélo aktualné k dispozici ¢i které si s vynaloZzenim péce radného

hospodare mohlo opatfit, a Zze informace uvedené k jednotlivym pripaddm popsanym v této zpravé podle jeho presvédceni odpovidaji skute¢nosti.

V Praze dne 31. bfezna 2006

L. Bodoud)

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A.
predseda predstavenstva

77

Mgr. Jiti Smejc
¢len predstavenstva
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Organizace a kontakty

ke dni zpracovani vyroéni zpravy

Valna hromada, resp. rozhodnuti jediného akcionare

Dozor¢i rada

Predstavenstvo
Centrala
Region Region Region Region Region Region Region
Praha jizni zapadni severni vychodni jizni severn{
Cechy Cechy Cechy Cechy Morava Morava

10 agentur 8 agentur 10 agentur 12 agentur 10 agentur 11 agentur 10 agentur
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Generalni Usek vnittnich Odbor
feditel véci komunikace
Ing. Ladislav

Bartoni¢ek, M.B.A.

Centrala
Naméstek Naméstek Naméstek Naméstek Naméstek Naméstek Naméstek Naméstek
pro investi¢ni pro nezivotni pro Zivotni pro Klientsky pro obchod pro finanéni proIT pro
politiku pojisténi pojisténi servis fizeni a lidské underwriting
zdroje a zajisténi
Magr. Jiii Smejc JUDr. Jan Jezdik Ing. Toméas RNDr. Marie Ing. Petr Kopecky Ing. Lubomir Ing. Jifi Huml, M.A. Ing. Miroslav
Machanec, M.B.A.  Kovérové, Ph.D. Busek, M.B.A. Matocha

Usek fizeni Odbor pravni Referét provozni

Usek spravy Usek alternativni ~ Usek personalni  Usek programové  Usek zajisténi
strategickych podpory ZP zivotntho a distribuce kancelare
aktiv nezivotniho
pojisténi
Usek pojisténi Usek Usek Usek marketingu  Usek ekonomicky ~ Usek vyvoje IT Referat
motorovych produktového komunikaéniho administrativy
vozidel managementu ZP centra
Usek pojisténi Usek pojistné Odbor centréIni Usek fizeni Odbor Usek provozu IT  Odbor — kancela¥
majetku matematiky podatelny vlastni sité konsolidace Ceského
a odpoveédnosti a analyz ZP a vypravny jaderného poolu
za Skodu
Usek likvidace Usek platebniho Usek prodeje Usek controllingu  Usek strategie Usek
NZP styku podnikatelského a Ucetnictvi a architektury IT underwritingu
pojistén{
Odbor analyz Odbor podpory Usek
a kontroly fizeni obchodu odpovédnych
rizika NZP pojistnych

matematikd
Odbor pojistné

Regionalni
matematiky obchodni Feditelé
nezivotniho

prostredi

Odbor provozni
podpory NZP

V souvislosti s plnénim cilti obchodniho planu pro rok 2005 rozhodla porada vedeni Ceské pojistovny o zménach ve strukture agenturni a regionalni obchodni sit& Spoleénosti
s ucinnosti od 1. kvétna 2005. Prvofadym cilem téchto zmén je zvySeni obchodniho vykonu vlastni obchodni sité a zefektivnéni ndkladl na administrativu. Tato organiza¢ni zména
se tyka pouze administrativniho ¢lenéni (redukce poctu regionli a agentur).

Ceska pojistovna chce i nadale posilovat svou lokalni dostupnost pro klienty, proto se tato zména zadnym zpsobem nedotkla ptepazkovych pracovist Spoleénosti &i zazemi pro
pojistovaci poradce a manazery skupin na stévajicich agenturach.



Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Klientska linka:
Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.
Fax:

Plynarenska 7/C, 824 79 Bratislava, Slovenska republika

+421 258 276 666
+421 258 276 100
cps@cps.sk
WWW.Cps.sk

Truhlarskd 1106/9, 110 00 Praha 1
221109 111

222 314 191

pfcp@pfcp.cz

www.pfcp.cz

Litevské 1174/8, 100 05 Praha 10
267 222 515

267 222 936
pojistovna@zdravi.cz
www.zdravi.cz

Litevska 1174/8 100 00 Praha 10

Purkyniova 74/2, 110 00 Praha 1
224 052 148

224 052 273

info@cp-invest.cz
WWW.cp-invest.cz

Na Prikopé 19, 117 19 Praha 1
800 124 200

222 115 222

222 115 500

info@ebanka.cz
www.ebanka.cz

Na Strzi 1702/65, 140 62 Praha 4
221611 310

221611 780

info@ppfbanka.cz
www.ppfbanka.cz

Na Strzi 1702/65, 140 00 Praha 4
224 555 201
224 555 304
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Adresa:

Bezplatné infolinka:

Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
E-mail:

Internetova adresa:

Moravské namésti 249/8, 602 00 Brno
800 113113

541598 111

541 211 893
homecredit@homecredit.cz
www.homecredit.cz

ul. Baumanskaja 4, 105 005, Moskva, Ruska federace
+7 (495) 785 82 00

+7 (495) 785 82 09

info@czins.ru

WWW.CzZIns.ru

Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4
841 444 444

callin@callin.cz

www.callin.cz



Sidlo spole¢nosti:
Pracovisté centraly:
Klientsky servis CP:

Asistencéni sluzba pro motoristy:

Tel.

Fax:

E-mail:

Internet:

Adresa:

Tel.

Agentury:

Adresa:

Tel.

Agentury:

Adresa:

Tel.

Agentury:

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Adresa:

Tel.

Agentury:

Adresa:

Tel.:

Agentury:

Adresa:

Tel.:
Agentury:
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Spélend 75/16, 113 04 Praha 1
Na Pankréaci 121, 140 21 Praha 4
841114 114

+420 224 557 004

224 051 111, 224 559 111

224 052 200

cpas@cpoj.cz, klient.cpoj.cz
WWW.CPOJ.CZ

Regiondlni feditelstvi

Litevska 8, 100 00 Praha 10

224 552 881

Revoluéni 2, Hraského 2231, Stefanikova 10, Moldkova 11, Sokolovska 55, Litevska 8, Kaplanova 8

Regionalni feditelstvi

Prazské 1280, 370 04 Ceské Budgjovice

387 738 111

Ceské Budgjovice, Havlickav Brod, Jihlava, JindFichdv Hradec, Strakonice, Tabor, Trebi¢, Zdar nad Sazavou

Regionalni feditelstvi

Slovanska alej 24A, 326 63 Plzen

377 414111

BeneSov, Beroun, Domatzlice, Karlovy Vary, Kladno, Klatovy, Plzeri, Pribram, Tachov

Regionalni feditelstvi

Felberova 4/8, 460 95 Liberec

485 344 611

Ceska Lipa, D&&n, Chomutov, Liberec, Litomé&¥ice, MéInik, Mlada Boleslav, Most, Rakovnik, Teplice, Turnov,
Usti nad Labem

Regionalni feditelstvi

nam. 28. fijna 20, 500 02 Hradec Kralove

495 738 111

Hradec Kralové, Chrudim, Ji¢in, Kolin, Nachod, Nymburk, Pardubice, Svitavy, Vrchlabi, Vysoké Myto

Regionalni feditelstvi

Rasinova 7, 601 66 Brno

542 181 111

Blansko, Brno, Breclav, Hodonin, Kroméfiz, Uherské Hradistg, Vyskov, Zlin, Znojmo

Regionalni feditelstvi

28. fijna 60, 702 86 Ostrava

596 274 111

Frydek-Mistek, Havitov, Hranice, Novy Ji¢n, Olomouc, Opava, Ostrava, Sumperk, Vsetin
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené v této vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti a Ze nebyly vynechany zadné podstatné informace, které by mohly ovlivnit
spravné a presné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(.

L Bodod)

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A.
predseda predstavenstva

77

Magr. Jiti Smejc
¢len predstavenstva

Ugetni zavérku Spole&nosti od roku 1993 ovéfuje KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. U&etni z&vérka roku 2005 byla ovérena dne 19 kvéna 2006.

IC: 49619187

Sidlo: Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
Opravnéna auditorska spole¢nost licence ¢. 71

Odpovédny auditor: Ing. Frantisek Dostalek

Cislo dekretu: 176

\iyro&ni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2005 véetné Zpréavy o vztazich mezi propojenymi osobami za G&etni obdobi roku 2005 byla v zakonné Ihiité
dorugena Ceské néarodni bance, Burze cennych papirti Praha, a.s., a byla uvefejnéna na webovych strankach Ceské pojistovny a.s.



Nazev spole¢nosti: Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Spélend 75/16, 113 04 Praha 1
Pracovisté centrély: Na Pankraci 121, 140 21 Praha 4
Telefon: +420261 319 111

Fax: +420 224 052 200

E-mail: cpas@cpoj.cz

Internet: WWW.CPO].CZ

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s.

Cislo Gctu: 17433-021/0100

Fotografie ze ZOH pouzité na obélce a stranach: 2, 8, 10, 12, 14, 17, 22, 24, 28, 30,
34, 40, 41, 42, 44, 46, 49, 51, 52, 54, 56, 59, 61, 62, 66 poskytl COV. Foto: Eduard Erben

Fotografie pouzité na stranach 16 a 43 jsou z natadenf televizniho spotu Klientsky servis Ceské pojistovny. Foto: Petr Novak.

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.1.G. Prague, ¢len asociac¢ni sité Hill & Knowlton, 2006
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