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poskytovala pouze pozarni pojisténi, pfiblizné po 40 letech doplnila pojisténi proti krupobiti. V prlbéhu
nasledujicich 80 let rozsifila své portfolio o Zivotni a Urazové pojisténi, pojisténi proti vioupani a kradezi,
pojisténi zakonné odpoveédnosti a pojisténi rozbiti skel. Rozvijela i ¢innost zajiStovaci. Po 2. svétové valce
doslo ke znarodnéni pojistoven a posléze k monopolizaci pojistovnictvi. Konkurencni prostredi se
v Ceské republice znovu tvorilo od 28. 5. 1991. Ceskéa pojistovna je od 1. 5. 1992 akciovou spole&nosti
provozujici smluvni a zakonné pojisténi majetku, osob a odpovédnosti za Skodu, pojisténi primyslu
a podnikatell a zemédeélské pojisténi, véetné pojisténi a zajisténi vyplyvajicich z mezinarodniho
obchodniho styku.

V priib&hu uplynulych deseti let, od majetkového vstupu skupiny PPF do Ceské pojistovny, predla
pojisStovna od pojeti specializovaného prodejce pojisténi k firmé poskytujici univerzalni finanéni sluzby.
Podil na trhu dosahuje 33 procent.

Pfed tfemi lety byl vybudovan centralni Klientsky servis zalozeny na modernich pocitaCovych
technologiich a , digitalizovaném” provozu, ktery vyrazné urychlil a zefektivnil komunikaci s klienty.
Zmeénil se téz proces likvidace pojistnych udalosti tak, aby klienti obdrzeli pojistné plnéni vyrazné rychleji
nez v minulosti.



D&jiny Ceské pojistovny sice predb&hly vynalez telefonu, Zarovky, gramofonu i psaciho stroje, ona v&ak
Zije pfedevsim soucasnosti a budoucnosti — svymi klienty. Je lidrem na Ceském trhu a zaroven je
I vyznamnou evropskou pojistovnou. Ve srovnani s dalSimi pojisStovnami plsobicimi na ¢eském trhu nabizi
Ceskaé pojistovna nejsirsi produktovou nabidku a pfichazi i s nejvy$sim po&tem produktovych inovaci.
Jejim hlavnim kratkodobym a stfednédobym cilem je udrzeni stavajici pozice vedouci domaci pojistovny
v oblasti zivotniho a nezivotniho pojisténi a souCasné zvySovani hodnoty spole¢nosti a spontanni znalosti
znacky mezi lidmi.

S vyvojem spole&nosti, zménami chovani populace a s tim souvisejicimi zménami lidskych potfeb
dochéazi také k logickému vyvoji pojistnych produktl. PoZadavky dneSnich klientd smérfuji ke
komplexnimu zabezpecCeni rodiny a majetku maximalné flexibilnimi produkty, které se dokazou
prizplsobit aktualnim potfebam v prab&hu celého Zivota. Na tyto potfeby a pozadavky Ceska pojistovna
reaguje vyvojem novych nebo inovaci stavajicich pojisténi.

Ceska pojistovna bude nadale rozvijet klientsky pfistup se z&mé&rem co nejlépe porozumét potrebam
a pranim svych zakaznik.



K 1. iinu 1828, kdy Ceské
pojistovna zahdjila skute¢né svoji
¢innost jako Ustav pojistujici
nemovitosti, dosahly predbézné
prihlasky ¢astky 12 000 000 zlatych.

Ceska pojistovna poskytovala své
sluzby, uz kdyz bratranci Veverkové
prévé dokoncovali vynalez ruchadla,
Josef Ressl dal svétu vynélez
lodniho $roubu a teprve se
planovalo vybudovani prvni
Zeleznice, kterd o pét let pozdéji
vedla z Ceskych Budg&jovic do Lince.

Prvni nazev Ceské pojistovny pfi jejim
zalozeni roku 1827 byl , Cisafsko
kralovsky vysadni (privilegovany) ¢esky
spole¢ny nahradu $kody ohném
svedené spole¢né pojistujici Ustav”.
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Prvni vyplacena nahrada $kody
nalezela p. J. Lipanskému z Loudic
na panstvi Zehugickém.

Pojistovna nejprve poskytovala
pouze pozarni pojisténi. Po asi
40 letech pfibrala napfiklad pojisténi
proti krupobiti a az v roce 1909
zacala nabizet zivotni a Urazové
pojisténi, pojisténi proti vioupani
a pojisténi zakonné odpovédnosti.
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Ceska pojistovna byla inicidtorem
zaloZeni spole¢enstvi domaécich
pojistoven pod nadzvem , Prazské
sdruzeni pojistoven”, které vzniklo
1. Cervence 1915.

Pojistnou smlouvu s pojistovnou
uzaviela 21. kvétna 1920 slavna
pévkyné Ema Destinova. Pojistka se
tykala movitych véci, které se
nachazely v zdmku ve Strazi nad
Nezérkou.

V mozaikovém bazénku v centrale
pojistovny ve Spélené ulici Zil od roku
1914 dlouhd léta Uhof jménem Pepik.
Podle z&znam( z roku 1952 mél uhor
inventarni ¢islo a apanaz 30 K&

mésicné.

Prvni Uhot se v kasné v pojistovné
dozil rekordnich 62 let. PreZil dvé
svétové valky i nejednoho feditele
pojistovny.
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V roce 1918 Ceska pojistovna
vénovala 50 tisic zlatych poztstalym
po padlych ¢eskoslovenskych
legionérich.

V roce 1875 zalozila Ceska
pojistovna pfi Ustavu ,,Fond pro

hasice, ktefi zabrarfiujici pozaru pfisli
k Urazu”.

V roce 1937 zakoupila CP palac
rytite z Tomasu, dnesni komplex
domd ve Vladislavové ulici.

Ceska pojistovna sjednavala pojistné

'-IH‘[“| “w. Ceska pojistovna vyznamné

vaxidal : pfispivala na vystavbu poZarnich | smlouvy uz v dobé, kdy v ¢eskych
zbrojnic a nadrzi pozarni vody a na ! oy R T " zemich Zilo pres 6,5 milionu
vybaveni hasi¢skych sborli novou o 3 obyvatel, primérny vék byl 44 let,
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Prvni pravidelné zajistovaci smlouva
byla sjednanar. 1862 s Prvni
uherskou pojistovaci spole¢nosti.

Své snahy o hospodéarské
povzneseni Slovenska

a Podkarpatské Rusi po
osamostatnéni eského

a slovenského néroda ve 20. letech
20. stoleti doklada Ceska pojistovna
préatelskou spolupraci se Zemskou
hasigskou jednotou na Slovensku
a svou Ucasti na zaloZeni ruské
poZzarni pojistovny , Beskyd”

v UZhorodé.
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V osmdesatych letech 20. stoletf
pojistovala Ceské pojistovna

17 ¢eskoslovenskych nédmornich
lodi a dvé morsko-fiénich rejdarstvi.
Ceskoslovensko jako vnitrozemsky
stat mélo v té dobé po Svycarsku
druhou nejvétsi namorni flotilu.

Nejvétsi ztratu v 19. stol. utrpéla
pojistovna pojistnym plnénim za
Skody vzniklé pozarem Néarodniho ’
divadla dne 12. 8. 1881, ale ziskala [E—— Ssiaginns
si velkou prestiz v ¢eském nérodu, H 'H :l
a tim propagovala nejen sama sebe, :I ":I E 1 -'
ale i Geské pojistovnictvi viibec.

V roce 1869 byl zakoupen pro Ustav
vlastni dim ve Spélené ul. 76, zvany
U Smerhovskych”. Shodou
okolnosti to byl pravé ten dim, ve
kterém Ustav v roce 1827 zahdjil
svou ¢innost.

Hniztka

Dne 2. bfezna 1923 vénovala
Ceska pojistovna 10 000 zlatych
Styfprocentni rakouské zlaté renty
na zlaty poklad republiky.

0d 1. kvétna 1922 zacala Ceska
pojistovna vydavat ¢asopis , Pojistny
obzor”, ktery byl tehdy jedinym
odbornym ¢asopisem ¢eského
soukromého pojistovnictvi.
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Také spisovatelka Eliska
Krasnohorsk& méla u Prvni eské
vzéjemné pojistovny uzavienu
smlouvu na pojisténi véci movitych.
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Za 180 let existence Prvni Ceské
vzajemné pojistovny a jejich
nasledovnikl se podafilo vytvofit
sbirku vytvarnych dél nesmirné
umeélecké a historické ceny.
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Roku 1919 byla zaloZena Jednota
zastupct Ceské pojistovny, kterd se
zabyvala zlepSenim hmotnych
poméru a zabezpecenim
existenénich podminek zastupct

z povolani a jejich rodin.
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pojisteat prodi Skodim

Od roku 1948 byla jedinou
pojistovnou na tzemi republiky
Ceskoslovenské pojistovna, narodni
podnik. Pod hlavi¢kou
Ceskoslovenské statni pojistovny
fungovala do zagatku roku 1969, kdy
se rozdélila na Ceskou statni
pojistovnu a Slovenskou statni
pojidtovnu. Od roku 1992 je Ceskou
pojistovnou, akciovou spole¢nosti.

N

Dar v hodnoté jednoho milionu
korun vé&novala Ceska pojistovna na
obnovu Nérodniho divadla po
povodnich v roce 2002.
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Po skongeni prvni svétové valky
poméahala Ceska pojistovna Fesit
tehdejsi bytovou krizi v Praze, a to jak
finan¢ni pomoci, tak vlastni
vystavbou.

Ceska pojistovna pomahala pfi
vyvoji pracovnich ochrannych
odév, stéla u vzniku letecké
zachranné sluzby, podilela se na
financovani vyvoje a vyroby
prototypu sanitnfho vozu Tatra 613,
nakupovala pro zdravotnicka zafizeni
sanitni vozy a pfistrojové vybaveni.

Mezi autory, jejichz dila jsou
sougasti umélecké sbirky Ceské
pojistovny, nechybf takova jména
jako Véclav Brozik, Josef Vaclav
Myslbek, Mikolas Ales, Alfons
Mucha, Frantidek Zenisek, Vojtéch
Hynais, Julius Marék nebo Ludék
Marold.




CESKA
POJISTOVNA

Ceska pojistovna je nejvétsi domaci pojistovaci Ustav s celkovym trznim podilem 33 procent. Spravuje
vice nez 10 milionU pojistnych smluv a jeji celkové predepsané pojistné na konci roku 2006 dosahlo
39,7 miliardy korun. Ceské& pojistovna je lidrem &eského trhu Zivotniho pojisténi. Ceska pojistovna u?
potreti ziskala titul Pojistovna roku v souté?i MasterCard Banka roku 2006. V roce 2006 dosahla Ceské
pojisStovna rekordniho zisku 8,3 miliardy K¢&.



Ceska pojistovna Zije se svymi klienty — rozumf jim a zn& jejich potteby a ptani, dokaZe je predvidat
a nabidnout feSeni dfiv nez ostatni. Cti hodnotu ¢asu svych klientd, proto jim chce byt nejbliz
a poskytovat kvalitni sluzby za dobrou cenu, rychleji nez ostatni. O co nejvétsi spokojenost zakazniku
se stara vice nez 5200 zaméstnancul a 4485 obchodnich zastupctd v 70 agenturach a na vice nez
700 obchodnich mistech po celé Ceské republice.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni pratelé,

v &ervnu 2006 uplynulo deset let od doby, kdy do Ceské pojistovny majetkové vstoupila finan&ni skupina PPF. Ceské pojistovna pred deseti lety a dnes jsou
dvé zcela odli$né instituce, a to po véech strankach. V prabéhu poslednich let presla Ceska pojistovna od pojeti specializovaného prodejce pojisténi k firmé
poskytujici univerzalni finanéni sluzby. Stala se evropskou $pickou jak z hlediska efektivity, tak kvality sluzeb. Zatimco v roce 1996 pripadalo na jednoho
neobchodniho pracovnika pojistovny 3,5 milionu korun predepsaného pojistného, v lofiském roce to bylo jiz vice nez 8 miliont korun. Ceské pojistovna je

v sou¢asné dobé vniména jako pojistovna s nejvyssi kvalitou sluzeb, coZ mimo jiné dokazuje i nékolik vyzkumU zpracovanych nezavislymi renomovanymi
agenturami, napf. Millward Brown.

V poslednich letech spole¢nost rovnéz stabilizovala svij podil na trhu, ktery se dlouhodobé pohybuje nad 30 procenty. Diky véem provedenym zménam je dnes
Ceska pojistovna jednou z nejziskovéjsich firem v Ceské republice. V sougasné dobé spravuje vice neZ 10 miliont pojistnych smiluv, co? predstavuije priblizné
polovinu v8ech pojistnych smluv v Ceské republice. Ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu (ROE) vyrazné presahuje 20 procent. Tento vysledek je podle
evropského meéfitka v pojistovnictvi naprosta Spicka.

Po deseti letech do$lo v fijnu 2006 k vyznamné zmé&né ve vedeni Ceské pojistovny. Do funkce generalniho Feditele byl angaZovan Lard Friese, mezinarodné
uznavany manazer, ktery 15 let pisobil v mezinarodnich pojistovacich skupinach NOG a AEGON. Mou roli do budoucna bude mimo fizeni predstavenstva
Ceské pojistovny zejména podilet se na fizeni nové vytvafeného mezinarodniho pojistovaciho holdingu zastresuijiciho aktivity skupin Generali a PPF v oblasti
pojistovnictvi, penzijniho pripojisténi, spravy aktiv a kolektivniho investovani v regionu stfedni a vychodni Evropy, jeho? bude Ceska pojistovna sougasti.

Lonské hospodareni Ceské pojistovny skongilo rekordnim &istym ziskem ve vy&i 8,3 miliardy korun. Na naristu zisku se podilely zejména nadstandardni
vysledky finanéniho umisténi predevsim v poslednim ¢tvrtleti roku 2006 a jednorazové vynosy z prodeje nékterych aktiv, napriklad eBanky a podilu ve stavebni
sporitelné Modra pyramida. Opominout nelze ani vyvoj $kod. Zatimco v prvnim pololeti zatiZily hospodareni mimoradné skody zplsobené tihou snéhu,
povodnémi a silnym vétrem, které dosahly celkem témér 1,5 miliardy korun, mirna zima na konci roku naopak prispéla ke zlep$eni Skodniho prabéhu.

Vlastni kapital spole¢nosti ke konci roku 2006 doséahl 17,1 miliardy korun. Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare 30. ¢ervna 2006 doslo ke zvySeni
zé&kladniho kapitalu spoleénosti o 1 miliardu korun na 4 miliardy korun. Bilan&ni suma Ceské pojistovny tak dosahla 121,3 miliardy korun a vy$e technickych
rezerv 88,4 miliardy korun s meziro¢nim nartistem o témér 1 miliardu korun.

Rok 2006 byl pro Ceskou pojistovnu Uspésny jak z hlediska dosazeného hospodarského vysledku, tak z hlediska vyvoje v kli¢ovych segmentech pojistného
trhu. Ceska pojistovna je nejvétsi pojistovnou v Ceské republice s trznim podilem dosahujicim tretiny celkového predepsaného pojistného. Predepsané
pojistné v neZivotnim pojisténi dosahlo 26,5 miliardy korun, trznf podil Ceské pojistovny &inil 36,4 procenta. V b&zné placeném Zivotnim pojisténi, které je
zékladem pro stabilni vyvoj pojistovny, do$lo k navy$eni predepsaného pojistného o 4,6 procenta na 11,8 miliardy korun. V této oblasti tak trzni podil Ceské
pojistovny dosahl 34,1 procenta. Nariist predepsaného pojistného v uvedené oblasti byl pfiznivé ovlivnén pojisténimi DYNAMIK, DYNAMIK Plus a SLUNICKO.
Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny, podle metodiky Ceské asociace pojistoven, dosahlo v roce 2006 vy$e 39,7 miliardy korun. Meziro&ni pokles

o0 1,9 miliardy korun byl zptisoben zejména poklesem v segmentu jednorazovych Zivotnich pojisténi, ktery nebyl pro Ceskou pojistovnu prioritni. Na tento
negativni vyvoj Ceska pojistovna reaguje jak v produktové, tak v obchodni oblasti fadou opatient a aktivit, jejich? efekt se zadal plné projevovat v prvni poloving
roku 2007 ve formé rostouci obchodni produkce a prekroc¢enim planovanych vysledku ve vétsing klicovych oblasti.

Pokles zajmu u jednorazovych Zivotnich pojisténi byl kompenzovan vyznamnym nartstem zajmu o produkty dalSich spole¢nosti ve skupiné — Penzijniho fondu
CP a CP INVESTu. Penzijni fond vykézal v roce 2006 narist objemu spravovanych klientskych tspor o 24 procent a nartist po&tu klientt o 12 procent — na témér
1 milion. Poprvé v historii presahl jeho zisk 1 miliardu korun. CP INVEST meziro&né zvysil hodnotu majetku ve spravé o 35 procent a &isté prodeje podilovych
fond vzrostly o 66 procent. V druhé poloviné roku 2007 zahaijila Ceska pojistovna prodej nového produktu jednorazového Zivotniho pojisténi, ktery je pfislibem
budouciho ristu obchodnich vysledk( v tomto segmentu.

V roce 2006 pokracoval Klientsky servis cestou kontinualniho zvySovani produktivity ve vSech svych aktivitach. Od Uspésného dokonéeni centralizace
administrativnich ¢innosti z agentur se produktivita zvysila o 10 procent. Tohoto zvy$eni se podafilo doséhnout predevsim soustavnou optimalizaci procesd,
vylep$enim systému motivace zaméstnancl a snahou o automatizaci ¢innosti. Zaroven se zvySovanim produktivity byl pinén i cil snizovani nakladu.

Rok 2006 byl zlomovy pro komunikaéni centrum, které kromé poskytovani sluzeb zacalo také prodavat pojisténi. Kromé prodeje po telefonu zajistuje
Klientsky servis i prodej pojisténi pres internet, kde si mlze klient sjednat povinné ruc¢eni, havarijni pojisténi, cestovni pojisténi, Urazové pojisténi a pojisténi
odpovédnosti. Dal$i rozvoj produktd a sluzeb nabizenych prostfednictvim internetu a telefonu je pfipravovan. Nicméné v soucasné dobé jiz Ceska pojistovna
poskytuje v tomto sméru klientdm nejsirsi nabidku dostupnou na trhu.
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Ceska pojistovna si pravidelné nechava zpracovat ratingové hodnoceni od agentur Standard & Poor's a Moody's. Je jedinou pojitovnou na ¢eském trhu,
ktera ziskala rating od dvou mezinrodnich agentur. Mezinarodni ratingova agentura Moody's ve svém novém hodnoceni finan&ni a Gv&rové pozice Ceské
pojistovny z brezna 2006 zménila vyhled Baa3 ratingu finanéni sily ze stabilniho na pozitivni. Pozitivni vyhled ratingového hodnoceni Ceské pojistovny odrézi
podle Moody's vyznamny pokrok v Fizeni rizik, investic, v oblasti IT a likvidace pojistnych udélosti. Sou¢asna znémka je rovnéz podlozena silnou trzni pozici
Ceské pojistovny a jeji zdravou ziskovosti navzdory zvySujici se konkurenci na eském trhu. DulleZitym faktorem puasobicim na vy$i ratingu je také pozitivni viiv
probihajici restrukturalizace s cilem zvysit transparentnost majitele Ceské pojistovny. Agentura Standard & Poor’s potvrdila Gvérovy rating a rating finanéni sily
Ceské pojistovny na trovni znamky BBB se stabilnim vyhledem. Ceska pojistovna tak v obou ptipadech potvrdila svou pozici v nejvy$sim, tzv. investiénim
stupni ratingové $kaly a je jednou z nejvyse hodnocenych finanénich instituci v Ceské republice.

Jiz potreti za sebou vyhréla Ceska pojistovna v konkurenci dal$ich 19 pojistoven kategorii Pojistovna roku 2006 v prestizni sout&zi MasterCard Banka roku
2006. Zarover zabodovala i se svym nejprodavangj$im produktem DYNAMIK, ktery obsadil v kategorii Zivotni poji$téni roku druhou pozici, a ziskal tak prvenstvi
v rdmci segmentu kapitalovych Zivotnich pojisténi. Usp&sny byl i Penzijni fond Ceské pojistovny, ktery vyhrél kategorii Penzijni fond roku.

Ceska pojistovna vyrazné posilila svou pozici i v mite loajality klient, jeji klienti deklaruji nejvy$si spokojenost s Ceskou pojistovnou v porovnani s ostatnimi
pojistovnami. Navic Ceskou pojistovnu uvadi nejvice pojisténych jako svou hlavni pojistovnu. Jsem rad, Ze podle véech vyzkumi je Ceské pojistovna vnimana
jako firma, ktera urCuje nové trendy v pojistovnictvi.

L Bodondy

Ladislav Bartonicek
predseda predstavenstva
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Charakteristika spolecnosti

Ceské pojistovna a.s. (dale t&7 , Ceska pojistovna” nebo ,, Spolenost”) ma dlouhou a bohatou tradici. Je nejstar$im pojistovacim Ustavem v &eskych zemich
a pravni nastupkyni Prvni eské vzajemné pojistovny, zaloZzené v roce 1827. Soucasti plvodni Statni pojistovny byla do roku 1969, kdy doslo na zakladé
teritoridlniho principu k rozdéleni na Ceskou statni pojitovnu a Slovenskou statni pojistovnu. Ceskéa pojistovna byla zaloZena Fondem narodniho majetku
Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 1. kv&tna 1992. Akcie Spole&nosti byly v roce
1993 uvedeny na hlavni trh Burzy cennych papir(i Praha, a.s. Z obchodovani na Burze i v RM-SYSTEMu, a.s., byly akcie Ceské pojistovny vyrazeny

v souvislosti s vykupem akcii od minoritnich akcionart dne 31. srpna 2005.

Od svého zaloZenf je Ceska pojistovna univerzaini pojistovnou se Sirokou $kalou Zivotnich i neZivotnich pojisténi a je nejvétsi pojistovnou Eeského pojistného
trhu vibec. Spravuje vice neZ 10 miliond pojistnych smluv. V roce 2006 dosahl celkovy trzni podil Ceské pojistovny podle pfedepsaného pojistného 33,1 %,
v Zivotnim pojisténi pak &inil 28,1 % a v neZivotnim pojisténi 36,4 % (pramen: Predb&zné vysledky CAP).

Hlavnim cilem Ceské pojistovny je poskytovat co nejlepsi sluzby svym klienttim a prindset pritom maximalni dlouhodobé zhodnoceni prosttedkt akcionard.
Ceské pojistovna si chce udrZet svoji pozici pojistovny &islo jedna na geském trhu nejen podle trzniho podilu, ale i z pohledu spokojenosti klient(l. Z hlediska
finanéni stability hodla management Spolecnosti udrzovat vysoky standard solventnosti a kapitélové prfimérenosti, ktery dlouhodobé ocenuji ratingové
agentury. Ceska pojistovna ve svém podnikani vyuziva synergickych efekt(i vznikajicich uvnitf konglomeratu spole¢nosti Ceské pojistovny a skupiny PPF a se
svoji skupinou hodléa déle expandovat ve stfedni a vychodni Evropé.

Obchodni firma: Ceské pojistovna a.s.
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Sidlo spole¢nosti: Spélena 75/16, 113 04 Praha 1
Identifikacni cislo: 45272956
Dariové identifikacni cislo: CZ 4527 2956
Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s., Praha 1
Uéet: 174 33-021/0100
Datum vzniku: 1. kvétna 1992
Spolec¢nost byla zaloZena na dobu neurcitou.
Pravni predpis: Spolec¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zdkona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku stdtu

na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich zmén a doplrkd) zaloZzena Fondem nérodniho majetku
Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zdpisem
do obchodniho rejsttiku dne 1. kvétna 1992.
Zapis v obchodnim rejstiiku: Méstsky soud v Praze
Spisova znacka oddil B, viozka 1464



Hlavnim cilem Ceské pojistovny je poskytovat

co nejlepsi sluzby svym klientim a prinaset pritom maximalni
dlouhodobé zhodnoceni prostfedkd akcionaru.
Ceskaé pojistovna si chce udrzet svoji pozici nejsilngjsi pojistovny
na ¢eském trhu nejen podle trzniho podilu, ale i z hlediska spokojenosti klientU.
Dosazeny zisk po zdanéni ve vysi 8,3 mid. Ké
opét fadi Ceskou pojistovnu mezi nejvice ziskové
spoleénosti v Ceské republice.
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Akcionar 31. 12. 2003 31.12. 2004 11. 10. 2005 *) 31.12. 2005 31. 12. 2006
Ceska pojistovna a.s. 12,64 % X X X X
CESPO B.V. 85,35 % 97,70 % 100,00 % X X
PPF Group N.V. X X X 100,00 % X
CZI Holdings N.V. X X X X 100,00 %
Ostatni 2,01 % 2,30 % X X X

¥) Situace po realizaci prava vykupu tcastnickych cennych papirt (akcif) Ceské pojistovny jejim hlavnim akcionafem (popséano v textu nize). V roce 2005 doslo v souvislosti se slou¢enim spole&nosti CESPO B.V.
(dosavadni 100% akcionat CP) a PPF Group N.V. do nastupnické spole&nosti PPF Group N.V. ke zmé&né jediného akcionare CP. Dnes je jedinym akcionafem spole&nost CZI Holdings N.V. se sidlem
v Amsterodamu, Nizozemsko.

Finanéni skupiny PPF Group a Generali Group podepsaly dne 26. dubna 2007 predbéZnou dohodu o spojeni jejich aktivit ve stfedni a vychodni Evropé
a o vytvoreni spole¢ného podniku. 10. ¢ervence 2007 pak byla podepsana konecné verze smlouvy.

Generali PPF Holding bude vlastnén z 51 % spolec¢nosti Generali Group a ze 49 % spole¢nosti PPF Group. Novy spole¢ny podnik bude jednou
z nejvyznamnéjsich pojistovacich skupin v regionu stfedni a vychodni Evropy s celkovymi aktivy v hodnoté 5,1 mid. EUR a vice nez 9 miliony klientd
ve 12 zemich. Spole¢né prijmy z pfedepsaného pojistného dosahly v roce 2006 vyse 2,6 mlid. EUR.

Zalozeni spole¢ného podniku je dulezitym krokem ve strategické expanzi obou skupin v jednom z nejatraktivnéjsich regiont pro pojistovaci sluzby a vytvori
silnou platformu pro moznosti dal$iho rdstu v okolnich oblastech.

Aktivity spole¢nosti Generali PPF Holding by mély byt spustény ke konci roku 2007. Cela transakce podléha schvéleni ze strany pfislusnych urada.

Akcie

Spole¢nost byla jednorazové zaloZena jako akciové spoleénost Fondem narodniho majetku CR, ktery byl jedinym zakladatelem na zékladé rozhodnuti
Ministerstva financi CR ze dne 13. dubna 1992. Zakladni kapital spole¢nosti pri jejim vzniku &inil 1 749 944 tis. K& a byl rozdélen na 314 990 ks akcii na
dorugitele a 1 434 954 ks akcii na jméno, z nich? 87 497 ks akcif bylo akciemi zamé&stnaneckymi. V roce 1992 byla Ceské pojistovna privatizovéna kuponovou
metodou. Dne 15. prosince 1994 bylo do obchodniho rejstriku zapsano zvySeni zékladniho kapitélu o 524 983 ks akcii na dorucitele na 2 274 927 tis. K&.

Na z&klad& rozhodnuti valné hromady Ceské pojistovny ze dne 5. zaf 1996 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu spoleénosti o 1 137 464 ks zaknihovanych akcif
na majitele na vysi 3 412 391 tis. K& Emisni &Zio pfi této emisi predstavovalo 400 % nominalni hodnoty akcie. Kapital spole¢nosti vzrostl o 5 687 320 tis. K&,
z toho emisni &Zio Cinilo 4 549 856 tis. K&. Toto emisni &Zio bylo pouZzito v roce 1997 na Uhradu ztraty predchozich let.

Akcie Ceské pojistovny byly uvedeny na Burzu cennych papirti Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s., od samého po&atku obchodovani v roce 1993 a byly tam
obchodovany az do 31. srpna 2005.

Dne 25. ¢ervna 2004 nabylo U¢innosti usneseni Méstského soudu v Praze, kterym byla zapsana do obchodniho rejstfiku nova vyse zakladniho kapitalu
spole¢nosti Ceska pojistovna. Zakladni kapitél spoleénosti byl snizen z pavodni vyse 3 412 391 tis. K& 0 431 428 tis. K& na novou vysi 2 980 963 tis. K&.
Snizenf zakladniho kapitalu spoleénosti Ceska pojistovna bylo provedeno za pouZiti 431 428 kusti vlastnich akcif, které méla Ceska pojistovna ve svém
majetku. Divodem ke snizeni zékladniho kapitalu spole¢nosti bylo plnéni zdkonné povinnosti spojené s drzenim vlastnich akcii v majetku Spolecnosti.
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V roce 2005 hlavni akcionat Ceské pojistovny (tehdy CESPO B.V.) s vyuZitim ustanoveni § 183i a nésl. obchodniho zakoniku realizoval pravo vykupu 2,3 %
akeif Ceské pojistovny ve vlastnictvi minoritnich akcionar(l. Zamér realizovat vykup akcif od minoritnich akcionaf(i hlavnim akcionafem CESPO B.V. schvalila
25. Cervence 2005 mimoradna valna hromada spole¢nosti. Protipinéni za jednu akcii bylo stanoveno ve vysi 21 288 K¢. Toto protiplnéni bylo v souladu se
zdkonem vyplaceno ve Ihaté 2 mésict ode dne prechodu vlastnického prava k akciim Spolec¢nosti.

Dne 30. ¢ervna 2006 rozhodl jediny akcionar v ptsobnosti valné hromady Spole¢nosti o zvySeni zékladniho kapitalu o 1 019 037 tis. K&, a to z vlastnich zdroja,
z nerozdélenych zisk( minulych let. ZvySeni kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 15. srpna 2006.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady doslo 19. zafi 2006 ke zméné nominalni hodnoty akcii z 1 000 K& na akcii na 100 000 K&
na jednu akcii.

K 31. prosinci 2006 zahrnoval schvaleny zakladni kapital 40 000 kus( zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové vysi 4 000 000 tis. K¢.

Emise (ISIN) CZ0009106043
Druh cenného papiru kmenové
Forma najméno
Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota 100 000 K&
Pocet kust cennych papird 40 000 ks
Celkovy objem 4000 000 000 K¢
Datum emise 15. listopadu 2006
Udaje o prijeti k obchodovani na regulovaném (vefejném) trhu neregistrovany CP (neobchodovany na verejném trhu)
Dluhopisy

Ceska pojistovna vydala 16. Eervence 2001 dluhopisy nesouci pohyblivy trokovy vynos 6M PRIBOR+0,40 % p.a. s pololetni vyplatou kuponu vZdy k 16. lednu
a k 16. ¢ervenci, splatnou zpétné. Emise dluhopist v celkové nominélni hodnoté 4 000 000 tis. KE maturovala 16. ¢ervence 2006.

Emise (ISIN) CZ0003700569
Druh cenného papiru dluhopis
Forma na dorucitele
Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota 1 000 000 K¢
Pocet kust cennych papird 4 000
Celkovy objem 4000 000 000 K¢
Datum emise 16. Cervence 2001
Udaje o prijeti k obchodovani jsou prijaty na regulovaném (verejném) trhu

Vedoucim manazerem emise dluhopistl byla Ceska spotitelna a.s.

Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou nabizejici $irokou paletu Zivotnich i neZivotnich pojisténi.

Predmé&tem podnikani Spole&nosti je na zékladé rozhodnuti Ministerstva financi CR jako organu statniho dozoru v pojistovnictvi, &. j. 322/26694/2002
ze dne 11. dubna 2002, které nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se udéluje Spole¢nosti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti,
zajistovaci &innosti a &innosti souvisejicich, a na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR jako organu statniho dozoru v pojistovnictvi,
. j. 32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005, které nabylo pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spole¢nosti povoleni k rozsiteni ¢innosti
souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovaci ¢innosti:
m pojistovaci ¢innost dle § 7 odst. 3 zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojis§tovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakona o pojistovnictvi),
ve znéni pozdéjsich predpisl
— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 Zivotnich pojisténi uvedenych v &asti A prilohy k zédkonu o pojistovnictvi,
— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 neZivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy k zadkonu o pojistovnictvi,
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m zajistovaci ¢innost dle § 3 odst. 3 zdkona o pojistovnictvi
— pro pojistna odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 Zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A prilohy k zakonu o pojistovnictvi,
— pro pojistna odvétvi 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy k zdkonu o pojistovnictvi,

m ¢innosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti dle § 3 odst. 4 zdkona o pojistovnictvi

— zprostifedkovatelskéa ¢innost provadéné v souvislosti s pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti dle zakona o pojistovnictvi,

— poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob dle zdkona o pojistovnictvi,

— Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zékladé smlouvy s pojistovnou dle zakona o pojistovnictvi,

— uplatfiovani a vykon prav a povinnosti jménem a na Uget Ceské kancelare pojistiteld ve smyslu zdkona &. 168/1999 Sb. v platném znéni,

— zprostiedkovani finanénich sluzeb uvedenych pod &isly 1) az 10):

1. zprostredkovani prijimani vkladl a jinych splatnych fondd od verejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho spofeni a penzijniho pripojistént,

. zprostredkovani pujcek véech druht véetné, mezi jinym, spotrebitelskych Gvérl, hypotecnich Gvérd, factoringu a financovani obchodnich transakei,
. zprostredkovani finan¢niho leasingu,
. zprostredkovani véech plateb a penéznich prevodl véetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich $ekd a bankovnich smének,
. zprostredkovéani zaruk a zavazkd,
. zprostredkovani obchodovéani na vliastni Gcet zakaznikl na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak s obchodovatelnymi nastroji a finanénimi aktivy,

~N o o WwN

. zprostredkovani spravy majetkovych hodnot jako spravy hotovosti nebo portfolia, véech forem spréavy kolektivnich investic, spravy penzijnich fondd,
ukladani do Uschovy a svérenstvi,
8. zprostredkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finanénich aktiv véetné cennych papird, odvozenych produktd a jinych
obchodovatelnych néastroj,
9. poradenské zprostfedkovani a ostatni pomocné finanéni sluzby ke véem ¢innostem uvedenym v bodech 1) az 9) v¢etné referenci o Uvérech a jejich
rozboru, vyzkumu a poradenské ¢innosti v oblasti investic a portfolia, poradenské ¢innosti v oblasti akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,
10. zprostredkovani poskytovani a prenosu finanénich informaci, zpracovani finanénich Gdajt, jakoz i pfislusného programového vybaveni ze strany
poskytovatel ostatnich financénich sluzeb,
— vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostfedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udalosti.

Spolecnost dale vykonava veskeré ¢innosti spojené s jejimi majetkovymi Ucastmi v jinych pravnickych osobach.

Drzitelé kmenovych akcif jsou opravnéni obdrzet dividendy, které jsou schvéleny v jednotlivych ¢asovych obdobich, a jsou opravnéni uplatnit jeden hlas na
kaZzdou akcii na valnych hromadach Spole¢nosti.

Préava a povinnosti akcionard Spole&nosti jsou stanoveny zakonem &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni a Stanovami Ceské pojistovny, které

jsou pfistupné ve sbhirce listin obchodniho rejstriku. Tato préva zahrnuji predevsim:

— pravo na podil na zisku Spole¢nosti;

— pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZadovat na ni vysvétleni a uplatfiovat navrhy;

— pravo uplatnit predkupni prévo pfi zvySeni zékladniho kapitélu Upisem novych akcif, a to v pomeéru, v jakém se jejich akcie podileji na dosavadnim zakladnim
kapitalu. Podminky pro zmény vyse zakladniho kapitalu jsou uvedeny ve Stanovach Spole¢nosti;

— pravo podilet se na likvida¢nim zUstatku pfi zaniku Spole¢nosti.

\Vlynosy z akcif podléhaji zdanéni podle obecné zavaznych predpisti Ceské republiky, tj. podle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥jm(, v platném zné&ni.
Dividendovy pfijem z akcii se zdaruje zvlastni sazbou dané, ktera ¢ini 15 %. Mozné vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Platné Stanovy Ceské pojistovny byly schvaleny predstavenstvem Ceské pojistovny dne 3. listopadu 2006 v ndvaznosti na zmény, o kterych rozhod! jediny
akcionéar Spole¢nosti dne 25. fijna 2006 (snizeni poc¢tu ¢lent dozoréi rady na 3).
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Nejvyznamnéjsi udalosti Ceské pojistovny
a ziskana ocenéni

2006

Novym naméstkem pro Zivotni pojisténi Ceské pojistovny se stal Tomas Machanec

Novym nadméstkem pro Zivotni pojisténi Ceské pojistovny se stal Tomas Machanec, dosavadni vrchni feditel Useku produktového managementu Zivotniho
pojisténi. Ve funkci nahradil Ivo Foltyna, ktery bude ve finan¢ni skupiné PPF odpovidat za zahrani¢ni aktivity a koncepéni fizeni skupiny v oblasti Zivotniho
pojisténi a penzijnich fondu.

Standard & Poor’s potvrdil rating Ceské pojistovny v investiénim stupni

Mezinarodnf ratingova agentura Standard & Poor's potvrdila Gv&rovy rating a rating finanéni sily Ceské pojigtovny na trovni znamky BBB se stabilnim
vyhledem. Ceska pojistovna tak potvrdila svoji pozici v nejvy$sim, tzv. investiénim stupni ratingové 8kaly. Plnohodnotny rating ma mnohem vy$si prestiz
a vypovidaci schopnost nez tzv. public rating, ktery vychéazi pouze z verejnych zdroja.

Klientské centrum Ceské pojistovny zaznamenalo rekord
Do Klientského centra Ceské pojistovny telefonovalo 21. inora 17 697 klientd, co? je od po¢atku jeho fungovani v bfeznu roku 2003 rekordni pocet
telefonnich hovord. Obvykle operatofi vyfidi kolem 10 tisic telefonatd, v pondéli, po vikendu, to byvéa zhruba o pétinu vice.

Ceska pojistovna ma nejlepsi finanéni reklamu roku 2005
Nejlep$i finanéni reklamou za rok 2005 se podle hlasovani odborné poroty v soutéZi odborného finanéniho serveru Mésec.cz stal TV spot Ceské pojistovny

Mo

nazvany , Kdyby néco, jsem v pojistovné”.

Moody's zlepsila Ceské pojitovné ratingovy vyhled
Mezinarodnf ratingova agentura Moody's ve svém novém hodnoceni finanéni a Gvérové pozice zménila Ceské pojistovné vyhled Baa3 ratingu finanéni sily
ze stabilniho na pozitivni.

Pozitivni vyhled ratingového hodnoceni Ceské pojistovny odrazi podle Moody's vyznamny pokrok v fizent rizik, investic, v oblasti IT a likvidace pojistnych
udélosti. Sou¢asna znamka je rovnéz podloZena silnou trzni pozici Ceské pojistovny a zdravou ziskovosti navzdory zvy$uijici se konkurenci na eském trhu.
Dulezitym faktorem pUsobicim na vysi ratingu je také pozitivni vliv probihajici restrukturalizace.
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V soutézi Zlata koruna se nejoblibené&j$im finanénim produktem roku 2006 stal DYNAMIK

Titul Nejoblibengjsi finanéni produkt roku 2006 ziskalo Zivotni pojisténi Ceské pojistovny DYNAMIK, které bylo uvedeno na trh pravé pred tremi lety.
Vitézstvi je o to cennéjsi, Ze o ném v soutézi rozhodlo internetové hlasovani verejnosti. Odbornéa porota sloZzena z finanénich expertt a publicistt pak ocenila
prvnim mistem v kategorii Podnikatelského pojisténi daléi produkt Ceské pojistovny — pojisténi preruseni provozu.

T¥i ,.zlaté medaile” pridala ke spolednému Uspéchu skupiny Ceské pojistovny také tehdejsi dcefina spolenost eBanka, a to v kategoriich Univerzalni
bankovni produkty za Osobni Ucet, Elektronické bankovnictvi za Pfimé bankovnictvi a v kategorii Platebnich karet za Zamykéani platebni karty. Penzijni fond
Ceskeé pojistovny, nejvétsi fond v Ceské republice, v souté?i Zlata koruna bodoval poprvé — ziskal 3. misto v kategorii penzijnich fondui.

Povinné ruéeni Ceské pojistovny s Zivym internetovym privodcem
Ceska pojistovna nabizi od 1. &ervna sjednani povinného ru¢eni pres internet. Doplnila tim nabidku standardniho uzavieni smlouvy na prepéazce o novy,
pruznéjsi a komfortnéjsi zpUsob.

Ceska pojistovna zvitézila v anketé Pojistovna roku

Ceska pojistovna obsadila prvni misto v hlavni kategorii ankety Pojistovna roku 2005, kterou vyhladuje Asociace Seskych pojistovacich makléf. Predni
pozice zaujala i ve vSech produktovych kategoriich soutéze. V $estém roc¢niku ankety bylo odborniky z fad prednich maklérskych firem hodnoceno

37 pojistoven plsobicich v Ceské republice.

Prepazky Ceské pojistovny prodavaji podilové fondy CP INVEST
Ceska pojistovna obdrzela od Ceské narodni banky potfebny souhlas a od 20. &ervence zadala na svych vybranych prepazkach nabizet podilové fondy
dcefiné firmy CP INVEST. Blize ke klientim se tak dostala nabidka deviti podilovych fondt této investiéni spolenosti.

Jednorazové kapitalové Zivotni pojisténi se vratilo do nabidky Ceské pojistovny

Ceska pojistovna obnovila produkt, ktery Usp&$né nabizela jiz pred nékolika lety. Jednorazové placené kapitalové Zivotni poji$téni se vratilo ve své
inovované verzi jako maximalné jednoduchy produkt, ktery klientovi nabizi zabezpeceni blizkych v pfipadé smrti pojisténého a zarover poskytuje zajimavé
zhodnoceni vlozenych prostredka.

Vedeni Ceské pojistovny posilil novy naméstek
Vedeni Ceské pojistovny posilil novy ndméstek pro marketing a klientskou segmentaci. Rozhodlo o tom predstavenstvo nejvétsi tuzemské pojistovny.
Novym ndméstkem se od 11. zaf{ 2006 na zakladé jmenovani predstavenstva stal Pavel Rehak.



VYROCNI ZPRAVA 2006 15

Povinné ruéeni Ceské pojistovny Ize sjednat i na posté

Od 1. z&¥ mohou motoristé na vech 3400 prepazkach Ceské posty uzaviit povinné rugeni Ceské pojistovny. Pravé pred rokem obé spolednosti podepsaly
dohodu o obchodnim zastoupeni na dobu dvanécti let. Na jejim zakladé se u? na po$té prodavaji produkty Ceské pojistovny z oblasti Zivotniho i neZivotniho
pojisténi. Do budoucna Ceské posta k této nabidce piida je$té cestovni pojisténi a samostatné pojisténi Urazu a odpovédnosti.

Ceska pojistovna prodala podil v Modré pyramidé
Ceska pojistovna uzavrela s Komeréni bankou smlouvu o prodeji 10% vlastnického podilu, ktery dr#i ve spolednosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Kupni cena ¢ini 24 mil. EUR, coZ je priblizné 677 mil. K&.

Ladislav Bartonic¢ek fidi zahranié¢ni expanzi pojistovaci vétve PPF

Od 1. fijna 2006 doslo ke zméné v fizeni pojistovacich aktivit v rdmci skupiny PPF. Ladislav Bartoni¢ek se vedle Ukoll vyplyvajicich z pozice predsedy
predstavenstva Ceské pojistovny bude v&novat strategickému rozvoji nové vytvareného mezinarodniho pojistovaciho holdingu zastresujiciho aktivity PPF
v oblasti pojistovnictvi, penzijniho pfipojisténi, spravy aktiv a kolektivniho investovani.

Lard Friese se stal novym generdlnim feditelem

Po deseti letech do$lo v Fijnu 2006 k vyznamné zmé&né ve vedeni Ceské pojistovny. Do funkce generalniho feditele byl anga?ovan Lard Friese, mezinarodné
uznavany manazer, ktery 15 let ptsobil v mezinarodnich pojistovacich skupindch NOG a AEGON. Jeho hlavnim cilem je realizovat novou strategii rozvoje
Ceské pojistovny.

Ceska pojistovna prodala podil v Modré pyramidé
Ceska pojistovna prodala sviij 10% podil ve stavebni sporitelné Modra pyramida. Stalo se tak po schvaleni transakce Ceskou narodni bankou a Uradem na
ochranu hospodéarské soutéze.

Ceska pojistovna prodala eBanku

Ceska pojistovna prevedla akcie eBanky na spolegnost Raiffeisen International Bank-Holding AG. Do$lo tak k realizaci smlouvy, kterou uz koncem &ervence
podepsala s novym rakouskym akcionafem své byvalé dcefiné spole¢nosti. Cena, za kterou Ceska pojistovna eBanku prodala, &ini 130 mil. EUR, tedy
zhruba 3,7 mld. K¢&.

Pojistovnou roku se ji7 potteti stala Ceska pojistovna

Ceska pojistovna uz potreti za sebou vyhrala v kategorii Pojistovna roku v soutéZi MasterCard Banka roku 2006. \V konkurenci dalsich 19 pojistoven
zabodovala i se svym produktem DYNAMIK Plus, ktery obsadil v kategorii Zivotniho pojisténi druhou pozici. Uspé&gny byl také Penzijni fond CP, ktery vyhral
kategorii Penzijni fond roku.

Ceska pojistovna se stala &lenem Evropské charty bezpeénosti silniéniho provozu

Ceska pojistovna se v Bruselu pripojila k Evropské charté bezpe&nosti silni¢niho provozu. Stala se tak jedinou &eskou finan&nf instituci, kterd podporuje tuto
iniciativu Evropské komise. Jejim cilem je sni%it do roku 2010 pog&et ob&ti dopravnich nehod na polovinu. V Ceské republice ptislo b&hem lofiského roku

o zivot 1127 lidi, v zemich Evropské unie ro¢né eviduji zhruba 40 tisic obéti silni¢nich havarii.
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Ceska pojistovna ziskala Zlaty Mé&sec za nejoblibenéjsi pojistovnu
V souté?i Zlaty Mésec 2006 obdrzela Ceské pojistovna, stejné jako v minulém roce, nejvy$si podet hlastl &tenarll serveru Mésec.cz v kategorii Pojistovna.
Uspésné byly také jeji dcefiné spoleénosti. Penzijni fond CP ziskal v anket& prvni misto a CP INVEST byl druhy.

V souté?i Internet Effectiveness Awards 2006 Ceska pojistovna uspéla hned dvakrat
Pojisténi on-line Ceské pojistovny s videoprivodcem zvitézilo v kategorii on-line bankovnictvi a finance. Zarover byla Ceské pojistovné udélena cena za
inovaci. Stala se tak jedinym Ucastnikem soutéze, ktery zvitézil ve své kategorii a soucasné ziskal ocenéni za inovaci.

2007

Mésic po orkanu Ceska pojistovna eviduje téméF 38 tisic nahlasenych skod za 720 mil. K&, stovky miliont uZ klientim vyplatila

Mésic po orkanu Kyrril Ceska pojistovna eviduje 37 712 pojistnych udalosti za 720 mil. K&. Vice neZ polovinu jich u? zcela vyfidila, ale kazdym dnem se
objevuiji nové pripady. Jedna se predevsim o rekreacni objekty, které jejich majitelé prijeli zkontrolovat az nyni. Ceské pojistovna po orkanu vyplatila stovky
miliond korun a odhaduje, Ze ji klienti celkové ohlasi 40 tisic pojistnych udalosti za 800 mil. K&. K datu zpracovani vyro¢ni zpravy (30. bfezna 2007) bylo
nahlaseno 42 tisic pojistnych udalosti s vysi pInéni 819 mil. K&, z ¢ehoz na zajistitele pripada 464 mil. K&.

Ceska pojistovna zvitézila v souté?i Rhodos — Cena za image
Ceska pojistovna obsadila 1. misto v kategorii pojistoven v rdmci jubilejniho desatého roéniku narodni soutéze Rhodos — Cena za image. Ocenéni za
nejpusobivéjsi image ji bylo udéleno na zakladé vysledkd prizkumu provadéného mezi manazery z celé republiky.

Prodej pojisténi Ceské pojistovny pres internet vzrostl meziroéné o 130 %

Internetovy trh vzrostl v Ceské republice 0 40 % a letos by podle nezavislych odhadt mél pocet zakaznikd, ktefi jej vyuZiji k nakuptim, prekrocit dva miliony.
Také Ceska pojistovna méa své stalé i nové klienty, kte¥i chtgji prostfednictvim internetu nakupovat nejen obvyklé zboZi, jako je elektronika ¢&i knihy, ale chtéjf
vyuzit i alternativnich zpUsobU nakupu pojisténi, o ¢emz svédci Cisla dokladajici nartst pojisténi on-line.
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Ocenéni

Titul Nejoblibengjsi finan&ni produkt roku 2006 ziskalo Zivotni pojist&ni Ceské pojistovny DYNAMIK, o jeho? vitézstvi rozhodlo internetové hlasovani
vefejnosti. Odborna porota sloZena z finanénich expertl a publicist(i pak prvnim mistem v kategorii Podnikatelské pojisténi ocenila dalsi produkt Ceské
pojistovny — pojisténi preruseni provozu.

Ceska pojistovna jiz potreti za sebou vyhrala v kategorii Pojistovna roku v souté?i MasterCard Banka roku 2006. VV konkurenci dal$ich 19 pojistoven bodovala
i se svym produktem DYNAMIK Plus, ktery ziskal druhou pozici v kategorii Zivotni pojistén.

V souté?i Zlaty Mésec 2006 obdrzela Ceské pojistovna, stejné jako v minulém roce, v kategorii Pojistovna nejvy$si podet hlastl &tenard serveru Mésec.cz.

Ceska pojistovna se umistila na 1. misté v kategorii pojistoven v ramci jubilejniho desatého roéniku narodni souté?e Rhodos — Cena za image. Ocenéni
za nejpUsobivéjsi image ji bylo udéleno na zakladé vysledkd prizkumu provadéného mezi manazery z celé republiky.

Pravidelny kaZzdoroéni vyzkum nezévislé marketingové agentury Millward Brown ukézal, Ze stanovené cile v oblasti budovani znacky byly spinény.
Ceskeé pojistovné se podarilo zvysit svoji atraktivitu jak pro mladsi klienty, tak pro vy$si prijmové skupiny za sougasného udrzeni své pozice u ostatnich
sledovanych sociodemografickych skupin. Z pohledu atraktivity si ve vnimani ¢eské populace Ceskéa pojistovna udrzuje prvni misto, co? také potvrzuje
dlouhodobé nejvyssi ukazatel obchodniho potencialu znacky.

Agentura Rating
Standard & Poor's Financial Strength Rating BBB/Stable/ — (od 2. dubna 2007)
Moody's Baa3, outlook positive (od 10. brezna 2006; Baa3, outlook stable od 30. ¢ervna 2003)



ZIJEME V DYNAMICKE DOBE, JSME SVEDKY MNOHA
PREVRATNYCH OBJEVU A UDALOSTI. ZIJEME RYCHLEJI
A NAPLNO. NAS CAS TAK MA STALE VETSI CENU.

Ceska pojistovna disponuje jednoznané nejsirsi interni prodejni siti v CR a v souasné dobé spravuje vice neZ 10 miliont
Sjednavani pojisténi on-line vyuzivaji nejéastéji klienti ve véku 30 az 39 let. Klientské centrum Ceské pojistovny

vyfidi denné okolo 10 tisic telefonata klientu.
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Vyvoj zakladnich ukazatell

Zakladni udaje z finan&nich vykaza Jednotky 2006 3 2005 3) 2004 3 2003 2002 2001
Celkové aktiva mil. K& 121 285 131 558 122 081 120 655 115 560 108 626
Z&kladnf kapital mil. K& 4000 2 981 2981 3412 3412 3412
Vlastni kapital mil. K& 17 077 20 863 15 965 15 455 15 684 11108
Finanéni umisténi (investice) mil. K& 104 381 113 883 106 091 106 344 102 480 93 027
Vy3e dividendy © Ké 2 684 0 670 1178 340 1140
Nerozdéleny zisk mil. K& 9202 9147 6 947 4 669 4227 1269
Cisty zisk mil. K& 8293 4641 1864 3138 4047 4180
Vykonové ukazatele

Celkovy objem predepsaného hrubého pojistného 3 mil. K¢& 37 836 39 968 39 644 37 875 33280 31 036
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 24 635 24 966 23 804 23 581 20 909 19 026
— Zivotni pojisténi mil. K¢ 13 201 15 002 15840 14294 12 371 12010
Objem vyplacenych plnéni v hrubé vysi mil. K& 23 158 22 310 22 586 25 628 22 896 18 625
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 13 628 9487 8830 15928 14 822 9382
— Zivotni pojisténi mil. K¢ 9530 12 823 13 756 9700 8074 9243
Technické rezervy celkem mil. K& 88 369 87 652 83610 89 532 87 854 81 055
— rezerva pojistného Zivotnich pojisténi mil. K& 66 499 65 865 64 002 62 187 62 276 61613
— ostatni technické rezervy mil. K& 21 870 21787 19 608 27 345 25578 19 442
Pocet vyfizenych pojistnych udéalosti tis. ks 1131 1275 1481 1261 1286 1298
Pocet uzavienych smluv 1) tis. ks 10 345 12 994 13315 13 897 14 282 11187
Ostatni udaje

Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném % 33,1 35,9 36,7 36,2 37.2 39,2
— nezivotni pojisténi % 36,4 37.4 37,2 37.1 37.8 37.4
— Zivotni pojisténi % 28,1 334 36,0 34,8 36,2 42,3
Pocet zaméstnancl pocet 5251 5 562 6 224 6 585 6 425 6 158
Pocet agentur pocet 70 71 80 74 74 74
Pocet regiont pocet 7 7 8 8 8 8
Pomérové ukazatele

ROA % 6,8 85 1,5 2,6 35 3,8
ROE % 48,6 22,2 11,7 20,3 25,8 37,6
Vlastni kapital na akcii Ké 4269 6 999 5 356 4530 4 597 3256
Zisk na akcii 4 Ké 20733 1557 625 920 1186 1225
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancu mil. K& 7.2 7.1 6,4 5,8 5,2 5,0

1)V roce 2002 doslo ke zm&né metodiky vykazovani po&tu smiuv a jsou uvedeny podty tzv. hlavnich rizik.

2) Rok 2005 a 2006 podle IFRS a rok 2004 prepo&ten na srovnatelnou zakladnu dle IFRS, ostatni léta podle CAS.

3) Rok 2004 a7 2006 hrubé zaslouzené pojistné dle IFRS.

4 Zména nominalni hodnoty akcie z 1 000 na 100 000 K&.

5) Na valné hromadé& 30. 6. 2006 rozhodnuto o vyplaté dividendy ve vy3i 2 684 Ké&/akcii a dne 11. 12. 2006 rozhod! jediny akciona¥ o vyplaté dividendy ve vysi 87 500 K&/akcii
(po zvySeni nominalni hodnoty akcie z 1 000 na 100 000 K&/akcii).
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Popis struktury koncernu, postaveni
spolecnosti Ceska pojistovna
a vybrané spolecnosti koncernu

Dle udajti Spole&nosti zndmych je spole¢nost Ceské pojistovna sougasti koncernu, v ném# je hlavni holdingovou spole&nosti zastiesujici celou strukturu
prislusného koncernu spole¢nost PPF Group N. V. Jeji identifikacni Udaje jsou uvedeny nize.

Osobou ovladajici Spolecnost je pak Ing. Petr Kellner, ktery disponuje 95% podilem na hlasovacich pravech spojenych s akciemi spole¢nosti PPF Group N.V.

(Zbyvajicim 5% podilem disponuje Mgr. Ji¥i Smejc.)

Spole¢nost PPF Group N.V. je jedinym spole¢nikem spole¢nosti CZI Holdings N.V.

Spole&nost CZI Holdings N.V. je pravnickou osobou, ktera byla k 31. prosinci 2006 jedinym akcionafem Ceské pojistovny a je jim i ke dni zpracovani této zpravy.

Datum vzniku:
Sidlo:

Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a primyslové komory pro Amsterdam:

Zakladni kapital:
Popis ¢innosti:

Datum vzniku:
Sidlo:

Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a primyslové komory pro Amsterdam:

Zakladni kapital:
Popis ¢innosti:

29. prosince 1994

Herengracht 450 — 454, 1017 CA Amsterdam, Nizozemsko

Nizozemsko, World Trade Center, Tower B, Level 9, Strawinskylaan 933, 1077 XX Amsterdam
(zména sidla od 1. dubna 2007)

33264887
667 380 EUR
holdingové aktivity a jejich financovani

6. dubna 2006

Herengracht 516, 1017 CC Amsterdam, Nizozemsko

Nizozemsko, World Trade Center, Tower B, Level 9, Strawinskylaan 933, 1077 XX Amsterdam
(zména sidla od 1. dubna 2007)

34245976
100 000 000 EUR
holdingové aktivity a jejich financovani
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Ceské pojistovna se v Bruselu pfipojila k Evropské
charté bezpecnosti silniéniho provozu, a stala se tak
prvni ¢eskou finanénf instituci, kterd podporuje tuto
iniciativu Evropské komise. Jejim cilem je snizit do
roku 2010 pocet obéti dopravnich nehod na polovinu.

Od srpna 2006 poskytuje Ceska pojistovna novou
sluzbu — asisten¢ni sluzby pro vSechny uUcastniky
dopravni nehody. Nabizi komplexni likvidacni servis
pro poskozené, jim? klienti CP pti dopravni nehodé
zpUsobi Skodu.
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Charakteristiky vybranych spole¢nosti skupiny Ceské pojistovny

NiZe jsou uvedeny Udaje o spoleénostech, které jsou sou¢asti konsolidaéniho celku Ceské pojistovny a které maji zdsadni vyznam at jiz z hlediska podnikani
Spole&nosti &i z hlediska jejfi kapitalové angaZovanosti. Udaje o nékterych dal$ich spoleénostech naleZejicich do shodného koncernu jako Ceské pojistovna
Ize nalézt té7 v priloze jeji Ugetni zavérky k 31. prosinci 2008, v &asti popisujici spole¢nosti s majetkovou Uasti Ceské pojistovny s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem.

Spolecnost prestala byt souc¢asti koncernu 13. ¢ervna 2006 v dusledku prevodu akcii mimo skupinu.

Popis ¢innosti: sprava a vymahani nebonitnich pohledévek, sprava a fizeni majetkovych tc¢asti

Datum vzniku: 2. zari 1991 (zaloZena jako AB — REAL, akciovéa spole¢nost)

Zakladni kapital: 2 800 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: nepfrimy podil prostfednictvim FOX Credit Services Ltd. se sidlem Florinis, 11, kancelar ¢. 504, Nikésie,

Kyperska republika, jediného akcionare AB — CREDIT a.s. do 12. ¢ervna 2006

V prosinci 2003 rozhodl jediny akcionar spole¢nosti AB — CREDIT a.s. (dale t&¢ , AB — CREDIT"), kterym tehdy byla Ceské pojistovna, o zdméru realizovat
preménu spole¢nosti fuzi formou slougenf se spoleénosti CP finanéni sluzby a.s. ve smyslu § 69 obchodniho zakoniku. Nastupnickou spole&nosti byl

AB — CREDIT, spolegnost CP finan&ni sluzby a.s. byla spole¢nosti zanikajici. Fize byla do obchodniho rejsttiku zapsana s G&innosti k 8. lednu 2005. V rdmci
fuze doslo ke zvyseni zakladniho kapitadlu AB — CREDIT na 2 081 300 tis. K¢.

Rozhodnutim jediného akcionare FOX Credit Services Ltd. ze dne 15. kvétna 2006 byl navySen zakladni kapital AB — CREDIT a.s. na 2 800 000 tis. K&
vydanim jednoho kusu kmenové akcie znéjici na jméno, s jmenovitou hodnotou 718 700 000 K¢, v listinné podobé.

AB — CREDIT zajistuje spravu rozsahlych portfolii pohledavek, které ziskavé prevazné Uspésnou Ucasti ve verejnych soutézich. Trh s pohledavkami
predstavuje pro AB — CREDIT hlavni oblast pfi uplatnéni investi¢nich zamérl. V uplynulych letech, kdy doslo k nejvétsimu rozsiteni portfolia pohledavek,
které pocatkem roku 2006 presahlo v nominalni vysi 82 mid. K&, se stal AB — CREDIT nejvétsim soukromym investorem a spravcem na doméacim trhu
v této oblasti.

Spole¢nost AB — CREDIT, disponujici kvalitnim odbornym potencidlem a finanénim zazemim, navézala i v roce 2006 na Uspéchy minulych let rozsifovanim
spravovaného portfolia a inkasem pohledavek. Ke konci sledovaného obdobi prfevysuje dosazené inkaso témeér o ¢tvrtinu vloZenou investici a do budoucna
Ize reélné predpokladat zhodnoceni investice na dvojnasobek.

Popis ¢innosti: zajistovaci sluzby
Datum vzniku: 21. kvétna 2004
Zakladni kapital 24 mil. CYP
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spole&nost CP Reinsurance company Ltd. (dale téZ ,,CP Re") se sidlem v Nikdsii v Kyperské republice je 100% dcefinou spole¢nosti Ceské pojistovny. Byla
zalozena v roce 2004 a svou ¢innost vyviji od poloviny roku 2004. Cilovym obchodnim zamérem zaloZeni této spolecnosti je postupné sjednotit zajistné kryti
pojistovacich spolegnosti ve skupiné Ceské pojistovny pod jednu sprévu a poskytovat zajistné kryti také obchodnim spoleénostem mimo skupinu. CP Re byla
zfizena podle prava Kyperské republiky a byla ji udélena licence k poskytovani zajistovacich sluzeb od mistniho dozorového orgénu.

V priib&hu roku 2006 CP Re zamé&rovala svoje aktivity na subjekty ve skupingé Ceské pojistovny a do budoucna se predpoklada rozsiteni jejich obchodnich
aktivit. CP Re se zatim zaméruje na zajisténi hlavné nezivotnich majetkovych pojisténi.



VYROCNI ZPRAVA 2006 25

Popis ¢innosti: sprava majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech
Datum vzniku: 6. prosince 1999

Zakladni kapital: 25 mil. EUR

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V roce 2006 spole¢nost CP Strategic Investments B.V. prodala ze svého portfolia majetkovou Ucast ve spole¢nosti Prvni Callin agentura a.s., ktera podnika
v oblasti zprostfedkovani pojisténi, ve prospéch spoleénosti Ceska pojistovna a.s. Od spolecnosti PPF Group N.V. nabyla pfimou majetkovou tgast ve
spolegnosti Ceska pojistovna Ukrajina — Zivotni pojistovna (3akpuTe akLioHepHe TOBApUCTBO ,Yecbka cTpaxoBa komnaHia YkpaiHa — CTpaxyBaHHA XuTTa').

Kromé toho vlastni 100% majetkovou U&ast ve spole¢nosti Ceské poistoviia — Slovensko, akciové spolognost, a nepfimou G¢ast ve spoleénosti
CP Services, s.r.o., kterd je 100% dcefinou spole¢nosti Ceské poistoviia — Slovensko, akciova spolo&nost.

Popis ¢innosti: pojistovaci sluzby, zajistovaci ¢innost

Datum vzniku: 12. Cervence 1993

Zakladni kapital: 550 mil. Sk

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim spole¢nosti CP Strategic Investments B.V.

Ceska poistoviia — Slovensko, akciova spoloénost (dale t&2 ,CPS”), je univerzalnim pojistovacim Ustavem nabizejicim na slovenském pojistném trhu
komplexni sluzby spojené s Zivotnim a nezivotnim pojisténim.

Rok 2006 byl pro spole¢nost Usp&sny. V predepsaném pojistném Zivotniho pojisténi byla prekrodena hranice 1 mid. Sk. Cisty hospodéarsky vysledek vzrostl
na 85,9 mil. Sk. Odhadovany podil na trhu podle pfedepsaného pojistného se k 31. prosinci 2006 zvysil na 6,72 % a v obchodni produkci na 8,98 %.

V Zivotnim pojisténi zaznamenal nejvétsi rozvoj produkt DYNAMIK, ktery ve srovnani s minulym rokem vzrostl vice nez 2,5ndsobné. Pfedepsané pojistné
dosahlo vyse 1,3 mld. Sk. Ve struktufe Zivotniho kmene pokracuje narlst kapitdlového Zivotniho pojisténi (zejména produkt DYNAMIK).

Z hlediska struktury Zivotniho pojisténi Ize ocekavat v nasledujicich letech pokracujici nardst podilu na celkovém predpisu zejména v investiénim Zivotnim
pojisténi a dichodovém pojistén.

V segmentu nezivotniho pojisténi bude pretrvavat rozhodujici vliv pojisténi motorovych vozidel na celkové predepsané pojistné. Vyssi podporu bude mit
i prodej povinné smluvniho pojisténi pres elektronické distribu¢ni kandly (telefon, internet), které nabizi CPS jako jedina na slovenském trhu. Nabidka
pojistnych produktl prodavanych pres alternativni distribu¢ni kanaly se bude postupné rozsifovat.

Realizace zamyslenych zmén by méla prispét k rozsiteni portfolia nabizenych produktd a ke zvy$eni konkurenceschopnosti jednotlivych druht pojistént.
V oblasti prodeje bude CPS usilovat o udrzeni spolupréce se stavajicimi partnery a navazani kontakt(l s partnery novymi za Géelem rozsifovani obchodni sité.
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Popis ¢innosti: komeréni soukromé zdravotni pojisténi
Datum vzniku: 17. Cervna 1993

Zakladni kapital: 100 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Ceska pojistovna ZDRAV/ a.s. (dale téZ ,CP ZDRAVI") byla zaloZena Ceskou pojistovnou a.s. a druhou nejvétsi soukromou zdravotni pojistovnou SRN,
spolecnosti Vereinte Krankenversicherung AG, Berlin und Munchen.

CP ZDRAVI se stala prvni pojistovnou, ktera zadala poskytovat v té dobé& na Seském trhu neexistujici produkty soukromého zdravotniho poji$téni. Spole¢nost
Uzce spolupracuje s dal$imi subjekty finan&ni skupiny a nabizi soukromé zdravotnf poji$téni spoleéné s dalsimi produkty finanéni skupiny Ceské pojistovny.

Hrubé predepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2006 ¢&inilo 190,1 mil. K& a &isty zisk za Ugetni obdobi 2006 dosahl vyse 47,9 mil. K&. Na vytvoreni zisku se
vyznamnou meérou podilel pokles nakladd na pojistna pinéni a pokles ostatnich technickych rezerv.

CP ZDRAVI si jako strategické cile pro pristi obdobi stanovila udret si pozici na trhu soukromého zdravotniho poji$téni, zajistit rist objemu pojistného
kmene a udrzet Uroven rentability spole¢nosti.

Popis ¢innosti: pojistovaci ¢innost
Datum vzniku: 18. ledna 2002
Zakladni kapital: 86,7 mil. RUB
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0. (dale t¢7 ,CP Rusko") ziskala v &ervenci 2002 licenci k pojistovaci ginnosti a od zafi 2002 zadala prodavat prvni
produkt — smiSené Zivotni pojisténi. V souladu s novou ruskou legislativou ziskala v lednu 2006 spole¢nost novou licenci jako Zivotni pojistovna se Sirokou
Skalou produktl zivotniho pojisténi. Zabyva se i prodejem Urazového pojisténi ke spotrebitelskym Gvérim Home Credit & Finance Bank 0.0.0. Pfi rozvoji
distribu¢ni sité klade ddraz na budovéani viastni sité. Ma 409 agentu, ale soucasné spolupracuje i s 87 brokerskymi spole¢nostmi. Na Uzemi Ruské federace
maé 12 regionalnich zastoupeni. Ke stavajicim agenturdm v Moskvé a moskevské oblasti a zastoupenim ve 12 regionech Ruské federace (dale téZ ,,RF") je
v roce 2007 planovéno otevieni 10 regionéalnich pobodek.

Trh Zivotniho pojisténi v Rusku se rozviji postupné a zajem o pojisténi roste. Mezi pojisStovnami se na trzich Zivotniho pojisténi zacina projevovat konkurenéni
boj. Vaznymi konkurenty ruskych spole¢nosti se v tomto segmentu trhu stavaji spole¢nosti s riznou Urovni podilu zahrani¢ni G¢asti. Podle Gdaju Federalni
sluzby kontroly nad pojistovaci ginnosti v RF za rok 2006 figuruje CP Rusko na 16. mist& v Zebticku TOP 20 ZIVOTNICH POJISTOVEN. Timto vysledkem se
zarfadila na pozici ¢tvrté nejuspésné|si spole¢nosti s Ucasti zahrani¢niho kapitalu, které se na trhu v RF zabyvaji Zivotnim pojisténim.

V roce 2006 se dale rozvijela vzajemna spoluprace se spole¢nosti Home Credit & Finance Bank 0.0.0. v oblasti poskytovani pojisténi zajemcim
o spotrebitelské Uvéry a také v dalSich smérech spolec¢ného obchodu. Na poc¢atku roku 2007 bylo poskytovani téchto sluzeb zavedeno na 11,5 tisicich
prodejnich mistech banky — jejich partnerd.

V roce 2006 byla také zahéajena prodejni spoluprace se statnim podnikem Ruské& posta. Do konce 1. ¢tvrtleti 2007 je planovano sjednéavani pojisténi na vice
nez 460 mistech v 52 regionech Ruska.

V rdmci planu strategického rozvoje spolecnosti byla v roce 2006 rovnéz zahajena pfiprava rozvoje dalSich alternativnich prodejnich kanall, s jejichz
otevienim se pocita v pribéhu roku 2007.
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Popis ¢innosti: ¢innost pojistovaciho agenta, poradenské ¢innost
Datum vzniku: 1. ledna 1998

Zakladni kapital: 80 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spole¢nost je na zakladé podané zadosti ode dne 25. Unora 2005 registrovana pod ¢islem 000561PA v registru pojistovacich zprostfedkovatell vedeném
Ceskou narodni bankou jako pojistovaci agent ve smyslu § 7 zékona ¢&. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech
pojistnych udalosti a 0 zméné Zivnostenského zakona. Spolegnost je smluvné opravnéna vykondavat zprostiedkovatelskou &innost pro Ceskou pojistovnu a.s.

CP DIRECT, a.s., se pti zprostfedkovatelské ginnosti zamétuje predevsim na oblast neZivotniho pojisténi — havarijniho pojisté&ni automobilli a pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplUsobenou provozem motorovych vozidel. Pro vykon této ¢innosti vybudovala spole¢nost prodejni sit svych spolupracovnikd,
podfizenych pojistovacich zprostredkovatell, a to pfevazné z fad prodejct motorovych vozidel. Spole¢nost dale rozviji distribuci dal$ich pojistnych produktd,
zejména pojisténi majetku a odpovédnosti, prostrfednictvim subjektld zabyvajicich se realitni ¢innosti.

Spolecnost prestala byt souc¢asti koncernu 21. prosince 2006 v dlsledku prevodu akcii mimo skupinu.

Popis ¢innosti: sprava dcefinych spolecnosti v oblasti kolektivniho investovani
Datum vzniku: 1. fijna 1999

Zakladni kapital: 180 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Hlavni &innosti spoleénosti CP finan&nf holding a.s. byla v roce 2005 i 2006 sprava dcefiné spoleénosti CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s., ptsobici
v oblasti kolektivniho investovan.

Popis ¢innosti: zpracovani projektt ve financéni oblasti
Datum vzniku: 1. fijna 1999

Zakladni kapital: 75 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

S ucinnosti k 1. srpnu 2006 rozhodl jediny akcionar v rdmci vykonu pasobnosti valné hromady o zruSeni spolec¢nosti s likvidaci a o jmenovani likvidatora.
Dne 11. prosince 2006 koupila spoleénost od dcefiné spoleénosti CP finanéni servis a.s. v likvidaci 100% obchodni podil ve spole¢nosti Finansovyj servis 0.0.0.
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Popis ¢innosti: kolektivni investovani, sprava podilovych fondud
Datum vzniku: 19. listopadu 1991

Zakladni kapital: 91 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Jedinym akcionarem spoleénosti CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s. (dale téZ ,,CP INVEST"), je spoleénost Ceska pojistovna a.s. CP INVEST patti mezi
nejvyznamnéjsi investi¢ni spole¢nosti na tuzemském trhu s ¢istym obchodnim jménim ve spravé 4,7 mid. K¢&.

Cisté prodeje podilovych fondd v roce 2006 &inily 1 007 mil. K&. Hospodarsky vysledek k 31. prosinci 2006 ¢&inil 5,879 mil. K&.

V roce 2006 CP INVEST otevrel 3 nové podilové fondy, slougil 2 dluhopisové fondy, rozsifil nabidku produkt(i napt. o Program pravidelného investovani,
Akciovy investi¢ni program a ziskal dal$i distribu¢ni kanaly pro prodej svych produktd.

CP INVEST ziskal v anketé Zlaty M&$ec 2006 druhé misto v kategorii ,,Nejobliben&jsi investiéni spole¢nost”.

Spolecnost prestala byt souc¢asti skupiny 24. fijna 2006 v dusledku prevodu akcii mimo skupinu.

Popis ¢innosti: bankovni sluzby

Datum vzniku: 29. prosince 1990 (zaloZena jako Agrobanka Olomouc, akciové spolec¢nost)
Zakladni kapital: 1184,5 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

eBanka je univerzalni banka pro movité fyzické osoby a malé a stfedni firmy. Svym klientdm nabizi ucelené portfolio finanénich produktl a sluzeb s dirazem
na vyuzivani pfimého bankovnictvi. Za vysokou kvalitu a technologickou Uroven svych produktl a sluzeb ziskava eBanka kazdoro¢né radu prestiznich
ocenéni a titultl v nejriznéjsich soutéZich jak v Ceské republice, tak v zahranici.

V fijnu 1997 vznikla eBanka jako Expandia Banka, ktera jako prvni uvedla na ¢esky bankovni trh komplexni sluzby pfimého bankovnictvi. V roce 2000
vstoupila do Expandia Banky Ceska pojistovna. To byl po&atek nové expanzivni strategie banky. S novou strategii zménila banka sv(j nazev a od roku 2001
pusobi pod nazvem eBanka. Diky nové obchodni a marketingové strategii zacala eBanka vykazovat dynamicky rast v klicovych finanénich ukazatelich

i v poctu klientl. V letech 2003 az 2005 prosla eBanka hlubokou transformaci, kterd znamenala definitivni pfechod z pavodni ¢isté internetové banky na
univerzalni banku s plnohodnotnym portfoliem sluzeb a produktl a s vlastni obchodni siti pro obsluhu dvou klicovych segmentt, Pl a SME.

V Fijnu 2006 se eBanka stala soucasti finanéni skupiny Raiffeisen International. V sou¢asnosti probiha integrace s Raiffeisenbank, kterd ma byt dokoncena
flzi v roce 2008.

Ke dni 31. fijna 2006 obsluhovala eBanka témér 117 tisic klient, majiteld Osobnich nebo Firemnich Uétl. eBanka disponuje 42 pobockami pro segment Pl
a 10 Obchodnimi centry pro segment SME. Ve vSech klicovych finanénich ukazatelich vykazovala eBanka v roce 2006 rast. Bilanéni suma dosahla

k 31. fijnu 2006 objemu 19,4 mld. K¢&., objem klientskych depozit 16,1 mld. K& a objem klientskych tvérl (brutto) 10,6 mid. K&. eBanka ke dni 31. fijna 2006
vytvorila zisk pfed zdanénim ve vysi 8,2 mil. K&. Zakladni kapital byl 1,184 mld. K¢&, kapitélova pfimérenost 9,83 %.

Kvalitni produkty a sluzby prinesly eBance i v roce 2006 fadu uznavanych ocenéni. The Bank of New York udélila eBance titul Excellence in Straight Through
Processing Award 2005 za vyjimecénou kvalitu zpracovani zahrani¢nich plateb v USD a Deutsche Bank AG ji udélila stejné ocenéni za vyjimecnou kvalitu
zpracovani zahrani¢nich plateb v méné EUR. V soutézi Zlatd koruna 2006 o nejlepsi bankovni produkty na trhu ziskala eBanka hned tfi prvni mista, a to za
Primé bankovnictvi, Osobni Gcet a Zamykani platebni karty. V soutézi Nejlepsi banka 2006 odborného ¢asopisu Osobni finance obsadila eBanka 1. misto

v kategorii Internetové bankovnictvi a 2. misto v kategorii Banky. V prestizni sout&?i MasterCard Banka roku 2006 ziskala eBanka titul U&et roku 2006

a v hlasovani verejnosti ziskala 2. misto v kategorii Nejdtvéryhodnéjsi banka roku 2006. V obdobném hlasovani vefejnosti o nejoblibenéjsi banku na ¢eském
trhu Zlaty MéSec 2006 se eBanka umistila na bronzové pricce.



VYROCNI ZPRAVA 2006 29

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceské pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceskéa pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceskéa pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceskéa pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceskéa pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceskéa pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.
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Popis ¢innosti: penzijni pripojisténi
Datum vzniku: 19. zari 1994
Zakladni kapital: 214 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (dale téz ,PF CP"), plsobi na trhu penzijniho pripojisténi jiz od roku 1994 a do druhého desetileti své existence vstoupil
jako bezkonkurenéné nejsilngjsi fond v Ceské republice.

Spolecnost v loriském roce zrychlila svij dynamicky rdst. Vysoké vynosy portfolia v kombinaci se snizenim nakladové marze umoznily spole¢nosti
dosahnout za rok 2006 rekordniho zisku ve vysi prfesahujici T mld. K&. Vyrazné rostl i objem klientskych Uspor, které v prosinci dosahly 30,2 mid. K¢&.
Trvale také roste pocet klientl, ktery se za minuly rok zvysil 0 12 % a na konci minulého roku ¢inil 974 tisic osob.

Prodej spoteni PF CP realizuje sit Ceské pojistovny spoleéné s nezavislymi distribuénimi spoleénostmi. Vysledkem multikanalové distribuéni strategie

a orientace na nejvétsi zaméstnavatele bylo v minulém roce 182 tisic nové uzavienych smluy, tj. o 12 tisic smluv vice neZ v roce 2005. Rostouci zajem

o soukromé penzijni pojisténi je zptsoben predevsim vysokou vynosnosti spofeni, stale vzristajici mirou zapojeni zaméstnavatell a také pokracujici
osvétou verejnosti v dusledku nefesené dliichodové reformy. Vyraznym zplsobem se na obchodnich vysledcich podilel i segment firemni klientely, kde je
nas penzijni fond rovnéz lidrem trhu. Pocet klientl, kterym na penzijni pojisténi pfispiva zameéstnavatel, dosahl v minulém roce 218 tisic.

Celkové velmi dobré loriské vysledky podtrhuji i ziskana ocenéni. Na jare spolecnost zvitézila v kategorii penzijnich fondU v rdmci prestizniho Zebricku
nejvyznamnéjsich firem CZECH TOP 100. V ¥ijnu 2006 PF CP obhajil titul Penzijni fond roku, kdyZ znovu zvitézil ve své kategorii v rdmci souté?e MasterCard
Banka roku 2006. V prosinci pak fond potreti za sebou ziskal 1. misto v kategorii penzijnich fond ankety Zlaty MéSec 2006 o nejoblibenéjsi financni
instituce, poradané finanénim serverem Mésec.cz.

Spole&nost nenf od 20. prosince 2006 soucasti skupiny CP v dtsledku prevodu akcii ze spoleénosti Ceska pojistovna a.s. ve prospéch spolegnosti
PPF Group N.V.

Popis ¢innosti: bankovni sluzby
Datum vzniku: 31. prosince 1992
Zakladni kapital: 769 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 92,76 %

PPF banka a.s. (dale téZ ,,PPF banka") byla zaloZena na zékladé zakladatelské smlouvy ze dne 3. prosince 1992 bez upisovani akcii pod obchodnim jménem
ROYAL BANKA CS, a.s. Valna hromada ze dne 14. prosince 1994 rozhodla o zméné obchodniho jména na Prvni méstska banka, a.s., a valnd hromada ze
dne 23. ¢ervna 2004 pak rozhodla s u¢innosti od 1. zafi 2004 o zméné obchodniho jména na PPF banka a.s.

PPF banka se orientuje predevsim na financovani velkych a stfednich spole¢nosti, mést a obci, na poradenské a investi¢ni sluzby, prevazné pak na
obchodovéani s cennymi papiry. | nadale poskytuje kvalitni servis v plném rozsahu nabizenych sluzeb.

PPF banka vykéazala v roce 2006 podle auditovanych vysledk Cisty zisk ve vysi 281,1 mil. K&, bilanéni suma prekrocila 24 mid. K¢ a rentabilita viastniho
kapitalu (ROE) dosahla 20,59 %.

Kromé aktivit na domacim trhu se statnimi dluhopisy a na prazské Burze cennych papird realizovala PPF banka obchody na mnoha mezinarodnich globalnich
a lokélnich dluhovych a kapitalovych trzich.

Uspé&sné probihalo poskytovani tvérd korporatnim klientim. Banka se zamérovala predevsim na stfedni a velké firmy s ¢eskym kapitalem.
Dne 20. prosince 2006 Ceska pojistovna a.s. prevedla na zakladé Smlouvy o Uplatném prevodu cennych papirti ze dne 19. prosince 2006 ve prospé&ch

spolec¢nosti PPF Group N.V. se sidlem Herengracht 450 — 454, 1017 CA Amsterdam, Nizozemsko, reg. ¢islo: 33264887, veskeré akcie emitované
spole&nosti PPF banka a.s., které spoleénost Ceska pojistovna a.s. vlastnila, tj. 92,76 % akcii.
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Spole&nost nenf od 27. zaf 2006 soudasti skupiny CP v dtsledku prevodu akcii ze spoleénosti PPF banka a.s. ve prospéch spoleénosti CZI Holdings N.V.

Popis ¢innosti: poskytovani investi¢nich sluzeb

Datum vzniku: 3. prosince 1997

Zakladni kapital: 52 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: nepfimy podil prostfednictvim PPF banky a.s.

Poskytovani profesionalnich sluzeb na Spi¢kové Urovni v oblasti obhospodarovani majetku institucionalnich investorl a v oblasti investi¢niho poradenstvi bylo
i v roce 2006 hlavnim Ukolem spole¢nosti PPF Asset Management. Spole¢nost PPF Asset Management jako jedina v ramci skupiny PPF obhospodaruje
predevsim portfolia institucionalnich investort skupiny PPF (Zivotni a neZivotni pojisténi, penzijni pripojisténi, zajisténi atd.) a to na zakladé smlouvy se
zadkaznikem. Spolec¢nost v roce 2006 usilovala predevsim o dal$i zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. Zejména doslo k dalSimu rozsifeni spektra
investi¢nich nastroji pouzivanych k obhospodarovani portfolii, vysoky diraz byl vSak také kladen na vysoce individualni pfistup ke kazdému z klientd.

Rok 2006 byl pro spole¢nost velmi pfiznivy a v mnoha smérech velice Uspésny. Spolecnost dosahla zisku pred zdanénim ve vysi 60 mil. K&, celkovy objem
aktiv v obhospodarovani dosahl na konci roku 2006 témér 129 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni narlst o vice nez 10 %. Tento Udaj fadi nasi spole¢nost

Popis ¢innosti: poradenské ¢innost
Datum vzniku: 17. prosince 2001
Zakladni kapital: 100 tis. RUB

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V prosinci 2006 byl podil Finansovyj servis 0.0.0. pfeveden ze spoleénosti CP finan&nf servis a.s. v likvidaci ve prosp&ch spole¢nosti Ceskéa pojistovna a.s.

Popis ¢innosti: sprava a obchodovani s pohledavkami a ostatnimi instrumenty
Datum vzniku: 3. Cervna 2005

Zakladni kapital: 19,3 mil. CYP

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceské pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo Gginnosti 4. srpna 2006.
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Spole&nost nenf sougasti skupiny CP v disledku rozdéleni spoleénosti Ceska pojistovna a.s. formou od$tépenti, které nabylo G&innosti 4. srpna 2006.

Popis ¢innosti: pojistovaci agent
Datum vzniku: 10. prosince 2003
Zakladni kapital: 3 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spolec¢nost se zaméruje na prodej pojistnych produktd vyhradné formou pfimého prodeje, a to prostfednictvim telefonu a pres internet. Je drzitelem
licence nevyhradniho agenta. V roce 2006 zacala spole¢nost aktivné vykonavat licenci pojistovaciho agenta (v predchozim roce pracovala v reZzimu vazaného
zprostiedkovatele pojisténi a nabizela pouze jeden produkt Ceské pojistovny) a rozsifila svoji nabidku o produkty dal$ich pojistoven. Kromé pojisténi
odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem vozidla z produktového portfolia Ceské pojitovny zagala spolednost nabizet tento produkt také od pojistoven
Generali, Kooperativa, Triglav, Wiistenrot a CPP. Déle zatadila do nabidky cestovni pojisténi od Ceské pojistovny a pojistovny Uniga a presunula t&Zisté
svého obchodu z telefonu na internet.

Spolecnost prestala byt souc¢asti koncernu 13. ¢ervna 2006.



Popis ¢innosti:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:

Podil Ceské pojistovny:
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provozovani nestatnich zdravotnich zafizeni (lazenstvi)
22. fijna 1993

1 mil. K&

100 %

Spole¢nost jednd o mozném kapitadlovém vstupu strategického investora. V roce 2006 se podarilo mirné zvysit podil samoplatcl a zahraniéni klientely,

restriktivni politika ve zdravotnictvi se vSak promitd do hospodareni spole¢nosti v podobé stagnace vynosu za sou¢asného inflacniho rdstu nakladu.

ZlepSena platebni moralka se v roce 2006 projevila v pozitivhim sniZzeni pohledavek z 22 mil. K& na 11 mil. K&.

Popis ¢innosti:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:
Podil Ceské pojistovny:

Soudasti skupiny CP od 13. bfezna 2006.

Popis ¢innosti:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:

Podil Ceské pojistovny:

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy, ¢innost podnikatelskych,
finan¢nich, organizac¢nich a ekonomickych poradct

12. srpna 1997

100 tis. K¢

100 %

poskytovani sluzeb jako pojistovaci agent

28. fijna 2006

200 tis. Sk

neprimy podil prostfednictvim spoleénosti Ceska poistoviia — Slovensko a.s.
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Setkdvame _
Dopliujeme mozaik

Ceska pojistovna, ktera navazuje na 180letou tradici a zku$enost

v poskytovani pojistnych sluzeb, je souc¢asti nejvétsi finanéni skupiny PPF.
V dubnu 2007 skupiny PPF a Generali oznamily

spolecny plan na vytvoreni spole¢ného holdingového podniku.

Ceska pojistovna, ktera je nejvétsi tuzemskou pojistovaci instituci,

a Generali, tfeti nejvétsi pojistitel v Evropé, spoleé¢né vytvori

jednu z nejvétsich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé,

kterd bude v prvni fazi pusobit ve 12 zemich.
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Organy spolecnosti

(ke dni zpracovani Gcetni zavérky)

predseda

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.
Funké&ni obdobi: od 3. ervna 2004
Narozen: v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Slepa 11/458

Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka CVUT,

Rochester Institute of Technology
Praxe: CKD Elektrotechnika,
PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

mistopredseda ¢len

Mgr. Jiti Smejc

Funkéni obdobi: od 3. ¢ervna 2005

Narozen: v roce 1971

Bydlisté: Praha 5, Jilovistska 550

Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: PUPP Consulting, s.r.o., Middle Europe
Finance, s.r.o., TV NOVA — Ceské& produké&ni

2000, a.s., TV NOVA - CET 21, s.r.o., PPF a.s.

Ing. Ladislav Chvatal

Funké&ni obdobi: od 26. zafi 2006

Narozen: v roce 1963

Bydlisté: Praha 9, Smidarskéa 742
Vzdélani: Fakulta fizeni VSE Praha
Praxe: AVIA Praha, PPF investi¢ni
spole¢nost a.s., PPF Capital

Management a.s., PPF a.s.

clen

JUDr. Jan Jezdik

Funké&ni obdobi: od 3. ervna 2004
Narozen: v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnické fakulta UK

Praxe: Ceska statni pojistovna



mistopredseda

Milan Madéryé¢

Funké&ni obdobi: od 26. zafi 2006
Narozen: v roce 1955

Bydlisté: Zlin, Nad Vyvozem 4872
Vzdélani: stfedni odborné s maturitou,
postgradualni studium pfi VUT Brno
Praxe: IMPROMAT s.r.0., PPF investi¢ni
spole¢nost a.s.

Zmény ve sloZeni predstavenstva

v prabéhu roku 2007

Na zékladé rozhodnuti akcionare doslo

k 1. €ervnu 2007 ke zménam

v predstavenstvu. Clenem predstavenstva
se stal Lard Friese, generaini reditel

Ceské pojistovny. Z predstavenstva odesli

Milan Madéryé&, Jiri Smejc a Ladislav
Chvéatal a doplnil ho Marcel Dostal, ktery
pusobi zaroven ve funkci ndaméstka pro
investiéni politiku Ceské pojistovny.
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mistopredseda clen

Ing. Ales Minx Ing. Marek Orawski, M.B.A.

Funké&ni obdobi: od 19. kvétna 2003 Funkéni obdobi: od 1. brezna 2006

Narozen: v roce 1964 Narozen: v roce 1965

Bydlisté: Praha 5, Na Hvézdarné 429/28 Bydlisté: Havifov, Hlavni tfida 25/304

Vzdélani: Fakulta ekonomiky pramyslu VSE Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka VSB,
Liverpool John Moores University

Zmeény ve sloZeni dozoréi rady v pribéhu roku 2006 a 2007

Dozor¢i rada dne 25. fijna 2006 projednala rezignaci JUDr. Frantiska TlustoSe na funkci mistopredsedy
a na Clenstvi v dozor¢i radé a déle rezignaci Ing. Petra Kellnera na ¢lenstvi v dozor¢i radé. Dnem zaniku
funkce i ¢lenstvi v dozoréi radé stanovila 31. Ffijen 2006.

Predstavenstvo Ceské pojistovny a.s. dne 1. Gnora 2007 projednalo informaci o rezignaci
Ing. Ivana Kocarnika z funkce predsedy a ¢lena dozor¢i rady. Ing. lvan Koc¢arnik rezignoval na viastni
74dost ke dni 31. ledna 2007. Zadost byla dozoré&i radou projednana a schvélena dne 24. ledna 2007.

Na zakladé rozhodnuti akcionare doslo k 1. &ervnu 2007 ke zménam v dozordi radé Ceské pojistovny.
Novym predsedou dozor¢i rady se stal Milan Madéry¢, dosavadni mistopfedseda predstavenstva

Ceské pojistovny.

Tyto zmény jsou ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy zaneseny do obchodniho rejstriku.
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nameéstek pro zivotni pojisténi a informacni technologie
Ing. Tomas Machanec, M.B.A.

Funk&ni obdobi: od 16. ledna 2006

Narozen: v roce 1963

Bydlisté: Praha 9, Bosileckd 1509

Vzdélani: Fakulta jaderné a fyzikalné inZzenyrska
CVUT, US Business School of Prague

Praxe: IHE Praha, SEP Bratislava, CSAD Nitra,
SEP Bratislava, ZB TRUST, investiéni spoleénost,
Zivnostenska banka, Allianz penzijni fond,

PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

>

generalni feditel

Lard Friese

Funkéni obdobi: od 1. Fijna 2006

Narozen: v roce 1962

Bydlisté: Praha 6, Vilimovska 16

Vzdélani: Pravnickéa fakulta univerzity v Utrechtu

Praxe: ACNielsen Europe, AEGON Nederland N.V.,
NOG Verzekeringen

naméstek pro underwriting a zajisténi

Ing. Miroslav Matocha

Funkéni obdobi: od 1. dubna 2000

Narozen: v roce 1964

Bydlisté: Praha 9, Bffi. Dohalskych 140/5

Vzdé&lani: Fakulta obchodu VSE Praha

Praxe: INCOTEX s.r.o0., Brno, Federalni ministerstvo
zahraniénich véci CR, Moravskoslezskd KOOPERATIVA,

druzstevni pojistovna a.s., Winterthur pojistovna, a.s.

<

nameéstek pro finanéni fizeni

Ing. Lubomir Busek, M.B.A.
Funké&ni obdobi: od 26. ¢ervna 2000
Narozen: v roce 1970

Bydlisté: Praha 4, Jeremenkova 14
Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT,
Rochester Institute of Technology
Praxe: Beton Lafarge s.r.o.
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nameéstek pro investi¢ni politiku
Ing. Marcel Dostal, M.B.A.

Funkéni obdobi: od 6. listopadu 2006
Narozen: v roce 1969

Bydlisté: Praha 5, Hoégerova 1098/11
Vzdélani: Fakulta stavebni VUT Brno,
U.S. Business School of Prague

nameéstek pro nezZivotni pojisténi
JUDr. Jan Jezdik

Funkéni obdobi: od 26. Unora 2002
Narozen: v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna
Praxe: Rollins Hudig Hall Ceska republika, s.r.o.,
Stratego Invest, a.s., PPF burzovni spole¢nost a.s.,
Ceska pojistovna a.s., CP INVEST investiéni
spole¢nost, a.s., PPF a.s.

|

naméstek pro obchod

Ing. Petr Kopecky

Funkéni obdobi: od 15. zafi 2003

Narozen: v roce 1970

Bydlisté: Horomeérice, Statenice 237

V/zdélani: Fakulta narodohospodaiska VSE Praha
Praxe: Logica Consulting k.s., Logica CMG s.r.o.,
MARK/BBDO, a. s., McCANN-ERICKSON
PRAGUE spol. s r.o.

A

nameéstek pro marketing a klientskou segmentaci
Ing. Pavel Rehak, M.B.A.

Funké&ni obdobi: od 11. zafi 2006

Narozen: v roce 1975

nameéstkyné pro provoz a lidské zdroje
RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.

Funkéni obdobi: od 1. bfezna 2005
Narozena: v roce 1972

Bydlisté: Liberec, Na Piskovné 648
Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK

Bydlisté: Mohelnice, Stanislavova 11

Vzdélani: Fakulta mezinarodnich vztaha VSE,
Northwestern University, Kellogg Graduate Praxe: McKinsey & Company, Inc.
School of Management

Praxe: McKinsey & Company, Inc.

<
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a o stavu jejiho majetku

Prognostici newyorské vyzkumné instituce Conference Board odhaduji, Ze leto$ni rok prinese oziveni celosvétové ekonomiky, jejiz hruby domaéci produkt by
meél vzrist priblizné 0 5 %.

Ekonomicky rast v celé EU bude letos &init 2,7 procenta a v eurozéné 2,4 procenta. To je 0 0,3 procentniho bodu vice, nez se odhadovalo na podzim.
Vyplyvé to z progndzy, kterou zverejnila Evropska komise (EK). Podle ni inflace v EU klesne na 1,8 procenta. Loni ¢inil rast EU 2,9 procenta a v eurozoné
2,7 procenta, coz je v obou pripadech nejvice od roku 2000. Podle EK byl rok 2006 , pozoruhodnym rokem™, kdy rist byl taZzen predevsim domaci
poptéavkou, kterou posilily tfi miliony novych pracovnich mist v celé EU. Dva miliony z nich byly vytvofeny v eurozéné.

Ekonomika v CR v roce 2006 byla ovlivnéna vyvojem hrubého domaciho produktu (dale jen HDP), jeho? tempo bylo ve stejné vysi jako v roce 2005,

tj. v objemu 6,1 %, pfi HDP v bé&znych cenéch 8,4 %. Stejné jako v pfedchozim roce doslo k prevys$eni vyvozu nad dovozem zbozi, a zahrani¢ni obchod
tak zaznamenal v roce 2006 nejlepsi vysledky za dobu existence samostatné Ceské republiky. Vyvoz i dovoz doséhly nejvy$sich hodnot v historii Ceské
republiky. Podruhé od roku 1993 hodnota vyvozu prevyS$ovala hodnotu dovozu, a bilance zahrani¢niho obchodu tak skoncila prebytkem. Obrat zahrani¢niho
obchodu byl v roce 2006 pé&tkrat vy$si neZ v roce 1993, vyvoz na 1 obyvatele se zvysil na vice ne? pétinasobek, postaveni Ceské republiky ve svétovém
vyvozu posililo. Nominalni devizovy kurz se v praméru za rok 2006 zpevnil na 28,343 CZK za EUR a 22,609 CZK za USD.

Rust ekonomiky Ceské republiky se uskuteénil v nizkoinfladnim prostiedi, kdy mira inflace vyjadiena prirtistkem indexu spotrebitelskych cen ke stejnému
meésici pfedchoziho roku byla ke konci roku 2006 1,7 % proti 2,2 % v roce 2005.

Po relativné slabém vykonu ekonomiky v roce 2002 nasledovaly tfi roky postupného zvySovani tempa prirtistku HDP. ZvySeni HDP v roce 2005 bylo
nejvyssi od vzniku samostatné Ceské republiky, HDP v b&Znych kupnich cenach v roce 2006 dosahl 3 204,1 mld. K&. Ceska republika se tim zafadila mezi

staty EU 25 s nejrychleji rostouci ekonomikou a upevnila svou ekonomickou pozici v mezinarodnim spole¢enstvi.

Pokracoval rlst zaméstnanosti a pokles nezaméstnanosti. Primérna mira nezameéstnanosti 7,1 % za rok 2006 (osoby ve véku 15 let a starsi) se meziro¢né

V roce 2006 doséahla pramérna mésiéni hruba mzda vyse 20 211 korun, coz je v meziro¢nim srovnani nartist o 1 226 K¢ (0 6,5 %).

Spotrebitelské ceny se zvysily 0 2,5 %, redlnéd mzda vzrostla o 3,9 procenta.
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Cesky pojistny trh od po¢atku devadesatych let nepretrité roste. V roce 2006 Sesky pojistny trh déle rostl. Celkové predepsané pojistné &lenskych
pojistoven Ceské asociace pojistoven (dale jen CAP) vzrostlo meziro&né o 3,8 % a dosahlo 119,9 mld. K& (Udaje podle CAP z 29. ledna 2007). Predepsané
pojistné v zivotnim pojisténi dosahlo 47,1 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni rast o 4,8 %. Predepsané pojistné v nezivotnim pojisténi meziroéné vzrostlo
03,1 % a dosahlo vyse 72,8 mid. K&.

Celkové propojisténost, mérena podilem predepsaného pojistného na hrubém domacim produktu, se v Ceské republice rok od roku zvy$uje. Na po&atku
devadesatych let jen mirné presahovala 2 %, v roce 2005 u? dosahla téméf 4 %. Ceské republika presto ve srovnani se zemémi s rozvinutym pojistnym
trhem zaostava, v celé EU 25 toti? tento ukazatel dosahuje hodnoty 9 %. CR je tak zhruba na poloviné priméru EU 25.

Podil predpisu Zivotniho pojisténi na celkovém predepsaném pojistném v Ceské republice v roce 2006 dosahl 39,3 %, a po lofiském propadu se tak dostal
na stejnou Uroven, jakou mél v roce 2003. Prvotni ocekavani rychlého priblizeni trovné ¢eského trhu zdpadnim trham, kde je tento podil pfiblizné 60 %,
se nepotvrdilo a hranice 40 % bude pfi sou¢asném tempu rdstu predpisu prekonéna nejspise az v roce 2008.

Soucet trznich podild péti nejvétsich pojistoven na celkovém predepsaném pojistném v roce 2006 dosahl 79 %, v oblasti Zivotniho pojisténi 75 %

a v oblasti neZivotniho poji$téni 86 %. Ceska pojistovna byla pritom i v roce 2006 nejvyznamné&jsim subjektem na &eském pojistném trhu. Jeji trzni podil
na celkovém predepsaném pojistném dosahl 33,1 %. V oblasti Zivotniho pojisténi ovladala 28,1 % trhu, kdy? b&Zné placené predepsané pojistné Ceské
pojistovny prestavovalo 34,1 % trhu. V oblasti neZivotniho pojisténi ziskala Ceské pojistovna 36,4 % trzni podil.

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2006 byla integrace dohledt nad finanénim trhem do Ceské narodni banky (CNB). Ufad statniho dozoru v pojigtovnictvi

a penzijnim pripoji§téni Ministerstva financi CR (MF) ukongil k 31. bfeznu 2006 svoji ginnost. Dosavadni ptisobnost MF tykajici se dozoru v pojigtovnictvi
presla na Ceskou narodni banku. Mezi dal$i udalosti, které svym dopadem ovlivnily podobu ¢eského pojistného trhu, se zaradil vstup nékolika zahrani¢nich
pojistoven na ¢esky trh (Skandia, slovenska Wstenrot, rakouska Agra) a akvizice pojistovny Winterthur francouzskou pojistovnou AXA.
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Stav majetku spolecnosti
Ceska pojistovna je dlouhodobé majetkové silnou a stabilni spole&nosti, jejiz bilanéni suma k 31. prosinci 2006 dosahla vyse 121,3 mld. K&. Spoleénost
disponuje vlastnim kapitalem ve vysi témér 17,1 mld. K¢ a zakladnim kapitalem ve vysi 4 mld. K¢.

Objemoveé nejvyznamnéjsi polozkou na strané aktiv jsou finanéni aktiva, jejich vy$e k 31. prosinci 2006 Cinila 99,3 mld. K&, coz ve srovnani s rokem 2005
predstavuje narlst o 2,6 mld. K¢. Nejvys$si narist zaznamenala finanéni aktiva uréena k prodeji (o 3,4 mld. K¢), dale finanéni aktiva oceriovana realnou
hodnotou proti Gétdm nékladt nebo vynost (o 2 mld. K&). Opaénym smérem se pohybovala hodnota Uvér a pohledavek (pokles o 3,1 mld. K¢).

V poradi druhou nejvyznamnéjsi sloZzkou aktiv jsou majetkové Uc¢asti v dcefinych a pridruZzenych spole¢nostech. Jejich objem meziro¢né poklesl o 12,8 mld. K&
na 3,9 mid. K¢.

Investi¢ni majetek ve vysi 2,9 mld. K& meziroéné poklesl o 319 mil. K&, podily zajistitelt na zavazcich z pojisténi ve vysi 8,3 mld. K& naopak vzrostly
0 377 mil. K&.

Provozni a ostatni hmotny majetek ve vysi 3,3 mlid. K& poklesl meziro¢né o 703 mil. K&, aktivni ¢asové rozliSeni meziro¢né vzrostlo o 75 mil. K& na vysi
752 mil. K&.

Penize a penéZni ekvivalenty vzrostly meziro¢né o 922 mil. K¢ na 1,2 mid. K¢&.
PoloZka nehmotného majetku se zvysila o 11 mil. K¢ a ¢inila 1,4 mld. K¢.

Vlastni akcie
Ceska pojistovna v pribéhu ugetniho obdobi roku 2006 nedrzela z4dné vlastni akcie.

V této ¢asti jsou pro oznacovani jednotlivych poloZzek majetku a zavazkl Spole¢nosti pouzivany terminy upravené zejména v zakoné o pojistovnictvi, které
v8ak mohou byt formalné i obsahoveé odli§né od jejich oznaceni v Gcetni zavérce. Spolecnost tak vychéazi vstiic uzivatelim vyroéni zpravy a na rozdil od ¢asti
Ugetni zavérky poskytuje informace ve strukture a obsahu srovnatelné s ostatnimi pojistiteli péisobicimi v Ceské republice.

Hospodarsky vysledek
V roce 2006 Ceské pojistovna jiz podruhé vykézala své hospodaiské vysledky dle IFRS — Mezinarodnich U&etnich standardd. Rok 2006 znovu potvrdil
vysokou ziskovost Ceské pojistovny. Zisk po zdanéni ve vysi 8,3 mid. K& opét fadi Spoleénost mezi nejvice ziskové spoleénosti v Ceské republice.

Na pozitivni vyvoj hospodarského vysledku mél vliv zejména provozni vysledek a vynosy z investovani, které zahrnuji i zisky z prodeja nékterych
majetkovych Ucasti. Za Uspéch Ize v roce 2006 povazovat zvladnuti jarni snéhové a povodriové kalamity, kterd ovlivnila vysledky Spole¢nosti zejména

v prvnim pololeti. Naproti tomu z hlediska Skod velmi pfiznivy podzim a hlavné posledni mésice roku pfispély spolu se stabilnim vyvojem Zivotniho pojisténi
k dobrému provoznimu vysledku. Také v roce 2006 Spole¢nost pokracovala v zavadéni novych produktt a optimalizaci provoznich néakladd.

Celkova bilanéni suma Spole¢nosti dosahla vyse 121,3 mid. K¢.

Zakladni kapital spolec¢nosti a fondy

V &ervnu 2006 byla rozhodnutim jediného akcionafe na valné hromadé schvalena vyplata dividendy ve vy$i 8 mld. K&, a to pouzitim celého zisku Ceské
pojistovny za rok 2005 ve vysi 4,6 mld. K¢ a ¢erpanim uctu nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 3,4 mld. K&. V prosinci 2006 pak byla schvalena vyplata

dividendy ¢erpanim uctu nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 3,5 mld. K&.

Dale byl navysen zakladni kapital o 1,0 mld. K& na 4,0 mld. K&, a to pfevodem z Uctu nerozdéleného zisku. Podle IFRS je soucéasti viastniho kapitalu
vyrovnavaci rezerva.

Celkové doslo k poklesu vlastniho kapitélu Spole¢nosti 0 18,1 % na 17 mld. K¢.
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Navrh na rozdéleni zisku
Navrh na rozdéleni zisku roku 2006 k datu zpracovani této vyrocni zpravy predstavenstvo nepredlozilo.

VySe dividendy za posledni roky
V ¢ervnu a prosinci 2006 bylo na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé dividendy
za rok 2005 v celkové vysi 11,5 mid. Ké&.

O dividendé za rok 2006 nebylo k datu zpracovani této vyro¢ni zpravy rozhodnuto.

Technické rezervy
Mezirocné se vyse technickych rezerv zvysila o 0,7 mld. K& na 88,4 mid. K&, pricemz podle IFRS neni souc¢asti technickych rezerv vyrovnavaci rezerva (viz nize).

Rezerva Zivotnich pojisténi

Tato rezerva predstavuje zhruba tfi ¢tvrtiny celkovych technickych rezerv a zahrnuje rezervu zivotniho pojisténi, rezervu na nezaslouzené pojistné Zivotniho
pojisténi, rezervu na pojistna pinéni Zivotniho pojisténi a rezervu na splnéni zavazkd z pouzité technické Urokové miry. VlySe rezervy zivotnich pojisténi

k 31. prosinci 2006 ¢inila 66,5 mld. K&. Meziro¢né jde o narlst 0,6 mld K&. Stav rezervy na splnéni zavazkd z pouzité technické Urokové miry byl

k 31. prosinci 2006 ve vysi 3,0 mld. K&, coz znamena meziro¢ni pokles o 0,8 mlid. K¢&.

Rezerva na pojistna pInéni neZivotniho pojisténi
Tato rezerva zahrnuje rezervu na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu na nenahlasené pojistné udéalosti (IBNR). Jde o druhou
nejvétsi technickou rezervu. VySe rezervy na pojistna pinéni k 31. prosinci 2006 ¢inila 15,6 mld. K&, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles o 0,4 mld. K¢&.

Rezerva na nezaslouZené pojistné nezivotniho pojisténi
Celkové vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k 31. prosinci 2005 meziro¢né vzrostla zhruba 0 9,2 % na 5,8 mld. K¢.

Vyrovnavaci rezerva a jiné rezervy
Mezinarodni Uc¢etni standardy neuznavaji vyrovnavaci rezervu tvorenou pfi aplikaci ¢eskych ucetnich standardl dle § 2 vyhlasky 303/2004 jako rezervu.
Z tohoto divodu mé vyse vyrovnavaci rezervy k 31. prosinci 2006 nulovou hodnotu.

Rezerva na zavazky Ceské kancelare pojistiteld (na staré i nové $kody) z(stava témé&r nezménéna na Urovni 2,1 mld. K&, co? vyjadfuje meziroéni pokles
o 7 mil. K&. Tato rezerva souvisi s pojisténim odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla.

Pohledavky
Pohledavky se meziro¢né zvysily o 4,6 % na 8,2 mld. K&. NarUst nastal predevsim u pohledavek z pfimého pojisténi, kompenzovany poklesem obchodnich
a ostatnich pohledavek. Celkovd zména pohledavek je tedy 0,4 mid. K&.

Zavazky
Objem zé&vazkl Spole¢nosti se v roce 2006 snizil zhruba 0 6,8 % na celkovou vysi 9,3 mld. K¢&. Nejvice poklesly zavazky z operaci zajisténi — 0 0,9 mld. K¢
na 5,1 mld. K&. Tento pokles byl kompenzovan ristem zévazk( z dané z prijmu, takze celkova meziro¢ni zména je 0,6 mld. K¢.

Jednorazové polozky s dopadem na vysledek

V roce 2006 Spolecnost vykéazala jednorazové operace, které ovlivnily vysledek, ve vysi 3,4 mid. K&. Vysledek z finan¢nich investic je ovlivnén ziskem

z prodeje nékterych majetkovych Ucasti (eBanka a.s., Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., PPF Banka a.s.) ve vysi 1,8 mld. K&. V souvislosti

s priznivym vyvojem nékladt na pojistna plnéni, $kodniho poméru a aktualnim stavem prislusnych soudnich sporl tykajicich se spornych pojistnych pinéni
doslo k rozpousténi IBNR a RBNS rezerv. To mélo mélo pozitivni dopad na vysledek hospodareni ve vysi 1,3 mld. K¢.



44 \ROCNI ZPRAVA 2006

Interni obchodni kanaly
Internf distribu¢ni kanaly jsou tvofeny siti vyhradnich poji$tovacich agentt a prepazkovou siti Ceské pojistovny. Vyhradni pojistovaci agenti jsou trzné
segmentovani, aby se mohli plné soustfedit na individuaini obsluhu fyzickych osob a firemnich zakaznikd.

Prioritami roku 2006 pro interni distribu¢ni kandly bylo spIinéni obchodnich Ukoll, zkvalitnéni prace prvoliniového managementu sité prepazek a zvyseni
kvality pojistovacich poradct v oblasti komplexniho servisu, zejména poprodejniho. V roce 2006 byl dokoncéen proces certifikace vSech obchodnikl
souvisejici s prechodem do nového legislativniho prostredi. Celkem tak bylo certifikovano vice nez 4000 osob. Pokrac¢oval vycvik v pouzivani metod analyzy
potieb klientd, ktera je zakladem pro Uspésny up-sell a cross-sell.

Velmi Uspésny rok zazila prepazkova sit. Témeér padesatiprocentni mezirocni nartst vykonu zaloZzeny na ddsledném fizeni aktivit a znalosti jednotlivych
pracovnikl i manazerd skupin a cilenych regionéalnich marketingovych kampani na podporu prodeje na prepazkach poskytuje dobré predpoklady pro dalsi
rust v roce 2007. Zasadni zménou v zavéru roku se stalo zavedeni pozice mobilnich prepazek, které heslo ,,Bliz klientdm!"” realizuji doslovné — nabidkou
obchodnich setkani mimo prostory Ceské pojistovny.

Sit vyhradnich pojistovacich agentl v segmentu fyzickych osob se orientovala na kampané s cilem navysit pojistné a pojistné kryti u starsich smluv.
Implementovan byl projekt ,Finanéni poradenstvi”, ktery stavi nékolik stovek pojistovacich agentl do role poradct, nabizejicich kompletni skalu finan¢nich
produkt(i véetné hypoték a investic. VV neposledni fadé se podafilo zahéjit v distribuéni siti Ceské pojistovny masovy prodej produktt CP INVEST, &imz byl
dokonéen proces plné integrace prodeje produktd dcefinych spole¢nosti Ceské pojistovny pravé prostrednictvim interni sit&. O Usp&chu této integrace
sv&dgi kazdorodni prodejni vysledky Penzijniho fondu Ceské pojistovny, CP INVESTu a CP ZDRAVI a jejich postaveni na trhu.

Pojistovaci agenti v business segmentu se soustredili na cilené kampané podle jednotlivych odvétvi na trhu a na korporatni obchod. Viyznamny kvalitativni
posun byl zaznamenam také v oblasti naboru novych obchodnik( v tomto segmentu.

Ceska pojistovna disponuje jednozna&né nejsirsi interni prodejni siti v CR.

Hlavnimi Ukoly pro rok 2007 je udrzeni rstového trendu prepazek ve dvouciferné vysi a dalsi aktivizace sité pojistovacich agentd, zejména u akvizic novych
zékaznik(. Prostfedkem pro jejich spinéni je realizace obchodnich kampani, které budou zaloZeny na neustalém zlep$ovani schopnosti Ceské pojistovny

a jeji obchodni sluzby nabizet produkty dle potfeb klientl. Rozvojové aktivity souviseji s prohloubenim motivaéniho vykonového schématu pro pojistovaci
poradce, tzv. CP Kariéry. Mottem pojistovacich agentti rezidenéniho trhu pro rok 2007 je ,,Moje rodina”, tj. komplexni obsluha vech &lenti rodiny a tomu
uzplisobena hodnotova nabidka Ceské pojistovny, obsahujici i vyznamné nastroje podpory retence. U poji$tovacich agentt business segmentu to bude
motto ,Moje firma", coZ znamena opé&t komplexni individualni nabidku zohlednujici veskeré potreby firmy a jeji propojisténost u Ceské pojistovny.

Externi distribu¢ni kanaly

V roce 2006 Ceské pojistovna pokragovala v upeviiovani spoluprace s nejvyznamnéj$imi MLM partnery — ZFP akademie, a.s., a OVB ALLFINANZ, a.s.

Na zakladé& zjisténych potreb klienttd MLM siti Ceské pojistovna pripravila a v zaff 2006 uvedla na trh produkt investiéniho Zivotniho pojisténi piné
prizptsobeny segmentu klientd obsluhovanych externimi partnery. Dosazené obchodni vysledky potvrzuji vysoky potencial tohoto typu produktu.

Pro rok 2007 je planovano uvedeni dal$iho inovovaného produktu na bazi investi¢niho Zivotniho pojisténi, opét prizptisobeného potfebam MLM siti. Ceska
pojistovna chce i v segmentu externich partnerti MLM potvrdit svoji dominantni pozici v CR a schopnost efektivné spolupracovat s tfetimi stranami.



VYROCNI zPRAVA 2006 45

Rok 2006 byl v oblasti spoluprace s Ceskou po$tou rokem posileni vnimani obchodnich mist Ceské posty jako plnohodnotnych obchodnich mist Ceské
pojistovny zajistujicich komplexni obsluhu klientl. Tento prerod byl podporen televizni kampani a predevsim zlepSenim kontinualni marketingové vizibility
Ceské pojistovny na postach. V zafi 2006 byl do postovniho portfolia zafazen dal$i pojistny produkt — pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem
vozidla (POV). Produktové portfolio tak jiz zahrnuje vSechny vyznamné zakladni typy pojistnych produktl z oblasti Zivotniho a nezivotniho pojistént.

V souvislosti se zmé&nou zakona o pojistovacich zprostfedkovatelich bylo v priib&hu roku 2006 certifikovano vice ne? 4 tisice pracovnik(i Ceské posty.

V roce 2007 bude posilena pritomnost Ceské pojistovny na posté intenzivnéjsi podporou obchodni ziskatelské ¢innosti a poprodejniho servisu. V této
souvislosti je ogekavan dynamicky rdst produkce tohoto distribuéniho kanalu zejména v obcich a mé&stech do 50 tisic obyvatel. Ceské posta by tak méla
vhodné& doplnit sit prepazek Ceské pojistovny.

V roce 2006 Ceskéa pojistovna pokragovala v obchodni spolupréci s dal$imi tretimi stranami, jako jsou makléFi, autodealefi, leasingové spoleénosti a cestovni
kancelére.

Vuci véem témto externim partneriim je nastavena individualni obsluha na bazi key account managementu. Jednotlivi partnefi jsou segmentovani podle
celkového obchodniho prinosu, kterému potom odpovidé rozsah a Uroveri hodnotové nabidky ze strany Ceské pojistovny.

V segmentu maklérd se Ceska pojistovna zamé¥ila zejména na dalsi zlepseni kazdodenniho servisu, tedy na rychlou administrativni podporu jednotlivych
makléFd napfic regiony. Vysledkem orientace na kvalitu poskytovanych sluzeb bylo ocenéni pravé ze strany maklérd, kdy Ceska pojistovna obsadila prvni
misto v hlavni kategorii ankety Pojistovna roku, kterou vyhlasuje Asociace ¢eskych pojistovacich makléra. Predni pozice zaujala i ve vSech dalSich
kategoriich soutéze.

U autodealer(i do$lo v roce 2006 k dal$imu meziro&nimu nardistu novych smluvnich partner( v fadu desitek. | v tomto segmentu Ceska pojistovna stavi
svoji strategii na vysoké kvalité poskytovanych sluzeb, zejména v oblastech kvality a rychlosti likvidace pojistnych udalosti.

U leasingovych spole¢nosti a cestovnich kancelafi si Ceské pojistovna udrzela v roce 2006 své dlouhodobé postaveni i ptes silnou konkurenci na trhu.

Ve vztahu k t&mto tfetim strandm se bude Ceskéa pojistovna v roce 2007 dale orientovat na kvalitu poskytovanych sluzeb a jejich neustalé inovace.

Zakon o pojistovacich zprostiedkovatelich a jeho dopad na sit, proskoleni zprostifedkovatelt

Prvnim sté&Zejnim ukolem roku 2006 bylo splnit podminky novely zdkona 38/2004 Sb. platné od 1. dubna 2006. V&ichni zaméstnanci Ceské pojistovny, ktefi
se podileji na sjednavani a spravé pojisténi, musi od 1. dubna 2006 splfiovat podminku bezihonnosti a odborné zptsobilosti. Tuto zakonnou podminku

Ceska pojistovna splfiuje.

Druhym hlavnim Ukolem bylo v souladu se zdkonem 38/2004 Sb. dokoncit proskoleni na zakladni kvalifikaéni stuperi odborné zpUsobilosti pojistovaci
zprostredkovatel a samostatny likvidator pojistnych udalosti vSech VPA, ktefi svoji ¢innost zahajili pred 1. lednem 2005.

Odbor tréninku obchodu progkolil vice nez 4000 zaméstnanctl a vyhradnich pojistovacich agentt Ceské pojistovny. Dale Ceskéa pojistovna prokolila na
zékladni kvalifikagni stupefi odborné zplisobilosti 4071 osob — spolupracovnikt externich distribu¢nich siti a zaméstnanct Ceské posty.

V roce 2006 byla dokon&ena centralizace zpracovani provizi véetné reklamaci do jednoho centralizovaného organizaéniho Gtvaru Ceské pojistovny. Centralnf
spréva a zpracovani provizi umoziujf efektivni zajisténi zpracovani provizi véetné reklamaci pro vdechny distribuéni kanaly a agentury Ceské pojistovny.

Mezi dalsi vyznamné a realizované aktivity v roce 2006 patfil , Projekt revitalizace provizi”, ktery zajistil nastaveni nového systému informaci a vyucétovani
proviz pro obchodni partnery Ceské pojistovny.

Posledni byl , Projekt stabilizace provizi”, ktery byl zaméren na zkvalitnéni zpracovani provizi v rdmci produktovych systému a provizniho systému. Projekt
zprUhlednil procesy zpracovani a nastavil kontrolni a eskalac¢ni mechanismy.
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Charakteristika

Ceska pojistovna v roce 2006 ukongila kliovy projekt posledniho obdobi, projekt , Centralizace neZivotniho pojisténi”. V rdmci projektu bylo
implementovano nové portfolio nezivotnich produktd, byla zavedena novéa technologie sjednavani pojistnych smluv, ¢imz se taxace a vyhotoveni pojistné
smlouvy staly pIné automatickymi procesy. Tim se zrychlil obchodni servis klientim. Zaroven byl vybudovén telefonni a internetovy prodej pro klicové
produkty nezivotniho pojisténi.

V oblasti likvidace pojistnych udéalosti, ktera byla centralizovana jiz v roce 2003, doslo k dalSimu zlepSeni v oblasti organizace prace. Spole¢nost tak mohla
vyhlasit zavazek vaci klienttim — zlikvidovani pojistné udalosti do péti dnd od dodani posledniho dokladu — a tento zavazek je standardné plnén ve vice nez
95 % pripadu.

Diky rozsahlé inovaci a automatizaci dosahla Spole¢nost vyborného postaveni u klient(l, makléiti i autodealerd. Jiz potreti za sebou vyhrala Ceska pojistovna a.
v prestizni soutézi Pojistovna roku 2006.

Ceska pojistovna je predevsim diky dobrému servisu klienttim v oblasti likvidace pojistnych udalosti vnimana jako ,jedni¢ka” v kvalit& sluzeb. Uspé&sné se
vyporadala i s kalamitami z po¢atku roku 2006.

Postaveni na pojistném trhu
Po nékolika letech dynamického vzestupu doslo v roce 2006 na trhu nezivotniho pojisténi ke zpomaleni tempa ristu a ke korekei trznich podilG.

Meziro¢ni narlist predepsaného pojistného na trhu &inil 2,8 %. U Ceské pojistovny se rovné? projevilo utlumeni vyvoje v pfedepsaném pojistném, presto
dosahla témér hodnot roku 2005. Spole¢nost utlumila nékteré aktivity v oblasti neziskového spektra autopojisténi a také pfi obchodni migraci smluv ze
starych systému do nového provozniho a obchodniho IT systému neobnovila nékteré pojistné smlouvy. Obé aktivity sice vedly k poklesu predepsaného
pojistného, ale vyznamné se podilely na zlepSeni skodnich vysledkl spole¢nosti.

\Vlysledkem je mirny pokles trzniho podilu Ceské pojistovny (trh je zastoupen CAP) o 1 procentni bod na 36,4 %, co? pro Ceskou pojistovnu i nadéle
znamena vedouci pozici na trhu.

Vysledky pojisténi podle skupin neZivotniho pojisténi

\Vyvoj v tomto typu pojisténi je v poslednim obdobi stéle vice poznamenan odliSnym cenotvornym pristupem jednotlivych pojistoven a rozevirdnim
cenovych nlizek mezi velkymi a malymi pojistovnami. Snizovani cen u nékterych konkurentl zpomaluje riist objemu predepsaného pojistného na trhu jako
celku. K nepriznivému vyvoji prispél také pokles prodejd novych osobnich vozidel, trh byl ovlivnén stagnaci, respektive poklesem obchodu pres leasingové
spole&nosti a autodealery, ktefi jsou klig¢ovymi partnery Ceské pojistovny.

Po nékolika letech riistu doslo ke korekei trzniho podilu. Ceské pojistovna opustila nékteré nerentabilni obchody, a tim do$lo k poklesu trzniho podilu Ceské
pojistovny cca o 1,3 procentniho bodu. | pfesto nedo$lo k poklesu pod hranici 40 %. Skuteénost, e Ceskéa pojistovna drzi sazby na profitabilni trovni, vede
dlouhodobé k velmi pfiznivému Skodnimu poméru, ktery za rok 2006 doséhl 53,3 %.

| v havarijnim pojisténi se projevily vSechny vlivy zminéné u pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla. Pfestoze v roce
2006 doslo k poklesu v pfedepsaném pojistném o 0,3 mld. K& na hodnotu 6,3 mid. K&, Skodni pomér poklesl na Urover 62,3 % a je nejlepsi za poslednich
Sest let.

V pojisténi malych rizik nedosahlo predepsané pojistné hodnot z roku 2005. Klicovym divodem byla prace s portfoliem v souvislosti s migraci pojistnych
smluv do nového provozniho systému, kdy se podafilo kmen ocistit o ztratové smlouvy a o smlouvy, u kterych méla spole¢nost potize s placenim
pojistného od klientd.

Do néakladl na pojistna pInéni se negativné promitly kalamity z po¢atku roku 2006, presto se vysledny hruby Skodni pomér udrzel na Urovni 64 %.

S.
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| u portfolia pojistnych smluv v zemeédélském pojisténi doslo v lednu 2006 k obchodni migraci véech pojistnych smluv. Proces probéhl velmi Uspésné

a Spole¢nost zkonvertovala vice nez 90 % existujiciho portfolia, které bylo posléze doplnéno novou akvizici. Obchodni konverze a vynikajici Skodni vysledky
predchazejicich let, které vyzadovaly provedeni drobné cenové korekce, vedly k tomu, Ze Spoleénost nedosahla predpisem vysledk( predchéazejiciho roku.
Presto si v tomto segmentu zachovala 80% trzni podil. Negativné se na vysledcich pfedepsaného pojisténi projevuje Utlum péstovani nékterych plodin

a omezovani po¢tu chovanych hospodérskych zvirat.

| pres nepfiznivé pasobeni prirodnich rizik (mraz a snih naplriuiji riziko vyzimovani, povoden, krupobiti) se podafilo dosahnout velmi dobrych $kodnich vysledku
na urovni 62,2 %. Spole¢nost vénuje velkou péci likvidaci pojistnych udalosti a ma dobry prehled o problémovych skodach, jimz je vénovana prioritni
kontrola a dohled.

V pojisténi velkych rizik doslo k mirnému prekro¢eni pfedepsaného pojistného proti roku 2005. Trh vykazuje neustaly pokles sazeb a tato skute¢nost se
nevyhnula ani nasi spole¢nosti. Dobre fungujici risk management a underwriting i pfes negativni skute¢nosti napomohl tomu, ze v tomto pojisténi bylo
dosazeno velmi slusnych vysledkd. A to i presto, ze portfolio smluv bylo zatizeno kalamitami z tihy snéhu a zaplavami v prvni poloviné roku 2006. Z hlediska
nakladl na pojistna plnéni byl rok 2006 velmi pfiznivy, nevyskytly se zadné zasadni velké Skody. Hruby $kodni pomér dosahl drovné 31,2 %, zatimco Cisty
Skodni pomér byl 73,5 %.

V segmentu nezivotniho obcanského pojisténi se podafilo navysit pfedepsané pojistné o 2,8 % proti roku 2005. Nejvétsi meziroéni nardst v pfedepsaném
pojistném byl vykazan v pojisténi odpovédnosti obéant, kde se pozitivné projevil dopad konverze produktu 31 v roce 2005. Z provozné-technickych divodu
byla odloZena konverze produktu 51, jejiz dopad do predepsaného pojistného se tedy projevi az v roce 2007. Obména starého portfolia v tomto pojisténi
prispiva ke snizovani $kodniho pomeéru, ktery v roce 2006 dosahl 55 %.

V roce 2006 se zacalo sjednavat nové pojisténi bytl, na trh bylo uvedeno pojisténi v Kostce a Uspésné se rozviji prodej cestovniho pojisténi pres internet.

| pfes ,snéhové” kalamity z pocatku roku 2006, které nepftiznivé ovlivnily vysledek pojisténi staveb, se podafilo celkovy Skodni pomér v obcanském
pojisténi udrZet na rentabilnich 60 %.

Naklady na pojistna plnéni

Z hlediska objemu nékladd na pojistna plnéni byl rok 2006 Uspé&sny i presto, Ze byl v zimnich mésicich zasazen kalamitami v podobé tihy snéhu

a naslednych povodni. VySe §kod z obou kalamit doséhla cca 1,5 mld. K& a vyrazné zhorsila vysledky pojisténi staveb a majetku malych rizik. Tento negativni
vliv byl kompenzovan velmi priznivym vyvojem v ostatnich okruzich nekalamitnich pojisténi. Celkovy hruby Skodni pomeér v nezivotnim pojisténi byl 53 %.

Nové produkty
V nezivotnim pojisténi se pro rok 2007 pripravuji nové produkty v oblasti zemédélského pojisténi (pojisténi ,domacich mazlickl"), dale nové produkty pro
stfedni podniky, rozsiteni rizik u cestovniho pojisténi pro obcany i podnikatele.

Vyhled
Ceska pojistovna zavedla novou strategii ,,BliZ klientim*, v jejimZ rdmci bude zlep$ovat jak obchodni, tak klientsky servis.

V oblasti nékladti na pojistna plnéni bude Ceska pojistovna realizovat vysledky projektt, které maji omezovat néaklady na nepoctivé pojistné udéalosti,
respektive zlepsit servis zékaznikovi a je$té prinést Uspory ze spolupréace s ostatnimi partnery.

V oblasti vyvoje produktt Ceské pojistovna pripravuje nové produkty, které jsou budovany na stejném zakladé jako stavajici, tedy automaticky underwriting,
automatické cenovani ¢i automatické vystaveni pojistky.
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Ceska pojistovna dlouhodobé sjednavé zajisténi u nejvétsich a nejsilngjsich svétovych zajistoven. Tato ochrana umoziuje prenést &ast rizik na zajistitele,
v dusledku &eho? je zarudena stabilita vysledkd Ceské pojistovny a jeji ochrana pred neodekavanymi vykyvy ve vysledcich v oblasti majetkového
i odpovédnostniho pojisténi a rovnéz v pojisténi speciélnich rizik.

Umisténi zajisténi Ceské pojistovny jsou realizovana pfimo i prostfednictvim vybranych renomovanych zajistnych maklérdl. Geografické rozloZzenf zajisténi
respektuje dynamicky vyvoj na zajistnych trzich, a pokryva tak nejen tradi¢ni kontinentalni Evropu a londynsky trh, ale stéle zfetelngji roste vyznam zamofri
(USA, Bermudy), a zvétsuje se i podil asijského trhu (Japonsko, Korea). Zcela zasadni pfi umisténi rizika do zajisténi je stabilita a solidnost zajistitele, které
jsou do zna¢né miry garantovany jeho ratingem. Pfisné naroky na rating zajistitelt opé&tovné vyustily v dal$i zkvalitnéni portfolia zajistitelt a navyseni
primérného ratingu zajistného programu Ceské pojistovny. Nedilnou soudasti zajisténi je servis zajistoven v oblasti predavani know-how zejména pfi
zavadéni novych produktt. Vzhledem k postaveni leadera na ¢eském trhu jsou i vztahy se zajistiteli na nejvy$si mozné kvalitativni Grovni, a zajisténi tak
predstavuje nedilnou soudast stability a réistu Ceské pojistovny.

Rok 2006 byl na rozdil od roku 2005 z pohledu zajisténi velmi klidny a Uspésny, nebyli jsme svédky zadné vétsi globalni katastrofy, ktera by vyraznym
zpUsobem negativné ovlivnila chovani zajistnych trhi nebo méla vyrazny dopad na ceny zajisténi. Pfesto se v zajisténi stale vice promitaji naklady kapitélu
zajistoven, jeho? cena roste s rostoucim ratingem. Navzdory této skuteénosti se Ceské pojistovné dafi obnovovat zajistné smlouvy za podminek, které jsou
v porovnani s pfedchozimi lety stejné dobré a v mnoha ohledech i lepsi.

Pojisténi katastrofickych rizik bude i do budoucna jednou z nejdulezitéjsich oblasti zajisténi. V roce 2006 celil cesky pojistny trh novému fenoménu v oblasti
$kod zplsobenych piirodnimi Zivly. Vzhledem k abnormalnimu prabé&hu lofiské zimy registrovala Ceské pojistovna obrovsky pocet skod zplisobenych tihou
snéhu, dale nasobenych Skodami z lokalnich povodni. Frekvenéni kalamitni $kody a kumulace mensich Skod nesenych na vlastni vrub v prabéhu roku jsou

jednou z oblasti, které Ceské pojistovna zdarné ¥esi v rdmci svého zajistného programu.

Pro optimalizaci struktury zajisténi jsou v Ceské pojistovné ve stale v&tsi mite pouzivany nastroje dynamické finanéni analyzy. Katastrofické zajisténi je dale
modelovano prostrednictvim vlastnich i nezavislych modeld pro modelovani povodriové expozice. V této oblasti patfi esky pojistny trh k nejprogresivnéjsim
a Ceska pojistovna i diky témto néstrojim dokaze fidit risk management a prizptsobit zajisténi potfebadm jednotlivych portfoli.

Ceska pojistovna poskytuje vlastni zajistnou kapacitu pouze svym dcefinym spolednostem, u asti t&chto obchodd nasledné dochazi k retrocesi v ramci
prislugnych zajistnych programtl. Sougasti skupiny je od roku 2004 zajistovna CP Re se sidlem na Kypru, které je 100% dcefinou spoleénosti Ceské
pojistovny. Primarnim Gkolem této zajistovny je poskytovat kaptivni zajistnou kapacitu spoleénostem ze skupiny Ceské pojistovny.

Cesky jaderny pool (dale ,CJP") je volné sdruZeni neZivotnich pojistoven zaloZené na soupojistovani a zajistovani jadernych rizik. CJP plsobi jak v oblasti
pojisténi domaécich rizik, tak v oblasti aktivniho zajisténi. Jaderna rizika pro jejich specificky charakter obvykle jednotlivé pojistovny samostatné nepojistuji.
Pojistovny sdruzené v CJP poskytuiji své &isté vlastni vruby, jejich? souget pak tvori celkovou kapacitu CJP pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. Od po&atku
existence CJP je na zakladé dohody zUgastnénych pojistoven vedoucim soupojistitelem Ceska pojistovna. S Gginnosti od 1. ledna 2007 bylo predstavenstvem
Ceskeé pojistovny schvaleno navyseni &istého vlastniho vrubu Spole&nosti pro pojisténi odpovédnosti za jaderné gkody o 10 %. Vykonnym organem CJP je
Kancelar CJP, kterd je zafazena v organizaéni strukture Ceské pojistovny a.s.

Celkovy predpis CJP pro podil Ceské pojistovny byl v roce 2006 nejvy$si v dosavadni historii CJP. V pojisténi domécich rizik sice do$lo k mirnému poklesu
predpisu pojistného (cca 0 0,7 %) proti pfedchozimu roku, av8ak v aktivnim zajisténi doslo k vyraznému navyseni predpisu pfiblizné o 19,9 %, coz vzhledem
k podilu Ceské pojistovny predstavuje nardst o cca 13,7 mil. K&. V oblasti pfimého pojiténi jde predevsim o pojisténi odpovédnosti za jaderné $kody

a 0 majetkové pojisténi eskych jadernych elektraren a mensich jadernych rizik. V oblasti aktivniho zajisténi CJP spolupracuje se véemi vyznamnymi
jadernymi pooly ve svété.

Pojisténi jadernych rizik ma zvlaétni postaveni na pojistném trhu. Cleny Ceského jaderného poolu byly v roce 2006 prakticky véechny vyznamné neZivotni
pojistovny plsobici na eském pojistném trhu. Podil Ceské pojistovny na celkové kapacité Ceského jaderného poolu byl cca 40 %.

V/ oblasti pifimého pojisténi nebyla od pogatku existence Ceského jaderného poolu zaznamenana 24dné pojistna pinéni.

Vzhledem ke specifickému charakteru pojisténi je snahou udrzet do budoucna objem predpisu na Urovni roku 2006.
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Charakteristika

Novy produkt DYNAMIK Plus, ktery Ceska pojistovna uvedla na trh ve druhé poloviné roku 2005, obohatil nabidku nosnych produktt Ceské pojistovny

o moderni investi¢ni Zivotni pojisténi splriujici naro¢né pozadavky klientl nejen z pohledu $ife pojistného kryti, ale téZ z pohledu vy$e zhodnoceni viozenych
finan&nich prostredk(. Paletu st&Zejnich pojistnych produktd Ceské pojistovny tvorily v roce 2006 mimo jiz zminény b&zné placeny produkt DYNAMIK Plus
bé&Zné placend pojisténi DYNAMIK a SLUNICKO, vkladové pojisténi KOMBI a jednorazové kapitalové Zivotni pojisténi. Klitové produktové portfolio navic
dotvari komplexni Urazové pojisténi uzaviené klienty ve vétsiné pripadl jako soucast jejich Zivotnich pojistén.

Vyvoj trhu Zivotniho pojisténi

Vyrazné zpomaleni, ke kterému doslo v prvni poloviné roku 2005 a které ovlivnilo i vysledky za cely rok 2005 (meziro¢ni rdst trhu v roce 2005 pouze

0 1,6 %), bylo v roce 2006 vystiidano oZivenim trhu Zivotniho pojist&ni. Cely trh Zivotniho pojisténi podle zverejnénych dat z Ceské asociace pojistoven
(CAP) vzrostl meziro¢né o 4,8 %. Predepsané pojistné se tak zvysilo ze 44,9 mid. K& na 47,1 mld. K& B&Zné placené pojistné ve srovnani s minulym rokem
zvolnilo tempo rlstu z 8,9 % na 6,7 %. Jednordzové placené pojistné, které v predchozim roce pokleslo meziro¢né o 13,3 %, v uplynulém roce 2006
stagnovalo a zaznamenalo meziro¢ni pokles 0 0,1 %.

Popis nejdulezitéjsich udalosti loriského roku
Po Uspésnych aktivitdch roku 2005 zamérenych na zvyS$ovani pojistné ochrany u klientd, ktefi maji jiz nékolik let sjednané Urazové pojisténi jako soucast
ivotniho pojisténi, Ceska pojistovna v roce 2006 zahéjila dalsi zvy$ovani pojistné ochrany nejen Urazového, ale také Zivotniho pojistén.

Touto aktivitou byl odstartovan novy obchodni model komunikace pfistupu ke klientim. Dosavadni model zaméreni na ,Klienta” je postupné nahrazovan
modelem zaméreni na ,Rodinu”. Novy pfistup umoznil jednodus$si vstup do rodiny a vytvoril prostor k poskytovani maximalniho servisu rodiné véetné
moznosti kompletniho propojisténi vSech jejich ¢lenU, a to v rdmci jedné obchodni schizky s klientem.

S ohledem na vysokou trzni poptavku bylo v roce 2006 obnoveno sjednavani produktu jednorazové placeného kapitalového Zivotniho pojisténi s nékterymi
Upravami. Plosny prodej byl zahajen v ¢ervenci a do konce roku bylo realizovano pojistné ve vysi 135 mil. K& s prmérnym pojistnym 110 tis. K& na smlouvu.
Zavedeni produktu pomohlo zapInit mezeru v portfoliu jednorazové placenych Zivotnich pojisténi a zmirnilo klesani podilu na trhu jednorazového kapitalového
Zivotniho pojisténi.

V lotiském roce se Ceské pojistovna také zamérila na cross-sell aktivity. V ndvaznosti na jiz osvédéené a Usp&sné korespondenéni akce byli v pribéhu
celého roku aktivné oslovovani vybrani klienti Penzijniho fondu CP a Home Creditu. Celkem se jednalo o 250 tisic klient(, ktefi byli kontaktovani v nékolika
vinach s nabidkou cenové zvyhodnéného Urazového pojisténi.

Bé&hem celého loriského roku se nadale dafilo vyznamné podporovat obchodni sluzbu v prodeji flexibilniho Zivotniho pojisténi s moznosti investiéni slozky
DYNAMIK Plus. Vzrostl pocet certifikovanych pojistovacich poradcu, ktefi za lorisky rok Uspésné uzavreli 24 000 pojistnych smluv. V objemu produkéniho
pojistného dostihoval v druhé poloviné roku tento produkt tradiéni DYNAMIK. Podil na objemu nové sjednavanych smluv ¢inil ke konci roku 2006 jiz 18,4 %.

Postaveni na pojistném trhu
Predepsané pojistné, které Ceska pojistovna v roce 2006 od svych klientd vybrala, dosahlo objemu 13,2 mld. K& a celkovy trzni podil &inil 28,1 %. V bé&zné
placeném pojistném se podarilo zvysit meziro¢ni predepsané pojistné 0 4,6 % na 11,8 mld. K&, ¢imz si pojistovna udrzela s podilem 34,1 % ¢elné misto na trhu.






Prijemna setkani

s blizkymi, letmé zazitky
vSednich dnd, malé radosti
| velké plany skladaji

pestry kaleidoskop zivota.

Harmonie vztahu a prostredi

| tradi¢ni hodnoty
nam davaji pocit

jistoty a pohody

Ceska pojistovna je lidrem

ceského trhu Zivotniho pojisténi.

Jeji produkt Zivotni poji$téni Dynamik se

v hlasovéani vefejnosti v anketé Zlaté koruna
2006 stal nejoblibengj$im pojistnym
produktem v Ceské republice.

Zivotni pojisténi DYNAMIK

a jeho investic¢ni verzi DYNAMIK Plus
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Vysledky pojisténi podle skupin Zivotniho pojisténi

NarUst vySe predepsaného pojistného, kterého dosahlo nové investiéni Zivotni pojisténi DYNAMIK Plus v roce 2005, pokracoval i v loriském roce. Skupina
pojisténi spojeného s investi¢nim fondem zvysila svij predpis proti roku 2005 0 220 % a produkt DYNAMIK Plus se stal v roce 2006 tfetim
nejprodavanéj$im produktem Ceské pojistovny.

Nejprodavanéjsi produkt na ¢eském pojistném trhu DYNAMIK se tésil i v roce 2006 zajmu klientd, ktefi ocenuji u tohoto moderniho produktu predevsim
jeho flexibilitu.

Pozitivnich vysledk( dosahla Ceska pojistovna v prodeji détského pojisténi SLUNICKO. Ve srovnani s rokem 2005 se podatilo zvysit poget uzavienych
smluv o vice nez 4 %.

Pokles predepsaného pojistného u skupiny produktd dichodového pojisténi je dan dozivanim drive uzavienych smluv, v souasné dobé jiz neni zadny
produkt z této skupiny klientdim nabizen.

Vybornych vysledkl dosahuje dlouhodobé skupina dopliikového Urazového pojisténi, které se dafilo i v roce 2006, kdyz zvysila objem predepsaného
pojistného 0 5,5 %.

Vyvoj kmene Zivotniho pojisténi

Kmenové béZné placené pojistné na Zivotni pojisténi dosahlo v roce 2006 objemu 11,6 mid. K& a proti stejnému obdobi lofiského roku vzrostlo o 1 %. Pocet
smluv v kmeni Zivotnich pojisténi v roce 2006 (3,1 mil. ks) poklesl 0 5 % ve srovnani s rokem 2005. Vyvoj kmene souvisi se zménami produktové nabidky
Ceskeé pojistovny.

Nejvétsi rozvoj kmene vykazalo odvétvi Pojisténi spojené s investi¢nim fondem (+175% nardst kmenového, bézné placeného pojistného, +120% narlst
poctu pojisténi). Naproti tomu nejvétsi pokles zaznamenala Dichodova pojisténi (-10% pokles kmenového, béZzné placeného pojistného, -11% pokles
poctu ks). Ceska pojistovna z diivodu eliminace rizika dlouhovékosti aktualné nenabizi b&Zné& placena dichodova pojistén.

Nové produkty

K 1. z&¥ 2006 zaradila Ceska pojistovna do své nabidky modifikované investiéni Zivotni pojisténi PROFI Invest. Produkt byl pripraven pro externiho partnera,
spole¢nost OVB, s cilem posilit podil na nové produkci zprostfedkované OVB. PROFI Invest umoziuje alokaci pojistného do portfolii aktivné spravovanych
externim spravcem, spole¢nosti Conseq Investment Management, a zarover i do fondd spravovanych CP INVEST. Zavedeni PROFI Investu splnilo
od&ekavané obchodni cile Ceské pojistovny s predpokladem budouci Usp&$né spoluprace s OVB.

Produkt DYNAMIK Plus byl roz&ifen o nabidku novych fondt spravce CP INVEST —jedna se fond ropného a energetického préimyslu, fond nemovitostnich
akcif a zlaty fond.

Vyplacena plnéni
V roce 2006 poklesla vyplacena plnéni oproti predchozimu roku o 23 % na 8,8 mld. K&. Objem byl snizen ukoncenim prepracovani starych smluv zivotniho
pojisténi na nové smlouvy v roce 2005. Celkové bylo vyfizeno 526 tisic pojistnych udalosti.

Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice vyplacenych plnéni v odvétvi Pojisténi pro pripad doZiti nebo smrti nebo doziti. Nejvétsi objem prostredkl
v roce 2006 byl vyplacen z davodu doZiti pojistnych smluv (4,4 mlid. K¢).

Vyhled

Rust pojistného trhu v loriském roce predznamenava dalsi Uspésny rok v Zivotnim pojisténi. Pomérné vysoké tempo rlstu mezd doprovazené nizkou mirou
inflace a vzrUstajicim povédomim vefejnosti o vyhodach a prednostech Zivotniho pojisténi je solidnim zakladem ocekavaného rustu trhu Zivotniho pojisténi
v nasledujicich letech. Lze ocekavat, Ze podil pfedepsaného pojistného zivotniho pojisténi na hrubém domacim produktu bude dale naristat a bude se
priblizovat obvyklému podilu ve vyspélych zemich.



VYROCNI ZPRAVA 2006 53

Klientsky servis Ceské pojistovny zasttesuje veskerou administrativni &innost spojenou s pojistnymi smlouvami, jako je zaneseni smluv do systému,
provadéni zmén ve smlouvach a zpracovani plateb pojistného. Dalsi dulezitou Ulohu pini pfi likvidaci pojistnych udalosti — od nahlaseni §kody po vyplatu
pojistného pInéni. Prostrfednictvim komunika¢niho centra a centralni podatelny a vypravny zabezpecuje Klientsky servis veskerou pisemnou a telefonni
komunikaci s klienty, dealery pojisténi a obchodnimi partnery.

Po Uuspésném dokonceni centralizace administrativnich ¢innosti z agentur pokrac¢oval Klientsky servis cestou kontinuélniho zvySovani produktivity ve véech
svych aktivitach. V roce 2006 se tato produktivita zvySila o0 10 %. Tohoto zvySeni se podarilo dosahnout predevsim soustavnou optimalizaci procesu,
vylepsenim motiva¢niho systému zaméstnancl a snahou o automatizaci ¢innosti. Kromé zvy$ovani produktivity se pozornost zaméfila i na Usporu nakladd
v dal$ich oblastech. V roce 2006 byl napfiklad dokon&en presun komunikaéniho centra z Prahy do Pardubic, byly vyjednany vyhodnéjsi podminky pro
platebni styk a zlepSeno Fizeni dodavatelU.

Rok 2006 byl zlomovy pro nase komunikaéni centrum, které kromé poskytovani sluzeb zacalo i s prodejem pojisténi klientdm, ktefi sami kontaktovali
Klientsky servis. Kromé prodeje po telefonu Klientsky servis pripravil prodej pojisténi pres internet, kde si muze klient sjednat povinné ruceni, havarijni
pojisténi, cestovni pojisténi, Urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti. V soudasné dobé Ceska pojistovna pripravuje daléi rozvoj produktl a sluzeb
nabizenych prostfednictvim internetu, aby si i do budoucna udrzela v tomto prodejnim kanalu nejucelenéjsi nabidku prodavanych produktd a ptidala
klientdm i néco navic.

Kromé rozvoje primych distribu¢nich kanall (telefonu a internetu) se v roce 2007 Klientsky servis soustfedi na dalsi optimalizaci procest. Jednim z cill je
vyskolit vice pracovnik(l na optimalizaci metodou ,lean”.

Investi¢ni aktivity

Nejvyznamnégjsi oblasti &innosti Ceské pojistovny po pojisténi a zajisténi je oblast finanéniho umisténi (investic), které tvori ve finanénim vyjadreni
prevaznou ¢ast aktiv bilanéni sumy Spolecnosti. Slouzi ke kryti technickych rezerv i vlastniho kapitélu pojistovny. Ta ¢ast finanéniho umisténi, ktera slouzi ke
kryti technickych rezerv, je regulovana vyhlaskou ¢. 303/2004 Sb., kterou se provadéji nékterad ustanoveni zakona o pojistovnictvi a kterad prostrednictvim
limiti poloZek skladby finanéniho umisténi reguluje strukturu finanénich investic pojistovny. Ceska pojistovna na tyto regulatorni limity navazuje fadou
internich predpist, jejich? smyslem je docilit bezpe&nosti, vynosnosti a likvidity finanénich investic a za kazdych okolnosti zajistit schopnost Ceské
pojistovny dostat svym zavazklm vaci klientlim v nezivotnim i zivotnim pojisténi.

V roce 2006 Ceské pojistovna dosahla zisku z finanénich investic, jejich? zdroji jsou technické rezervy, ve vysi 5,292 mld. K&. Hlavnim dévodem tohoto
priznivého vysledku byl zejména pozitivni vyvoj na domécich i zahrani¢nich akciovych trzich a obezfetna strategie v fizeni aktiv a pasiv u fixné Grocenych
instrument.

Vykonnost investic do pevné Uroenych instrumentl (zejména obligaci) doséahla vyse 3,51 % p.a. u portfolii, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotniho pojisténi,

a 2,84 % p.a. u aktiv kryjicich nezivotni rezervy. Vlynosova kfivka se v roce 2006 posunula vySe a sniZila sklon, to znamena, Ze ceny na dluhopisovych trzich
klesaly. To bylo pfic¢inou snizeni rediné hodnoty obligaci, které tvori vyznamnou ¢ast finanéniho umisténi, oproti tomu se ovSem snizila redind hodnota
zévazku ze Zivotniho pojisténi. Akciové instrumenty na rozdil od toho zaznamenaly opacny vyvoj a jejich zhodnoceni dosahlo 15,68 % p.a. u Zivotni ¢asti

a 15,40 % p.a. u aktiv, jejichz zdroji jsou rezervy nezivotniho pojisténi. Globalni akciové trhy prosly vyznamnou korekci v poloviné roku 2006, ovéem ve
druhém pololeti své ztraty zcela vymazaly a dostaly se na nova historickd maxima.
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Objem aktiv finan¢nich investic v ramci finanéniho umisténi zivotnich a nezivotnich technickych rezerv za rok 2006 je zachycen v nasledujicim grafu
. Struktura finanénich investic v ramci finanéniho umisténi v Gcetni hodnoté IFRS dle zdroje financovani”.

Finanéni umisténi prostiedkd, jejichz zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi

K 31. prosinci byla nejvétsi ¢ast prostredkd, jejichZ zdrojem je Zivotni technicka rezerva, investovana do pevné Urocenych instrumentt (73,2 %, 50,551 mld. K¢&).
Jde predevsim o finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti Uc¢tu nakladl nebo vynosl neuréenych k obchodovéani (dluhové cenné papiry

35,682 mild. K¢&) a terminované vklady u bank (7,511 mld. K¢). Tato ¢ast portfolia je tvofena hlavné tuzemskymi a zahrani¢nimi statnimi cennymi

papiry a cennymi papiry prvotridnich emitent, resp. vklady u kapitalové silnych domécich nebo zahrani¢nich bank. Pro rezervy Zivotniho pojisténi je
charakteristicka delsi doba trvani, a tudiZ jsou tyto rezervy alokovany prevazné do konzervativnich instrumentd s del$i dobou splatnosti, které zajistuji
stabilni dlouhodobé zhodnoceni.

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinu aktiv, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotniho pojisténi, tvori majetkové cenné papiry (akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem). Jejich objem dosahuje vySe 15,460 mld. K&, coz predstavuje 22,4 %. Akcie a podilové listy patfi k investicim, jejichz ucelem je
zajistit portfoliu rdst v dlouhodobém investi¢nim horizontu a vhodné doplnit portfolio s majoritni Urokovou slozkou z hlediska optimalizace vynosu

a diverzifikace rizika.

Podil ostatniho majetku na celkovém objemu aktiv na konci roku 2006 ¢inil 4,4 %. Ostatni majetek tvofily obchodni a ostatni pohledavky a investi¢ni
majetek. Jeho objem predstavuje 3,008 mld. K¢ a tvori zbyvajici ¢ast struktury portfolia prostfedkl zivotniho pojisténi, jak uvadi graf , Struktura financnich
investic v rdmci finanéniho umisténi v U¢etni hodnoté IFRS financovanych rezervami Zivotnich pojisténi”.

Celkovy zisk finanénich investic v ramci finan&niho umisténi, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi, v roce 2006 dosahl 4,218 mid. K&. Urokové
a obdobné vynosy ¢inily 2,061 mld. K¢.

Z obchodovani s cennymi papiry bylo dosazeno vynosu 1,628 mid. K&. Rozdil mezi vynosy a néklady z investi¢niho majetku predstavoval 35 mil. K&.

Struktura finanénich investic v ramci Struktura finanénich investic v ramci Struktura finanénich investic v ramci

finanéniho umisténi (v uéetni hodnoté IFRS) finanéniho umisteéni (v uéetni hodnoté IFRS) finanéniho umisténi (v uéetni hodnoté IFRS)
dle zdroje financovani financovanych rezervami Zivotnich pojisténi financovanych rezervami nezivotnich pojisténi
2% 4,4 % 0.3 %
24 % 224% 24,1 %
0
s 732% 155%

Zivotni technické rezervy
W NeZivotni technické rezervy
W Ostatni zdroje

Pevné dro¢ené instrumenty
B Majetkové cenné papiry
M Ostatni majetek

Pevné dro¢ené instrumenty
B Majetkové cenné papiry
M Ostatni majetek
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Finanéni umisténi prostiedkd, jejichz zdroji jsou rezervy neZivotnich pojisténi

K 31. prosinci 2006 bylo celé portfolio neZivotnich rezerv ve vy$i 22,390 mid. K& tvoreno prevazné pevné Uroéenymi instrumenty (75,6% podil). Slo
predevsim o finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétu nékladt nebo vynost neuréena k obchodovani (dluhové cenné papiry) v objemu
12,562 mld. K&. Terminované vklady u bank ¢inily 2,893 mid. K&.

Z celkového objemu rezerv nezivotnich pojisténi pfipada 24,1 % na majetkové cenné papiry (5,401 mid. K&), coz rovnéz znazornuje graf , Struktura
finan¢nich investic v ramci finanéniho umisténi v Géetni hodnoté IFRS financovanych rezervami nezZivotnich pojisténi”. Zplsob investovani téchto prostredkl
se i nadale ridi kratkodobym ¢asovym horizontem a volbou instrumentd, které je mozno v pripadé kalamitnich Skodnich udélosti ve velmi kratkém case
konvertovat na likviditu pouzitelnou k Uhradé zavazkt vuci pojisténym.

Celkovy zisk z finanéniho umisténi prostredkd, jejichZ zdroji jsou nezivotni technické rezervy, v roce 2006 dosahl 1,074 mid. K&. Nejvétsi mérou se na tomto
vysledku podileji Urokové a obdobné vynosy, jeZ dosahly objemu 414 mil. K&. Obchodovani s cizoménovymi instrumenty prispélo vynosem 341 mil. K¢.

Struktura finan¢nich investic v ramci finanéniho umisténi v G¢etni hodnoté IFRS dle zdroje financovani
Rok 2006
NeZivotni rezervy (v K¢) %

IFRS fadek Nazev - IFRS radek Zivotni rezervy (v K&) %

1.03.02.00 Finan¢ni aktiva oceniovana realnou hodnotou

proti uc¢tu nakladd nebo vynost 51 804 449 453,51 75,06 18 044 905 398,95 80,59
1.03.02.10  Finanéni aktiva k obchodovani 10 185 308 641,28 14,76 4047 874 916,90 18,08
1.03.02.11 Dluhové cenné papiry 124 866 666,67 0,18 0,00 0,00
1.03.02.12  Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 9 523 372 264,87 13,80 3965 737 274,49 17,71
1.03.02.13  Kladna trzni hodnota derivat( 537 069 709,74 0,78 82 137 642,41 0,37
1.03.02.20  Finan¢ni aktiva oceniovana realnou hodnotou

proti uétu nakladd nebo vynost neuréena k obchodovani 41619 140 812,23 60,30 13 997 030 482,05 62,51
1.03.02.21 Dluhové cenné papiry 35 682 241 598,63 51,70 12 561 561 871,74 56,10
1.03.02.22  Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 5936 899 213,60 8,60 1435 468 610,31 6,41
1.03.02.24  Ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03.03.00 Finanéni aktiva k prodeji 4021 899 430,66 5,83 242 552 417,11 1,08
1.03.03.10  Dluhové cenné papiry 4 021 899 430,66 5,83 242 552 417,11 1,08
1.03.03.20 Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03.04.00 Finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti 1886 610 183,10 2,73 0,00 0,00
1.03.04.10  Dluhové cenné papiry 1886610 183,10 2,73 0,00 0,00
1.03.05.00 Uvéry a pohledavky 8 394 266 238,62 12,16 4102 991 944,23 18,32
1.03.05.10  Uvéry a piijeky bankam 8298 001 137,41 12,02 4 044 617 245,88 18,06
1.03.05.11 Terminované vklady u bank 7511410 327,41 10,88 2 892 696 657,74 12,92
1.03.05.12  Poskytnuté Uvéry a puljcky 0,00 0,00 168 316 043,14 0,75
1.03.05.14  Pohledévky z repo operaci 786 590 810,00 1,14 983 604 545,00 4,39
1.03.05.15  Ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03.05.20 Uvéry a pujéky nebankovnim subjektim 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03.05.21  Uvéry nebankovnim subjekttim véetné pujcek

poskytnutych pojistnikiim 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03.05.30 Pohledavky 96 265 101,21 0,14 58 374 698,35 0,26
1.03.05.35  Obchodni a ostatni pohledavky 96 265 101,21 0,14 58 374 698,35 0,26
1.04.00.00 Investicni majetek 2911593 997,07 4,22 0,00 0,00

Celkem 69 018 819 302,96 100,00 22 390 449 760,29 100,00
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Ceska pojistovna usiluje o ziskani a udrzeni nejlepsich zaméstnancti poskytujicich klienttim sluzby na nejvyssi trovni. Ke stabilizaci zaméstnanct
spolecnosti pfispély v roce 2006 programy zaméfené zejména na odborny a kariérovy rist zaméstnancu. Pokracujici trend zefektiviiovani procesu vedl
i v roce 2006 ke snizeni po¢tu zaméstnancu. Fyzicky pocet zaméstnancl na konci roku 2006 byl 5270 osob, béhem roku tedy doslo ke snizeni poc¢tu
zaméstnancl o 147 osob oproti stavu v roce 2005. Primérny pocet zameéstnancl se snizil 0 311 v porovnani s rokem 2005 a ¢inil 5251 osob.

V rdmci rozvoje manazerskych dovednosti byl zahajen program KOMPAKT pro nové nastupujici manazery a Cafeterie soft odbornych seminar. Byly zahajeny
dalsi cykly rozvojovych program Expertni a Profesni Pool a sou¢asné pokracovala série odbornych odpolednich seminard na vybrana témata. V souladu se
zakonem ¢&. 38/2004 Sh., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech, bylo realizovano $koleni pro vyhradni poji$tovaci poradce
zakoncené certifikaci a v souvislosti s jeho novelou se uskutecnila zkouska odborné zpUsobilosti u vSech zaméstnancu, ktefi svoji ¢innosti spadaji pod znéni
novely. Ke stabilizaci zaméstnancu prispél i systém vnitfnich vyménnych stazi a exkurzi za soucasného rozsifovani standard chovéni a procesni obsluhy.

V roce 2006 Ceskéa pojistovna obdrzela cenu ,Zaméstnavatel roku 2006 za nejlep$i regionalni HR projekt. Postupné roz&ifovani vykonového odmémovani
a posilovan( role obsazovani kli¢ovych pozic z vnittnich zdrojl zvy$ovalo atraktivitu Ceské pojistovny nejen pro uchazede o zamé&stnani, ale i pro vlastni
zaméstnance. Standardni jsou jiz zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnancim spolecnosti v ramci kolektivni smlouvy — pfispévky na zivotni
pojisténi, penzijni pripojisténi, na stravovani, manazersky zdravotni program, ale i celoplo$né podpurné zdravotné preventivni akce. Nedilnou soucéasti Zivota
firmy jsou spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance i jejich rodinné prislusniky.

Celkovy trend posilovani znalosti pojistnych procest vede nejen ke zkvalitnéni spoluprace mezi jednotlivymi Utvary Spolec¢nosti, ale zejména ke zkvalitnéni
sluzeb poskytovanych klienttim Ceské pojistovny.

Marketingové aktivity Ceské pojistovny se v roce 2006 zamérovaly hlavné na celoroéni podporu nejprodavangjsino zivotniho pojisténi DYNAMIK, détského
pojisténi SLUNICKO, Penzijniho pripojisténi a pojisténi motorovych vozidel. Produktové kampan& mély za kol posilit budovani silné znacky s nejvyssi
atraktivitou a obchodnim potencialem ve vztahu k nabidce jednotlivych pojistoven. Byla podporovéna komunikace kli¢ovych atributl Spole¢nosti, a to
rychlosti feSeni pojistnych udélosti, kvalitnimi a modernimi sluzbami prostfednictvim konkrétnich benefit: rychlosti vyfizeni pojistné udalosti do 5 dnd,
moznosti vyfizeni pojisténi po internetu a telefonu a moznosti sjednani pojisténi, které se prizplsobi potfebam zékaznika. Kromé toho se Spole¢nost
zaméfila na komunikaci a rychlost vyfizeni pojistné udalosti malym a stfednim podnikateldm.

V roce 2006 Spole¢nost pokracovala nejen v ziskavani novych zékaznik(, ale i ve vytvareni predpokladt pro jejich dlouhodobou vérnost znacce.

Ceska pojistovna dale rozsitila produktové portfolio v distribuénim kanalu Ceska posta zavedenim prodeje povinného rugeni a v MLM sitich uvedenim
Zivotniho pojisténi DYNAMIK Plus.

V roce 2006 Spole¢nost navazala ve sponzorskych aktivitdch na dlouhodobé a osvédéené sponzorské platformy podporou ledniho hokeje, Velké pardubické
Ceské pojistovny, Skoda Octavia Cupu, CZECH TOP 100 a Letnich shakespearovskych slavnosti.

Ceska pojistovna i v roce 2006 pokracovala ve svych dlouhodobych aktivitach v oblasti bezpe&nosti, kam jednozna&né pat¥i dlouholety sponzoring
dopravniho zpravodajstvi , Modra vina Ceské pojistovny”. V roce 2004 byl zahajen spolegny projekt ministerstva dopravy BESIP a Ceské pojistovny,
realizovany formou Public-Private-Partnership ,Vitejte v naSem mésté”. Bezmala 50 mést a obci se jiZ zapojilo do tohoto projektu a dalsi se neustale hlasi.
V rdmci dalsiho projektu CP Index bezped&nosti, ktery byl spustén v lofiském roce, se vyhladuji i nejbezpe&néjsi okresni a krajska mé&sta nasi republiky.

Ve spolupraci s Policii CR pokrac¢ovala Ceské pojistovna v projektu Gentleman silnic. Jde o titul udélovany Fidiétim za zachranu Zivota pfi zavazné dopravni
nehodé, za rychlou reakci a odvahu. Dalsi spoleény dopravn&bezpe&nostni projekt Ceské pojistovny a Policie CR je ., Jezdime s Usmévem”, v jeho? rdmci
od poloviny kvétna do konce fijna kontroluji fidi¢e po celé CR policisté se $kolaky ve speciélnich reflexnich vestach od Ceské pojistovny. Hrignici dostavaiji
kresbu zamra¢eného auticka a ti, ktefi predpisy dodrzuji, samolepku usmévavého auta. Podpofit je prichazeji také zndmi automobilovi zavodnici, napt. Karel
Loprais, Roman Kresta nebo Jarek Janis. Projektu se na nékolika desitkach mist Uc¢astni vice nez tfi tisice Skolaku.

Ceska pojistovna se v listopadu 2006 pripojila k Evropské charté bezpe&nosti silni¢niho provozu. Stala se tak jedinou &eskou finanénf instituci, ktera
podporuje tuto iniciativu Evropské komise. Jejim cilem je snizit do roku 2010 pocet obéti dopravnich nehod na polovinu.
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Vysledky roku 2006

Ceska pojistovna dokongila v priib&hu roku 2006 proces budovani silné centralizované IT organizace. Konkrétnimi kroky byly predevsim centralné fizend IT
podpora (administrace a pozadavky managementu) a silna funkce centralniho IT managementu. Dllezitym faktorem, ktery rovnéz velkou mérou prispél ke
zdokonaleni IT organizace, bylo oddéleni funkce IT provozu od IT vyvoje; samostatna funkce IT architektury existuje jiz od roku 2004. Vzrostl pocet
podporovanych distribu¢nich kanall a podstatné se pokrocilo v diferenciaci odbornikd rozvijenim specifickych profesionalnich znalosti. Zvysilo se také
monitorovani zavadénim business kontinuity managementu.

V oblasti IT vyvoje Spole¢nost v roce 2006 dokoncila oddéleni provozu od vyvoje u poslednich klicovych systémU (systém pro zivotni pojisténi a systém pro
zpracovani provizi) a zaroven vyznamné zrychlila jejich pravidelné davkové procesy. V roce 2006 byl déle dokonéen dlouhodoby projekt centralizace
neZivotniho pojisténi implementaci nového systému TIA. V neposledni fadé Ceska pojistovna vstoupila na trh s novym fe$enim internetového a telefonniho
prodeje vybranych pojisténi.

V oblasti provozu IT byla dokoncéena restrukturalizace metropolitni datové sité, podarilo se dokondit Disaster Recovery pro kritické aplikace TIA a JOK a toto
feSeni Uspésné proslo zkouskami.

V roce 2006 byly rovnéz do rutinniho provozu prfedany vyznamné business aplikace TIA, KDP a Provize.

Usek provozu nastavil zavadéni procest ITIL, Servise Desk a Migraéni Management. Do znaéné miry byla dokon&ena standardizace vybaveni koncovych
uzivatell PC a notebooky.

Mezi klicové bezpecnostni aktivity roku 2006 patfila aktualizace IT bezpecnostnich politik, ¢adsteénéa aktualizace internich IT smérnic, zapojeni
bezpecnostnich Utvard do IT procesu (predevsim Helpdesku a Change managementu), nezavislé zhodnoceni stavu bezpecnosti IT, aktualizace Business
impact analyzy (BIA) s dlirazem na tvorbu krizovych planl pro business Utvary a vytvoreni konfigura¢nich standard( pro pracovni stanice.

Vyhled do budoucna a IT Strategie

IT Ceské pojistovny bude podporovat segmentované orientovanou strategii. V oblasti novych funkcionalit informa&nich systémd je ogekavan silny rozvoj
novych produktl zivotniho i nezivotniho pojisténi. Pripravuje se vylep$eni datového skladu a zjednodus$eni reportingu. V neposledni fadé je kladen dlraz na
vyvoj CRM aktivit v Ceské pojistovné (Contact a Campaign Management).

IT Strategie je smérovana rovnéz k co nejvyssi transparentnosti IT, pfedevsim v oblasti SLA. Prebira zamér kompletni odpovédnosti za vyvoj IT, takZze do
budoucna bude jednim z hlavnich cilt IT prijeti pIné odpovédnosti internich IT Gtvarl za vSechny dodavky IT v rdmci projektl. Velkd pozornost v rdmci nové
strategie IT je vénovana optimalizaci procesU, zejména implementaci dal$ich procest v souladu s metodikou ITIL. Kromé toho se Spole¢nost zaméruje na
zvy$eni efektivity, dostupnosti a bezpecnosti provozu informacnich systému (optimalizace rozsahlych systémui vedeni nezivotnich pojistnych smluv

a zpracovani plateb, dalsi zlepSeni aplikace JOK, kompletni migrace TIA a zvySeni automatického procesu dokoncéeni oddéleni vyvoje IT od provozu IT).

V oblasti financi se IT Strategie zaméruje predevsim na zdokonaleni procesu planovani, nakladové transparence (optimalizovani nékladt na provoz a Udrzbu
informacnich systému) a také na redukci po¢tu dodavateld.

V oblasti IT architektury a bezpec¢nosti bude v roce 2007 dokonc¢ena aktualizace internich IT smérnic s dlirazem na bezpeénostni vzdélavani pracovniki
Spolecnosti. Bude zahéjena bezpecnostni kontrolni ¢innost technologii i procesu, revize fizeni pristupu pracovnikd Spole¢nosti k informacnim aktivim
a revize monitoringu uzivatelt informacnich systému.

Hlavnim zdmérem je v nejblizsich letech predevsim intenzivni rozvoj produktl zivotniho pojisténi (investicni Zivotni pojisténi, flexibilni Zivotni pojisténi)
i nezivotniho pojisténi, podporovany segmentovanym pristupem a multikanalovou distribuci.

Planuje se ukonéeni procesu migrace nezivotniho systému KOS do TIA, monitorovéni, optimalizace a zlep$eni davkovych procest v systémech TIA, CZP
a APH, zjednoduseni architektury DWH, dal$i zlepSeni infrastruktury front-end systému JOK a v neposledni fadé standardizace a redukce provizniho systému.
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Hlavnim kratkodobym a stfednédobym cilem Spoleénosti zlistava i nadale udrzeni jeji dosavadni pozice na ¢eském trhu v oblasti Zivotniho i nezivotniho
pojisténi a pritom zvy$ovani hodnoty Spoleénosti. Ceské pojistovna se i nadale hodla profilovat jako pojistovaci Ustav nabizejici pojistént i finanéni produkty

a sluzby té nejsirsi klientele.

Spolecnost vstoupila do roku 2007 se stabilizovanymi kmeny nezivotniho pojisténi a standardné probihajicimi obchody. Intenzivné pracuje na implementaci
novych produktl a vnitrofiremnich procesu tak, aby investice do novych technologii vedle prostoru pro zvySovani obchodni Uspésnosti prinesly i Uspory

v oblasti spravni rezie.
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VK

Doplniujici informace k financni situaci
a vysledkum hospodareni

Druh sluzby Pro Ceskou pojistovnu Pro konsolidovany celek Ceské pojistovny

Uhrazené Z toho za ucetni Uhrazené Z toho za ucetni
tis. K& v roce 2006 obdobi 2006 v roce 2006 obdobi 2006
Sluzby souvisejici s auditem 7 735 7 735 B 183 B 158
Ostatni sluzby 22 084 21918 11471 10816
Celkem 29 819 29 653 16 624 15 969

Clenové predstavenstva (dozordi rady), ktefi jsou zaroveri v zaméstnaneckém vztahu k Ceské pojistovné na zéklad& pracovni smlouvy nebo jmenovani, maijf
dle stanov a rozhodnuti valné hromady narok na odménu ¢lena predstavenstva (dozor¢i rady).

Zakladni mzda
Zakladni mzda se u manazeru, stejné jako u ostatnich zaméstnancu, fidi mzdovym fadem a pravidly definovanymi kolektivni smlouvou. Konkrétni vyse
zékladni mzdy je u manazerskych pozic stanovena individualné manazerskou smlouvou (pfipadné mzdovym vymeérem) a odpovida bézné praxi ¢eského trhu.

Bonus a pfipadna jina variabilni sloZzka mzdy

Bonus, pripadné jina variabilni sloZzka mzdy (vykonova odmeéna, projektova odména apod.), se Fidi jednotnymi pravidly. Narok na bonus je definovan
pisemnou formou v rdmci kalendarniho roku. Pisemny pfislib zahrnuje definici tkolt a cild manazera, vysi odmény a pravidla vyplaceni. Primeérna vyse
bonusu v pfipadé spinéni stanovenych ukolu je 4,5n4sobek zékladniho mési¢niho platu a v zadsadé odrazi béZznou Urover trhu.
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Tabulka uvadi vysledky vypoctu za roky 2004 a 2005 podle vyhlasky ¢. 303/2004 Sb., rok 2006 podle vyhlasky 96/2006 Sb., kterymi se provadi zakon
¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi.

Ukazuije se, Ze dlouhodoby vyvoj solventnosti Ceské pojistovny je priznivy. Snizeni disponibilni miry solventnosti v roce 2006 je zplisobeno zménou kapitalu diky
vyplaceni dividendy v roce 2006. Presto viak Ceské pojitovna bezpe&né spliiuje podminky pozadované miry solventnosti v Zivotnim i neZivotnim pojistén.

mld. Ké 2006 2005 2004
Zivotni pojisténi

Pozadovana mira solventnosti 3,4 3,2 3,1
Disponibilni mira solventnosti 13,2 14,5 14,2
NezZivotni pojisténi

Pozadovana mira solventnosti 2,6 2,5 2,6
Disponibilni mira solventnosti 6,5 8,4 5,8

Poznamka: zajisténi je podle vyhlasky ¢. 303/2004 Sb. soucgasti nezivotniho pojisténi.

Udaje o pujekach
V roce 2006 ani v roce 2005 Spole¢nost neevidovala zadné pujcky nebo zélohy poskytnuté ¢leniim predstavenstva a dozorci rady.

Podfizeny uvér od akcionare

Spolecnost prijala od spole¢nosti PPF Group N.V. na zékladé smlouvy o poskytnuti Gvéru vazaného podminkou podfizenosti ze dne 10. ¢ervna 2003 Uvér

v objemu 2 500 000 000 K& splatny v roce 2018. Podfizeny Gvér byl v roce 2006 v souvislosti s operaci split-off splacen a k 31. prosinci 2006 neméla Ceska
pojistovna zadny podfizeny dluh — viz Priloha kapitola F.15.

Soudni, spravni a rozhodgi fizeni

Spole&nost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (déle jen ,,FNM"), v némz se FNM domaha pIné&ni z titulu smlouvy o uzavfeni smlouvy
budouci, ktera byla mezi Spole¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997, pricemz Spole¢nost v rdmci tohoto sporu namita, ze predmétny narok FNM
neexistuje. Vedeni Spolecnosti je s ohledem na ucinéné Ukony, znamé informace a pravni analyzy toho nazoru, Ze by Zalobci nemélo byt vyhovéno.
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Nize uvedené nefinanéni investice byly smérovany predevsim do vystavby a rekonstrukci budov, do jejich zafizeni a dale do vypocetni techniky.

Rok/kategorie Vystavba Zarizeni Kancelarska Ostatni Celkem
tis. K& a rekonstrukce a vypocetni technika

2000 581 906 6 544 195 423 85 981 869 854
. Ctvrtleti 2001 10 181 = 40 192 11929 62 302
2001 536 674 17 310 211 367 75 884 841 235
. Ctvrtleti 2002 23716 2 644 13 499 11 885 51744
2002 406 452 16 971 385117 79 489 888 029
. Ctvrtleti 2003 67 505 1446 142 845 7 557 219 352
2003 467 688 10914 936 667 75 357 1490 626
. Ctvrtleti 2004 78 820 1487 62 339 6 707 149 353
2004 725 076 12 536 955 269 26 096 1718978
. Ctvrtleti 2005 226 616 2250 157 475 4176 390 517
2005 416 090 17117 1116 103 9 291 1558 601
. Ctvrtleti 2006 52 571 607 64 819 72 118 069
2006 357 758 8933 698 153 9 986 1074 830
. Ctvrtleti 2007 121 848 1658 73219 154 196 879

Ceska pojistovna provadi investice nefinanéniho typu pouze v tuzemsku a z vlastnich zdrojd. Objem nefinanénich investic Ceské pojistovny v dal$ich letech
je o¢ekavan zhruba na Urovni 1,2 mid. K&.
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Nemovitosti vlastnéné Spolecnosti jsou vzhledem k jejich poctu (viz napt. poCet staveb v tabulce) uvedeny pouze v souhrnu. Jejich polozkovy seznam by

svym rozsahem byl na Ukor prehlednosti vyro¢ni zpravy.

Nemovitosti ve vlastnictvi Ceské pojitovny nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Rok Pozemky Stavby Pofizeni a zalohy Celkem
Hodnota k 31. prosinci 2000 tis. K& 781 266 6 861 931 333 351 7 976 548
Pocet ks - 225 - 225
Celkova vymeéra m?2 1235 809 - - 1235 809
Soucasnéa hodnota k 31. prosinci 2001 tis. K& 743117 7 351 795 435 909 8 530 821
Pocet ks - 205 - 205
Celkova vyméra m?2 1221554 - - 1221554
Soucasnéa hodnota k 31. prosinci 2002 tis. K& 818 975 7 656 385 838 138 9313498
Pocet ks - 198 - 198
Celkova vymeéra m?2 1082 620 - - 1082 620
Soucasnéa hodnota k 31. prosinci 2003 tis. K& 797 312 5740121 1074 434 7611867
Pocet ks - 161 - 161
Celkova vymeéra m?2 853 298 - - 853 298
Soucasna hodnota k 31. prosinci 2004 tis. K& 749 049 6261612 729 385 7 740 046
Pocet ks - 159 - 159
Celkova vymeéra m?2 830 425 - - 830 425
Soucasna hodnota k 31. prosinci 2005 tis. K& 328 702 5810 655 353419 6492 776
Pocet ks - 150 - 150
Celkova vyméra m?2 792 647 - - 792 647
Soucasna hodnota k 31. prosinci 2006 tis. K& 419 756 5051 123 349 805 5820 684
Pocet ks - 91 - 91
Celkova vymeéra m?2 696 018 - - 696 018
(k 31.12. 2006; na zakladé Gdaju dostupnych Spoleénosti k datu zpracovani této vyroéni zpravy)
Nazev Sidlo ICO Predmét ZK Podil na ZK  Pofizovaci.cena
podnikani (tis. K&) (%) (tis. K&)
CP Reinsurance Florinis 11, Nikosie, n/a Zajistovaci sluzby 1141176 100,00 1 305 096
company Ltd. Kyperska republika
Penzijni fond Truhlarska 1106/9, Praha 1 61858692 Penzijni pripojisténi 213 700 100,00 1559 137
Ceské pojistovny, a.s.
RAO UES (GDR) Moskva n/a Energetika n/a n/a 852 403
ZENTIVA B.V. Fred. Roeskestraat 123, n/a Vyroba léku 10 486 10,92 % 4 753 262

1076 EE Amsterdam
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Zprava dozorci rady

Dozoréi rada v pribéhu roku 2006 zajistovala Ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zakona a stanov Spolec¢nosti. Sesla se na 11 zasedanich. Dozor¢i rada dohlizela
na vykon plsobnosti predstavenstva Spole¢nosti a na uskute¢riovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost
Spolecnosti uskutecriuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami Spolec¢nosti a pokyny valnych hromad, resp. rozhodnutimi jediného akcionare. Dozorci
rada se téZ zabyvala stiznostmi klientt ¢i obchodnich partner Spole¢nosti, které ji byly doruceny.

V roce 2006 uplynulo ¢tyrleté funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady, a to: Be. Evy Dytrychové a Ing. Marie Kortové. Ve volbach byl zvolen Ing. Marek Orawski.
Ing. Jaromir Prok$ odstoupil z dozor¢i rady a na jeho misto byl zvolen JUDr. FrantiSek Tlustos.

Dne 25. Fijna 2006 dozor¢i rada projednala rezignaci JUDr. Frantiska Tlusto$e na funkci mistopredsedy a ¢lenstvi v dozoréi radé. Dnem zéniku funkce
i ¢lenstvi v dozorci radé stanovila den 31. fijna 2006. Soucasné projednala rezignaci Ing. Petra Kellnera na ¢lenstvi v dozorc¢i radé a dnem zaniku ¢lenstvi
v dozor¢i radé stanovila den 31. fijna 2006.

Predstavenstvo Ceské pojistovny a.s. dne 1. Uinora 2007 projednalo informaci o rezignaci pana Ing. Ivana Ko¢arnika z funkce predsedy a &lena dozor&i rady.
Ing. Ivan Koc¢éarnik rezignoval na vlastni zadost ke dni 31. ledna 2007, zadost byla projednana a schvélena na dozor¢i radé dne 24. ledna 2007. Dozor¢i rada
pak pracovala ve sloZeni Ing. Ale$ Minx (mistopredseda) a Ing. Marek Orawski.

Na svych zasedanich se zabyvala hospodarenim Spole¢nosti, plnénim finanéniho a obchodniho planu, investiéni politikou a hospodarenim dcefinych
spolecnosti. Dozor¢i rada sledovala strategické zaméry Spolecnosti a jeji finanéni skupiny.

Predstavenstvo Spolec¢nosti predlozilo dozoréi radé vysledky hospodareni za Gcetni obdobi roku 2006, které jsou soucasti radné ucetni zavérky Spoleénosti
ovérené auditorem. Dale predloZilo navrh na rozdéleni zisku Spole¢nosti véetné rozdéleni zisku Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 20086, ktery byl
predstavenstvem projednan s tim, Ze jej pfedstavenstvo hodla doporudit jedinému akcionéfi ke schvéleni v ramci vykonu plsobnosti valné hromady,

a konsolidované vysledky hospodareni za Ucetni obdobi roku 2006. Dozoré&i radé byla k pfezkoumani poskytnuta rovnéz tzv. zpréva o vztazich mezi
Spolecnosti a propojenymi osobami za Ucetni obdobi roku 2006 (zpracovana dle § 66a odstavec 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik).

Dozoréi rada prezkoumala fadnou Ucetni zavérku Spolec¢nosti za Ucetni obdobi roku 2006, konsolidovanou Ucetni zavérku Spole¢nosti za Ucetni obdobi roku
2006, navrh predstavenstva Spole¢nosti na rozdéleni zisku Spole¢nosti véetné rozdéleni zisku Spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2006 i zpravu o vztazich
mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami za Gcetni obdobi roku 2006 a neshledala v nich zadné skutec¢nosti, které by byly divodem k vysloveni negativniho
stanoviska dozoréi rady k obsahu uvedenych dokumentl. V rdmci prezkoumani dozorci rada dale shledala, Ze navrzené rozdéleni zisku nebude mit negativni
dopad na hospodarskou situaci Spole¢nosti, a to s ohledem na stavajici ekonomickou situaci Spole¢nosti. Vzhledem k témto skuteénostem dozorci rada
doporucuje jedinému akcionari, aby v ramci vykonu plsobnosti valné hromady Spole¢nosti schvalil fadnou Ucetni zavérku Spole¢nosti za Ucetni obdobi roku
2006, konsolidovanou ucetni zavérku Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2006 a rozdéleni zisku podle predlozeného navrhu.

V Praze dne 19. dubna 2007
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Ing. Ale§ Minx Ing. Marek Orawski

mistopredseda dozor¢i rady ¢len dozor¢i rady



Historie nam poskytuje neopakovatelné
zkusenosti. To nejcennéjsi z minulosti
reflektuje i nase soucasnost. Perspektiva
budoucnosti je natolik rozmanita, nakolik

rizné jsou nase ambice a plany.
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Mezinarodni ratingové agentura
Standard & Poor's potvrdila
Uvérovy rating a rating finanéni sily
Ceské pojistovny na Grovni znamky
BBB se stabilnim vyhledem. Ceské
pojistovna tak potvrdila svoji

pozici v nejvyssim, tzv. investi¢nim
stupni ratingové Skaly.

Mezinarodni ratingové agentura
Moody’s ve svém novém hodnoceni
finanéni a Uvérové pozice zmeénila
Ceské pojistovné vyhled Baa3 ratingu
finan¢ni sily ze stabilniho na pozitivni.
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Zprava auditora

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Tel.: +420222 123 111
Pobrezni 648/1a Fax: +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet: www.kpmg.cz

Ceské republika

Zpréava auditora pro akcionare spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.

Ugetni zavérka
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 30. brezna 2007 vydali o U¢etni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

. Provedli jsme audit pFiloZzené nekonsolidované ugetni zavérky spole¢nosti Ceskéa pojistovna a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2008, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok 2006 a prilohy této nekonsolidované ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych
vyznamnych U&etnich metod a ostatnich doplfiujicich tdajt. Udaje o spole&nosti jsou uvedeny v bod& A.1. prilohy této nekonsolidované tgetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a v&rné zobrazeni této nekonsolidované Ggetni zavérky spoleénosti Ceska pojistovna a.s. v souladu se zakonem o Udetnictvi, prislugnymi
predpisy Ceské republiky a Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi ve znéni ptijatém EU odpovida statutarni organ spoleénosti. Sougasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim nekonsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Gcetni metody a provadét pfimérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této nekonsolidované Uc¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy
jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v nekonsolidované Gcetni
zavérce. Vlybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze nekonsolidovana Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
nekonsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spole¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadrit se k Géinnosti
vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Uc¢etnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni
celkové vypovidaci schopnosti nekonsolidované Gcetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dukazni informace tvori dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru nekonsolidovana Ucetni zavérka podavéa ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financéni situace
spoleénosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2006 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2006 v souladu se zakonem
o0 Ugetnictvi, prislugnymi predpisy Ceské republiky a Mezinarodnimi standardy finan&niho vykaznictvi ve znénf prijatém EU."

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability IC 519619187 Obchodni rejstiik Zivnostenska banka, Praha 1
company and a member firm of KPMG network DIC CZ49619187 vedeny Méstskym soudem v Praze ¢.0./account no.
of independent member firms affilated oddil C, vloZka 24185. 466016004/0400

with KPMG International, a Swiss cooperative.
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Zprava o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2006.
Za tuto zpravu o vztazich je odpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko k této zpravée

o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k provérce a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem
provedené provéreni vécné spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2006.

Vyroéni zprava
Oveérili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je odpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nasi
odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Ucéetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy poZaduiji, abychom ovéreni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze informace obsazené ve
vyro¢ni zprave, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v U¢etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou
Uucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené oveéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze, dne 31. srpna 2007
_ . (
PG @WQ\/ Y alA M

KPMB Ceska republika Audit, s.r.o. Ing. FrantiSek Dostalek
Osvédceni ¢islo 71 Partner
Osvédceni ¢islo 176
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Rozvaha

k 31. prosinci 2006

Nehmotny majetek F1 1436 102 1425 055
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spolec¢nostech C 3950 694 16 728 599
Provozni a ostatni hmotny majetek F2 3267516 3970 050
Investi¢ni majetek F3 2911611 3230 699
Finanénfi aktiva uréena k prodeji F4 5174 571 1779769
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti F4 1886610 1870728
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti U¢ttim nakladl nebo vynosl F.4 69 855 005 67 897 066
Uvéry a pohledévky F4 22 343 190 25 357 831
Dlouhodoba aktiva ur¢enéa k prodeji =5 214 964 -
Podil zajistitelt na zavazcich z pojistént F.6 8 266 244 7 888 762
Ostatni aktiva F.8 55912 56 670
Aktivni Casové rozliseni F9 751 926 676 8388
Penize a penézni ekvivalenty F10 1171098 249 087
Aktiva celkem 121 285 443 131 131 204
Zakladni kapital F12 4 000 000 2 980 963
Fondy F12 3874 961 4094 378
Nerozdélené hospodarské vysledky F12 9202 536 13787 834
Vlastni kapital celkem 17 077 497 20 863 175
Zavazky z pojisténi F13 88 368 875 87 652 105
Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti F14 1308 480 1065 924
Podfizené zavazky F15 - 2 500 000
Zavazky z emitovanych cennych papirt F16 - 4 068 190
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynost F17 392 236 511817
Zavazky vUci bankédm F18 277 129 264 910
Rezervy F19 2292 848 2 275 839
Zavazky F.20 9 297 336 9971 765
Odlozeny danovy zavazek F7 711 423 603 699
Ostatni zavazky 46 971 38 635
Pasivni ¢asové rozlisenfi F21 1512 648 1315145
Cizi zdroje celkem 104 207 946 110 268 029
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 121 285 443 131 131 204
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Vykaz zisku a ztraty

k 31. prosinci 2006

Zaslouzené pojistné 37 836 087 39 967 689
Pojistné postoupené zajistitellim -11 056 134 -12 422 952
Cista vySe zaslouzeného pojistného F22 26 779 953 27 544 737
Cisty vynos z majetkovych podilli v dcefinych a ptidruzenych spoleénostech F35 2 863 487 1524 364
Urokové a obdobné vynosy F.23 2 541 356 2 641 998
Ostatni vynosy z finanénich aktiv F24 4040 822 4 482 584
\lynosy z investi¢niho majetku F.25 341 024 297 525
Vlynosy z poplatk( a provizi F.26 258 654 244 623
Ostatni vynosy F.27 703 509 891 251
Vynosy celkem 37 528 805 37 627 082
Néklady na pojistna plnéni -23 158 302 -28 850 782
Podil zajistitelt na nékladech na pojistna pinéni 5 364 393 6 540 514
Cista vyse néklad(i na pojistna plnénf F.28 -17 793 909 -22 310 268
Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv F.29 -242 556 -312 666
Urokové a obdobné naklady F30 -208 720 -345 209
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva F31 -159 745 -220 856
Néklady na investi¢ni majetek F32 -305 939 -650 763
Porizovaci néklady a ostatni provozni naklady F33 -6 299 003 -6 007 583
Néklady na poplatky a provize F.26 -375 088 -341 107
Ostatni naklady F.34 -1 790 671 -1 601 141
Naklady celkem -27 175 631 -31 789 593
\lysledek hospodareni pred zdanénim 10353 174 5837 489
Dan z prijma F.36 -2 059 974 -1 196 213
\/ysledek hospodareni po zdanéni F12 8293 200 4641276
Vysledek hospodareni v béZzném ucetnim obdobi 8293 200 4641 276
Vazeny primeérny pocet akcif 40 000 40 000

Z&kladni a zfedény vynos na akcii (K¢) F40 207,330 116,032
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Pfehled zmén ve vlastnim kapitalu

pro rok konéici 31. prosincem

Zakladni Ocenovaci Ocerovaci Zakonny Fond Nerozdélené
kapital rozdily rozdily a statutarni  vyrovnavaci hospodarské
k finanénim  k pozemkim rezervni rezervy vysledky
aktivim a budovam fond
k prodeji
Zustatek k 1. lednu 2980 963 899 648 166 131 682 478 2346 121 13 787 834 20 863 175
Celkové zisky a ztraty uctované
do vlastniho kapitalu — -364 359 -14 581 - — 19 184 - 369 756
Vysledek hospodareni bézného
Ucetniho obdobf — - - - — 8293 200 8293 200
Celkové zalctované vynosy (néklady)
bézného Ucetniho obdobf — -364 359 -14 581 - — 8312 384 7 933 444
Pridély do zakonného a ostatnich
statutérnich rezervnich fondd
(jiné nez z Cistého zisku) - - = = = = =
Vyplacené dividendy = — = — - -11500 904 -11 500 904
Zvyseni zékladniho kapitélu 1019 037 - - - — -1 019 037 -
Ostatni zmény vlastniho kapitélu " — - - - — -218 218 -218 218
Zmeny stavu vyrovnavaci rezervy — — — - 159 523 =1591523 —
Zustatek k 31. prosinci 4000 000 535 289 151 550 682 478 2 505 644 9 202 536 17 077 497

" Ostatni zmény predstavuji predevsim dopad z operaci od$tépeni spole¢nosti Home Credit ve vys$i 218 892 tis. K¢ (viz kap. C.).

Zakladni Ocenovaci Ocerovaci Zakonny Fond Nerozdélené Celkem
kapital rozdily rozdily a statutarni  vyrovnavaci hospodarské
k finanénim  k pozemkidm rezervni rezervy vysledky
aktivim a budovam fond
k prodeji
Zustatek k 1. lednu 2980 963 686 055 122 971 682 478 2 680 919 8811539 15 964 925
Celkové zisky a ztraty uctované
do vlastniho kapitalu - 213 593 43 160 - - - 256 753
\lysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi — — — - — 4641 276 4641 276
Celkové zalctované vynosy (néklady)
bézného ucetniho obdobf - 213 593 43 160 - - 4641 276 4898 029

Pridély do zakonného a ostatnich

statutérnich rezervnich fondd

(jiné nez z Cistého zisku) - - - - - - -
Vyplacené dividendy - - - - - - -
Snizeni/zvyseni zakladniho kapitalu — — — - — - -
Ostatni zmény vlastniho kapitalu - - - - - 221 221
Zmeény stavu vyrovnavaci rezervy - - - - -334 798 334 798 -
Zustatek k 31. prosinci 2980 963 899 648 166 131 682 478 2346 121 13 787 834 20 863 175
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Vykaz penéznich toku

pro rok kongici 31. prosincem

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti pred zdanénim 10 353 174 5837 489
Upravy o:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 970 017 880 328
Zauctovani/zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv 171 112 245 041
Zisky/ztraty z prodeje hmotného, nehmotného a investi¢niho majetku 27 627 336 227
Zisky/ztraty z prodeje financ¢nich aktiv -2 580 644 -3 268 858
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech a spole¢nych podnicich -3 013 630 -1 525 529
Urokové naklady 208 720 345 209
Urokové vynosy -2 541 356 -2 641 998
Vynosy/néklady, které nepredstavuji penézni toky 62 230 180 849
Porizeni finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti U¢tu naklad a vynost ur¢enych k obchodovani -15 448 095 -18 572 594
\lynosy z finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Giétdm nakladt a vynosu uréenych k obchodovéani 14 923719 21519 638
Zmena stavu pohledavek vuci bankam 3029 351 -2 558 062
Zména stavu pohledavek vici nebankovnim subjektim 327 955 594 431
Zména stavu pohledéavek -517 381 -2 901 787
Zmena stavu podill zajistitell na pojistné technickych rezervach -377 482 -2 364 872
Zmeéna stavu ostatnich aktiv -75 038 274 125
Zména stavu zavazkU -1008 712 2 690 395
Zmena stavu financnich zavazk( z investiénich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti 242 556 312 665
Zmeéna stavu finanénich zavazkd ocenovanych redlnou hodnotou proti Uétim nakladd a vynosU -119 581 -1 120 192
Zména stavu zavazkl k bankam 10715 27 669
Zmeéna stavu zavazkl z pojisteni 716770 4042 439
Zména stavu ostatnich zévazkd 197 503 -552 980
Zmeéna stavu ostatnich rezerv 17 009 -11 076
Zaplacena dan z prijmu pravnickych osob -1 569 237 -2 041 349
Cisté penézni toky z provozni ginnosti 4 007 302 -272 792
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Prijaté uroky 2 475 250 2 570 654
Prijaté dividendy 2212 696 1888 091
Porizeni hmotného a nehmotného majetku -1 120 961 -1 225 665
Porizeni finan¢nich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti U¢tu naklad a vynost neuréenych k obchodovani -27 685 936 -40 989 970
Porizeni finan¢nich aktiv uréenych k prodeji -4 260 346 -
Porizeni investi¢niho majetku -62 218 -268 637
Porizeni majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech -350 545 -6 014 000
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 623 856 66 759
Prijmy z finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti u¢ttim nakladl a vynost neuréenych k obchodovani 28 033616 42 367 962
Prijmy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti - 310 217
Prijmy z finan¢nich aktiv uréenych k prodeji 1074 364 -
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 259 330 437 888
Prijmy z prodeje majetkovych Ucasti a ostatni prijmy z majetkovych Gc¢asti 7 441 245 1587 031
Ostatni investi¢ni ¢innosti -43 570 -
Cisté penézni toky z investiéni ginnosti 8596 781 730 330
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Cerpani ostatnich zavazk( 4 054 895 -
Prijmy z emise cennych papirt - 60 000
Vyplaty spojené s emitovanymi cennymi papiry -3 989 955 -32 000
Vlyplacené uroky -235 232 -360 737
Vlyplacené dividendy -11 500 904 -
Cisté penézini toky z finanéni &innosti -11 671 196 -332 737
Cisty prirGistek (Ubytek) penéZnich prostfedkt a penéznich ekvivalentt 932 887 124 801
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 2006 249 087 119 569
Dopad zmén ménovych kurzl na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -10 876 4717

Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2006 1171098 249 087




’ﬁ VYROCNI ZPRAVA 2006
Pfiloha ucetni zavérky

A.1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,,Ceska pojistovna” nebo , Spole¢nost”) je univerzalni pojistovnou, kterd nabizi celou $kalu produktt Zivotniho a nezivotniho
pojisténi. Spole¢nost ma sidlo v Ceské republice. Ceska pojistovna vznikla 1. kvétna 1992 jako akciové spolednost a je néstupcem byvalé statem vlastnéné
Ceské statni pojistovny.

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti byla do 22. prosince 2006 PPF Group N.V. sidlici v Nizozemském kralovstvi.

Dne 22. prosince 2006 bylo 100 % podilu ve Spolec¢nosti viozeno spolec¢nosti PPF Group N.V. do holdingové spole¢nosti CZI Holdings N.V. sidlici

v Nizozemském krélovstvi, ktera byla zalozena spole¢nosti PPF Group N.V. k fizeni jejich aktivit v pojistovnictvi. Kontrola nad ¢innosti Spole¢nosti presla na
CZI Holdings N.V. s tG¢innosti od 31. prosince 2006.

Spolec¢nost PPF Group N.V. zUstava konec¢nou ovladajici osobou Spole¢nosti.

Spélena 75/16
113 04 Praha 1
Ceské republika
IC: 4527 29 56

Predstavenstvo Spole¢nosti schvalilo Ucetni zavérku k vydani dne 30. brezna 2007.

A.2. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Predseda: Ladislav Bartonicek, Praha
Mistopfedseda: Milan Madéry¢, Zlin
Ladislav Chvatal, Praha
Clenové: Jiti Smejc, Praha
Jan Jezdik, Liberec

Ing. Ladislav Chvatal pUsobi od 26. zafi 2006 ve funkci mistopredsedy predstavenstva.

Jménem Spolec¢nosti jednéa vUci tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi organy predstavenstvo, a to vzdy spolecné alespon dva ¢lenové predstavenstva,

z nichZ jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopredsedou predstavenstva. Cinf-li pisemné Ukony za Spoleénost predstavenstvo, provadi se podepisovani
tak, ze k vyznatenému obchodnimu jménu Spolecnosti pfipoji svij podpis véetné uvedeni svych funkci spole¢né vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva,
z nichz jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopredsedou predstavenstva.

Predseda: Ivan Kogarnik, Praha
Mistopfedseda: Ale$ Minx, Praha
Clen: Marek Orawski, Havifov
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Ve dnech 21. a 22. Unora 2006 se konaly volby do dozoréi rady Spole¢nosti, pfi nichZ byl v souladu s obchodnim zakonikem zaméstnanci Spole¢nosti zvolen
novy ¢len, pan Marek Orawski, jehoz funkéni obdobi zapocalo dne 1. bfezna 2006. Nahradil tak zaméstnanci dfive zvolené ¢leny pani Marii Kortovou a pani
Evu Dytrychovou. Dne 22. bfezna 2006 dozor¢i rada projednala rezignaci Jaromira Prok$e na ¢lenstvi v dozoréi radé a na uvolnénou pozici na zaklade
doporuceni predstavenstva kooptovala Frantiska Tlusto$e. V fijnu 2006 rezignovali na funkci v dozor¢i radé Frantisek Tlustos a Petr Kellner. Jediny akcionar
Spolecnosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodl, Ze s U¢innosti od 1. listopadu 2006 bude dozoréi rada tri¢lenna.

K datu 31. ledna 2007 odstoupil z funkce predsedy a ¢lena dozoréi rady Ivan Kocarnik.

A.3. SOULAD S PRAVNIMI PREDPISY

Ugetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinérodnimi standardy finan&niho vykaznictvf (dale téZ IFRS nebo Standardy) a jejich vyklady pfijatymi
Vyborem pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) prijatymi Evropskou unii (EU) dle Nafizeni EC ¢. 1606/2002 o aplikaci Mezinarodnich ucetnich standard(
(.Nartizeni k IAS"). Zadny z IFRS nebyl Spoleénosti pfijat prede dnem nabyti Uginnosti.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo Standardy a vyklady, které ke dni sestaveni Ucetni zavérky byly prijaty EU, ale zatim nenabyly Gc¢innosti. Posouzeni
ocekavaného dopadu téchto Standardd a vykladd na Spoleénost uvadi kapitola D.4.

A.4. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNI ZAVERKY

Dle pozadavkd narodni Gcetni legislativy Spole¢nost sestavuje nekonsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU — viz A.3.). Spole¢nost za
stejné obdobi sestavuje rovnéz konsolidovanou Ucetni zavérku dle IFRS.

Ugetni zavérka je vypracovana v &eskych korunach (,,K&") a &astky jsou zaokrouhleny na nejblizsi hodnotu v tisicich K&.

Ugetni zavérka je zpracovéana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasleduijicich polozek majetku a zavazkd, které jsou vykazany v redlné hodnoté: finanéni
derivaty, finanéni nastroje uréené k obchodovani, finanéni nastroje klasifikované pri pocateénim zalctovani jako néstroje ocenované redlnou hodnotou proti
Uctim nakladd nebo vynosu, finanéni nastroje klasifikované jako k prodeji a investi¢ni majetek.

Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a aktiva zahrnuta do skupiny uréené k prodeji jsou vykazovana v zistatkové hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené

o néklady na prodej — podle toho, kterd z obou hodnot je nizZsi.

Pri pripravé Ucetni zavérky dle IFRS je nezbytné, aby vedeni Spole¢nosti provadélo odhady a uplathovalo predpoklady, které maji dopad na aplikaci Ucetnich
postupt a na vykazovanou vys$i majetku a zavazk(, vynosu a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dalsich faktort, které
vedeni za danych okolnosti uzna za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni U¢etnich hodnot majetku a zdvazku v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt
stanoveny na zékladé jinych zdroju. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovény. Revize Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize provedena, pokud mé dopad
pouze na jedno obdobi, pripadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich, pokud ma dopad na sou¢asné i budouci ucetni obdobi.
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ROZVAHA PODLE OBCHODNICH SEGMENTU

k 31. prosinci
Aktiva
Nehmotny majetek 1035722 400 380 - 1436 102
Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech 1255749 2 694 945 - 3950 694
Provozni a ostatni hmotny majetek 1261 504 2 006 012 - 3267516
Investi¢ni majetek - 2911611 - 2911611
Finanénfi aktiva uréena k prodeji 242 552 4932 019 — 5174 571
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - 1886610 - 1886610
Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou
proti U¢tam nékladt nebo vynost 18 050 380 51 804 625 - 69 855 005
Uvéry a pohledévky 12 417 502 9898 432 27 256 22 343 190
Dlouhodoba aktiva k prodeji - 214 964 - 214 964
Podil zajistitell na pojistné technickych rezervéach 7 437 017 829 227 - 8 266 244
Ostatni aktiva - - 55912 55912
Aktivni Casové rozliseni 657 697 94 229 - 751 926
Penize a penézni ekvivalenty 278 522 892 576 - 1171 098
Aktiva celkem 42 636 645 78 565 630 83 168 121 285 443
Cizi zdroje
Zavazky z pojisténi 21 869 457 66 499 418 - 88 368 875
Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti - 1308 480 - 1308 480
Finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou
proti Uc¢tim néakladt nebo vynosu 21788 370 448 - 392 236
Zavazky vUci bankadm - 277 129 - 277 129
Rezervy 2216129 76 719 — 2 292 848
Zavazky 7 300 317 1 358 040 638 979 9297 336
Odlozeny danovy zavazek - - 711 423 711423
Ostatni zavazky - - 46 971 46 971
Pasivni ¢asové rozlisenfi 1093 080 419 568 — 1512 648
Cizi zdroje celkem 32500 771 70 309 802 1397 373 104 207 946
Vlastni kapital — — — 17 077 497

Vlastni kapital a cizi zdroje celkem - - - 121 285 443
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Aktiva

Nehmotny majetek 993 263 431 792 — 1425 055
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 1308 408 15420 191 - 16 728 599
Provozni a ostatni hmotny majetek 353 986 3616 064 — 3970 050
Investi¢ni majetek = 3230 699 = 3230699
Finan¢ni aktiva ur€ena k prodeji = 1779 769 = 1779 769
Finanéni aktiva drzena do splatnosti — 1870728 — 1870728
Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou

proti u¢tim nékladd nebo vynosu 11210927 56 686 139 - 67 897 066
Uveéry a pohledavky 15516 1563 9814 441 27 237 25 357 831
Podil zajistitell na pojistné technickych rezervach 7 106 207 782 555 — 7 888 762
Ostatni aktiva = — 56 670 56 670
Aktivni ¢asové rozliseni 582 230 94 658 — 676 888
Penize a penézni ekvivalenty 39 030 210 057 — 249 087
Aktiva celkem 37 110 204 93 937 093 83907 131 131 204
Cizi zdroje

Zavazky z pojistént 21 786 557 65 865 548 = 87 652 105
Finanéni zavazky z investic¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti — 1065 924 - 1065 924
Podfizene zavazky — — 2 500 000 2 500 000
Ostatni zdvazky z emitovanych cennych papirQ 318 189 3750 001 — 4 068 190
Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou

proti uétim nékladd nebo vynosu 136 389 375 428 - 511817
Zavazky vUci bankam 109 797 155 113 — 264 910
Rezervy 2211294 64 545 — 2275 839
Zavazky 8318 340 1398 109 255 316 9971 765
Odlozeny darovy zédvazek — — 603 699 603 699
Ostatni zavazky - - 38635 38 635
Pasivni ¢asove rozliseni 902 170 412 975 = 1315 145
Cizi zdroje celkem 33782736 73 087 643 3397 650 110 268 029
Vlastni kapital — — — 20863 175
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem - - = 131 131 204
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODLE SEGMENTU

pro rok kongici 31. prosincem

Cista vySe vynosu z pojistného 14 620 906 12 159 047 - 26 779 953
Cisty vynos z majetkovych Ugasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 1392 845 1470 642 - 2 863 487
Urokové a obdobné vynosy 479 390 2 061 966 - 2 541 356
Ostatni vynosy z finanénich aktiv 1114 515 2 926 307 - 4 040 822
\lynosy z investi¢niho majetku — 341 024 — 341 024
Vynosy z poplatk( a provizi 246 171 12 483 — 258 654
Ostatni vynosy 178 898 524 611 - 703 509
Vynosy celkem 18 032 725 19 496 080 - 37 528 805
Néklady na pojistna plnéni v Cisté vysi -8 586 513 -9 207 396 - -17 793 909
Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv - -242 556 - -242 556
Urokové a obdobné néklady -25 002 -53 808 -129 910 -208 720
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva -79 974 =79 771 - -159 745
Néklady na investi¢ni majetek - -305 939 - -305 939
Porizovaci naklady a ostatni provozni néklady -3 661 690 -2 637 313 - -6 299 003
Néklady na poplatky a provize -189 006 -186 082 - -375 088
Ostatni naklady -816 929 -973 742 - -1 790 671
Naklady celkem -13359 114 -13 686 607 -129 910 -27 175 631
Vlysledek hospodareni pred zdanénim 4673611 5809 473 -129 910 10353 174
Dan z prijmu — néklad - - -1 929 493 -1 929 493
Odlozena dan - - -130 481 -130 481
Vysledek hospodareni v béZzném ucetnim obdobi 4673611 5809 473 -2 189 884 8293 200
Zisk k rozdéleni akcionarim 4673611 5809 473 -2 189 884 8293 200
Cista vyse vynosu z pojistného 13709 515 13 835 222 - 27 544 737
Cisty vynos z majetkovych Ugasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 678 467 845 897 - 1524 364
Urokové a obdobné vynosy 566 360 2 075 638 - 2 641998
Ostatni vynosy z finanénich aktiv 386 407 4096 177 - 4 482 584
\lynosy z investi¢niho majetku - 297 525 - 297 525
Vynosy z poplatk( a provizi 231 196 13427 — 244 623
Ostatni vynosy 135 822 755 429 - 891 251
Vynosy celkem 15707 767 21919 315 - 37 627 082
Néklady na pojistna plnéni v Cisté vysi -9 486 707 -12 823 561 - -22 310 268
Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv - -312 666 - -312 666
Urokové a obdobné néklady -45 459 -112 020 -187 730 -345 209
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva -203 689 -17 167 - -220 856
Néklady na investi¢ni majetek - -650 763 - -650 763
Porizovaci naklady a ostatni provozni néklady -3 107 851 -2 899 732 - -6 007 583
Naklady na poplatky a provize -100 545 -240 562 - -341 107
Ostatni naklady -505 686 -1 095 455 - -1 601 141
Naklady celkem -13 449 937 -18 151 926 -187 730 -31 789 593
\lysledek hospodareni pred zdanénim 2 257 830 3767 389 -187 730 5837 489
Dan z prijmu — néklad — — -1 488 251 -1 488 251
Odlozena dan - - 292 038 292 038
Vysledek hospodareni v béZzném ucetnim obdobi 2 257 830 3767 839 -1383943 4641 276

Zisk k rozdéleni akcionariim 2 257 830 3767 839 -1 383 943 4 641 276
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Prehled klicovych ukazatelll jednotlivych obchodnich segment:

Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
Kapitélové vydaje -432 764 -722 904 -1 155 668
Odpisy -635 838 -334 179 -970 017
Trvalé snizeni hodnoty majetku =791974 -108 297 -188 271
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 72 794 4 695 77 489

Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Celkem
Kapitalové vydaje -543 464 -739 412 -1 282 876
Odpisy -491 216 -389 112 -880 328
Trvalé snizeni hodnoty majetku -203 689 -164 085 -367 774
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 16612 156 579 173 191

Mezisegmentové ceny jsou stanovovany jako ceny obvyklé.
Aktiva a cizi zdroje a déle vynosy a naklady jednotlivych segmentl jsou ocenovény dle Ucetnich postupl popsanych v ¢asti prilohy Gcetni zavérky tykajici se
Ucetnich postupl.
Hlavnimi obchodnimi segmenty Spolecnosti jsou nezivotni pojisténi a Zivotni pojisténi. V kapitole D.3. této Ucetni zavérky jsou uvedeny podrobné informace
o obchodnich podminkéch pojistnych produktl.
Produkty nabizené v r&mci jednotlivych vykézanych segmentl zahrnuiji:
Nezivotni pojistént:
Pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti za Skody
Pojisténi odpovédnosti za $kodu zpisobenou provozem vozidel
Zivotni pojistént:
Tradi¢ni Zivotni pojistén{
Investi¢ni zivotni pojisten{
Pojisténi pro pripad nemoci

SEGMENTACE PODLE UZEMI
Spole&nost provozuje své podnikatelské &innosti zejména v Ceské republice a v zemich Evropské unie. Vice nez 99 % vynos( z pojistnych smluv pochazi od
klientt v Ceské republice.
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Nésledujici tabulka uvadi detailni Udaje o dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech Spole¢nosti:

CP Reinsurance company Ltd. Kypr 1 305 096 - 1 305 096 100,0 100,0 >
CP Strategic Investments B.V. Nizozemsko 391 530 — 391 530 100,0 100,0 é
Ceska pojistovna a.s. 9
v Ruské federaci Rusko 291 667 = 291 667 100,0 100,0 "g
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 80 000 - 80 000 100,0 100,0 3%
CP finanéni servis a.s. =
v likvidaci Ceska republika 75 000 - 75 000 100,0 100,0 2
Ceské pojistovna ZDRAVI a.s. Ceské republika 191 250 = 191 250 100,0 100,0 o
Penzijni fond §
Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 1559 137 = 1559 137 100,0 100,0 2
FOX Credit Services Ltd. Kypr 0 - 0 100,0 100,0 3 3)
Univerzalni sprava majetku a.s. Ceské republika 1103 - 1103 100,0 100,0 é
Contractual Digital Floor, a.s. Ceska republika 510 = 510 51,0 51,0 S
Nadaéni fond KarlGv most Ceska republika 5 000 - 5 000 100,0 100,0 §
Prvni Callin agentura a.s. Ceské republika 153 004 -150 000 3004 100,0 100,0 5 11)
CP INVEST o
investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 45 758 - 45 758 100,0 100,0 g 10)
Finanéni servis 0.0.0. Rusko 1566 - 1566 100,0 100,0 E 13)
REFICOR s.r.o. Ceska republika 73 - 73 100,0 100,0 8 14)
Celkem 4 100 694 -150 000 3950 694 - - < -

Déle jsou uvedeny operace s dcefinymi spole¢nostmi, které probéhly v ic¢etnim obdobi. Neni-li u prodeji majetkovych Ucasti uvedeno jinak, nebyl kupujici

¢lenem Skupiny PPF.

Dne 19. ¢ervence 2006 (efektivni datum odstépeni) schvalil jediny akcionar v pusobnosti valné hromady preménu Spolec¢nosti formou rozdéleni odstépenim
se zalozenim nové spolec¢nosti Home Credit Grand Holding a.s. Pfeména Spolecnosti byla provedena v souladu s ustanovenimi paragrafu 220 pismeno r)
odstavec 2) a pismeno zb) odstavec (2) obchodniho zékoniku. Spole¢nost Home Credit Grand Holding a.s. je pIné viastnéna PPF Group N.V.

Spolec¢nost vyclenila konkrétni aktiva a pasiva pro projekt rozdéleni odstépenim se zalozenim nové spolec¢nosti. Na nastupnickou spolecnost byla prevedena
nasledujici aktiva a pasiva v jejich zlstatkové hodnoté: vlastnické prévo k akciim spole¢nosti HC Holding a.s. a Home Credit B.V. s Uc¢etni hodnotou

6 780 021 tis. K¢ k datu odstépeni, zdvazky Spolecnosti vyplyvajici ze smlouvy o pljcce uzaviené mezi Spole¢nosti a spoleénosti PPF Group N.V. v uéetni
hodnoté 4 054 895 tis. K& a ze Smlouvy o podfizeném Uvéru uzaviené mezi Spolecnosti a spole¢nosti PPF Group N.V. a PPF a.s. v Uc¢etni hodnoté

2 509 259 tis. K&. Na nastupnickou spole¢nost déle presly penézni prostredky ve vysi 43 570 tis. K¢ a zavazky ze splatnych dluhopist Spole¢nosti ve vysi
40 545 tis. K¢. Popsané odstépeni majetku a zadvazkU bylo prouctovano jako snizeni nerozdélenych zisk minulych let ve vysi 218 892 tis. K¢&.

Hlavnim divodem této reorganizace bylo oddéleni riznych oblasti podnikani, které pfimo nesouviseji s pojistovnictvim; tento krok podpofi rozvoj jasné
daného profilu podnikatelskych aktivit a povede ke zkvalitnéni fizeni jak Spolecnosti, tak spolecnosti, jejichz akcie byly pfevedeny v ramci od$tépeni na noveé
zalozenou spolec¢nost.
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Ceska pojistovna prodala stoprocentni podil ve spole¢nosti eBanka spolegnosti Raiffeisen International Bank-Holding AG. Do$lo tak k realizaci smlouvy,
kterou 24. ¢ervence 2006 podepsala s novym rakouskym akcionafem. Cena, za kterou Spole¢nost eBanku prodala, ¢inila 130 mil. eur, tedy 3 686 801 tis. K¢.
Ugetni zlistatkova hodnota majetkového podilu byla 2 740 225 tis. K&.

Dne 14. ¢ervna 2006 rozhodla Spolec¢nost jako jediny vlastnik o snizeni zékladniho kapitélu a vyplaceni emisniho azia. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla
Spolecnosti poukéazana ¢astka ve vysi 2 070 311 tis. K. O tuto ¢astku byla snizena pofizovaci cena Ucasti.

V souladu se smlouvou podepsanou dne 10. dubna 2006 byl odprodén cely majetkovy podil ve spoleénosti Cesky porceldn, akciova spoleénost, za cenu
20 000 tis. K&. Ugetni zGstatkové hodnota majetkového podilu byla 48 687 tis. K&.

Dne 18. ledna 2006 nabylo pravni moci rozhodnuti, na jeho# zékladé doslo k vymazu spole¢nosti CP PARTNER, a.s., z obchodniho rejstriku.

V souladu se smlouvou podepsanou dne 8. Unora 2006 byly prodany akcie spole¢nosti PPF banka a.s. v pofizovaci cené 2 125 tis. K¢ za 2 125 tis. K¢.
Zbyvaijici podil ve spole¢nosti v Ucetni zUstatkové hodnoté 1 281 348 tis. K& byl prodan na zakladé smlouvy podepsané 19. prosince 2006 spoleénosti
PPF Group N.V. za redlnou hodnotu 1 574 936 tis. K&. Prodej byl schvélen obéma stranami a redlna hodnota byla uréena nezavislym znalcem.

V souladu se smlouvou podepsanou dne 5. zaii 2006 prodala Spole¢nost cely majetkovy podil ve spoleénosti AZ Stavebni a.s. za cenu K¢ 85,50. Zlstatkova
Ucetni hodnota podilu byla nulova.

Dne 30. ¢ervna 2006 byl rozhodnutim jediného akcionare v plisobnosti valné hromady snizen zakladni kapital CP finanéni holding a.s. o0 80 000 tis. K¢&.
Céstka snizeni zékladniho kapitalu byla vyplacena Spolegnosti.

Spole&nost byla nasledné v souladu se smlouvou podepsanou 21. prosince 2006 prodéna za cenu 127 tis. K&. Cista Ugetni hodnota spoleénosti byla
118 000 tis. K&.

V srpnu 2006 Spole¢nost zaplatila pfispévek na Uhradu ztraty spole¢nosti Limeno CSLM Ltd. ve vys$i 144 tis. KE. Soucasné bylo zatc¢tovano trvalé snizeni
hodnoty ve stejné vysi. Dne 5. fijna 2006 byla ukonc¢ena likvidace spole¢nosti Limeno CSLM Ltd. Ke dni 5. prosince 2006 byla spole¢nost vymazéna
z obchodniho rejstfiku.

V/ rdmci procesu restrukturalizace organizaéni struktury skupiny koupila Spole&nost od dcefiné spoleénosti CP finanéni holding a.s. za &astku 45 758 tis. K&
stoprocentni majetkovy podil ve spole¢nosti CP INVEST investiéni spolegnost, a.s. Kupni smlouva byla podepséna dne 29. zat 2006.

V souladu se smlouvou podepsanou dne 8. srpna 2006 se Spolec¢nost stala jedinym akcionafem spole¢nosti Prvni Callin agentura a.s., a to koupi podilu

ve vysi 2 000 tis. K¢ od spole¢nosti CP Strategic Investments B.V. za cenu 3 004 tis. K&. Spole¢nost jako jediny akcionar nasledné rozhodla o navyseni
zakladniho kapitalu o 1 000 tis. K¢ na celkovou hodnotu 3 000 tis. K&. Navyseni bylo provedeno formou kapitalizace pohledéavky Spole¢nosti za spole¢nosti
Callin agentura a. s. v celkové vysi 150 000 tis. K&. Zbyvajici ¢ast pohledavky, tj. 149 000 tis. K&, byla kapitalizovana jako emisni azio. Navy$eni kapitélu bylo
dne 25. fijna 2006 zapsano v obchodnim rejstiiku. V celkové hodnoté navySeni byla ke stejnému datu zalc¢tovéna ztrata ze snizeni hodnoty.
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V souladu se smlouvou podepsanou dne 21. prosince prodala Spole¢nost cely majetkovy podil ve spole¢nosti KabelCorp, a.s., s ¢istou Uc¢etni hodnotou

4 280 tis. K¢ za cenu 3 643 tis. K¢.

V rdmci procesu restrukturalizace organizaéni struktury skupiny Spole¢nost koupila od dcefiné spoleénosti CP Finanénf servis a.s. v likvidaci stoprocentnf

majetkovy podil ve spole¢nosti Finanéni servis 0.0.0 za cenu 1 566 tis. KE. Nakup byl uskuteénén na zékladé smlouvy podepsané dne 11. prosince 2006.

V souladu se smlouvou podepsanou dne 9. bfezna 2006 nakoupila Spole¢nost stoprocentni podil ve spolec¢nosti REFICOR s.r.o. ve vysi 73 tis. K¢.

CP Reinsurance company Ltd. Kypr 1 305 096 - 1 305 096 100,0 100,0
CP Strategic Investments B.V. Nizozemsko 391 530 - 391 530 100,0 100,0
Ceska pojistovna a.s.

v Ruské federaci Rusko 291 666 — 291 666 100,0 100,0
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 80 000 - 80 000 100,0 100,0
CP finan&ni holding a.s. Ceské republika 300 000 -102 000 198 000 100,0 100,0
CP finanénf servis a.s. Ceska republika 75 000 - 75 000 100,0 100,0
Ceska pojistovna ZDRAV/ a.s. Ceska republika 191 250 = 191 250 100,0 100,0
eBanka, a.s. Ceské republika 2 740 225 - 2 740 225 100,0 100,0
FOX Credit Services Ltd. Kypr 2 070 311 - 2 070 311 100,0 100,0
HC Holding a.s. Ceska republika 1590815 - 1590 815 100,0 100,0
Home Credit B.V.* Nizozemsko 4 889 206 - 4 889 206 11,4 11,4
Penzijni fond

Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 1559 137 = 1559 137 100,0 100,0
PPF banka a.s. Ceska republika 1283473 - 1283473 92,9 92,9
Univerzalni sprava majetku a.s. Ceska republika 1103 - 1103 100,0 100,0
AZ stavebni a.s. Ceska republika 8 550 -8 550 - 57,0 52,0
Contractual Digital Floor, a.s. Ceska republika 510 - 510 51,0 51,0
Cesky porcelén,

akciova spole¢nost Ceska republika 65 387 -16 700 48 687 23,8 26,7
CP PARTNER, a.s. Ceska republika 25 000 -21 690 3310 100,0 100,0
KabelCorp, a.s. Slovensko 58 480 -54 200 4280 100,0 100,0
Limeno CSLM Ltd. Madarsko 785 -785 - 100,0 100,0
Nadaéni fond KarlGv most Ceska republika 5 000 - 5 000 100,0 100,0
Celkem 16 932 524 -203 925 16 728 599 - -

Amortizovand pofizovaci cena upravena o trvalé snizeni hodnoty

*Rozhodujici vliv se uplatroval prostrednictvim spole¢nosti HC
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D.1. ZASADNI UCETNIi POSTUPY

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadrenéd v cizi méné nebo vyzaduje vyporadani v cizi méné. Funkéni ménou se rozumi ména priméarniho

ekonomického prostredi, ve kterém uUcetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku uskutec¢néni zauctuje ve funkéni meéng,

na funkéni ménu se prepocitd sménnym kurzem k datu transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni se:

a) penézni polozky v cizi méné pfepoctou zaveérkovym kurzem;

b) nepenézni polozky, které jsou vedeny v historickych cenéch vyjadienych v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu platného k plvodnimu datu
transakce;

¢) nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykézou za pouziti sménného kurzu platného v dobé, kdy byla redina
hodnota uréena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zdvazkl Spole¢nosti v kurzech odlisnych od téch,

ve kterych byly ptivodné pouzity béhem daného tGc¢etniho obdobi nebo ve kterych byly vykazany v minulych Ucetnich zavérkach, jsou zaluctovany jako

naklady nebo vynosy bézného ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou.

Ugetni hodnoty aktiv Spoleénosti, které nejsou investi¢nim majetkem (viz kapitola D.1.6.), ¢asovym rozlisenim pofizovacich nékladd (D.1.13.), zdsobami
(D.1.12.1.) a odloZzenou danovou pohledavkou (D.1.34.), se provéruji k datu kazdé Gcetni zavérky tak, aby bylo mozné urcit, zda existuji ndznaky trvalého
snizeni hodnoty aktiv (,,impairment”). Pokud takovy naznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku

s nekonec¢nou dobou Zivotnosti a v pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelnd hodnota zjiStuje jednou za rok bez
ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zauc¢tovano v pripadé, kdy Gcetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého snizeni hodnoty aktiv
jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

IndividuélIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty, které jsou identifikovany na urovni konkrétnich aktiv. V§eobecné ztraty z trvalého snizeni hodnoty
jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio pUjcek a pohledavek, ale nejsou zjistovany pro jednotliva aktiva.

Ugetni hodnota majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spoleénostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou roéné. Spole&nost sleduje, zda
udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych &i pridruzenych spoleénosti indikuji pfipadné trvalé snizeni hodnoty. Spolec¢nost povazuje skute¢nost, ze vlastni
kapital dcefiné ¢i pridruzené spole¢nosti vykazuje klesajici tendenci, za klicovy indikator potencidiniho trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelna hodnota investic Spole¢nosti do cennych papirl, Gvért a pohledavek drzenych do splatnosti je stanovena jako sou¢asna hodnota
ocekavanych budoucich penéznich tokdu, diskontovanych plvodni efektivni irokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky se nediskontuiji.
Pajcky a poskytnuté zélohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni hodnoty, které vyjadruji rozdil mezi Ucetni a realizovatelnou hodnotou
prislusného aktiva. Pohledavky jsou vykazovény v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelna hodnota aktiva uréeného k prodeji je stanovena jako soucasna realnd hodnota. Pokud existuje objektivni dikaz, Ze doslo k trvalému snizeni
hodnoty aktiva, je pokles rediné hodnoty, ktery byl zati¢tovan pfimo do vlastniho kapitalu, promitnut ve vykazu zisku a ztraty.

Realizovatelnd hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vys$si z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pri stanoveni hodnoty z uzivani jsou odhadované
budouci penézni toky diskontovény na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, kterd odrazi sou¢asné trzni predpoklady ¢asové
hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

O opétovném zvyseni hodnoty majetkovych Ucasti, u kterych bylo v béZzném ucetnim obdobi zalic¢tovano trvalé snizeni hodnoty, se v nasledujicich Gc¢etnich
obdobich neuctuje.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Uvéru, zélohy ¢i pohledavky nebo dluhového néstroje uréeného k prodeji je
Uctovano do vynosu (az do vy$e amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvyseni realizovatelné hodnoty objektivné souvisi s udalosti, ktera se
uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty akciovych/kapitalovych nastroji uréenych k prodeji neni v nasledujicich obdobich U¢tovano do vynosu. Veskera nasledna
zvySeni redlné hodnoty jsou Uctovéana pfimo do vlastniho kapitalu.
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U ostatnich aktiv je zu¢tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty v nasledujicich U¢etnich obdobich U¢tovano do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvySeni
realizovatelné hodnoty a toto zvySeni je mozné objektivné prirfadit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. ZU¢tovani ztraty

z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby G¢etni hodnota aktiva nepreséhla ucetni hodnotu aktiva o¢isténou o odpisy nebo amortizaci, kterou by
aktivum meélo, nebylo-li by u¢tovano o trvalém snizeni hodnoty.

Prvek dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému plnéni dalsi pInéni, ktera predstavuji vyznamny podil na
celkovych smluvnich pInénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti pInéni zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti a ktera jsou smluvné zalozena na vysledcich urcité
skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spolec¢nosti ¢i vynosech z investice.

Toto dalsi pInéni (déle jen ,, podily na zisku"), které ma byt pfipséano pojistnikiim, je vykdzano v Ucetni zavérce jako zaruceny zéavazek, tj. v rdmci rezervy
pojistného Zivotnich pojisténi, v piipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v rdmci zarucenych zavazk( z investiénich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti

v pripadé investi¢nich smluv, protoze jeho vyse je neodvolatelné fixovéna k datu Ucetni zavérky.

Nehmotny majetek porizeny Spolecnosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s urcitou dobou Zivotnosti je amortizovan linearni metodou v praméru po dobu 3 - 5 let. Metody odepisovani, doby zivotnosti a zbytkové
hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou roéné. U nehmotného majetku, u kterého jsou v pribéhu jeho uzivani
provedeny vyznamné zmény (vyznamna technickd zhodnoceni), je zbytkova hodnota a doba Zivotnosti opétovné posouzena a pripadné prehodnocena k datu
dokoné&eni téchto zmén.

Nehmotny majetek s neurc¢itou dobou zZivotnosti neni amortizovan, ale je ro¢né testovan na trvalé snizeni hodnoty nebo objevi-li se indikace toho, Ze doslo

k trvalému snizeni hodnoty nehmotného majetku.

Hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady a nasledné se toto ocenéni snizuje o opravky a ztraty z trvalého
snizeni hodnoty.

Majetek se odepisuje linedrné na zakladé néasledujicich sazeb:

Pozemky _
Stavby 1,00 - 10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 6,67 — 33,33

V pripadé, kdy rtizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou zivotnost nebo prinaseji ekonomicky prospéch Spolec¢nosti v odliSném ¢asovém horizontu,
vykéaZze je Spolec¢nost oddélené jako riizné polozky hmotného majetku s rdznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamné, se prehodnocuji vzdy jednou ro¢né. Je-li provedena na
provoznim majetku formou dodatecné investice vyznamna zmeéna, je doba Zivotnosti a zbytkova hodnota opétovné posouzena a pripadné prehodnocena

k datu dokonceni této zmeény.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoji slouzici pro budouci pouziti jako investi¢ni majetek je klasifikovan jako hmotny majetek a evidovéan v pofizovaci cené po dobu
vyroby nebo vyvoje. V okamziku dokonceni je preklasifikovan jako investi¢ni majetek.

Najem, pfi kterém Spole¢nost prejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim predmétu najmu, je klasifikovan jako finanéni leasing.
Hmotny majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je evidovan v cené, kterd je nizsi z redlné hodnoty nebo souc¢asné hodnoty minimalnich leasingovych
splatek k pocatku finanéniho leasingu, snizené o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Investi¢ni majetek je majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z prondjmu nebo za Uc¢elem ocekavaného rlstu jeho trzni ceny, pfipadné pro oba
Ucely. Majetek ve vlastnictvi Spole¢nosti je vykazovan jako investi¢ni majetek, pokud je Spoleénost nevyuziva ¢i pokud je Spole¢nosti vyuzivana
nevyznamna ¢ast.
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Po prvotnim zauc¢tovani v pofizovaci cené se dale veskery investiéni majetek ocenuje redlnou hodnotou. Realnd hodnota se uréuje jednou ro¢né. Ocenéni je
zalozeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokl diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné trzni odhady nejistoty, co se tyce vyse

a nacasovani penéznich tokd, a je podloZzeno souc¢asnymi cenami ¢i vy$i najmu za obdobny typ majetku ve stejné lokalité a technickém stavu. Veskeré zisky
i ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu z prondjmu investi¢niho majetku se Uctuje po dobu trvani najmu.

Pokud je polozka provozniho a ostatniho hmotného majetku preklasifikovana na polozku investiéniho majetku na zékladé zmény jeho vyuziti, je ocenovaci
rozdil, vznikly k datu preklasifikace, mezi U¢etni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou upraveny o pfislusnou odloZzenou dan z tohoto rozdilu zati¢tovan
primo do vlastniho kapitalu, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pfipadé prodeje investi¢niho majetku je tento zisk preveden do nerozdéleného zisku
minulych let. Pripadna ztrata k datu preklasifikace je okamzité vykézéna ve vykazu zisku a ztraty.

Néasledné vydaje Spole¢nosti souvisejici s jiz pofizenym investi¢nim majetkem jsou aktivovany, pokud prodluzuji dobu Zivotnosti majetku. Ostatni nasledné
vydaje se Uctuji jako naklad bézného ucetniho obdobi.

VSechny majetkové Uc¢asti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o pripadné trvalé snizeni hodnoty (viz D.1.2.).
Majetkové Ucasti jsou z aktiv Spole¢nosti oductovany v souladu se smluvnimi nebo legislativnimi podminkami.

Finanéni aktiva zahrnuji finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynosU, finanéni aktiva uréena k prodeji, finanéni aktiva drzena
do splatnosti, Uvery a pohledavky, penize a penézni ekvivalenty.

Spolecnost vykazuje finanéni aktivum ve své rozvaze v okamziku, kdy se stane Gcastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto finanéniho néstroje. Pro
bé&zné nakupy a prodeje se finanéni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Jakoukoliv zménu redlné hodnoty finanéniho néstroje mezi dnem uzavieni
obchodu a dnem vyporadani zauctuje Spolecnost stejnym zplsobem, jakym bude nasledné Uctovat o zménach redlné hodnoty finanéniho nastroje podle
jeho klasifikace. Spole¢nost zalctuje finanéni nastroj pfi pofizeni v jeho redlné hodnoté. V pripadé finan¢niho aktiva ¢i finanéniho zavazku, které nejsou
ocenovany redlnou hodnotou Uétovanou proti U¢tim nakladl nebo vynosU, se do pofizovaci ceny zahrnou néklady na transakce pfimo souvisejici

s pofizenim &i emisi.

Reélna hodnota financénich aktiv je ur¢ena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu Ucetni zavérky nesnizena o néaklady na transakci. Pokud kétovana trzni
cena neni k dispozici nebo pokud neexistuje fungujici trh pro urcité aktivum, pak je redlna hodnota finan¢niho aktiva uréena pomoci odhadu provedeného na
zakladé ocenovacich modell nebo technik diskontovanych penéznich toka.

V pripadé pouziti technik diskontovanych penéznich tokl vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadl provedenych vedenim
Spolecnosti a diskontni sazbou je trzni sazba pouzivana pro finanéni nastroj s obdobnymi podminkami, platna k datu Ucetni zavérky. V pripadé pouziti
ocenovacich modell vychazeji vstupni informace z aktuélnich trznich dat znamych k datu Ucetni zavérky.

Reélna hodnota finanénich derivatd neobchodovanych na verejném trhu je stanovena na zakladé hodnoty, kterou by Spole¢nost pfi zvazeni soucasnych
trznich podminek a souc¢asné bonity Uc¢astnik( transakce obdrzela nebo zaplatila v pfipadé ukonéeni smlouvy k datu Ucetni zavérky.

Finanéni aktivum je oduc¢tovano v okamziku, kdy Spoleénost predala vyznamnou ¢ést rizik a prav souvisejicich s aktivem nebo pozbyla kontrolu nad timto
finanénim aktivem. K oducétovani dojde v pripadé realizace prav, vyprseni jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

Financéni aktiva uréena k prodeji jsou takova financni aktiva, ktera nejsou klasifikovéna jako Uvéry a pohledavky, finanéni aktiva drzena do splatnosti nebo
finanéni aktiva ocenovana readlnou hodnotou Uc¢tovanou proti Uétim néakladd nebo vynosu a kterad zaroven nejsou derivaty. Jako finanéni aktiva uréena

k prodeji se klasifikuji majetkové cenné papiry, jez nejsou obchodovany na aktivnim trhu, a vybrané dluhopisy.

Po poc¢atec¢nim zachyceni se finanéni aktiva ur¢enéa k prodeji oceruji redinou hodnotou, kterd se nesnizuje o transakéni néklady spojené s prodejem nebo
prevodem finanéniho aktiva. Vyjimkou jsou finanéni aktiva, u kterych neni k dispozici kétovana trzni cena na aktivnim trhu a jejichz redlnd hodnota nemuze
byt spolehlivé stanovena. Takovato finanéni aktiva jsou zachycena v pofizovaci cené, ktera zahrnuje transakéni néklady a které je snizena o ztraty z trvalého
snizeni hodnoty.

Rozdily z precenéni financnich aktiv ur¢enych k prodeji se Uctuji pfimo do vlastniho kapitalu s vyjimkou trvalého snizeni hodnoty a kurzovych zisku a ztrat

z penéznich aktiv, napf. depozitnich certifikatd. Pri oduc¢tovani finanénich aktiv uréenych k prodeji se kumulovany zisk ¢i ztrata plivodné zalc¢tované ptimo do
vlastniho kapitalu vykaZzou ve vykazu zisku a ztraty. Pokud tyto néstroje generuji Urok, je Urok vypocéteny pomoci metody efektivni Urokové sazby vykazan
ve vykazu zisku a ztraty.
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Finanéni aktiva drzend do splatnosti jsou finanéni aktiva s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym kalendarem, ktera je Spolec¢nost schopna
drzet a mé zdmér je drzet do splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti jsou vykazovana v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty. Prémie a diskont jsou
amortizovany po dobu zivotnosti aktiva za pouziti metody efektivni Urokové miry. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo
nakladu.

Redlnd hodnota jednotlivych cennych papirt v rdmci portfolia drzeného do splatnosti mize docasné poklesnout pod Ucetni hodnotu. Pokud neexistuje riziko
zmeény finanéni pozice, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se neuctuje.

Za finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou Uétovanou proti U¢tim nakladl nebo vynost se povazuji finanéni aktiva jina nez finanéni aktiva drzena do
splatnosti nebo finanéni aktiva ur¢ena k prodeiji, pripadné Uvéry a pohledavky. Jsou to finanéni aktiva, ktera byla pfi pofizenf klasifikovana jako ocenovana
redlnou hodnotou Uc¢tovanou proti U¢tlim nakladd nebo vynosu.

Finanéni aktiva uréena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Uc¢elem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvi v cenach nebo
zprostiredkovatelskych marzich. Finanénf aktivum se klasifikuje jako uréené k obchodovéni, pokud je soudasti portfolia, s nimz bylo v minulosti nakladano
s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zameér, se kterym Spolec¢nost toto finanéni aktivum poridila.

Finanéni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Uvéry a smlouvy o finan¢nich derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi nastroji.
Vsechny finanéni derivaty k obchodovani v pozici Cisté pohledavky (kladna redlna hodnota) véetné nakoupenych opci jsou vykazovany jako finanéni aktiva
k obchodovéni. Vsechny derivaty k obchodovani v pozici Cistého zédvazku (zdporna redlna hodnota) véetné vydanych opci jsou vykazovany jako financni
zévazky ocenované realnou hodnotou proti G¢tdm nékladt nebo vynosu.

Pri porizeni jsou finanéni aktiva neurc¢ena k obchodovani klasifikovana jako finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uétim néakladd nebo vynosu,
pokud tato klasifikace zajistuje omezeni Uc¢etniho nesouladu pfi oceriovani aktiv nebo zédvazkd nebo Uctovani realizovanych a nerealizovanych zisk( a ztrat
a soucasné existuje aktivni trh a je mozné spolehlivé stanovit jejich readlnou hodnotu.

K t¢etnimu nesouladu mlze dochézet predevsim v pripadé pojistnych zadvazkd, které jsou precenovany proti Uc¢tu vykazu zisku a ztraty, je-li testem
postacitelnosti zjisténa jejich nedostate¢na vyse.

Spolecnost klasifikuje pfi potizeni jako finanéni aktiva neurc¢ena k obchodovani a ocenovana redlnou hodnotou proti Uétlim naklad nebo vynosl vSechny
majetkové cenné papiry, jejichz redlnd hodnota muze byt spolehlivé méfena, a vybrané dluhopisy neuréené k obchodovani.

Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynosl — s vyjimkou derivatd neobchodovanych na vefejném trhu a financénich aktiv,
kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu — se nasledné po pocate¢nim zauctovani oceriuji redlnou hodnotou stanovenou na zakladé trznich cen kétovanych na
aktivnim trhu. Zisky a ztréty plynouci ze zmén realné hodnoty finan¢nich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti U¢tiim nékladd nebo vynost jsou
Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Uvéry a pohledavky jsou finanéni aktiva s pevnymi nebo ptedem stanovitelnymi splatkami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato kategorie
nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Uvéry a pohledavky ocenované realnou hodnotou Uc¢tovanou proti Gétim nakladd nebo vynosu
nebo jako uréené k prodeji.

Uvéry a pohledavky se oceruji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni trokové miry, kterd se snizuje o p¥ipadné ztraty z trvalého snizeni
hodnoty tak, aby jejich vySe odrazela odhadovanou realizovatelnou hodnotu.

Spolec¢nost nakupuje (prodéava) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k ur¢itému datu v budoucnosti za pfedem stanovenou cenu.

O zakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k uréitym budoucim datiim, se nelctuje. Zaplacené ¢éastky jsou
vykéazany jako pUjcky bankdm nebo pujcky nebankovnim subjektim. Tyto pohledavky jsou vykazany jako pohledavky zajisténé podkladovym finanénim
aktivem. Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi jsou nadale vykazany v rozvaze a oceriovany podle Uc¢etniho postupu pro finanéni aktiva

k obchodovani nebo pro finanéni aktiva uré¢ena k prodeji. Viynosy z prodeje cennych papirti v rdmci téchto smluv jsou vykazovany jako zavazky vici bankam
nebo nebankovnim subjektlim.

Rozdil mezi Ghradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asoveé rozliSuje do Urokovych vynosu ¢i nakladd po dobu transakce.
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Dlouhodoba aktiva (nebo vyfazovana skupina aktiv a zavazk(), u kterych se predpoklada, Ze jejich Ucetni hodnota bude zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spi$e nez pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovéna jako drzenéa k prodeji. Tésné pred prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou
aktiva (nebo ¢asti vyrazované skupiny) pfecenéna v souladu s prislusnymi U¢etnimi standardy. N&sledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna v nizsi

Z jejich Ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o néaklady souvisejici s prodejem. Pripadné ztrata ze snizeni hodnoty vyrazované skupiny aktiv je alokovana
pomeérné na zakladé Ucetni hodnoty aktiva — s vyjimkou zésob, finanénich aktiv, odlozené darové pohledévky, zaméstnaneckych pozitkd, investi¢éniho
majetku a biologickych aktiv, ktera jsou i nadéle ocenovéna v souladu s Ucetnimi postupy Spolec¢nosti. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pfevedeni do kategorie
dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z precenéni jsou Uctovany do vykazu ziskl a ztraty. Zisky z pfecenéni se vykazuji pouze do vyse
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, které byla drive vykazana.

Hmotny majetek pouzivany Spole¢nosti v ramci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechazeji na nadjemce, neni vykazan
v rozvaze Spolec¢nosti. Platby pronajimateli uskute¢néné v rdmci operativniho leasingu jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové
smlouvy.

Podily zajistitell na pojistné technickych rezervach jsou skuteéné nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitell dle smluvnich ujednani
stanovenych v zajistnych smlouvéch.

Podily zajistitelt na pojistné technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se ocenuji stejné jako souvisejici
zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva v(ci zajistitellim, zalc¢tuje Spole¢nost trvalé snizeni hodnoty (opravnou polozku).

Zasoby se eviduji v pofizovaci cené nebo Cisté realizovatelné hodnoté (Cista realizovatelnd hodnota se odhadne jako prodejni cena snizena o odhadnuté
naklady na dokoncenfi a uskute¢néeni prodeje) — podle toho, které je nizsi. Pokud je Cista realizovatelnd hodnota niz8i nez pofizovaci cena, u¢etni hodnotu
z4sob je nutno odepsat do vyse Cisté realizovatelné hodnoty, tzn., Ze se do hospodéaiského vysledku bézného Ucetniho obdobi zaudtuje ztrata

z trvalého snizeni hodnoty.

Predméty umélecké a kulturni hodnoty, které Spolec¢nost pofidila za Gc¢elem podpory uméni, jsou vykazany v polozce Ostatni aktiva. Pri pocate¢nim
zauctovani jsou vykazany v pofizovaci cené. Nasledné nejsou tyto pfedméty odepisovany a vzdy k rozvahovému dni jsou testovény na trvalé snizeni
hodnoty.

Pofizovaci naklady jsou naklady, které vznikaji prevazné v souvislosti s pofizenim novych pojistnych smiuv a s obnovou existujicich pojistnych smiuv. Casové
rozlisit Ize pouze nékteré (,Casoveé rozlisitelné”) potizovaci naklady, jako provize zprostfedkovatelim a jiné variabilni naklady pfimo souvisejici s uzaviranim
pojistnych smluv. Nepiimé néklady souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s uréitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové
rozlisit, pokud primérné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné porizovaci naklady ¢asové rozlisuji ve stejném poméru, jakym je pomeér rezervy na nezaslouzené pojistné vici hrubému
predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt).

Zpétné ziskatelna hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich nakladl se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky v ramci testu postacitelnosti zavazku.

V Zivotnim pojisténi a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti jsou prislusné pofizovaci naklady vykazovany pfimo ve vykazu zisku

a ztraty v okamziku jejich vzniku a nejsou ¢asoveé rozliSovany.

V pfipadé investi¢nich smluv jsou dodate¢né potizovaci (transakéni) naklady, které jsou piimo pfifaditelné vzniku finanéniho zavazku vykazovaného

v amortizované pofizovaci cené, odecteny od redlné hodnoty pfijatych prostfedkl a ovliviiuji vypocet efektivni Urokové sazby.
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Penize (penézni prostredky) predstavuji pokladni hotovost a vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani. Penéznimi ekvivalenty
se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za predem znamé ¢astky penéznich prostfedkl a u kterych
se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

Pokud je zékladni kapitél zachyceny jako soucést vlastniho kapitalu zpétné odkoupen, Ucétuje se o jeho Uhradé véetné primo pfiraditelnych transakénich
nakladl jako o zméné vlastniho kapitalu. Zpétné odkoupené akcie se vykazuji jako vlastni akcie, tj. jako snizeni vlastniho kapitalu.

Dividendy ze z&kladniho kapitélu jsou zalctovany jako zévazek v pripadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred datem ucetni zavérky. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po datu Ucetni zavérky, nejsou zalctovany jako zavazek, ale jsou vykazany v priloze Ucetni zavérky.

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim u¢etnim obdobim. Rezerva na
nezaslouzené pojistné se stanovi individualné pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast pomoci metody ,,pro rata temporis”, upravené tak, aby odrazela jakoukoli
odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvorena u Zivotnich i u nezivotnich pojistént.

Rezervy zivotniho pojisténi (rezerva pojistného zivotnich pojisténi a rezerva na zavazky z pouzité technické Urokové miry) zahrnuji odhadovanou vysi zavazk(
Spolecnosti vyplyvajicich ze smluv zivotniho pojisténi, stanovenou pomoci pojistné matematickych metod. Vyse rezerv Zivotniho pojisténi je vypodcitana
prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnéni s prihlédnutim ke véem budoucim zavazkdm vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro
kazdou existujici smlouvu a zahrnuje véechna garantovana pojistna plnéni, jiz pfiznané podily na zisku a budouci podily na zisku a néklady, a to po odpoctu
hodnoty pojistného stanovené pojistné matematickymi metodami.

Pri vypoctu vyse rezervy pojistného zivotnich pojisténi se vychazi ze stejnych predpokladl jako pfi stanoveni prislusného pojistného. VlySe rezerv zlstane
nezménéna, nebude-li nizsi nezli postacitelna. Test postacitelnosti rezerv zivotnich pojisténi provadi ke kazdému rozvahovému dni pojistni matematici
Spolecnosti za pouziti odhadl sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokud z pojistnych smiluv (viz D.2.3.). Pokud z téchto odhadu vyplyne, Ze ucetni
hodnota rezerv je nedostatecnd, rozdil se zaluc¢tuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvysi se hodnota rezervy na splnéni zavazku z pouzité
technické urokové miry.

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych nékladi na pojistna plnéni, vyplyvajici z pojistnych udéalosti vzniklych do konce ucetniho obdobi bez
ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je snizen o jiz vyplacené ¢astky, které se vztahuji k vy$e uvedenym skodam,

a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udéalosti podle odhadu na zékladé historického $kodného pribéhu a specifickych
predpokladl budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udélosti, které byly nahlaseny k rozvahovému dni a u nichZ dosud nebyla dokoncéena likvidace (RBNS),

a pojistné udalosti, které nastaly k rozvahovému dni, avSak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva na pojistna plnéni na zakladé pojistné matematickych metod.
Spole¢nost neprovadi diskontovani rezervy na pojistna plnéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty.

Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi o¢isténé o opatrné odhady narokl Spoleénosti (regresy a nahrady).

Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojisténi je vykézéna jako soucast rezerv zivotniho pojisténi.

Prestoze predstavenstvo Spolecnosti povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna pInéni a prislusnou vysi podill zajistitell za vérné zobrazené, konecna vyse
zavazkl se muze lisit v dusledku néslednych informaci a udélosti a mize mit za nésledek vyznamné zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezervy se
zohledniuji v U¢etni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. PouZité postupy a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.
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Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji smluvni zévazek poskytnout vyznamna plnéni vedle garantovanych
pInéni, jejichz poskytnuti zalezi na rozhodnuti Spoleénosti o okamziku a vysi pInéni a které vychézeji z vyvoje predem definovanych smiluv, vynosu z investic
¢i vysledku hospodareni Spolec¢nosti. Blizsi informace jsou uvedeny v kapitole D.1.3.

Jiné technické rezervy zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné technické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napf. rezervu na nedostate¢nost pojistného

v nezivotnim pojisténi, rezervu na starnuti v ramci zdravotniho pojisténi, rezervu na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi a jiné obdobné technicke rezervy.
Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci pInéni ve formé dodateénych plateb pojistnikim nebo snizeni plateb od pojistnikd, které jsou
vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvofi v pfipadé smluv, u kterych dochazi ke slevam na budoucim pojistném plynoucim z pfiznivého skodného
pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno u Spolec¢nosti. V takové situaci vyjadiuje snizeni pojistného ocekéavany nizsi
budouci $kodny prtibéh a nedochéazi k rozdéleni predchozich prebytkd.

Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuji zavazky ze smluv, které nespliuji podminky definice pojistnych
smluv, protoze nevedou k pfevodu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Spole¢nost, ale které obsahuji prvky dobrovolné spoluli¢asti (definice DPF
viz D.1.3.). O finan¢nich zavazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti se Uctuje stejnym zplsobem jako o zavazcich z pojistnych smiluv.

Podrizené zavazky jsou finanéni zavazky, u kterych bylo sjednéno, ze v pripadé likvidace, konkurzu a nucené nebo jiné spravy Spolecnosti budou vyporadany
az po uspokojeni narokl ostatnich véritell.

Podrizené finanéni zavazky jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou, ocisténou o vzniklé transakéni naklady, a déle jsou ocenovany amortizovanou
pofizovaci cenou. Amortizované pofizovaci cena podfizeného financéniho zdvazku se stanovi jako pofizovaci cena po odecteni splatek a Upravé

o kumulovanou amortizaci rozdilu mezi pofizovaci cenou a hodnotou zavazku v okamziku splatnosti. Amortizace diskontu nebo prémie jsou vykazovany

v rdmci Urokovych a obdobnych nakladu.

Ostatni zavazky z emitovanych cennych papirl jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou
ocenovany amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni Urokové miry jsou vykazovany jako
urokové a obdobné naklady.

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti U¢tim nakladt nebo vynosU jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zévazky uréené k obchodovani,
a zahrnuji zejména zavazky z derivatl, které nejsou zajistovacimi nastroji, a zavazky dodat cenné papiry (, kratké prodeje”). Finanéni zavazky oceriované
redlnou hodnotou proti Uétim nakladd nebo vynosUl se ocenuji redlnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Z&vazky vci bankdm a nebankovnim subjektdm jsou pfi jejich vzniku ocenovény redlnou hodnotou, oc¢isténou o vzniklé transakéni naklady, a nasledné
se ocenuji amortizovanou porizovaci cenou. Amortizovana pofizovaci cena finanéniho zavazku je ¢éastka, kterou byl finan¢ni zdvazek ocenén v okamziku
zauctovani, po odecteni splatek, zvySena nebo snizena o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zévazku pfi zau¢tovani a pfi jeho splatnosti.

Rezerva je vykézana v rozvaze, pokud ma Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem minulych udéalosti, pokud je
pravdépodobné, ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést primérené spolehlivy
odhad vys$e budouciho pinéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny, stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich toku za
pouziti sazby pred zdanénim, kteréd odrézi souc¢asna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz, popripadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.
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O zévazcich se Uctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky se ocenuiji
amortizovanou potizovaci cenou, kterd se obvykle rovné jejich nominalni hodnoté nebo o¢ekévané hodnoté k datu splatnosti.

Cisty vynos z pojistného zahrnuje predepsané hrubé pojistné z pfimého pojisténi a predepsané hrubé pojistné z aktivniho zajisténi, ocisténé o podil zajistitele.
Hrubé predepsané pojistné zahrnuje takové ¢astky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné v pribéhu tUc¢etniho
obdobi — bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuji k pojistnému naslednych ucetnich obdobi. Hrubé predepsané pojistné je uctovano

v pripadé smluv, které splnuji definici pojistné smlouvy nebo investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti.

VySe uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zauc¢tovano v okamziku vzniku neomezeného zakonného naroku. V pfipadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkach, je pojistné zauctovano
jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vykédzéno jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostifednictvim rezervy na nezaslouzené
pojistné. V ptipadé smluv, jejichz prabéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zalctovano v zavislosti na pribéhu rizika podle vyse
poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi po¢atecnim a koneénym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

Pojistné technické néaklady obsahuji naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistna plnéni zahrnuji néklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele)

a naklady na pojistna pInéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (o€isténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna plnéni a odbytné predstavuji ¢astky
vyplacené v bézném ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné, naklady na pojistna pInéni z titulu pohybd skodnich rezerv
v dUsledku vstupt a vystupl z portfolia, které je predmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udéalosti.
Néklady na pojistna pInéni a odbytné se snizi o ¢astky néhrad a regres(. Naklady na pojistna pInéni a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukonceni likvidace
pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvéleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlaSené a nezlikvidované, zménu stavu rezervy na pojistné
udalosti vzniklé a nenahlasené a zménu stavu jinych pojistné technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji véechny ¢astky pripisované za dané ucetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku z celkového pojisténi

(popt. urcitého druhu pojisténi) po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym G¢etnim obdobim. Slevy znamenaji ¢dste¢nou nahradu pojistného

v zavislosti na minulém vyvoji individudinich pojistnych smluv.

Déavky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finan¢nich zavazku z investi¢nich smluv.
Zména stavu financ¢nich zavazk( z investi¢nich smluv s DPF (definice viz kapitola D.1.16.4.) zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF
zavazk( z investiénich smluv a zménu stavu zévazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv (provedeného u portfolia investi¢nich smluv s DPF).

Urokové vynosy a naklady jsou zati¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou finanéniho aktiva,

resp. zavazku v ¢ase, pti zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva &i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni trokové miry. Urokové vynosy a néklady obsahuii
amortizaci veskerych diskontt nebo prémii ¢i jinych rozdill mezi poc¢atecni Ucetni hodnotou Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou
metodou efektivni Urokové miry.

V rdmci ostatnich vynosu a nakladl z finanénich aktiv U¢tuje Spolecnost realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, trvalé snizeni hodnoty a isty
zisk z obchodovani.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani finanénich aktiv jinych nez finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti U¢ttim néklad nebo
vynosU a odpovidaji rozdilu mezi Uc¢etni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou upravenou o veskeré kumulativni zisky &i ztraty, které byly
zauc¢tovany pfimo do vlastniho kapitalu.
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Cisté zisky z precenéni finanénich aktiv a zavazk(l pfecefovanych redlnou hodnotou proti G&tlim nakladd nebo vynost neuréenych k obchodovani predstavuij
zménu ucetni hodnoty finanénich aktiv a zavazk( neuréenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva a zadvazky oceriované redlnou hodnotou proti U¢ttim
néakladl nebo vynosu v dusledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spolecnost Uctuje o vynosu z dividend v polozce ,, Dividendy” v okamziku, kdy spoleé¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvéleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk z obchodovan( ptedstavuje zménu Géetni hodnoty finanénich investic uréenych k obchodovani a finanénich zavazk( k obchodovani v diisledku
jejich nasledného preceriovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finanénich aktiv a finanénich zavazkd uréenych k obchodovani. Cisty zisk

z obchodovani se zauctuje ve vysi rozdilu mezi posledni U¢etni hodnotou a realnou hodnotou ke dni Uc¢etni zaverky nebo prodejni cenou.

Vynosy a néaklady z investi¢niho majetku zahrnuji realizované zisky/ztraty v disledku oductovani, nerealizované zisky/ztraty z nédsledného ocenéni redlnou
hodnotou, vynosy z prondjmu a ostatni vynosy a naklady z investi¢niho majetku.

Hlavni ¢ast vynosU z poplatkll a provizi a vynosl z poskytnutych sluzeb ziskava Spole¢nost z titulu zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, které
provozuje pro stat. Spole¢nost v piipadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze spravuje vybér poplatkd a provadi vyporadani
pojistnych udalosti. Vynosy jsou zalc¢tovany v zdkonem stanovené vysi a predstavuji ¢astky za sluzby poskytnuté v u¢etnim obdobi.

\Vlynosy z pronajmu provozniho a ostatniho hmotného majetku a jiného operativniho leasingu se U¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovhomérné po dobu trvani
leasingového vztahu. Prijaté leasingové splatky se Uctuji jako soucast celkovych vynost z pronajmu.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se Uc¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu. Poskytnuté leasingové
splatky se UcCtuji jako soucast celkovych nékladl na pronajem.

Pofizovaci néklady predstavuji nédklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv a zahrnuji jak prfimé néklady, jako jsou naptiklad ziskatelské provize,
naklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak nepiimé naklady, jako je reklama a administrativni naklady spojené se zpracovanim navrh(
smluv a vyhotovenim pojistek.

V nezivotnim pojisténi se potizovaci naklady, které se primo vztahuji k ziskavani novych smluv nebo obnoveni stévajicich pojistnych smiluv, ¢asové rozlisuiji.
Casové rozliseni potizovacich nakladd je z t&chto nékladtl vypodteno pomérem odpovidajicim poméru rezervy na nezaslouzené pojistné k predepsanému
pojistnému.

Hodnota ¢asového rozlieni pofizovacich nakladl je predmétem testovani navratnosti v okamziku uzavieni pojistné smlouvy a na konci kazdého ucetniho
obdobi. Casové rozliseni pofizovacich nakladt, které pravdépodobné nebude realizovatelné, je zu¢tovano do nékladu.

V pripadé pojistnych smluv zivotniho pojisténi a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) se potizovaci naklady uctuji do vykazu zisku a ztraty
v okamziku jejich vzniku.

Provozni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Spole¢nosti, a to osobni naklady, ndjemné a ostatni provozni naklady. Osobni naklady
obsahuji zejména néaklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zameéstnanclm a vedoucim pracovnikiim a se socidlnim pojisténim.
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Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt zahrnuji provize prijaté od zajistitelt nebo pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych provizi a podilt na
zisku vyplyvajici ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asoveé rozlisuji zplisobem, ktery je konzistentni s casovym rozlisenim
pofizovacich nékladd v nezivotnim pojistént.

Dan z prijmU za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z prijmu se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadul, kdy se tyka polozek
zauc¢tovanych pfimo do viastniho kapitalu. V téchto pripadech se vykazuje jako soucdst vlastniho kapitélu.

Splatna dan je ocekéavany danovy zdvazek ze zdanitelného pfijmu za bézné Ucetni obdobi pfi pouziti zdkonem stanovenych platnych nebo jiz schvélenych
sazeb dané k datu Ucetni zavérky a jakékoliv Uprava danového zdvazku z minulych let.

Odlozend dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z do¢asnych rozdild mezi icetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv. Odlozena dan neni tvofena na
néasledujici do¢asné rozdily: goodwill neodecitatelny pro dariové Ucely, pocatecni zauctovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv na Ucetnictvi ani na zdanitelny
zisk a rozdily, které souviseji s investicemi do dcefinych spole¢nosti, a to v takovém rozsahu, v jakém se pravdépodobné v blizké budoucnosti neuplatni.
VySe zalctované odlozené dané vychazi z oCekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani Ucetni hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zdkonem stanovenych
nebo jiz schvélenych sazeb dané k datu ucetni zavérky.

O odlozené danové pohledavce se Uctuje jen do té vySe a v tom piipadé, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, proti
kterym muze byt zapoctena. OdloZzena dariova pohledéavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde.

Segment je odlisitelnou soucasti Spole¢nosti, kterad se zabyva bud pojisténim (segmenty podle oblasti podnikani), nebo poskytuje pojisténi v ramci uréitého
ekonomického prostredi (segmenty podle Uzemi) a podstupuje rizika a realizuje vyhody, které se lisi od jinych segmentU. Spole¢nost povazuje segmentaci
podle oboru podnikani za svou primarni metodu vedouci ke spinéni pozadavkd IAS 14.

D.2. ZAKLADNi PREDPOKLADY

Pojistné matematické predpoklady a jejich citlivost tvofi zaklad uréeni pojistného. VySe rezerv pojistného zZivotnich pojisténi je vypocitana prospektivni
metodou ocenéni ¢isté vySe pojistného pinéni (viz D.1.16.2.) vyuZivajici stejna statistickd data a Urokové miry, jaké jsou pouzivény pro vypocet sazeb
pojistného (v souladu s prislusnymi zakony). K pocatku pojisténi jsou pouzité predpoklady zafixovany a zlstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby
zaniku zadvazku. Postacitelnost vySe takto stanoveného zdvazku je mérena testem postacitelnosti (viz D.2.3.).

Garantovana technicka Urokova mira zahrnuté v pojistnych smlouvéach se pohybuje v rozsahu od 2 % do 7,5 % podle aktuélni technické urokové miry
pouZité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotniho pojisténi je dodatecna rezerva, kterou Spolecnost vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcéitych podminek, které jsou
také oznacovany jako ,zvlastni prémie”. Tato rezerva odpovida hodnoté zvldStnich prémii vypocitanych pomoci prospektivni metody za pouziti stejnych
Urokovych predpokladt a predpokladt umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zakladni rezervy zivotniho pojisténi. Spole¢nost nevytvali opravnou polozku
na storna smluv.

K datu Uc¢etni zavérky se tvoli rezerva na oc¢ekdvané konecné naklady na vyporadani véech plnéni z pojistnych udéalosti vzniklych do tohoto data, nahlasenych
i nenahlasenych, spole¢né se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacené plnén.

Zavazky z nahld$enych pojistnych udélosti (hlasenych do konce bézného Ucetniho obdobi, ale v bézném Ucetnim obdobi nezlikvidovanych — RBNS) jsou
stanoveny na bazi jednotlivych pripadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti, informace od likvidatord pojistnych udéalosti a historické zkusenosti s rozsahem
udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad néakladd na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podléhd vétsimu stupni nejistoty nez
nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahlaené prevazné vyhodnocuji pojistni
matematici Spole¢nosti za pouziti matematicko-statistickych technik, jako je trojuhelnikova metoda (Chain Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace
historickych udaju za ucelem ziskani odhadu konecnych néakladd na pojistna pinéni.
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Vzhledem k tomu, Ze tyto metody vyuzivaji historické zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti, pfedpoklada se, ze vzorové historické zkusenosti s vyvojem
pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Pripadné odliSnosti od tohoto vyvoje zohledruji modifikace metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize
jejich diivody identifikovat. Tyto divody zahrnuji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (disledkem je jina nez ocekavana uroven inflace);

b) zménu slozeni portfolia noveé uzaviranych pojistnych smiuyv;

¢) ndhodné vykyvy véetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na poc¢atku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitelu.

Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zdvazk( z nezivotniho pojisténi, jsou nésleduijici:

Ocekavany skodny prabéh predstavuje pomér o¢ekavanych vzniklych pinéni k zaslouzenému pojistnému.

Pro stanoveni hodnoty celkovych zavazk( se pfi projekci budoucich penéznich tokl berou v Uvahu odhady hodnot parametrd, které mohou ovlivnit vysi
jednotlivého plnéni (podle typu pojisténi je to frekvence pojistnych udalosti, rizika spojena s pojistnou smlouvou — smrt v dusledku Urazu, trvalé nasledky,
minimalni doba lé¢by, odlisna doba prodlevy mezi datem vzniku pojistné udélosti a datem ukonceni likvidace jednotlivych skod).

V pfipadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz jsou Udaje o vyvoji
k dispozici, az po okamzik kone¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail" faktor(i se odhaduji obezfetné za pouziti matematickych krivek, které projektuji pozorované
faktory vyvoje.

S vyjimkou plnéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany.

Pri pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou provozem vozidla a u dal$ich typU pojisténi odpovédnosti mize mit ¢ast pInéni z pojistnych udalosti formu
pravidelnych spléatek (rent). Rezerva na tato pojistna pinéni je tvorena sou¢tem soucasné hodnoty ocekdvanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, oGekavany rast mezd a invalidnich ddchodd, jeZ ovliviuji vys$i rent, které maji byt
vyplaceny. Spole¢nost se Fidi pokyny, které pro stanoveni t&chto predpokladil vydala Ceské kancelar pojistiteld.

Podle souc¢asné legislativy stanovi budouci zvy$ovani invalidnich ddchodl viadni vyhlaska a toto zvy$ovani mohou ovlivnit socialni a politické faktory, které
Spole¢nost nemuze ovlivnit. Totéz plati pro skutec¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi viadni vyhlasky).

Diskontni sazba 2 % p.a. 2 % p.a. 2 % p.a.
\ly$e inflace u rent 6,1 % p.a. (6,3 % p.a. v pfipadé plvodniho zédkonného

pojisténi odpoveédnosti z provozu motorovych vozidel) = =
\ly$e inflace u mezd - 8 % p.a. 4,5 % p.a.
Navyseni invalidnich dichodu - 8 % p.a. 4,5 % p.a.

Déle Spoleénost bere v Gvahu Umrtnost a pouziva Umrtnostni tabulky doporu¢ené Ceskou kancelati pojistitelc.

Rezervy Zivotnich pojisténi jsou testovany ke kazdému datu Ucetni zavérky pomoci vypoctu budoucich penéznich tokl za pouZiti explicitnich
a konzistentnich predpokladl vsech faktort — budouciho pojistného, Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, vynosu z investic, storen, odbytného, nakladu
a vyuziti opci pojistniky.
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Pokud jsou k dispozici spolehlivé trzni Udaje, jsou predpoklady odvozeny ze zjistitelnych trznich cen.

V pripadé neexistence trznich transakci v ekonomikéach, ve kterych Spole¢nost podnika, je ve vétsiné pripadd velmi obtizné provést kalibraci predpoklad
pouzitych Spolec¢nosti pfi vypoctu testu postaditelnosti zavazk( na existujici trzni podminky.

Predpoklady, které neni mozné spolehlivé odvodit z trznich hodnot, jsou zalozeny na aktuélnich odhadech. Spole¢nost pfi nich vyuziva své interni modely,
pokyny Ceské spole&nosti aktudrtl a vefejné dostupné zdroje (napt. demografické informace publikované Ceskym statistickym uradem).

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhii a portfolia Spole¢nosti prijala Spolec¢nost konzervativni pristup ke stanoveni prirazky

na riziko a neurcitost v ramci testu postacitelnosti zavazkd.

Vstupni predpoklady jsou kazdoroéné aktualizovény na zékladé nejnovéjsiho vyvoje.

Metodika testovani pracuje s aktualnimi odhady vSech budoucich smluvnich penéznich tokl véetné penéznich tokd z viozenych opci a zaruk. Tato metodika
umoznuje zohlednit korelace mezi vSemi rizikovymi faktory.

Hlavnimi predpoklady jsou:

Spolecnost rozdéluje své produkty do nékolika homogennich skupin podle charakteru produktu (typ produktu a garantovana Urokova mira). Test
postaditelnosti pojistného je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktl. Nepostacitelnost pojistného v jedné skupiné neni kompenzovéna
prebytkem v jiné skuping, ve vykazu zisku a ztraty je zauctovana celkova nepostacitelnost.

Cista sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokll vypoditana za pouZiti predpokladd popsanych nize se porovna se zévazky z pojisténi oddélené pro kazdou
skupinu produktl. Pokud toto porovnani ukaze, ze Ucetni hodnota zavazkl z pojisténi neni postacitelna z hlediska odhadu penéznich tokd, je cela vyse
nepostacitelnosti zauctovana do nakladl formou vytvoreni dodatecné rezervy.

Umrtnost a mira Urazovosti a nemocnosti obvykle vychazeji z tidajd poskytovanych Ceskym statistickym Ufadem a jsou upraveny pro potieby Spole¢nosti na
zékladé historického vyvoje umrtnosti pojistného kmene Spolec¢nosti za poslednich 15 let. V pfipadé dichodového pojisténi Spole¢nost pouziva generacni
Umrtnostni tabulky, vypracované ve spolupréci se spole¢nosti Munich Re, které ji umoziiuji provést upfesnéni budouci Umrtnosti.

Umrtnostni tabulky jsou zpracovany na zakladé matematické interpolace pravdépodobnosti umrti v Ceské republice a pravdépodobnosti zavaznych
onemocnéni v Néemecku.

Predpoklady Umrtnosti a miry Urazovosti a nemocnosti jsou upraveny o prirdzky na riziko a neurcitost.

Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez indexace pojistného. Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zakladé historické zkusenosti Spole¢nosti
s pojistnymi smlouvami (oddélené dle typu a trvani pojistky). Spole¢nost pravidelné provadi Setfeni aktuélnich dob trvani podle typu produktu a trvani
smlouvy a nasledné provadi piislusné Upravy svych predpokladu.

Predpoklady jsou upraveny o pfirdzku na riziko a neurcitost.

Odhady budoucich vydajt na spréavu zahrnuté do testu postacitelnosti zavazk( jsou odvozeny z obchodniho pldnu Spole¢nosti na obdobi 2007 — 2009,
navys$eného o 15 %. Pro obdobi po roce 2009 byly penézni toky na vydaje navys$eny navic o faktor, ktery se rovna odhadu Spoleénosti pro roéni inflaci
individualnich polozek vydaju navysenych o dalsich 15 %. Vysledna pouzita ro¢ni inflace nakladl (véetné 15% prirdzky k vydajim) se pohybuje v rozmezi
3,78 -5,99 % (v roce 2005 ¢inila 3,74 - 5,82 %).

Budouci vynos z investic je po¢itan za pouziti bezrizikové Urokové sazby odvozené od trznich swapovych sazeb snizenych o 0,25 %. Pro ilustraci, 15leta
swapova sazba ¢inila 3,92 % k 31. prosinci 2006 v porovnani s 3,68 % k 31. prosinci 2005.
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Jak bylo uvedeno vy$e, Spole¢nost diskontuje vSechny ocekavané penézni toky sazbou, kterad se rovna bezrizikové Urokové sazbé snizené 0 0,25 %.
Spole¢nost uplatriuje dodate¢nou prirdzku na potencialni volatilitu skute¢nych vynosU z investic v porovnani s bezrizikovou tUrokovou sazbou. Hodnota
garance Urokovych sazeb je stanovena pomoci stochastickych modell stanoveni ceny (proces Ornstein-Uhlenbeck), na jejichz zakladé Spole¢nost rozdéluje
trvéani pojistnych smluv do série jednoroénich put opci. Na garanci Urokovych sazeb ma vliv zejména volatilita vynosu z investic.

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zaviseji vySe a natasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Spoleénosti, pro Ucely testu postaditelnosti

se podily na zisku, jejichZ vySe a nacasovani zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti, poditaji za pouziti pevného procenta z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou

a garantovanou technickou Urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité procento odpovida souc¢asné obchodni praxi a o¢ekavanim Spole¢nosti
v oblasti pfidélovani podilti na zisku.

Pojistnici dichodového pojisténi maji po dosazeni dichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednordzové vyporadani. Pro ucely testu
postaditelnosti pojistného Spole¢nost predpokladd miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou penze u 20 % vSech opravnénych pojistnik(.

Investiéni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postaditelnosti pojistného zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z nezivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouziti soucasnych (nikoli historickych) predpokladl, a proto Spole¢nost
nema dlvod tvorit dodate¢né rezervy jako dusledek testu postacitelnosti zavazkd.

V pripadé nezivotniho pojisténi je test postacitelnosti zdvazkd aplikovan pouze na tu ¢ést stavajicich smluv, které jsou stéle v platnosti. Test postacitelnosti je
provadén pomoci porovnani ocekavané hodnoty pojistnych pinéni a nakladu prifaditelnych ke zbyvajici dobé platnosti aktivnich smluv k datu ucetni zavérky
a vys$e nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé o Casové rozliseni pofizovacich nakladu. Vyse ocekavanych penéznich tokl souvisejicich

s pInénim a néklady je odhadnuta na zakladé skodného pribéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichz
opakovany vyskyt se nepredpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktl, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

V pripadé rent zahrnuji pfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vSechny budouci penézni toky a zmény jsou okamzité zaldctovany do vykazu zisku a ztraty.
Z tohoto dlvodu neni v tomto pripadé potfeba provadét test postacitelnosti zavazku.

Vlysledek hospodareni a zavazky z pojisténi jsou citlivé predevsim na zmény umrtnosti, stornokvét, ndkladovych kvét, diskontnich sazeb a miry vyuziti
dichodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty zavazk( z pojisténi v rdmci testu postacitelnosti zavazku.
Spolec¢nost provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobi a na vlastni kapital na konci Uc¢etniho obdobi u klicovych proménnych, které na tyto
polozky maji vyznamny dopad.
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Umrtnost 10 % 88216 88216
Stornokvéta -10 % -69 774 59 774
Nakladové kvéta 10 % -196 263 196 263
Diskontni sazba 100 bp 1604 457 -1 604 457

-100 bp -3 271 876 3271876
Vyuziti dichodové opce 10 % -387 629 387 629
Umrtnost 10 % -128 933 128 933
Stornokvéta -10 % -89 192 89 192
Nakladové kvéta 10 % -381 635 381 635
Diskontni sazba 100 bp 2062 413 -2 062 413

-100 bp -4 470 678 4 470 678
Vyuziti dichodové opce 10 % -565 499 565 499

Zmény proménnych predstavuji odtvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které mohou nastat a které by vedly k vyznamnym zménam
zavazkl z pojisténi k datu ucetni zavérky. Odlvodnitelné mozné zmény nepredstavuji ocekavané zmény promeénnych ani scénare nejhorsich pripadu.
Analyza byla pripravena pro zménu jednotlivych proménnych, kdy vSechny ostatni predpoklady zlstavaji konstantni. Analyza rovnéz nezohlednuje pfipadné
zmény hodnot pfislusnych aktiv.

Citlivost byla pocitana vzdy pro horsi variantu vyvoje, a proto byla citlivost vic¢i zménédm Umrtnosti pocitdna pro pokles Umrtnosti u produkt dichodového
pojisténi 0 10 % a nardst umrtnosti u jinych typd produktd o 10 %, citlivost vic¢i zménam miry storen byla pocitana pro pokles o 10 %, citlivost vici
zmeénam nakladd a vyuziti ddchodové opce pro nérast o 10 %.

Vysledek hospodareni a zavazky z pojisténi nejvice ovliviiuje zména diskontni sazby, a to v obou smérech. Zmény diskontni sazby jsou proto stanoveny

na 100 bazickych bodd pro oba sméry.

V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvetsi dopad na zavazky k pojisténi, vztahuji k pinénim formou rent z pojisténi odpovednosti za Skodu
zpUsobenou provozem vozidla (MTPL).

Pro vypocet rezerv na tato plnéni je klicovym parametrem diskontni sazba. Snizeni diskontni sazby o 1 % by vedlo k narlstu zavazku o 690 mil. K¢
(2005: 640 mil. K¢).

D.3. SMLUVNi PODMINKY POJISTNYCH A INVESTICNICH SMLUV, KTERE MAJi VYZNAMNY VLIV NA VYSI,
NACASOVANI A NEJISTOTU BUDOUCICH PENEZNICH TOKU

Spolec¢nost nabizi rizné druhy nezivotnich pojisténi, jednd se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za skody. Smlouvy je
mozné uzavrit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti vypovedét smlouvu s 8tydenni vypovedni
IhGtou. S ohledem na tuto skutec¢nost je Spolec¢nost schopna prehodnotit riziko na zakladé vyse pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Spole¢nost
muze také uplatnit odecet z vySe pojistného plnéni nebo zamitnout pInéni v pripadé pojistnych podvodu.

VySe pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, které ovliviuje vysi a na¢asovani budoucich penéznich toku.
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Vy$e konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, kterd je uvedena v pojistné smlouveé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviiuji pojistnika nahldsit pojistnou udélost az do
okamziku vypréeni naroku. Lhdta pro nahlaseni naroku obvykle trvé 3 — 4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné udéalosti. Tento aspekt je vyznamny
zejména v pripadé trvalych néasledkd v rdmci Urazového pojisténi s ohledem na naro¢nost odhadu délky doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nésledkd.
V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typa pojistnych smiluv, pokud se vyznamné lisi od vySe uvedenych faktor(.

Nabidku pojistnych produktt pojisténi motorovych vozidel Spole¢nosti tvori pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL)

a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecuje splnéni narokd na ndhradu $kody na zdravi a na
majetku v Ceské republice i v zahraniéi v rdmci mezinarodniho systému Zelenych karet.

Skody na majetku kryté poji$ténim odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojisténim vozidel jsou obecn&
nahlasovéany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se vznikem $kod na zdravi trva déle

a odhad vyse pInéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat formou jednordzového vyporadani ¢i poskytnout pinéni ve
formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se $kodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vySe pojistného pInéni odvozena z vladni vyhlasky. Naroky uvedené ve
vyhlaSce mohou mit retrospektivni U¢inek na pojistna pinéni vznikla pred datem Gc¢innosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodny pribéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud splnuji stanovené podminky.

VySe pojistného plnéni za $kodu na majetku a ndhrada ztraty vydélku nepresahuje 100 mil. K& na pojistnou uddlost. Totéz plati i pro ndhradu $kody na zdravi.
Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skodadm a vyse pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spoluti¢asti.

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcanu. U pojisténi primyslového majetku pouziva Spole¢nost
techniky fizeni rizik pro uréeni rizika a analyzu ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také se zajistiteli. Pojisténi majetku ob¢ant zahrnuje standardnf
pojisténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlaSovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druht odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikatelt, pojisténi odpovédnosti vedoucich
pracovnikl i ostatnich zaméstnancu, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani i pojisténi odpovédnosti za Skodu obcana z ¢innosti
v béZném obc¢anském Zivoté.

Vétsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,claims-made basis” (vznik Skody), nékteré smlouvy jsou uzavirdny
na bazi tzv. ,,occurrence basis" (zjisténi skody).

Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktiim Zivotniho pojisténi Spoleénosti a je vykazano jako soudast Uctu Zivotniho
pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se prodavé samostatné bez zivotniho pojisténi.

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Spole¢nosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikim pfipisovany na zékladé rozhodnuti
Spolecnosti a jsou zalctovany po jejich navrzeni a schvéleni predstavenstvem v souladu s pislusnymi pravnimi predpisy. Poté, co byly podily na zisku
pfipsany pojistnikam, je jejich pridéleni k pojistnému plnéni zaruc¢eno (viz D.1.3.).

Splatnost pojistného mUze byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového pojistného. Vétsina smluv Zivotniho pojisténi kapitadlového typu
obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou muze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy jednou roéné. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni
navyseno o inflaci.
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Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pripadé trvalé invalidity a Urazové pripojisténi.
Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi pojistné ¢astky pro pripad smrti. Pojistné
smlouvy nabizeji moznost kratkodobého aZ sttedn&dobého kryti. Castka pojistného pInéni pro pifpad smrti se vyplaci pouze v ptipadé, ze pojistény zemre

v prabéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastava v pripadé priznani pIného invalidniho dichodu.

Doba trvani invalidity je v pripadé produktl zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani pojistné smlouvy
stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Tradi¢ni produkty kapitédlového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv umoznuje vyuziti
danovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potfeby v dichodovém véku. Pojistné u produktl kapitalového Zivotniho
pojisténi je mozné platit jako béZzné placené nebo jednordzové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti rizika smrti, doziti, zdvaznych onemocnéni, zprosténi od
placeni pojistného v pripadé pIné invalidity a Urazové pripojisténi. Pojistné pInéni je obvykle vyplaceno formou jednorézového pojistného pinéni.

Produkty variabilniho kapitalového zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojisténi. Dale nabizeji
pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v prabéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale pozadat o preruseni placeni bézné placeného
pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik zivotniho pojisténi: smrti nebo doZiti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity
a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen dosazenim maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz
prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné plnéni je vypldceno formou jednorazového pinéni nebo pravidelnych splatek.

Produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Spolec¢nost ziskavé poplatky za fizeni a spravu investice, za néklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produktu.

Investi¢ni zivotni pojisténi kombinuje rizikové zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo zavaznych onemocnéni se zprosténim od placeni pojistného

v piipadé plné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investi¢nich fondl. Pojistnik sdm urcuje fondy pro
investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondl a maze tyto fondy a pomeér rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik muze
také zménit vysi pojistné ¢astky, bézného pojistného a druhy kryti a vlozit mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Produkty celoZivotniho diichodového programu obsahuji véechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zdvaznych onemocnéni nebo
doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik muize platit bud bézné placené, nebo jednorazové
pojistné. Zakladni typy dichodovych pojisténi jsou docasné dichody a dozZivotni diichody.

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojist&ni umozniuji pojistnikovi zaplatit jednorazovy vratny vklad na zagatku pojisténi — depozitum. Urok ziskany
z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednordzové depozitum je vraceno na konci pojisténi nebo v pripadé pojistné udalosti. Tyto
smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na zékladé rozhodnuti Spolecnosti, jejichz vySe je stanovena stejnym zpusobem jako

v pfipadé smluv Zivotniho pojisténi.
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D.4. ZMENY UCETNICH POLITIK A POSTUPY APLIKOVANE OD 1. LEDNA 2006

Nize jsou uvedeny zverejnéné novely standardl a interpretace k existujicim standarddm, které jsou pro Spole¢nost zavazné a byly Spole¢nosti aplikovany
v Ucetnim obdobi konéicim 31. prosince 2006:

Novela standardu IAS 21 — Dopady zmén ménovych kurz(i — Cisté investice do zahraniéni jednotky (1. ledna 2006)

Novela standardu IAS 39 Finan&ni nastroje: U¢tovani a ocefiovani — U&tovani zajisténi planovanych vnitroskupinovych transakci metodou zaji$téni penéznich
tokl (1. ledna 2006)

Novela standardu IAS 39 Finanéni nastroje: uctovani a ocenovani — Volba ocenéni redlnou hodnotou (1. ledna 2006)

Novela standardu IAS 39 a standardu IFRS 4 Finanéni zaruky (1. ledna 2006)

IFRIC 4 Urceni, zda smlouva obsahuje leasing (1. ledna 2006)

IFRIC 8 Plisobnost standardu IFRS 2 Uhrady vézané na akcie (1. kv&tna 2006)

IFRIC 9 Prehodnoceni vlozenych derivatl (1. ¢ervna 2006)

IFRIC 10 Mezitimni Ucetni vykaznictvi a snizeni hodnoty (20. ¢ervence 2006)

IFRIC 11 Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve skupiné (2. listopadu 2006).

Néasledujici novely a interpretace byly pro Spole¢nost vyznamné:

Tato novela omezuje moznost klasifikovat finanéni aktiva pti pofizeni jako finanéni aktiva oceriovana readlnou hodnotou proti i¢tdm nékladt nebo vynosu.

Novela umoznuje takovou klasifikaci jen v nasledujicich situacich:

Pokud klasifikace zajisti relevantnéjsi informace, protoze:

— ocenéni financ¢nich instrumentd redlnou hodnotou do vykazu zisku a ztraty vyznamnym zpUsobem snizuje, pripadné zcela eliminuje Ucetni nesoulad vznikajici
z diivodu rozdilného zplsobu ocenéni souvisejicich aktiv a pasiv nebo Ucetni nesoulad v Gctovani ziskd a ztrat souvisejicich s témito aktivy a pasivy;

—finan¢ni instrumenty jsou soucésti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich pasiv, které je spolecné fizena v souladu se zdokumentovanou investi¢ni
strategii ¢i strategii fizeni rizika a jejiz vynosnost je hodnocena vedenim na zakladé vyvoje realné hodnoty;

— obsahuji-li finanéni instrumenty jeden nebo vice vioZzenych derivatl s vyjimkou instrument(, kde vliozeny derivat vyznamnym zpUsobem nemodifikuje
penézni toky souvisejici s instrumentem, pfipadné je zjevné, ze oddéleni vlozeného derivatu neni v souladu s ostatnimi ustanovenimi standard( povoleno.

Spolecnost pfi pofizeni klasifikuje finanéni aktiva neuréena k obchodovani jako finanéni aktiva oceriovana readlnou hodnotou proti U¢tdm nékladd nebo

vynosU, aby zajistila omezeni U¢etniho nesouladu. Spole¢nost takto klasifikuje vSechny majetkové cenné papiry a vybrané dluhopisy.

V souvislosti s po¢atkem ucinnosti novely Spole¢nost provérila, ze s ni koresponduje i dosavadni zpasob vykazani finanénich aktiv, protoze klasifikace byla

vzdy provadéna s cilem omezeni U¢etniho nesouladu mezi aktivy a souvisejicimi zavazky.

IFRIC 10 stanovi, Ze spole¢nost nemUze oductovat snizeni hodnoty goodwilu nebo snizeni hodnoty finanéniho aktiva ocefiovaného v pofizovaci cené ¢i
majetkového cenného papiru, které jsou zauctovany v predchozim mezitimnim obdobi. IFRIC 10 je v souladu s pouzivanymi Gcetnimi politikami Spole¢nosti.

Nékteré nové standardy, vyklady a novely stavajicich standardu, které jiz byly publikovany a jsou povinné a relevantni pro Uc¢etni obdobi Spole¢nosti pocinaje
1. lednem 2007, ale které Spole¢nost neaplikovala dfive, jsou nasleduijici:

Standard IFRS 7 zavadi nova pravidla zverejiovani Udajl za Ucelem zlep$eni informovanosti o finan¢nich nastrojich. Vyzaduje zverejnéni kvalitativnich

a kvantitativnich informaci o angazovanosti vUci rizikim vznikajicim z finanénich néstroju véetné specifikace pozadavku na minimalni miru zverejnéni
informaci o Uvérovém riziku, riziku likvidity a trznim riziku, véetné analyzy citlivosti vici trznimu riziku. Nahrazuje pozadavky na zverejiiovani Gdajl uvedené
ve standardu IAS 30 Zverejiovani Gdaju v Ucetnich zavérkach bank a obdobnych finanénich instituci a IAS 32 Finanéni néstroje: zvefejnovani a prezentace.
Vztahuje se na vSechny jednotky, které sestavuji Uc¢etni zavérku podle IFRS. Novela standardu IAS 1 zavadi zvefejhovani Udajd o Urovni kapitalu jednotky

a o tom, jakym zpUsobem svUj kapital Ffidi. Vedeni Spole¢nosti v souc¢asné dobé vyhodnocuje dopad standardu IFRS 7 a novely standardu IAS 1. Spole¢nost
bude aplikovat standard IFRS 7 a novelu standardu IAS 1 od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2007.
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Tento Ucetni standard poZaduje, aby Spole¢nost aplikovala tzv. ,manazersky pristup” k vykazovani finanénich vysledkd podle segmentd. Spoleénost bude
vykazovat informace ve formé, ve které tyto informace vedeni pouziva interné pro vyhodnoceni jednotlivych segmentl a rozhodovani o alokaci zdrojl
jednotlivym segmentim. Tyto informace se mohou liSit od téch, které jsou vyuzivany pro sestaveni vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Standard proto poZaduje
podrobny popis, jakym zplsobem jsou informace o segmentech pfipraveny, a jejich ndvaznost na ¢astky uvadéné ve vykazu zisku a ztraty a v rozvaze. Tento
standard nahrazuje standard IAS 14 Vykazovéani podle segmentu a vztahuje se pouze na spolecnosti, jejichz cenné papiry jsou verejné obchodovéany.
Spole¢nost bude aplikovat standard od Gc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2009.

Tato ¢ast prilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Spole¢nosti vidi rizikim a uvadi popis metod, které vedeni pouziva k fizeni téchto rizik.
Nejvyznamnéjsi typy financnich rizik, kterym je Spole¢nost vystavena, jsou Uvérova rizika, rizika likvidity, pojistné matematicka rizika a trzni rizika. Trznf rizika
zahrnuji riziko ménové, urokové a riziko cen akcii.

E.1. FINANCNI DERIVATY

Spolecnost drzi rizné druhy financénich derivatd jak k obchodovéni, tak pro Ucely fizeni rizik. Tato kapitola se vénuje charakteristice jednotlivych derivatd,
které Spolec¢nost vyuziva. Detailni informace o cilech a strategiich Spole¢nosti tykajicich se jednotlivych typd derivatl jsou uvedeny v nasledujicich bodech
této kapitoly. Informace o charakteru a podstaté derivatl, které jsou oteviené k datu Gcetni zavérky, jsou dale uvedeny v dalSich bodech této kapitoly

a v kapitole F.4.

Finanéni derivaty pouzivané Spolec¢nosti zahrnuji swapy, futures, forwardy, opce a dal$i obdobné typy smluy, jejichz redlnad hodnota se méni v zavislosti

na zméné Urokovych sazeb, ménovych kurzd, hodnoty cennych papirli nebo cenovych index(. Derivaty maji bud formu standardnich smluv dojednanych
prostrednictvim regulovanych trhii (oznacovanych jako burzovni néstroje), nebo smluv dojednanych individuéiné mimo burzu (oznacovanych jako
mimoburzovni nastroje). Charakteristika hlavnich druht derivatd, které Spole¢nost vyuziva, je uvedena nize.

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole¢nosti a protistranami o vymeéné budoucich penéznich tokl zalozenych na dohodnutych nominalnich
hodnotach. Mezi swapy, které Spole¢nost bézné pouziva, patii Urokové swapy a ménové swapy. V pfipadé urokovych swapl Spole¢nost sménuje

s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou Urokovou platbou vypogitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté.
Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v riznych ménach. Spolec¢nost je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni smluvniho
zavazku prislusnou protistranou a trznim rizikim plynoucim z mozného nepriznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu k sazbam sjednanym ve smlouvé
nebo z pohybu sménnych kurzu.

Futures a forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat uréity finanéni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému budoucimu datu
za urcitou cenu a mohou byt vyporéddany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finan¢niho aktiva. Futures a forwardové kontrakty v sobé nesou tUvérové
riziko, které je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych ¢astek.

Opce jsou finanéni derivaty, které davaji kupujicimu pravo, ale ne povinnost nakoupit za opéni prémii (call opce) nebo prodat (put opce) vypisovateli opce
podkladové aktivum za predem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu v ur¢itém dni nebo v obdobi pred uréitym dnem. Spole¢nost kupuje/prodava opce

na urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujici cap a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu Ci
poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam Urokovych sazeb néstroju s proménlivou sazbou pod ¢i nad uréenou troven. Opce na
ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu ménovych kurzd. Spole¢nost jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizikim

a Uvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud Spole¢nost uplatni opci. Jako vypisovatel mimoburzovnich
opci je Spole¢nost vystavena trznim rizikim a Uvérovému riziku, protoze je povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou.
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E.2. RIZENI RIZIK SPOLECNOSTI

Spolec¢nost drzi investice v instrumentech kapitélového trhu. Mé& oteviené pozice na penéznich a devizovych trzich, trzich dluhopist a akcif zalozené

na oc¢ekavani budouciho vyvoje uvedenych trhl.

NiZe jsou popsana rizika, kterym je Spolecnost vystavena v disledku svych aktivit, a zplsob, jakym tato rizika fidi. Dalsi podrobné informace o postupech,
které Spole&nost uplatiiuje k mérent a fizenf rizik, jsou uvedeny v &asti , Rizenf rizik a kontrola”.

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani obchodnich ¢innosti Spole¢nosti a z Fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji
s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfimérenou cenu a v pfiméreném casovém horizontu a riziko
neschopnosti dostat zavazkiim v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé financovani formou pojistné technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou
prostredky ziskavany prostrednictvim Sirokého spektra néstroju véetné depozit, zavazkl z emitovanych cennych papir(, zajistného programu, podfizenych
zavazku a vlastniho kapitélu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovéni, omezuiji zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuji nédklady na
financovani. Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroji s riznou dobou splatnosti. Spole¢nost
dale drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jeji strategie fizeni rizika likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana fizeni likvidity u nezivotniho pojisténi,
které vyzaduje dostatec¢né prostredky ke splnéni véech potenciélnich zavazk( v pripadé prirodnich katastrof. Spole¢nost pribézné vyhodnocuje riziko
likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani, potfebnych ke splnéni podnikatelskych cilli a pland stanovenych v souladu

s celkovou strategii Spole¢nosti.
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Nésledujici tabulky uvadéji analyzu finanéniho majetku a zévazkd Spolec¢nosti dle splatnosti na zakladé doby zbyvajici do terminu splatnosti.

Zbytkova splatnost finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku:

Majetkové Ucasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech - - - - - 3950 694 3950 694
Finan¢nf aktiva 16 693 011 2 897 640 6911 290 22 648 921 28 166 131 23113481 100430474
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji — — — 135 960 4128 492 910 119 5174 571
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem - - - - - 910 119 910 119
Dluhové cenné papiry - - - 135 960 4128 492 - 4 264 452
Finanénf aktiva drzena do splatnosti - - - 1049 506 837 104 - 1886610
Dluhopisy a ostatni cenné papiry
S pevnym vynosem - - - 1 049 506 837 104 - 1886610

Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti G¢tim néakladl nebo vynosu uré¢ena

k obchodovéani 122 696 23 097 151 868 338 802 113 086 13489110 14 238 659
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem k obchodovani - - - - - 13489 110 13489 110

Dluhové cenné papiry - 124 867 - 124 867

Kladné realné hodnoty derivatl 122 696 23 097 27 001 338 802 113 086 = 624 682

Finanénf aktiva ocefiované redlnou hodnotou
proti U¢tim nakladl nebo vynosl,

ktera nejsou ur¢ena k obchodovani - 1190 030 5115 926 19 074 435 22 863 412 7 372 543 55 616 346
Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym
vynosem, které nejsou uré¢eny k obchodovani - 1190 030 5115926 19 074 435 22 863 412 - 48 243 803
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym
vynosem, které nejsou uré¢eny k obchodovani - - - - - 7 372 368 7 372 368
Ostatni cenné papiry, které nejsou uréeny
k obchodovani - - - - - 175 175
Uvéry a pohledéavky 16 570 315 1684513 1643 496 2 050218 224 037 170611 22 343 190
Uvéry a pGj¢ky bankdm 13 730 492 - - 267 499 - 163 838 14 161 829
Uvéry a ptjéky nebankovnim subjektéim 1182 - - 179 7 364 - 8725
Pohledavky 2 838 641 1684513 1643 496 1782 540 216 673 6773 8172 636
Penize a penézni ekvivalenty 1171098 1171 098

Financni aktiva celkem 16 693 011 2 897 640 6911290 22 648 921 28 166 131 27 064 175 104 381 168
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Majetkové Ucasti v dcefinych
a pridruzenych spole¢nostech 16 728 599 16 728 599

Finan¢ni aktiva 18 342 694 1803 890 4 976 803 21243 024 24 222 296 26 565 774 97 154 481

Finanénf aktiva ur¢ena k prodeji — — — — — 1779769 1779 769
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem — — — — — 1779769 1779 769
Finan¢nf aktiva drzena do splatnosti - - - 1049 487 821 241 - 1870728
Dluhopisy a ostatni cenné papiry
S pevnym vynosem — — — 1049 487 821 241 — 1870728

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti G¢tum néakladl nebo vynosu urc¢ena
k obchodovani 48 108 5061 219711 154 345 467 257 11 160 391 12 054 873

Akcie a ostatni cenné papiry

s proménlivym vynosem k obchodovani 11 160 391 11 160 391

Kladné reédlné hodnoty derivatu 48 108 5061 219 711 154 345 467 257 - 894 482

Finan¢nf aktiva ocefiovanéa redlnou hodnotou
proti U¢tim nakladl nebo vynosd,

ktera nejsou ur¢ena k obchodovani 125 471 - 1974 728 18 564 158 22 150 442 13 027 394 55 842 193
Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym
vynosem, které nejsou uré¢eny k obchodovani 125 471 - 1974728 18 564 158 22 150 442 - 42 814 799
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym
vynosem, které nejsou uréeny k obchodovani - - - - - 13027 219 13027 219
Ostatni cenné papiry, které nejsou uréeny
k obchodovani - - - - - 175 175
Uvéry a pohledavky 18169 115 1798 829 2 782 364 1475 034 783 356 349133 25 357 831
Uvéry a plijcky bankam 15921 060 - - 670 101 620 113 - 17211274
Uvéry a pljeky nebankovnim subjektiim 1843 - 319714 - 8591 - 330 148
Pohledavky 2246212 1798 829 2 462 650 804 933 154 652 349133 7 816 409
Penize a penézni ekvivalenty - - - - - 249 087 249 087
Financni aktiva celkem 18 342 694 1803 890 4 976 803 21243024 24 222 296 43294 373 113883 080
Finan¢ni zavazky ze smluv
s prvky dobrovolné spoluti¢asti - - - 584 654 723 826 - 1308 480
Zaruceny zadvazek z investi¢nich smluv
s prvky dobrovolné spoluti¢asti - - - 584 654 723 826 - 1308 480
Zavazky 3232937 3810272 881 244 1 365 704 - 17179 9297 336
Ostatni zavazky - - - - - 46 971 46 971
Finanéni zavazky ocernované realnou
hodnotou proti Gi¢tdm nékladt nebo vynosu 11078 102 554 5784 14 982 257 838 - 392 236
Zaporné reélné hodnoty derivatl 11078 102 554 5784 14 982 257 838 - 392 236
Z&vazky vci bankam 277 129 — — — — — 277 129

Finanéni zavazky celkem 3521144 3912 826 887 028 1955 340 981 664 64 150 11322 152
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Finan¢ni zavazky ze smluv s prvky

dobrovolné spoluti¢asti - - - 465 722 600 202 - 1065 924
Zaruceny zdvazek z investi¢nich smluv
s prvky dobrovolné spoluti¢asti - - - 465 722 600 202 - 1065 924
Podrizené zavazky - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych cennych papirti 40 690 - 4027 500 - - - 4 068 190
Zavazky 3033899 6 092 748 363 884 409 238 61572 10 424 9971 765
Ostatni zavazky - - - - - 38 635 38 635
Finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou
proti U¢tdm nékladt nebo vynost 122 257 116 786 123 425 107 812 41 537 - 511817
Zaporné reélné hodnoty derivatd 122 257 116 786 123 425 107 812 41 537 - 511817
Zavazky vUci bankédm 264 910 - - - - - 264 910
Financni zavazky celkem 3461 756 6 209 534 4514 809 982 772 3203311 49 059 18 421 241

Kapitola F.13.6. pfilohy uvadi informace o o¢ekévanych splatnostech pojistnych rezerv.

V8echny finanéni nastroje a pozice jsou vystaveny trznimu riziku, tedy riziku, ze budouci zmény na trhu mohou sniZit cenu investice nebo zvysit plnéni.
Obecné jsou finanéni nastroje uréené k obchodovéni Gctovany v rediné hodnoté a veskeré zmény podminek na trhu pfimo ovliviuji Cisty zisk z obchodovani.
Finanéni nastroje, které nejsou uréeny k obchodovani a jsou pfi po¢ate¢nim zauctovani ocenény redlnou hodnotou proti Uétim nakladd nebo vynosd, jsou
Uctovany v reédlné hodnoté a veskeré zmény trznich podminek primo ovliviuji Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazkt ocerovanych realnou
hodnotou proti U¢tim nakladt nebo vynosu. Finanéni nastroje k prodeji jsou ocenény readlnou hodnotou zvy$enou o pfimo prifaditelné naklady na provedeni
transakce a veskeré zmény trznich podminek maiji pfimy dopad na UGc¢et ocernovacich rozdilt ve viastnim kapitalu. O finan¢nich nastrojich drzenych

do splatnosti se Uctuje v amortizované pofizovaci cené za pouziti metody efektivni Urokové sazby. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty finanénich aktiv
uré¢enych k prodeji, financ¢nich aktiv drzenych do splatnosti a Uvért a pohledavek se Uctuje do Cistého zisku.

Spolecnosti fidi pouziti svych nastroja uréenych k obchodovani s ohledem na zmény trznich podminek. Angazovanost vici trznimu riziku je formalné fizena
v souladu s rizikovymi limity nebo s rdmcem, ktery urcilo vrcholové vedeni, formou nékupu ¢i prodeje néstrojl ¢i formou vzajemné kompenzace jednotlivych
pozic. Cast , Rizeni rizik a kontrola” na konci této kapitoly popisuje pFistupy uplatiiované k fizeni trzniho rizika.

Podnikani Spolec¢nosti je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva (véetné finanénich investic) a pasiva nabyvaji splatnosti nebo
se precenuji v riznych ¢asovych okamzicich a v rzné vysi. V piipadé aktiv a pasiv s pohyblivou Urokovou sazbou je Spolec¢nost také vystavena riziku zmén
Urokovych sazeb v souvislosti s cash flow, které spociva v tom, Ze razné nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky, co se tyce precenovani.
Rizenf aktiv a pasiv je realizovano s ohledem na citlivost Spole&nosti na zmény Urokovych sazeb. Vlysledky Spole&nosti jsou vice citlivé na zmény drokovych
sazeb vztahujicich se k zavazkam, protoze jeji aktiva generujici troky maji kratsi ¢istou dobu splatnosti a jejich Urokové sazby jsou fixovany ¢astéji nez

u veétsiny jejich urocitelnych pasiv. Z toho vyplyva, Ze v prostiedi rostoucich Urokovych sazeb se budou spolu s precefiovanim aktiv zvySovat i Cisté urokové
vynosy. Aktuaini efekt zmén bude zéviset na celé rfadé faktor véetné rozsahu pred¢asného nebo pozdniho splaceni oproti datu sjednanému ve smlouvé

a promeénlivosti citlivosti na zmény Urokovych sazeb v rdmci precenovaciho obdobi a v rdmci jednotlivych mén. V pripadé rlstu Urokovych sazeb se
soucasna hodnota aktiv snizi méné nez souc¢asna hodnota zdrojl. Spole¢nost vyuzivéa k dosazeni svych cilt v oblasti fizeni rizik kombinaci finan¢nich
derivatl, a to zejména Urokovych swapu, futures a opci, stejné jako i dalSich typl smluv. Vyuzivané finanéni nastroje jsou podrobné popséany v kapitole F.4.3.
Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecené&nim aktiv a pasiv. V nékterych piipadech jsou derivaty pouzivany také pro
konverzi urcitych typl pajcek pojistnikiim a ostatnich aktiv generujicich Groky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem snizit riziko ztrat ze snizeni hodnoty

v disledku zmén Urokovych sazeb nebo uzavreni ziskové marze. Déle Spole¢nost uzavird kontrakty na urokové swapy s cilem zafixovat urokové sazby

ze svych prijatych Gvérd s pohyblivou Urokovou sazbou na uréité vysi.

Céast vynost z finanénich néstrojtl ziskdva Spoleénost jako vysledek Fizeni rozdilné durace aktiv a pasiv.
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Nasledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty finanénich aktiv a zavazk( Spole¢nosti na zmény Urokovych sazeb ke dni Ugetni zavérky. Uéetni hodnota aktiv
a z&vazkd citlivych na Urokové sazby a hodnota podkladového nastroje swapl a ostatnich financnich derivatl jsou vykdzény v obdobich, kdy nabudou splatnosti
nebo kdy probéhne pfisti precenéni trzni cenou dle aktudlni drokové sazby. Urcité kategorie financnich aktiv a zavazkd jsou v tabulce vykazany na zékladé
odhadovanych, nikoliv smluvnich termint splatnosti. Timto zplsobem jsou zohlednény pravdépodobné predcasné splatky. Polozky jsou prifazeny jednotlivym
pasmum doby splatnosti podle data dalsiho precenéni smluvni Urokové sazby nebo ocekavaného data splatnosti podle toho, které z nich nastane drive.

Citlivost finan¢nich aktiv a zavazk( vaci zménam urokovych sazeb:

Majetkové Ucasti v dcefinych
— — — — — 3 950 694 3 950 694
Finanéni aktiva 23168730 14467 315 4272893 10281208 25126847 23113481 100430474
Finan¢nf aktiva uréend k prodeji - - - 135 960 - 4128 492 910 119 5174 571
Akcie a ostatni cenné papiry

a pridruzenych spole¢nostech -

s proménlivym vynosem - - - - - - 910 119 910 119
Dluhové cenné papiry 3,68 % - - 135 960 - 4128 492 - 4 264 452
Finanénf aktiva drzena
do splatnosti - - - - 1049 506 837 104 - 1886610
Dluhopisy a ostatni cenné
papiry s pevnym vynosem 7,60 % - - - 1049 506 837 104 - 1886610

Finan¢nf aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou proti Uétlim
naklad nebo vynosU uréena

k obchodovéani — 242 791 505 689 — 1069 - 13489110 14238659
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem
k obchodovani — — — — — - 13489110 13489 110
Dluhové cenné papiry 2,52 % — 124 867 — — — — 124 867
Kladné reédlné hodnoty derivatt - 242 791 380 822 - 1069 - - 624 682

Finanénf aktiva ocenovana

redlnou hodnotou proti Uétlim

nakladl nebo vynosU, ktera

4403613 12318130 2 593 763 8991083 19937214 7372543 55616 346

nejsou ur¢ena k obchodovani

Dluhopisy a ostatni cenné

papiry s pevnym vynosem,

které nejsou urceny

k obchodovanf 4,77 % 4403613 12318130 2 593 763 8991083 19937214 - 48243803
Akcie a ostatni cenné papiry

s proménlivym vynosem, které
nejsou ur¢eny k obchodovani - - - - - - 7 372 368 7 372 368
Ostatni cenné papiry, které

nejsou uréeny k obchodovéani - - - - - - 175 175
Uvéry a pohledéavky - 18522326 1643 496 1543170 239 550 224 037 170611 22 343 190
Uvéry a pGjcky bankdm 2,45 % 13 997 991 - - - - 163838 14161 829
Uvéry a ptjéky nebankovnim
subjektlim B 1182 - 179 - 7 364 - 8725
Pohledavky - 4523 153 1643 496 1542 991 239 550 216 673 6773 8172 636
Penize a penézni ekvivalenty — 1171098 — — — — — 1171 098
Financni aktiva celkem - 23168730 14467 315 4272893 10281208 25126847 27064175 104 381 168

1 Uvéry a pljcky nebankovnim subjektdim zahrnuiji pohledavky po splatnosti, u kterych jiz bylo zastaveno trogeni a jejichz hodnota byla téméF v celé vysi snizena zatu&tovanim
ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
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Majetkové Ucasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech - - - - - - 16 728 599 16 728 599
Finanéni aktiva - 22168193 11228696 5512020 10100199 21579599 26565774 97 154 481
Finanénf aktiva ur¢ena k prodeji — — — — — — 1779769 1779769
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem — — — — — — 1779769 1779 769
Finanénf aktiva drzena do splatnosti - - - - 1049 487 821 241 - 1870728
Dluhopisy a ostatni cenné papiry
S pevnym vynosem 7,60 % - - - 1049 487 821 241 - 1870728

Finan¢nf aktiva ocefiované redlnou
hodnotou proti G¢tdm nékladd
nebo vynosu urc¢end k obchodovani - 293 278 542 034 - 59170 - 11 160 391 12 054 873

Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem
k obchodovani - - - - - - 11160 391 11 160 391

Kladné redlné hodnoty derivatu - 293 278 542 034 - 59 170 - - 894 482

Finanéni aktiva ocenovana realnou

hodnotou proti Gétdm nékladd

nebo vynosu, ktera nejsou uréena

k obchodovanf - 1 486 858 7 704 298 4074 879 8953649 20595115 13027394 55842 193

Dluhopisy a ostatni cenné papiry
s pevnym vynosem, které nejsou
ur¢eny k obchodovani 4,89 % 1 486 858 7 704 298 4074 879 8953649 20595115 - 42814799

Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem, které
nejsou uréeny k obchodovani - - - - - - 13027 219 13027 219

Ostatni cenné papiry, které nejsou

uréeny k obchodovani - - - - - - 175 175
Uvéry a pohledéavky - 20388057 2 982 364 1437 141 37 893 163 243 349133 25357 831

Uvéry a pljéky bankdm 2,51 % 16 341 173 200 000 670 101 - - - 17 211 274

Uvéry a ptjcky

nebankovnim subjekttim 1,63 % 1843 319714 - - 8 591 - 330 148

Pohledavky - 4045 041 2 462 650 767 040 37 893 154 652 349 133 7 816 409
Penize a penézni ekvivalenty - 249 087 249 087

Financni aktiva celkem - 22168193 11228 696 5512020 10100199 21579599 43294373 113 883 080
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Finan¢ni zavazky ze smluv s prvky
dobrovolné spoluti¢asti - - - 5218 579 436 723 826 - 1308 480
Zarucéeny zdvazek z investi¢nich smluv

s prvky dobrovolné spoluti¢asti 2,65 % - - 5218 579 436 723 826 - 1308 480
Zavazky - 7 043 209 881 244 1 306 400 49 304 - 17 179 9297 336
Ostatni zavazky - - - - - - 46 971 46 971
Finanéni zavazky ocernované realnou
hodnotou proti U¢tdm néakladu
nebo vynost - 145 776 135 549 108 392 2519 - - 392 236

Zaporné reédlné hodnoty derivatd - 145 776 135 549 108 392 2519 - - 392 236
Z&vazky vci bankam 2,48 % 277 129 — — — — — 277 129
Financni zavazky celkem - 7 466 114 1016 793 1420010 631 259 723 826 64 150 11322 152
Finan¢ni zavazky ze smluv s prvky
dobrovolné spoluti¢asti - - - - 465 722 600 202 - 1065 924

Zarucéeny zdvazek z investi¢nich smluv

s prvky dobrovolné spoluti¢asti 2,77 % - - - 465 722 600 202 - 1065 924
Podfizené zavazky 7,51 % - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych
cennych papirt - 4 037 690 30 500 - - - - 4 068 190

Dluhopisy 2,57 % 4 037 690 - - - - - 4 037 690

Sménky - - 30 500 - - - - 30 500
Zavazky - 9126 647 363 884 405 441 3797 61572 10 424 9971 765
Ostatni zavazky - - - - - - 38 635 38 635
Finanéni zavazky ocernované realnou
hodnotou proti U¢tdm nakladu
nebo vynost - 403 370 108 447 - - - - 511817

Zaporné reédlné hodnoty derivatd - 403 370 108 447 - - - - 511817
Zavazky vci bankam 1,96 % 264 910 - - - - - 264 910
Finanéni zavazky celkem - 13832617 502 831 405 441 469 519 3161774 49 059 18 421 241

Riziko volatility ceny akcii ovliviiuje readlnou hodnotu investic do akcif a jinych nastrojd, které odvozuji svoji cenu od ceny akcif ¢i akciovych indexu.
Spolecnost fidi své investice do akcifi v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a uplatriuje zésadu diverzifikace rizika.

Spolecnost je vystavena ménovym rizikim v dusledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménéach.

Hlavni angazovanost Spole¢nosti se vaze na staty Evropy a Spojené staty americké a s témito oblastmi jsou spojena i jeji ménova rizika. Mény, které jsou
posuzovany pfi ocenéni rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD), slovenska koruna (SKK) a kyperska libra (CYP). Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost
sestavuje Ucetni zavérku v ¢eskych korunach, maji zmény ménovych kurz ¢eské koruny vici témto ménédm dopad na Ucetni zavérku Spole¢nosti.
Angazovanost Spole¢nosti vi¢i ménovym rizikim v dusledku jejich transakci v cizich ménéch vede ke vzniku ziskd a ztrat z kurzovych rozdild, které jsou
Uctovény do vykazu zisku a ztraty. Tato angazovanost vic¢i ménovému riziku zahrnuje penézni majetek a zavazky Spolecnosti, které nejsou denominovany
v méné, kterou Spole¢nost uplatiuje pri ocerovani. Spolecnost zajistuje, aby Cistd angazovanost vici ménovému riziku na strané penézniho majetku

a zavazk( v cizich ménéch byla na urcité prijatelné drovni, a to prostrednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy nebo prostfednictvim vyuziti
kratkodobych FX operaci (operaci s cizoménovymi nastroji).

Spole¢nost méa rovnéz investice do zahrani¢nich provoz(, jejichZ Cista aktiva jsou vystavena riziku pfevodu cizich mén.
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Nasledujici tabulka uvadi finan¢ni aktiva a zavazky v ¢lenéni dle hlavnich mén:

Majetkové Ucasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 391 530 - - 1 305 096 1960 835 293 233 3950 694
Finanéni aktiva 8 544 433 9 067 449 1 750 080 - 80 922 459 146 053 100 430 474
Finanénf aktiva ur¢ena k prodeji 837 342 213 186 — — 4124 043 — 5174 571
Dluhové cenné papiry 837 342 213 186 - - 3213924 - 4 264 452
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem - - - - 910 119 - 910 119
Finanénf aktiva drzena do splatnosti - - - - 1886610 - 1886610
Dluhopisy a ostatni cenné papiry
S pevnym vynosem - - - - 1886610 - 1886610
Finanénf aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti G¢tim néakladl nebo vynosu uré¢ena
k obchodovanf 2 182 867 5 660 589 457 - 6 288 689 106 057 14 238 659
Akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem k obchodovani 2101 031 5621 689 - - 5662 778 103612 13489 110
Dluhové cenné papiry — — — — 124 867 — 124 867
Kladné realné hodnoty derivatl 81 836 38900 457 - 501 044 2 445 624 682
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti U¢tim nakladl nebo vynosu, ktera
nejsou ur¢ena k obchodovani 5352 194 1985 007 - - 48 278 990 155 55 616 346
Dluhopisy a ostatni cenné papiry
s pevnym vynosem, které nejsou uréeny
k obchodovanf 543 116 1115 755 - - 46 584 932 - 48 243 803
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym
vynosem, které nejsou uréeny
k obchodovanf 4809 078 869 252 - - 1 693 883 155 7 372 368
Ostatni cenné papiry, které nejsou
uréeny k obchodovani - - - - 175 - 175
Uvéry a pohledavky 130 527 1188 560 1745971 - 19 246 471 31661 22 343 190
Uvéry a pj¢ky bankdm 110 001 1022917 - - 13028 911 - 14 161 829
Uvéry a plj¢ky nebankovnim subjekttim - - - - 8725 - 8725
Pohledavky 20 526 165 643 1745 971 - 6 208 835 31661 8172 636
Penize a penézni ekvivalenty 41 503 20107 3652 - 1097 656 8180 1171 098
Podil zajistitelt na pojistné
technickych rezervach - - 34 705 - 8231 539 - 8 266 244
Celkem 8935 963 9 067 449 1784 785 1 305 096 91 114 833 439286 112647 412

V roce 2006 Spole¢nost predevsim v dusledku operaci od$tépeni redukovala svou pozici v aktivech denominovanych v EUR.
byly sméfovany zejména do aktiv v tuzemské méné a v USD.

Nové investice v roce 2006
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Majetkové Ucasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 5280 736 - 4 280 3375407 7776510 291 666 16 728 599
Finanéni aktiva 9 204 360 7 990 264 1510 283 - 78 257 986 191 588 97 154 481
Finanénf aktiva ur¢ena k prodeji — — — — 1779769 — 1779 769
Akcie a ostatni c. p.
s proménlivym vynosem — — — — 1779769 — 1779 769
Finan¢nf aktiva drzena do splatnosti - - - - 1870728 - 1870728
Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym vynosem - - - - 1870728 - 1870728
Finanénf aktiva ocenovana realnou
hodnotou proti G¢tdm nékladt nebo
vynosu urcené k obchodovéani 2 390 627 5 386 742 4 656 - 4270 649 2199 12 054 873
Akcie a ostatni ¢. p. s proménlivym
vynosem k obchodovani 2 003 264 5222 148 - - 3934 979 - 11 160 391
Kladné reélné hodnoty derivatl 387 363 164 594 4 656 - 335 670 2199 894 482

Finanéni aktiva ocenovana realnou

hodnotou proti G¢tdm nékladt nebo

vynosu, kterad nejsou uréena

k obchodovanf 6 350 520 2 200 585 - - 47 167 539 123 549 55 842 193

Dluhopisy a ostatni c. p. s pevnym
vynosem, které nejsou uréeny
k obchodovani 420 488 1205 070 - - 41 065 692 123 549 42 814 799

Akcie a ostatni c. p. s proménlivym
vynosem, které nejsou uréeny
k obchodovani 5930 032 995 515 - - 6101672 - 13027 219

Ostatni cenné papiry, které nejsou uréeny

k obchodovani - - - - 175 - 175
Uvéry a pohledéavky 391 769 355 040 1 503 889 - 23 067 123 40 010 25 357 831
Uvéry a pljéky bankdm - 192 704 - - 17 018 570 - 17 211 274
Uvéry a ptjéky nebankovnim subjektéim - - - - 330 148 - 330 148
Pohledavky 391 769 162 336 1 503 889 - 5718 405 40 010 7 816 409
Penize a penézni ekvivalenty 71 444 47 897 1738 - 102 178 25 830 249 087
Podil zajistitelt na pojistné
technickych rezervach - - 6 196 - 7 882 566 - 7 888 762

Celkem 14 485 096 7 990 264 1520 759 3 375 407 93 917 062 483254 121771842
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Finan¢ni zavazky ze smluv s prvky

dobrovolné spoluti¢asti - - - - 1308 480 - 1308 480
Zaruceny zdvazek z investi¢nich smluv
s prvky dobrovolné spoluti¢asti - - - - 1308 480 - 1308 480
Zavazky 31103 93 247 1321179 - 7 835 057 16 750 9297 336
Ostatni zavazky - - - - 46 971 - 46 971
Finanéni zavazky ocerované realnou
hodnotou proti Gétdm nékladt nebo vynosu 215602 4785 - - 171 060 789 392 236
Zaporné reélné hodnoty derivatl 215602 4785 - - 171 060 789 392 236
Zavazky vUci bankédm — — — — 277 129 — 277 129
Celkem 246 705 98 032 1321179 - 9 638 697 17 539 11 322 152
Cista devizové pozice — 2006 8 689 258 8969 417 463 606 1 305 096 81476 136 421747 101 325 260

Finan¢ni zavazky ze smluv

s prvky dobrovolné spoluti¢asti - - - - 1065 924 - 1065 924
Zaruceny zdvazek z investi¢nich smluv
s prvky dobrovolné spoluti¢asti - - - - 1065 924 - 1065 924
Podrizené zavazky - - - - 2 500 000 - 2 500 000
Ostatni zavazky z emitovanych
cennych papirl - - - - 4068 190 - 4 068 190
Zavazky 72 682 109 010 1191798 - 8 580 400 17 875 9971 765
Ostatni zavazky - - - - 38635 - 38 635
Finanéni zavazky oceriované realnou
hodnotou proti Gétam nékladt nebo vynosu 66 054 94 795 2 905 - 348 063 - 511817
Zaporné reélné hodnoty derivatd 66 054 94 795 2 905 - 348 063 - 511817
Zavazky vUci bankédm - - - - 264 910 - 264 910
Celkem 138 736 203 805 1194 703 16 866 122 17 875 18 421 241

Cista devizové pozice — 2005 14 346 360 7 786 459 326 056 3 375 407 77 050 940 465379 103 350 601
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Nésledujici tabulka uvadi smluvni ¢astky forwardovych smiluy, futures a opci ve vlastnictvi Spoleénosti v ¢lenéni podle vyznamnych mén s podrobnymi Udaji
o sjednanych mé&novych kurzech a zbytkové splatnosti. Castky v cizich mé&néch jsou prepodteny kurzem platnym k datu Ugetni zavérky:

Nakup EUR

Do 3 mésicl 2 286 244 2 800 968
Od 3 mésict do 1 roku 109 980 -
Vice nez 1 rok 12 895 155 -
Celkem 15291 379 2 800 968
Prodej EUR

Do 3 mésicl 9 473 006 12 539 258
Od 3 mésict do 1 roku 219 960 29 005
Vice nez 1 rok 13201 155 290 050
Celkem 22 894 121 12 858 313
Nakup USD

Do 3 mésicl 15 657 3387 653
Celkem 15 657 3387 653
Prodej USD

Do 3 mésicl 8 808 656 10 957 365
Od 3 mésict do 1 roku - 526 183
Vice nez 1 rok 665 360 =
Celkem 9474016 11 483 548
Nakup SKK

Do 3 mésicl 329194 829 352
Od 3 mésict do 1 roku 219960 752 251
Celkem 549 154 1581 603
Prodej SKK

Do 3 mésicl 768 176 1410787
Od 3 mésict do 1 roku 109 980 752 251
Celkem 878 156 2 163 038
Nakup ostatni

Do 3 mésicl 953 232 178 638
Celkem 953 232 178 638
Prodej ostatni

Do 3 mésicl 624 202 -
Celkem 624 202 -

Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku z titulu svych obchodnich, Gvérovych a investi¢nich aktivit a v pripadech, kdy jedna jako prostfednik jménem
pojistnikd nebo jinych tretich osob.

Spole¢nost je vystavena Uveérovym rizikim zejména v disledku nakupu dluhopist a poskytovani Gvérd a pajcek. VySe Uvérové angazovanosti v této souvislosti
odpovida ucetnim hodnotdm aktiv v rozvaze. Spolecnost je vystavena Uvérovym rizikim také v dusledku existence ostatnich financnich investic véetné derivatl
a dluhovych cennych investi¢nich nastroju. Soucasna angazovanost vaci Uvérovému riziku odpovida ucetni hodnoté téchto aktiv v rozvaze Spolecnosti. Déle je
Spole¢nost vystavena podrozvahovym Gvérovym rizikdm na zékladé svych pfislibt k navy$eni poskytnutych Gvérd a zaruk — viz kapitola F.38.1.

Uvérové angaZovanost Spoleénosti k datu Ucetni zavérky, kterd plyne z finan&nich néstrojli drzenych &i vydanych k obchodovani nebo k jinym Géeldm,
odpovidé realné hodnoté nastroju s kladnou redlnou hodnotou k tomuto datu, které je vykazéna v rozvaze. Hodnoty podkladovych néstroji vykézané

v priloze Ucetni zavérky nepredstavuji hodnoty uréené ke sméné mezi smluvnimi stranami derivatovych kontraktl a nevyjadruji angazovanost Spole¢nosti
vi&i Uvérovym nebo trznim rizikim. Castky uréené ke sméné vychazeji ze sjednanych podminek derivatd.

Riziko potencidlniho nespinéni smluvniho zdvazku protistranou daného néstroje je prabézné monitorovano. Pfi monitorovani miry Gvérového rizika se vénuje
pozornost finanénim néstrojim, jejichz realna hodnota je kladné, a rovnéz volatilité této redlné hodnoty. Za Ucelem Fizeni tvérového rizika Spolecnost
spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou Uvérovou pozici (morélkou), a pokud je to mozné, uzavira tzv. ,master netting” smlouvy. , Master netting”
smlouvy umoznuji vyporadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou v Cisté vysi v pripadé neplnéni zévazkd.

Ke koncentraci Uvérového rizika dochazi v pripadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky a jejichZz schopnost plnit
smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢&i jinych podminek.
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Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci Uvérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z izemniho hlediska:

Koncentrace rizika dle obchodnich odvétvi

Sektor finanénich sluzeb 41 387 728 53,20 38174 125 53,57
Verejny sektor 26 076 260 33,52 22 137 183 31,06
Telekomunikace 2878 0,01 - -
Ostatnf 10 324 520 13,27 10 951 640 15,37
Celkem 77 791 386 100 71 262 948 100
Koncentrace rizika dle uzemi

Ceska republika 50 488 647 64,90 46 575 278 65,36
Slovenska republika 1740847 2,24 1482 796 2,08
Rusko 7 086 0,01 — —
Nizozemsko 6 084 659 7,82 4112 780 5,77
Kypr 994 955 1,28 697 187 0,98
Ostatni zemé EU 16 883 654 21,70 16 661 420 23,38
Ostatnf 1591 538 2,05 1733487 2,43
Celkem 77 791 386 100 71 262 948 100

Céastky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni G¢etni ztratu, kterd by byla zati&tovéna k datu Ugetni zavérky v ptipadg, ze by smiuvni strana nesplnila ani
zC¢asti svlj smluvni zavazek a zjistilo by se, ze poskytnuté zastavy Ci zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevysuji oCekavané ztraty,
které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohledavky.

Spole¢nost je vystavena pojistné matematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé $iti produktt zivotniho a nezivotniho pojisténi, které nabizi
klientim: tradi¢ni zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojisténi, docasné a dozivotni ddchody, univerzalni produkty zivotniho
pojisténi, penzijni pfipojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi proti pozaru, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi
motorovych vozidel, pojisténi odpoveédnosti za Skody a pojisténi invalidity). Pojistné matematickeé riziko vyplyva z nejistoty plynouci z pojistnych operaci.
Nejvyznamnegjsimi sou¢astmi pojistné matematického rizika jsou rizika plynouci z pojistného a z vySe pojistné technickych rezerv a tykaji se jejich
dostatecné vyse s ohledem na zavazky z pojisténi a kapitdlovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redina

a Ucetni hodnota, citlivost vaci ménovym kurzdm a drokovym sazbam), zmény drokovych sazeb a ménovych kurzt a zmény vyvoje miry imrtnosti,
Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vySe pojistného plinéni z nezivotniho pojisténi, storna a naklady a déle obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost
Spole¢nost vénuje postacitelnosti rezerv zivotniho pojisténi. Podrobny popis testl postacitelnosti zdroji uvadi kapitola D.2.3.

Klicovym aspektem pojistné matematického rizika, kterému je Spole¢nost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje, v jakém rozsahu muze
urcitd udélost nebo rfada udélosti ovlivnit zavazky Spole¢nosti. Koncentrace mlze vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo z vice souvisejicich smluv,

ze kterych mohou vyplynout vyznamné zévazky. Dllezitym aspektem koncentrace pojistné matematického rizika je téz skutecnost, ze mlze vzniknout
kumulacf rizik z rdznych druhd pojistént.

Koncentrace rizika mlze nastat v pfipadé udalosti s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou zivelné pohromy; v situacich, kdy

je Spole¢nost vystavena nec¢ekanym zménam trendl — napf. ne¢ekany vyvoj iumrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnik(; dale v pfipadé zavaznych soudnich
sporu i legislativnich rizik, jez mohou vést k velké, jednorézové ztraté a mit negativni dopad na mnoho pojistnych smluv.

Rizika, ktera Spole¢nost upisuje, se nachazeji primarné v Ceské republice.
U nezivotniho pojisténi je vedeni Spole¢nosti toho nazoru, ze riziko, kterému je Spoleénost vystavena, neni vyznamné soustrfedéno na jakoukoliv skupinu
pojistnikd vymezenou socialnimi, profesnimi ¢i vékovymi kritérii.
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Priméarnim rizikem Zivelnich pohrom, kterému je Spole&nost vystavena, je zejména riziko povodni v Ceské republice. V ptipadé rozsahlych povodni
Spolecnost oekava v ramci majetkového pojisténi vysoky objem pojistnych udélosti z divodu vazného poskozeni budov a jejich obsahu a z ddvodu
preruseni provozu po dobu, kdy neni k dispozici dopravni spojeni ani obchody z diivodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapUsobit ostatni klimatické
jevy, zejména dusledky dlouhotrvajiciho snézeni nebo silné vichrice.

V roce 2002 doglo v Ceské republice k rozsahlym povodnim, které zasahly velkou ¢ast Cech (a zejména priimyslovych aglomeraci) véetné Prahy.

V roce 2006 pak nastaly povodné dvakrat, tzv. jarni (viz tabulka) a nasledné povodné z pocatku léta zplsobené privalovymi desti (pro tyto povodné nejsou

k dispozici srovnatelné Udaje z pojistného trhu). Zmény, které Spolec¢nost provedla ve strukture majetkového pojisténi s cilem snizit riziko pojistnych plnéni
v souvislosti s povodnémi, a rovnéz systém mapovani rizikovych oblasti a regiont se projevily pozitivné.

O kvalitnim rozlozeni rizika svédéi mimo jiné i to, ze celkovy objem hrubych nakladi na pojistna plnéni z povodni a snéhové kalamity v roce 2006

(1 977 mil. K&) neved| k obdobnému meziro¢nimu zvyseni nékladl na pojistna plnéni z zivelnich rizik celkem (viz F.28.).

Nasledujici tabulka uvadi klicové Udaje o povodnich v roce 2002 a 2006:

Celkové 8kody (odhad dle Ceské asociace pojistoven) n/a 73 000 n/a n/a
Pojisténé skody 82 36 811 14 780
Podil Spole¢nosti — v hrubé vysi 52 8 888 10 369
Podil Spole¢nosti — v Cisté vysi 52 290 10 222
Cisty podil Spole&nosti na celkovych $kodach n/a 3,97 % n/a n/a
Cisty podil Spole&nosti na pojisténych $kodach 63,41 % 7,87 % 71,43 % 28,46 %

E.3. ZAJISTENI RIZIK (HEDGING)

Spolecnost vyuziva finanéni derivéaty k fizeni potencidlniho dopadu Urokového a ménového rizika. Pro tento Gcel je pouzivano nékolik typt finanénich derivata
v&etné Urokovych a ménovych swapd, opci, forwardovych smluv a jinych derivatd. Uéelem aktivit Spoleénosti v rdmci hedgingu je zabezped&eni Spoleénosti
pred rizikem nepfiznivého vyvoje Cisté vyse penéznich tokl v disledku pohybl Urokovych sazeb nebo ménovych kurzl, Uvérovych ratingl nebo trznich cen.
Spolec¢nost provadi obchodni transakce za Ucelem ekonomického zajisténi v souladu se svou strategii v oblasti fizeni aktiv a pasiv.

Derivaty zajistujici rokova rizika jsou uréeny k zajisténi standardnich Grokovych sazeb urcitych aktiv ¢i skupin obdobnych aktiv a zavazk( ¢i skupin
obdobnych zavazk( nebo predpokladanych transakci. Spoleénost se ve svych aktivitdch v oblasti fizeni rizik soustfedi na ekonomické zajisténi rizik, kterym je
vystavena ve vztahu ke svym otevienym pozicim aktiv a pasiv. Z tohoto dtvodu Spole¢nost sleduje miru rizik, kterad pro ni vyplyvaji ze zmén trokovych
sazeb, pomoci provérovani nesouladu mezi ¢istou vysi aktiv a cizich zdroja v rdmci precernovacich pasem.

Jestlize Spole¢nost provéadi ekonomické zajisténi portfolia Gvérl nebo skupiny zdvazkl (obzvlasté zavazkl vyplyvajicich ze Zivotniho pojisténi) proti riziku
zmeén uUrokovych sazeb, rozdéli dvéry/zévazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Spolec¢nost vyuziva zajistovacich derivatd v reakci na zmény trznich podminek i zmény charakteru a struktury pfislusnych aktiv, cizich zdrojt a pevnych
zavazk.

E.4. RIZENI RIZIKA A KONTROLA

Rizeni finan¢nich rizik pro Spole&nost zajistuje specializovany Utvar Spole&nosti; Urokova rizika, m&nova rizika, rizika cen akcif, rizika likvidity, trznf rizika,
Uvérova rizika tedy fidi odbornici Spolecnosti. Spole¢nost se tak mlize zaméfit na stanovovani komplexni strategie a politiky v oblasti fizenf rizik véetné rizeni
pojistné matematickych rizik.
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Ke stanoveni odhadu citlivosti obchodnich a neobchodnich aktivit vici zménam Urokovych sazeb Spoleénost vyuziva analyzu durace (Cisté doby do
splatnosti). Durace dluhopisu odpovida zivotnosti fiktivniho bezkuponového dluhopisu (v letech), jehoz redlna hodnota by se v dusledku zmény trznich
Urokovych sazeb zménila o stejnou ¢astku jako skutec¢ny dluhopis ¢i portfolio. Finanéni nastroje véetné derivatl, které se vyuzivaji k fizeni aktiv a pasiv, maji
vliv na zménu ¢isté doby do splatnosti (durace).

Trzni riziko vyplyvajici z obchodnich pozic finanéniho majetku a zavazkl Spolecnosti je sledovano za pouziti analyzy hodnoty rizika (,Value at Risk"”) a dal$ich
metod (pfifazovani penéznich tok(, analyza durace atd.). Hodnota rizika (Value at Risk) predstavuje potencialni ztraty vyplyvajici z nepfiznivych zmén trznich
faktord pro urcité obdobi v ¢ase a hladinu vyznamnosti. Pristup zaloZzeny na metodice ,,.JP Morgan Risk Metrics” pouzivéa pro hodnotu ,, Value at Risk” matici
relativnich zmén trznich faktor( a Gistou sou¢asnou hodnotu trznich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény jsou normalné rozdéleny. Dalsi pouzivanou
metodou je simulace ,Monte-Carlo”, pouzivana pro nelinearni finan¢ni nastroje (napt. opce). Tato metoda je zalozena na simulaci budoucich zmén
podkladovych aktiv s kovarianci vychazejici z predchozich obdobi.

Ke stanoveni hodnoty rizika (,,Value at Risk"”) Gvéru Spole¢nost pouziva vypocet Uvérového rizika podle metodiky ,JP Morgan Credit Metrics”, konkrétné
matice pfechodu a simulace ratingovych prfechodu ,,Monte-Carlo”.

Pojistné matematické riziko ridi Spole¢nost na zékladé svych internich smérnic pro vyvoj produktl, stanoveni vyse pojistné technickych rezerv, kritérif
stanoveni ceny, strategif zaji$téni a pravidel pro prijeti do pojisténi. Vedeni déle sleduje rizikové profily, kontroluje rizika vyplyvajicich z pojisténi a fizeni aktiv
a pasiv. Mira rizika zaruk spojenych s pojistnymi smlouvami, které zahrnuji vysokou garantovanou urokovou miru, je posuzovana na zakladé stochastickych
modell. Stanoveni ceny produktu odrézi hodnotu pojistnych garanci, na které Spolecnost vytvari prislusné rezervy.

V soucasné dobé Spole¢nost vyviji a testuje nové metody zalozené na dynamické finanéni analyze. Tyto metody budou pouzivany mimo jiné k méreni
potreby kapitalu ke kryti zavazkd.

Strategie v oblasti uzavirani pojistnych smluv (,,underwriting”) je nedilnou soucasti roéniho obchodniho planu. Tento plan specifikuje druhy pojistént, které budou
v planovaném obdobi poskytovany, a cilové skupiny klientl. Po schvéleni pfedstavenstvem je tato strategie déle rozpracovana na Uroven limitl pro jednotlivé
upisovatele (vyse, druh pojisténi, tzemi, sektor). Cilem je zajistit odpovidajici rozlozZent rizik v rdmci pojistného kmene. Pracovnici underwritingu kazdoro¢né
prezkoumavaji vSechny pojistné smlouvy (pouze v nezivotnim pojisténi) a maji pravo zamitnout obnoveni pojistné smlouvy nebo zmeénit jeji podminky.

Spolec¢nost zajistuje nékteréa sva rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit riziko ztraty a ochranit své kapitalové zdroje. Zajistny program
Spolecnosti je zaloZzen na kombinaci zajistnych smluv s externimi zajistiteli (,,externi zajisténi”) a smluv s kaptivni zajistovnou.

Externi zajisténi

Spolec¢nost uzavird proporcionaini a neproporcionalni zajistné smlouvy s cilem snizit rizikovou angazovanost. Limity maximalni ¢isté angazovanosti v jednotlivych
odvétvich jsou kazdoro¢né prehodnocovany. K ziskani dodate¢né ochrany Spolec¢nost vyuziva u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajisténi.

V rdmci své strategie v oblasti zajisténi Spole¢nost pravidelné monitoruje finanéni situaci svych zajistitelt. Hlavnim néastrojem fizeni dvérového rizika
zajistiteld jsou zpravy ratingovych agentur, zejména Standard & Poor's.

Kaptivni zajisténi

Spolec¢nost s Ucinnosti od roku 2004 rozsitila z ekonomickych a obchodnich divodl svij zajistny program o kaptivni zajisténi a k tomuto Ucelu zalozila
dcefinou spole¢nost CP Reinsurance company Ltd. (viz kapitola C.). CP Reinsurance company Ltd. nema pridéleny rating.

Zajistovaci operace jsou centralizovany v jednom specializovaném oddéleni.
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Spole¢nost méa ustanoven Vybor fizeni aktiv a pasiv. Jedna se o poradni organ odpovédny za sledovani aktiv a pasiv Spole¢nosti s cilem zajistit schopnost
Spolec¢nosti vzdy dostat svym zévazkiim — bez nadmeérnych nékladl a pfi dodrzeni internich smérnic Spole¢nosti a pozadavku na kapitédlovou pfimérenost ze
strany regulatoru.

Klicovym cilem je zaijistit ¢asovy soulad penéznich tok( z aktiv a pasiv.

PFi fizeni svych financnich pozic Spole¢nost uplatiuje pristup zajistujici vyvazenost mezi kvalitou, diverzitou, likviditou a vynosem z investice. Cilem
investi¢niho procesu je optimalizovat vynos z investic po zdanéni a celkovy vynos pfi zohlednéni pfislusnych rizik a sou¢asné zajistit fizeni aktiv a pasiv
Spolecnosti na zékladé penéznich toku a Cisté doby splatnosti (durace).

Spolecnost prifazuje uréitym skupinam zavazk( (zdvazky z nezivotniho pojisténi, zavazky z Zivotniho pojisténi a vlastni kapital) a kapitalu konkrétni aktiva.
Investi¢ni strategie je upravovana pro kazdou dil¢i skupinu aktiv s prihlédnutim ke skute¢nym dobam splatnosti, vynosové kfivce, citlivosti vici zménédm
kurzl ¢i sazeb, likvidité, sektorové koncentraci, tvérové kvalité a regulatornim limitam.

Proces fizeni operacnich rizik je zalozen predevsim na analyze téchto rizik a navrzeni Uprav pracovnich postupl s cilem maximalni eliminace provoznich rizik
(ztraty zpUsobené jinymi riziky, nez je riziko trzni a Gvérové). Pracovni postupy upravujici investi¢ni ¢innost a Fizeni rizika tvofi soucast zavaznych vnitfnich
predpisu a pravidel Spole¢nosti.

Organizace systému informacnich technologii (IT) vychéazi z rozdéleni pravomoci Utvaru bezpecnosti informacnich technologif a vlastniho IT provozu a vyvoje
IT. Pravidla stanovena Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologii a informacni bezpecénosti vychazeji z pravidel a doporuceni obsazenych

ve standardu ISO/IEC 17799:2000 Informacni technologie — Soubor pravidel pro fizeni informacni bezpecnosti. Havarijni plany k zajisténi kontinuity provozu
klicovych systému v pripadé havarie, plvodné vypracované v letech 2002 — 2003, byly v roce 2004 podle planu ¢astecné aktualizovany. Tyto pléany obsahuji
scénare obnoveni provozu jednotlivych klicovych systém( dostatecné rychle, aby nebyla ohrozena obchodni ¢innost Spolec¢nosti. Prioritou je eliminace
negativnich dopadu havérie na dostupnost sluzeb pro klienty Spole¢nosti. Nedilnou soucasti veskerych zmén infrastruktury a informacnich systému jsou
dukladné testy jejich provozuschopnosti v internich a externich sitich Spole¢nosti. Tyto testy provadi nezavisla odbornéa firma a jsou povinné pro vSechny
nové systémy i pro zmény rutinnich operaci s cilem zajistit udrzeni systému Spole¢nosti na vysoké trovni kvality.

F.1. NEHMOTNY MAJETEK

Software 1403 367 1417 358
Ostatni nehmotny majetek 32735 7 697
Nehmotny majetek celkem 1436 102 1425 055
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F.1.1. SOFTWARE A OSTATNIi NEHMOTNY MAJETEK
Nésledujici tabulka uvadi prehled zmén softwaru a ostatnich kategorii nehmotného majetku:

Software Ostatni Celkem

nehmotny

majetek
Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. lednu 2754914 19117 2774 031
Priristky 483 474 31617 515 091
Ubytky -144 - -144
Zustatek k 31. prosinci 3238244 50 734 3288978
Opravky a trvalé snizeni hodnoty

Zustatek k 1. lednu 1 337 556 11420 1348 976
Odpisy zauctované v bézném uGcetnim obdobi 497 428 6579 504 007
Ubytky -107 = -107
Zlstatek k 31. prosinci 1834 877 17 999 1852 876
Ugetni hodnota k 31. prosinci 1403 367 32735 1436 102

Odpisy zauctované v bézném Ucetnim obdobi jsou zahrnuty v ,, Ostatnich nakladech” ve vykazu zisku a ztraty.

Software Ostatni Celkem

nehmotny

majetek
Pofizovaci cena

Zustatek k 1. lednu 2 039 737 16 137 2 055 874
Prirtstky 828 987 3438 832 425
Ubytky -113810 -458 -114 268
Zlstatek k 31. prosinci 2754914 19117 2774 031
Opravky a trvalé snizeni hodnoty

Zustatek k 1. lednu 1015 648 6 994 1022 642
Odpisy zauctované v bézném uGcetnim obdobi 435 717 4 869 440 586
Ubytky -113 809 -443 -114 252
Zlstatek k 31. prosinci 1 337 556 11 420 1348 976

Ugetni hodnota k 31. prosinci 1417 358 7 697 1425 055
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F.2. PROVOZNIi A OSTATNi HVIOTNY MAJETEK

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:

Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. lednu 4072 233 2 765 049 357 792 7195074 40 044
PrirGstky 111 044 304 327 191 004 606 375 15718
Ubytky -778 585 -267 945 - -1 046 530 -4 411
Prevod do i z investi¢niho majetku 296 119 - -235 905 60214 -
Ostatni zmény -225 670 - -34 706 -260 376 -
Zlstatek k 31. prosinci 3475141 2 801 431 278185 6 554 757 51 351
Opravky a snizeni hodnoty

Zustatek k 1. lednu 1163 574 2 057 077 4373 3225 024 19 065
Odpisy zatc¢tované v bézném Ucetnim obdobi 69 207 396 803 - 466 010 10 040
Trvalé snizeni hodnoty zaluctované

v bézném ucetnim obdobi 27 297 - - 27 297 -
ZUctovani trvalého snizeni hodnoty -66 - - -66 —
Ubytky -239 146 -191 878 - -431 024 2178
ZUstatek k 31. prosinci 1 020 866 2 262 002 4 373 3287 241 26 927
Ugetni hodnota k 31. prosinci 2 454 275 539 429 273 812 3267516 24 424

Ostatni zmény predstavuji reklasifikaci majetku v zUstatkové Gcetni hodnoté 260 376 tis. K¢ do kategorie dlouhodobd aktiva drzené k prodeji (viz F.5.)
a prevody z nedokoncéenych investic ve vysi 34 706 tis. K¢ do kategorie pozemky a stavby.

Pofizovaci cena

Zustatek k 1. lednu 4250 722 2 846 593 533710 7 631 025 34 398
PrirGstky 108 654 254 502 30 084 393 240 10 098
Ubytky -162 422 -336 046 -467 -498 935 -4 452
Prevod do i z investi¢niho majetku -181 932 - -148 324 -330 256 -
Ostatni zmény 57 211 - -567 211 - -
Zlstatek k 31. prosinci 4072 233 2 765 049 357 792 7195074 40 044
Opravky a snizeni hodnoty

Zlstatek k 1. lednu 1222 478 2 016 522 - 3239 000 13 882
Odpisy zauctované v bézném Ucetnim obdobf 71488 368 254 - 439 742 7 943
Trvalé snizeni hodnoty zaluctované

v bézném ucetnim obdobi 142 545 - 4373 146 918 -
ZUuctovani trvalého snizeni hodnoty -153 788 - - -153 788 -
Ubytky -34 881 -327 699 - -362 580 -2 760
Prevod do investi¢niho majetku -84 268 - - -84 268 -
Zlstatek k 31. prosinci 1163574 2057077 4373 3225024 19 065

Ugetni hodnota k 31. prosinci 2 908 659 707 972 353419 3970 050 20979
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F.3. INVESTICNi MAJETEK

Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén investi¢niho majetku:

Zustatek k 1. lednu 3230 699 3551067
PrirGstky 62218 268 637
Aktivace naslednych vydaja 235 905 148 324
Prevod do i z provozniho a ostatniho hmotného majetku -296 119 97 664
Ostatni zmény - 52 415
\lynosy z prodeje -259 330 -437 888
Realizované zisky z investi¢niho majetku 46 830 2 061
Realizované ztraty z investi¢niho majetku -82 770 -3 286
Nerealizované zisky z investi¢niho majetku 109 070 128 329
Nerealizované ztraty z investi¢niho majetku -134 892 -576 624
Zustatek k 31. prosinci 2911611 3230 699

Vyznamné prevody do provozniho majetku v roce 2006 jsou dusledkem vnitini reorganizace Spolecnosti. V jejim disledku doslo ke koncentraci jednotlivych
pracovnich mist do mensiho poc¢tu budov, tim k vy$s$i mite jejich vyuziti a nédsledné k jejich reklasifikaci do provozniho majetku. Spole¢nost také prevedla

do provozniho majetku pozemek, na kterém se buduje nové administrativni sidlo Spole¢nosti.

Reélna hodnota investi¢niho majetku je zaloZzena na ocenéni provedeném nezavislym znalcem s odpovidajici odbornou zpUsobilosti a na predchozi
zkuSenosti v ocefiovani nemovitosti obdobného druhu a v obdobné lokalité.

Rozhodujicimi proménnymi pouzitymi pfi stanoveni redlné hodnoty jsou odhadované prijmy z ndjemného (zohlednujici otekavanou miru inflace), mira vyuziti
pronajimatelnych ploch, vydaje na udrzbu a rekonstrukce (vychazejici z pofizovaci ceny, technického stavu, odhadované doby zZivotnosti a odhadované
diskontni sazby zavislé na konkrétnich podminkach).

F.4. FINANCNI AKTIVA

Finanénfi aktiva uréena k prodeji 5174 571 1779 769
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 1886610 1870728
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti U¢tiim nakladl nebo vynosl uréena k obchodovani 14 238 659 12 054 873
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti Ucttim nakladl nebo vynosU, kterd nejsou uréena k obchodovani b5 616 346 55842 193
Uvéry a pohledavky 22 343190 25 357 831
Penize a penézni ekvivalenty 1171098 249 087
Finan¢ni aktiva celkem 100 430 474 97 154 481
Dluhopisy 4 264 452 —

VlIadni dluhopisy 4 051 266 -

Korporatni dluhopisy 213 186 -
Akcie 910 119 1779 769
Finan¢ni aktiva uréena k prodeji celkem 5174 571 1779 769

V souladu s platnou investi¢ni strategii zacala Spole¢nost v roce 2006 nakupovat vybrané dluhopisy do portfolia aktiv uréenych k prodeiji.
V roce 2006 doslo k prodeji akcii. Nejvyznamnéjsi byl prodej akcii spole¢nosti Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s., v U¢etni hodnoté 368 627 tis. K&
a akcii spole¢nosti Prazské sluzby, a.s., v U¢etni hodnoté 343 604 tis. K¢&.
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F.4.2. FINANCNI AKTIVA DRZENA DO SPLATNOSTI

Realna Amortizovana Ugetni
hodnota porizovaci hodnota

hodnota
Dluhopisy 2 306 810 1886610 1886610
VIadni dluhopisy 86 824 71 261 71 261
Korporétni dluhopisy 2219 986 1815349 1815349
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti celkem 2 306 810 1886 610 1886 610
Realna Amortizovana Ugetni
hodnota porizovaci hodnota

hodnota
Dluhopisy 2 363 337 1870728 1870728
VIadni dluhopisy 85 251 66 071 66 071
Korporétni dluhopisy 2 278 086 1804 657 1804 657
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti celkem 2 363 337 1870728 1870728

F.4.3. FINANCNI AKTIVA OCENOVANA REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU URCENA

K OBCHODOVANI
tis. Ké 2006 2005
Dluhopisy 124 867 =
Dluhopisy vydané verejnym sektorem 124 867 -
Akcie a podilové listy 13489 110 11 160 391
Akcie 13489 110 11 160 391
Kladna redlnd hodnota derivatl 624 682 894 482
Celkem 14 238 659 12 054 873

Veskera finanéni aktiva ur¢end k obchodovani jsou ocenéna kdtovanou trzni cenou — s vyjimkou derivatd, které jsou ocerovany obecné akceptovanymi
metodami ocenéni dle jednotlivych produktl (tj. metodou diskontovanych oc¢ekavanych budoucich penéznich tokl, pomoci Black-Scholesova modelu apod.).

Nésledujici tabulky obsahuji jednotlivé druhy derivatu:

2006 Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti Redalna hodnota

tis. K& Méné nez Od 3 mésicl Vice nez Aktiva Zavazky
Urokové derivaty 3 mésice do 1 roku 1 rok

OTC - néstroje:

IRS (Urokové swapy) 3 000 000 200 000 29 907 680 251 869 351 911

Celkem 3000 000 200 000 29 907 680 251 869 351911
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2006 Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti Realna hodnota

tis. K& Méné nez Od 3 meésicl Vice nez Aktiva Zavazky
Ménové derivaty 3 mésice do 1 roku 1 rok

OTC - néstroje:

Ménové forwardy 296 315 - - 2 679 5
Cross-currency swapy 19127 468 - 971 360 368 225 15 346
Nakoupené ménoveé opce 1121190 109 980 - 11909 -
Prodané ménové opce 302 445 219960 - - 13092
Celkem 20 847 418 329 940 971 360 372813 28 443
2006 Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti Realna hodnota

tis. K& Méné nez Od 3 meésicl Vice nez Aktiva Zavazky
Ostatni derivaty 3 mésice do 1 roku 1 rok

OTC - néstroje - - 137 475 - 11882
Celkem - - 137 475 - 11 882
2005 Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti Realna hodnota

tis. K& Méné nez Od 3 meésicl Vice nez Aktiva Zavazky
Urokové derivaty 3 mésice do 1 roku 1 rok

OTC - néstroje:

IRS (Urokové swapy) 1000 000 3820 000 30 462 200 688 365 355619
Celkem 1000 000 3820 000 30 462 200 688 365 355619
2005 Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti Realna hodnota

tis. K& Méné nez Od 3 meésicl Vice nez Aktiva Zavazky
Ménové derivaty 3 mésice do 1 roku 1 rok

OTC - néstroje:

Ménové forwardy 33 356 - - - 147
Cross-currency swapy 30 132 994 2231039 306 000 206 117 140 784
Celkem 30 166 350 2231039 306 000 206 117 140 931
2005 Podkladova hodnota se zbytkovou dobou splatnosti Realna hodnota

tis. K& Méné nez Od 3 meésicl Vice nez Aktiva Zavazky
Ostatni derivaty 3 mésice do 1 roku 1 rok

OTC - néstroje - - 145 025 - 15267
Celkem - - 145 025 - 15 267

Veskeré zisky a ztraty z derivadtovych obchodu jsou vykadzany ve vykazu zisku a ztraty.
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F.4.4. FINANCNI AKTIVA OCENOVANA REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU, KTERA NEJSOU
URCENA K OBCHODOVANI

tis. K& 2006 2005
Dluhopisy 48 243 803 42 814 799
VlIadni dluhopisy 20 499 036 20 336 626
Dluhopisy vydané verejnym sektorem 1261 253 1290 501
Korporéatni dluhopisy 26 483 514 21187 672
Akcie a podilové listy 7 372 368 13027 219
Akcie 162 425 158 152
Podilové listy 7 209 943 12 869 067
Ostatni 175 175
Celkem 55 616 346 55 842 193

F.4.5. FINANCNI AKTIVA OCENOVANA REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU (URCENA
K OBCHODOVANI A NEURCENA K OBCHODOVANI) — PODLE POUZITE METODY OCENENI

tis. K¢& 2006 2005
Trzni cena 45 126 108 37 460 863
Cista soucasna hodnota budoucich pené&znich tok 17 558 236 17 409 809
Cena zpétného odkupu 7 170 661 13 027 394
Celkem 69 855 005 67 897 066

U finan¢nich aktiv s pravem zpétného odkupu, jako napf. u podilovych listl otevienych podilovych fondd, méa Spole¢nost pravo zadat o zpétny odkup svého
podilu ve fondu kdykoliv, a to za hotovost odpovidajici jejimu pomérnému podilu na hodnoté aktiv fondu. Cena zpétného odkupu je povazovana za reédlnou
hodnotu daného aktiva.

F.4.6. UVERY A PUJCKY BANKAM

Terminované vklady v bankach 11 973 455 13 285 683
Uvéry bankam 254 341 924 442
Uveéry a pujcky z repo operaci 1770195 3001 149
Ostatni 163 838 0
Uvéry a plijeky bankam celkem 14 161 829 17 211 274

Nésledujici tabulka uvadi hrubou vysi tvért a pljcek bankédm a trvalé snizeni hodnoty téchto Uvérd a pljcek:

tis. K¢& 2006 2005
Uveéry a pljc¢ky bankém, ze kterych plynou vynosy 13 907 488 16 956 894
Uvéry a plj¢ky bankédm, ze kterych neplynou vynosy 4044516 4044 516
Mezisoucet Gvért a pajéek bankam 17 952 004 21001 410
Uprava o trvalé snizeni hodnoty -3790 175 -3 790 136

Uvéry a plijeky bankam celkem, ogi§téné o trvalé snizeni hodnoty 14 161 829 17 211 274
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Uvéry nebankovnim subjektdim véetn& Gvérd pojistnikim 8725 330 148

Uvéry a pljeky klientiim celkem 8725 330 148

Pokles zUstatku je dan zejména splacenim pujcky v celkové vysi 161 047 tis. K¢ a déle kapitalizaci pujcky ve vysi 150 000 tis. K¢ (viz také kapitola C. [11]).

Nésledujici tabulka uvadi hrubou vysi tvért a pljcek nebankovnim subjektim a trvalé snizeni hodnoty téchto Uvérd a pujcek:

Uvéry a ptjéky nebankovnim subjektdim, ze kterych plynou vynosy 7 543 328 410
Uvéry a ptjéky nebankovnim subjektdim, ze kterych neplynou vynosy 5 357 438 5943 701
Mezisoucet Gveérl a pljcek nebankovnim subjektim 5 364 981 6272 111
Uprava o trvalé snizeni hodnoty -5 356 256 -5 941 963
Uvéry a plijéky nebankovnim subjektdm celkem, ogisténé o trvalé snizeni hodnoty 8725 330 148
Pohledavky z pfimého pojisténi 5 580 860 5311 047
Pohledavky vici pojistniktim 5538416 5253 025
Pohledavky vici zprostiedkovatelim 42 444 58 022
Pohledavky z operaci zajisténi 3319 391 3232282
Obchodni a ostatni pohledavky 1117 628 1447 207
Dariové pohledavky 13 349 23 556
Mezisoucet pohledavek (hruba vyse) 10 031 228 10 014 092
Uprava o trvalé snizeni hodnoty -1 858 592 -2174 127
Pohledavky celkem, oc¢isténé o trvalé snizeni hodnoty 8172 636 7 839 965

F.5. DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Na zakladé uzavienych smluv a probihajicich zavérecnych jednani o prodeji je k datu Ucetni zavérky 14 provoznich budov klasifikovano jako dlouhodobéa
aktiva drzena k prodeji. Kroky k uskute¢néni jejich prodeje jiz byly u¢inény a o¢ekava se, ze prodeje budou dokonceny v prvnim pololeti 2007.

K 31. prosinci 2006 byla hodnota aktiv drzenych k prodeji 214 964 tis. K¢ a vy$e odlozeného danového zavazku k témto aktivim byla 22 730 tis. K¢.

Cista Ugetni hodnota aktiv pfed ptevodem do dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji byla 260 376 tis. K&. Ztrata ze snizeni hodnoty ve vy$i 45 412 tis. K¢&,
které vznikla pfi jejich zarazeni do kategorie dlouhodobé aktiva k prodeji v disledku precenéni na nizsi z i¢etni hodnoty a redlné hodnoty snizené o néklady
souvisejici s prodejem, byla zau¢tovana ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni naklady.
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F.6. PODILY ZAJISTITELU NA POJISTNE TECHNICKYCH REZERVACH

Podil zajistitell na pojistné technickych rezervéach 8 266 244 7 888 762
Z toho: kaptivni zajisténi 6 785 937 6802 072
Podily na pojistné technickych rezervach celkem 8 266 244 7 888 762
Kratkodobe 4 491 942 4 544 561
Dlouhodobé 3774302 3344 201
Celkem 8266 244 7 888 762

Castky zahrnuté v polozce podily zajistitelt na pojistn& technickych rezervach predstavuji ¢astky plynouci z podiltl zajistitel(l na ogekévanych budoucich
vyplatach pojistnych udalosti, které budou ziskany od zajistitelll Spole¢nosti, a podil zajistitelll na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Spole¢nost jejich ptimych zavazkl vici pojistnikim. Spoleénost je vystavena Uvérovému riziku v souvislosti

s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv.

V tabulce jsou uvedeny postoupené rezervy externim zajistitelim podle ratingu agentury Standard & Poor's:

AAA 5 %
AA+ az AA- 34 %
A+ az A- 50 %
Horsi nez A- 0 %
Rating neproveden 11 %

F.7. ODLOZENA DAN

Nasledujici tabulka uvadi zmeény stavu Cisté vySe odlozené dané:

ZUstatek Cisté vyse danové pohledavky/zavazku k 1. lednu -603 699 -893 608
Néklad/vynos z odlozené dané -130 481 292 038
Odlozena dan Uctovana primo do vlastniho kapitalu 22 757 -2129

Zustatek Cisté danové pohledavky/zavazku k 31. prosinci -711 423 -603 699
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Zauctované odlozené danové pohledévky a zévazky zahrnuiji:

2006 2006 2005 2005
Odlozeny Odlozena Odlozeny Odlozena
danovy danova danovy danova
zavazek pohledavka zavazek pohledavka
Nehmotny majetek 3161118 — — 8 843
Majetkové Ucasti -265 - - 7 446
Finanéni aktiva -194 671 253 622 -213 824 323 455
Finanéni aktiva ocenovanéa realnou hodnotou
proti uétdm nékladd a vynosu -114 010 - -115 009 -
Finanéni aktiva ur€ena k prodeji -67 373 — -85 526 —
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti -13 288 — =118f289 —
Uveéry a pohledavky - 253 622 - 323 455
Ostatni aktiva -22 730 - - -
Investi¢ni majetek = 72171 = 67 993
Provozni a ostatni hmotny majetek -240 524 — -253 846 —
Aktivni Casové rozliseni = 2311 = 2215
Zavazky z pojistént -601 355 - -5663 069 =
Finanéni zavazky = 22 142 = 14 823
Rezervy — 1489 — 2 265
Odlozena danova pohledavka/ (zavazek) -1 063 158 351735 -1 030 739 427 040
Zustatek Cisté danové pohledavky/ (zavazku) -711 423 - -603 699 -

F.7.1. SPLATNA A ODLOZENA DAN VYKAZANA PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

tis. K¢& 2006 2005
Odlozena dan - zisky z pfecenéni provozniho a ostatniho hmotného majetku -47 858 -52 462
Odlozena dan - zisky z precenént financnich aktiv uréenych k prodeji -67 373 -85 526
Splatna dar — nerealizované zisky/ztréaty z finanénich aktiv ur¢enych k prodeji -7 141 -24 463
Celkem -122 372 -162 451

F.8. OSTATNI AKTIVA

tis. Ké 2006 2005
Predméty umélecké a kulturni hodnoty 55 912 56 670
Mezisoucet ostatnich aktiv 55912 56 670
Uprava o trvalé snizeni hodnoty = =
Ostatni aktiva celkem 55912 56 670

F.9. AKTIVNi CASOVE ROZLISENi

tis. K¢ 2006 2005
Néjemné 109 431 117 544
Zélohy a jiné Casoveé rozliseni 79 027 71773
Casové rozlisenf potizovacich nakladi 563 468 487 571

Aktivni ¢asové rozliseni celkem 751 926 676 888
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Spolec¢nost ¢asové rozliSuje pouze pofizovaci néklady na nezivotni pojisténi. Celkové casoveé rozlisené pofizovaci nédklady se obvykle rozpoustéji béhem
jednoho roku.

F.10. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Pokladni hotovost B1ll5 284
Bézné bankovni ucty 1164 090 238 808
Ostatni 6 693 91985
Penize a penézni ekvivalenty celkem 1171098 249 087

K 31. prosinci 2006 méla Spole¢nost ulozeny prostfedky ve vysi 1 001 264 tis. K& na specidlnim bézném sporicim Gc¢tu se zvyhodnénou Urokovou sazbou.

F.11. TRVALE SNIZENi HODNOTY PUJCEK A UVERU BANKAM A KLIENTUM, POHLEDAVEK, DLOUHODOBYCH AKTIV
URCENYCH K PRODEJI, ZASOB A OSTATNICH AKTIV

Tabulka uvadi prehled zmén trvalého snizeni hodnoty pljcek a Uvérd bankdm a nebankovnim subjektim, pohledéavek a ostatnich aktiv:

Zustatek k 1. lednu 11 906 226
Trvalé snizeni hodnoty Uvérl a pUjcek bankam a nebankovnim subjektim 10 765
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty tveért a pdjéek bankdm a nebankovnim subjekttiim -62 439
Odpis trvalého snizeni hodnoty vyrazenych aktiv -523 229
Zauctovani/zuctovani trvalého snizeni hodnoty pohledéavek z pojisténi -326 300
Trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého majetku k prodeji 45 412
Trvalé snizeni hodnoty celkem 11 050 435

Zauctovani i zu¢tovani trvalého snizeni hodnoty pohledavek z pfimého pojisténi je vykazovano ve vykazu zisku a ztraty. Prirdstek objemu trvalého snizeni
hodnoty se U¢tuje jako snizeni pfedepsaného pojistného, zuctovani ¢asti trvalého znehodnoceni se Uctuje jako zvySeni predepsaného pojistného.

Zustatek k 1. lednu 12 107 068
Trvalé snizeni hodnoty Uvérl a pUjcek bankam a nebankovnim subjektdm 72 114
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty Uveérd a pajéek bankdm a nebankovnim subjekttiim -10 840
Odpis trvalého snizeni hodnoty vyrazenych aktiv -451 588
Zauctovani/zuctovani trvalého snizeni hodnoty pohledavek z pojisténi 189 472

Trvalé snizeni hodnoty celkem 11 906 226
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F.12. KAPITAL A OSTATNi FONDY

Kapital a ostatni fondy pfislusejici akcionafim Spolec¢nosti zahrnuiji:

Zéakladni kapital 4 000 000 2 980 963
Fondy 3874 691 4094 378
Ocenovaci rozdily 686 839 1065 779
Zakonny a statutarni rezervni fondy 682 478 682 478
Fond vyrovnavaci rezervy 2 505 644 2 346 121
Nerozdélené hospodarské vysledky 9202 536 13787 834
Cisty vysledek hospodareni za b&zné tdéetni obdobf 8293 200 4641 276
Nerozdélené hospodarské vysledky 909 336 9 146 558
Castka prislusejici akcionaiim Spoleénosti celkem 17 077 497 20 863 175

Kapital a ostatni fondy predstavuji ¢istou hodnotu aktiv Spole¢nosti po odecteni véech jejich zavazk.

Z&kladni kapitél predstavuje hodnotu, kterou je omezena vyse zaruky akcionarli za zdvazky Spolecnosti. Zékladni kapital se vykazuje v nominaini vysi
schvalené valnou hromadou.

Tato tabulka uvadi podrobné tdaje o schvalenych a vydanych akciich:

Pocet schvalenych akcif 40 000 2 980 963
Pocet vydanych akcii, z nich: 40 000 2 980 963
PIné splacenych 40 000 2 980 963
Nominalni hodnota na akcii (K¢&) 100 000 1000

Dne 30. ¢ervna 2006 rozhodl jediny akcionar v plsobnosti valné hromady Spoleénosti o zvySeni zédkladniho kapitalu o 1 019 037 tis. K&, a to z vlastnich
zdrojd, tj. z nerozdélenych zisk minulych let. Zvy$eni kapitalu bylo zapséno do obchodniho rejstiiku dne 15. srpna 2006.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v pisobnosti valné hromady doslo 19. zafi 2006 ke zméné nominalni hodnoty akcii z 1 000 K¢ na akcii na 100 000 K¢
na jednu akcii.

Nasledujici tabulka shrnuje poc¢et existujicich akcii na zacatku a na konci obdobi:

Zustatek k 1. lednu 2 980 963 2 980 963
Akcie emitované béhem roku 1019037 —

Zustatek k 15. srpnu 4 000 000 —
Zména nominalni hodnoty akcif -3 960 000 =
Zustatek k 31. prosinci 40 000 2980 963

K 31. prosinci 2006 zahrnoval schvéleny zakladni kapital 40 000 kust zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové vysi 4 000 000 tis. K¢.
K 31. prosinci 2005 zahrnoval schvaleny zakladni kapital zaknihované kmenové akcie na jméno ve vysi 997 469 tis. K¢ a zaknihované kmenové akcie
na majitele ve vysi 1 983 494 tis. K¢&.
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Drzitelé kmenovych akcii jsou opréavnéni obdrzet dividendy, které jsou schvéleny v jednotlivych ¢asovych obdobich, a jsou opravnéni uplatnit jeden hlas
na kazdou akcii na valnych hromadach Spole¢nosti.

Jedinym akciondfem Spolecnosti je spole¢nost CZI Holdings N.V. se sidlem 1017 CA Amsterdam, Herengracht 516, Nizozemsko; registrovana

6. prosince 2006, identifika¢ni ¢islo 34245976.

Ocenovaci rozdily predstavuji zvy$eni ocenéni ocisténé o odlozenou dan, zal¢tované v souvislosti s majetkem prevedenym z kategorie hmotny majetek
do kategorie investi¢ni majetek z divodu zmény v jeho uzivani. Déle zahrnuji zmény reédlnych hodnot financnich aktiv uréenych k prodeji, ocisténé
o odloZenou a pfipadné splatnou dar.

Vytvoreni a pouziti zakonného a rezervniho fondu se fidi pfislusnou legislativou. Zédkonny rezervni fond nelze pouzit k rozdéleni zisku akcionaram.

Mistni zakonna Uprava pro pojistovny predepisuje tvorbu vyrovnavaci rezervy. Vzhledem k tomu, Ze vyrovnavaci rezerva nespliiuje kritéria pro zauc¢tovani
zavazku dle IFRS, je vykazovéna jako samostatna soucast vlastniho kapitalu. Fond vyrovnavaci rezervy nelze pouzit k rozdéleni zisku akcionaram.

Na valné hromadg, ktera se konala dne 30. ¢ervna 2006, schvalil jediny akcionar rozdéleni zisku Spole¢nosti formou vyplaty dividendy ve vysi 2 684 K¢

na akcii s nominalni hodnotou 1 000 K¢, tedy v celkové vysi 8 000 904 tis. K&. Na vyplatu dividendy byl pouzit cely zisk roku 2005 ve vysi 4 641 276 tis. K¢

a ¢ast nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 3 359 628 tis. K&.

Na zakladé navrhu predstavenstva schvalil dne 11. prosince 2006 jediny akcionar v rdmci vykonu plsobnosti valné hromady dal$i rozdéleni zisku Spole¢nosti
formou vyplaty dividendy ve vysi 87 500 K& na akcii s nominalni hodnotou 100 000 K¢, tedy v celkové vysi 3 500 000 tis. K&. Na vyplatu dividendy byly
pouzity nerozdélené zisky minulych let.

F.13. ZAVAZKY Z POJISTENI

Zavazky z pojisteni (v hrubé vysi) tvori:

Rezerva na nezaslouzené pojistné (UPR) 5 839 985 5 350 182
Pojistné udélosti nahlasené, dosud nezlikvidované (RBNS) 10 248 086 10 483 145
Vzniklé, ale nenahlasené pojistné udalosti (IBNR) 5332 327 5489 445
Rezervy Zivotniho pojistént 66 499 418 65 865 548
Jiné technické rezervy 449 059 463 785
Pojistné technické rezervy celkem 88 368 875 87 652 105

Nasledujici tabulky uvadéji prehled vyvoje rezervy na nezaslouzené pojistné nezivotnich pojisténi:

Zustatek k 1. lednu 5 350 182 -1911 440 3438742
Tvorba U¢tovand do nékladd 25 813 007 -1 908 793 23904 214
Rozpusténi Gic¢tované do vynosl -25 323 189 1911 440 -23 411 749
Kurzové rozdily -15 - -15

Zlstatek k 31. prosinci 5 839 985 -1908 793 3931192
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Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 5069 153 -1345 812 3723341
Navyseni podilu kaptivniho zajisténi — -536 434 -536 434
Tvorba U¢tovand do nékladu 25759 735 -1 375 006 24 384 729
Rozpusténi tctované do vynosu -25 478 362 1345812 -24 132 550
Kurzové rozdily -344 = -344
Zustatek k 31. prosinci 5 350 182 -1911 440 3438742

F.13.2. REZERVA NA NAHLASENE POJISTNE UDALOSTI

Nasledujici tabulky uvadeji prehled vyvoje pojistnych udélosti nahlasenych pojistniky:

Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse

Zustatek k 1. lednu 10 483 145 -3 240 804 7 242 341
Pojistné udélosti vzniklé 13 365 332 -5 019 026 8 346 306
v bézném roce 12 268 226 -4 629 043 7 639 183
Preuctovani z IBNR 1097 106 -389 983 707 123
Pojistné udalosti vyplacené -13 556 011 4707 745 -8 848 266
Kurzové rozdily -44 380 -1171 -45 551
Zustatek k 31. prosinci 10 248 086 -3 553 256 6 694 830
Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse

Zustatek k 1. lednu 8829 304 -2 300 418 6 528 886
Navyseni podilu kaptivniho zajisténi — -520 050 -520 050
Pojistné udélosti vzniklé 14 704 211 -4 894 481 9809 730
v bézném roce 13 552 899 -4 566 917 8 985 982
Preuctovani z IBNR 1151312 -327 564 823 748
Pojistné udalosti vyplacené -13 008 978 4474145 -8 534 833
Kurzové rozdily -41 392 = -41 392
Zustatek k 31. prosinci 10 483 145 -3 240 804 7 242 341

F.13.3. REZERVA NA POJISTNE UDALOSTI VZNIKLE, ALE NENAHLASENE

Nasledujici tabulky uvadeji prehled vyvoje pojistnych udélosti, které vznikly, ale nebyly k datu u¢etni zavérky nahlaseny:

Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 5 489 445 -1 951 309 3538 136
Priristek v bézném roce 928 426 -411 512 516 914
Prevod do rezervy na nahldSené pojistne udalosti -1 097 106 389 983 -707 123
Kurzové rozdily 11 562 = 11 562
Zustatek k 31. prosinci 5 332 327 -1972 838 3 359 489
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Zustatek k 1. lednu 5223 549 -1 355 696 3867 853
NavysSeni podilu kaptivniho zajisténi - -482 946 -482 946
PrirGstek v bézném roce 1419 886 -440 231 979 655
Prevod do rezervy na nahlaSené pojistné udalosti -1 151 312 327 564 -823 748
Kurzové rozdily -2 678 - -2 678
Zustatek k 31. prosinci 5489 445 -1951 309 3538 136

Nasledujici tabulka uvadi prehled vyvoje nahlasenych pojistnych udalosti:

Odhad kumulované hodnoty
pojistnych udélosti ke konci

upisovaciho roku X 9606000 21130000 11086000 12668823 13342816 14821967 X
Za 1 rok X 9426000 20378000 11176324 12704785 12702 152 X X
Za 2 roky X 9402000 20399744 11026799 12385503 X X X
Za 3 roky X 9319556 20454492 10 834 057 X X X X
Za 4 roky X 9 256 950 20 368 472 X X X X X
Za b let X 9221 933 X X X X X X
Odhad kumulované hodnoty
pojistnych udalosti X 9221933 20368472 10834057 12385503 12702152 14821967 80334084
Kumulované vyplaty
pojistnych udalostf X 8559348 19433 366 9844785 10806494 10669 000 9187 071 68 500 064
Rezerva na pojistna plnéni
nerozliSena podle roku vzniku - - - - - - - 843 675
Néklady spojené s likvidaci
pojistnych udalosti - - - - - - - 1030 770
Castka vykazana v rozvaze 1871948 662 585 935 106 989 272 1579 009 2 033 152 5634896 15580413
Zustatek k 1. lednu 65 865 548 -782 555 65 082 993
Alokace pojistného 9 344 851 - 9 344 851
Vyplacena plnéni -8 113 104 — -8 113104
Srazky z pojistného na Uhradu nakladl Spole¢nosti -2049 817 - -2 049 817
Technicky urok 2102 426 - 2102 426
Zmeény cen podilovych jednotek 5454 - 5454
Zména stavu rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické urokové miry -818 435 - -818 435
Pripsané podily na zisku (DPF) 99 827 - 99 827
Zména stavu IBNR a RBNS 131 110 -52 940 78170
Z toho: kaptivni zajisténi - -52 940 -
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -68 442 6 268 -62 174
Z toho: kaptivni zajisténi 6 268

Zustatek k 31. prosinci 66 499 418 -829 227 65 670 191
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Rezervy zivotniho pojisténi zahrnuji rezervu na splnéni zavazk( z pouzité technické urokové miry ve vysi 3 038 449 tis. K¢ (2005: 3 857 790 tis. K¢), vznikajict
zejména v dusledku rozdilu mezi predpokladanymi vynosy z finanénich investic a technickou Urokovou mirou pouzitou pfi vypoctu sazeb pojistného.
Nejvyznamnéj$imi parametry s dopadem na Uroven rezervy byly vyvoj pojistného kmene a Uroven jednotkovych nékladl. Vyvoj pojistného kmene mél za
nasledek pokles rezervy o 541 261 tis. KE. Zména Urovné jednotkovych nakladd véetné nékladové inflace méla za nasledek snizeni rezervy o 332 327 tis. K¢.
Dalsimi parametry, které ovlivnily Groven rezervy, byly vyvoj tzv. bezrizikovych Urokovych sazeb (tj. Urokovych sazeb nastroji s nulovym rizikem) pouzivanych
pro diskontovani a zména hodnoty opce na garantovanou drokovou miru. Zména v obecném ekonomickém prostredi, tj. mimo jiné i ve vysi bezrizikovych
urokovych sazeb, mé pfimy dopad na predpokladanou volatilitu vyznamnych finanénich parametrt pouzivanych pfi oceriovéni hodnoty opci. Dopad zmény
bezrizikovych sazeb na hodnotu rezervy ¢inil -75 530 tis. K& Zména hodnoty opci na garantovanou Urokovou miru méla za nasledek zvyseni hodnoty rezervy
0 127 344 tis. K¢.

Ostatni predpoklady, jako napriklad zmény v parametrech storen a Umrtnosti nebo vzajemné korelace mezi jednotlivymi faktory ovliviujicimi vysi rezervy,
mély zanedbatelny dopad. V souhrnu vedly jejich zmény k nérlstu rezervy o 3 340 tis. K¢.

Zustatek k 1. lednu 64 002 226 -521 964 63 480 262
Alokace pojistného 10819 908 - 10 819 908
Vyplacena plnéni -10 617 575 - -10617 575
Srazky z pojistného na Uhradu nékladd Spolec¢nosti -1 889 343 - -1 889 343
Technicky urok 2 242 366 - 2 242 366
Zmeény cen podilovych jednotek -2 161 - -2 161
Zména stavu rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické urokové miry 1057 303 - 1057 303
Pripsané podily na zisku (DPF) 44 613 - 44 613
Zména stavu IBNR a RBNS 239 589 -253 789 -14 200

Z toho: kaptivni zajisténi - -253 789 -
Zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -31 378 -6 802 -38 180

Z toho: kaptivni zajisténi - -6 802 -6 802
Zustatek k 31. prosinci 65 865 548 -782 555 65 082 993

Nejvyznamnéjsimi parametry s dopadem na Uroven rezervy v roce 2005 byly vyvoj tzv. bezrizikovych Urokovych sazeb (tj. Urokovych sazeb néstroji

s nulovym rizikem) pouZzivanych pro diskontovani a zména hodnoty opce na garantovanou Urokovou miru. Zména bezrizikovych sazeb mé primy dopad
na predpokladanou volatilitu vyznamnych finan¢nich parametrt pouzivanych ve stochastickych modelech a ocenovacich metodach. Celkovy dopad

na rezervu Cinil 1 377 272 tis. K¢.

Uroveii rezervy byla dale ovlivnéna vyvojem pojistného kmene, ktery mél za nésledek snizeni o 277 031 tis. K&, a zmé&nou predpoklad(i o imrtnostech
v diichodovém pojisténi, kterd vedla k navys$eni rezervy o 217 187 tis. K¢.

Dalsi predpoklady, jako napfriklad o¢ekavané zvyseni nakladu véetné inflace, storna a korelace ostatnich faktor( ovliviujicich vysi rezervy, mély celkovy
dopad (snizeni) ve vysi 260 125 tis. K¢&.

Stav jinych technickych rezerv se vyvijel nasledovné:

Hruba vyse

Zustatek k 1. lednu 29 054 434 731 463 785
Tvorba rezerv - 460 879 460 879
Pouziti rezerv -29 054 -446 551 -475 605
Stav hrubé vyse rezerv k 31. prosinci - 449 059 449 059
Stav podilu zajistitelt k 31. prosinci - -2 130 -2 130

Cista vyse rezervy k 31. prosinci - 446 929 446 929
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2005 Starnuti Rezerva na Celkem
tis. K& populace prémie a slevy

Hruba vyse

Zlstatek k 1. lednu 40713 444 721 485 434
Tvorba rezerv 13 563 416 707 430 270
Pouziti rezerv -25 222 -426 697 -451 919
Stav hrubé vyse rezerv k 31. prosinci 29 054 434 731 463 785
Stav podilu zajistitelt k 31. prosinci - -2 654 -2 654
Cista vyse rezervy k 31. prosinci 29 054 432 077 461 131

F.13.6. ZBYTKOVA SPLATNOST ZAVAZKU Z POJISTENI A FINANCNICH ZAVAZKU Z INVESTICNICH SMLUV

2006 Méné nez Od 1 roku Od 5 Od 10 Od 15 Vice nez Celkem

tis. K¢& 1 rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let

Zavazky z pojistént 13925 112 8 594 537 18 471 443 16 036 570 12 805 003 18536 210 88 368 875
Nezaslouzené pojistné 5 382 005 457 980 - - - - 5 839 985
RBNS & IBNR 6 855 382 3895 103 1480 139 1324 335 1 090 629 934 825 15580 413
Rezervy Zivotniho pojisténf 1238 666 4241 454 16 991 304 14 712 235 11714 374 17 601 385 66 499 418
Jiné pojistné technicke rezervy 449 059 - - - - - 449 059

Finanéni zavazky z investic¢nich smluv s DPF — 584 654 284 840 31 664 69 261 338 061 1308 480
Zaruceny zéavazek z investi¢nich smluv s DPF — 584 654 284 840 31 664 69 261 338 061 1308 480

2005 Méné nez Od 1 roku Od 5 Od 10 Od 15 Vice nez Celkem

tis. K¢& 1 rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let

Zavazky z pojistént 14 122 035 8640 715 17 742 884 17 028 030 12 798 225 17 320 256 87 652 105
Nezaslouzené pojistné 5224 072 126 110 — — — — 5 350 182
RBNS & IBNR 7 347 392 4152 873 1437 533 1277 807 958 355 798 630 15972 590
Rezervy Zivotniho pojistént 1115611 4 359 206 16 299 050 15 742 341 11 833 886 16 515 454 65 865 548
Jiné pojistné technické rezervy 434 960 2526 6 261 7 882 5984 6172 463 785

Finanéni zdvazky z investi¢nich smluv s DPF - 465 722 254 076 24 950 49 121 272 055 1065 924
Zaruceny zavazek z investi¢nich smluv s DPF = 465 722 254 076 24 950 49 121 272 055 1065 924

F.14. FINANCNI ZAVAZKY Z INVESTICNICH SMLUV S DPF

Finanéni zavazky z investi¢nich smluv s DPF zahrnuji zavazky ze smiluy, které nespliiuji definici pojistné smlouvy a obsahuiji prvky dobrovolné spolutéasti (DPF).
Ugetni hodnota téchto zavazkd odpovida hodnoté kumulovanych vkladd navy$ené o pripsany urok. Pokud je vy$e pojistného a pojistného plnéni sjednéna
ve smlouvé, pouzije se stejné ocenovaci metoda jako u rezerv zivotniho pojisténi v rdmci zdvazkd z pojistného.

Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s DPF zahrnuji:
tis. K& 2006 2005

Zaruceny zéavazek z investic¢nich smluv s DPF 1308 480 1065 924
Zavazky z investi¢nich smluv s DPF 1308 480 1065 924
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2006 Hruba vyse
tis. K&

Zustatek k 1. lednu 1065 924
Alokace pojistného 337 898
Vyplacena plnéni -108 601
Srazky z pojistného na Uhradu nékladd Spolec¢nosti -24 098
Technicky urok 33267
Pripsani podilt na zisku, jejichz vyplata zavisi na rozhodnuti pojistitele (dobrovolnd spoluti¢ast) 4 090
Zustatek k 31. prosinci 1308 480
A [0]) Hruba vyse
tis. K&

Zustatek k 1. lednu 753 259
Alokace pojistného 411 221
Vyplacena plnéni -110 020
Srazky z pojistného na Uhradu nékladd Spolec¢nosti -16 201
Technicky urok 26 004
Pripsani podilt na zisku, jejichz vyplata zavisi na rozhodnuti pojistitele (dobrovolnd spoluti¢ast) 2 331
Zustatek k 31. prosinci 1065 924

F.15. PODRIZENE ZAVAZKY

tis. K¢ 2006 2005
Podfizeneé uvéry - 2 500 000
Podfizené zavazky celkem - 2 500 000

Na zékladé smlouvy o podfizeném Gvéru z 10. ¢ervna 2003 Spolecnost pfijala pdjcku od spole¢nosti PPF Group N.V. v celkové vysi 2 500 000 tis. K¢, které
byla splatna v roce 2018. Pevna urokova sazba Cinila 7,51 % p.a.

Dne 1. ¢ervence 2003 prevzala spolec¢nost PPF a.s. ¢ast podrizeného Uvéru od spolecnosti PPF Group N.V., a to ve vysi 365 000 tis. K&.

K datu 19. ¢ervence 2006 doslo k rozdéleni Spole¢nosti odstépenim a k zalozeni nové spole¢nosti Home Credit Grand Holding a.s. Na nastupnickou
spolec¢nost presly k tomuto datu vSechny zavazky spojené s podrizenymi zdvazky. Viz také kapitola C.

F.16. OSTATNI ZAVAZKY Z EMITOVANYCH CENNYCH PAPIRU

Dne 15. ¢ervence 2006 Spolec¢nost v souladu s emisnimi podminkami splatila emitované dluhopisy v nominaini hodnoté 4 000 000 tis. K¢.

Nésledujici tabulka uvadi prehled zbytkovych splatnosti dluhovych cennych papird vydanych Spole¢nosti:

Od 1 roku Od 2 Vice nez

do 2 let do 5 let 5 let

Depozitni sménka 30 500 30 500 = = =
Dluhopisy, sazba 2,6 % 4 037 690 4 037 690 - = =
Emitované cenné papiry celkem 4068 190 4068 190 - - -

Dluhopisy vydané Spole¢nosti byly dluhopisy s variabilni irokovou sazbou. Vyse uvedend tabulka uvadi pramérné sazby ke konci roku.
Amortizace jakéhokoliv diskontu nebo prémie a Uroky ze zdvazkt z emitovanych cennych papird jsou vykazovany v urokovych a obdobnych nakladech.
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F.17. FINANCNI ZAVAZKY OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU

2006 Realna
tis. K& hodnota
Zaporné reélné hodnoty derivatu 392 236
Urokové derivaty 351911
Ménoveé derivaty 28 443
Ostatni derivaty 11882
Zavazky ocernované redlnou hodnotou proti tétadm naklad nebo vynost celkem 392 236
2005 Realna
tis. K& hodnota
Z&porné reélné hodnoty derivatl 511817
Urokové derivéty 355 619
Ménove derivaty 140 931
Ostatni derivaty 15267
Zavazky ocernované redlnou hodnotou proti Gétadm naklad nebo vynost celkem 511817

F.18. ZAVAZKY VUCI BANKAM

tis. K& 2006 2005
Bankovni Uvéry v ramci repo operaci 277 129 264 910
Zavazky vici bankam celkem 277 129 264910

Urok ze zévazk( vag&i bankém je vykazovan v rokovych a obdobnych nékladech.

F.19. REZERVY

tis. K¢& 2006 2005
Rezerva na restrukturalizaci 6 203 9436
Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla 2139410 2 146 750
Ostatni rezervy 147 235 119 653
Ostatni rezervy celkem 2292 848 2 275 839
tis. K¢& 2006 2005
Zustatek k 1. lednu 2 275 839 2 286 915
Tvorba rezerv 237 788 83729
Pouziti rezerv -213 429 -93 061
Rozpusténi rezerv -7 340 -1 744
Stav k 31. prosinci 2 292 848 2 275 839
Dlouhodobeé (>1 rok) 2 165 307 2184 208
Kratkodobé (<1 rok) 127 541 91 631

Celkem 2292 848 2 275 839
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Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za $kodu zpUsobenou provozem motorového vozidla (,,zavazek z MTPL")

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zékonné poji$téni odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla smluvnim
pojisténim odpovédnosti z provozu motoroveho vozidla. VSechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim zakonného pojisténi odpoveédnosti za $kodu
zplisobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999 véetné deficitu prijatého pojistného ke kryti nakladdl a zavazk(l byly prevedeny na Ceskou
kancelér pojistitelt (déle jen ,Kancelar").

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spole¢nost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za $kodu zptsobenou provozem motorového vozidla (MTPL) a nasledné
se stala ¢lenem Kancelare.

Kazdy z ¢lent Kancelére ruci za ¢ast zavazka Kancelare, kterd odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistént.

Na zékladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢leni Kancelare vytvorila Spolecnost rezervu ve vysi nakladt spojenych

s pojistnymi udélostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Koneéné a pfesna vyse nékladl vztahujicich

se k pojistnym udalostem bude zndma az za nekolik let.

F.20. ZAVAZKY

tis. K¢& 2006 2005
Zavazky z pojistnych smluv 1668 844 1858817
Zavazky z obchodnich vztaht 884 648 941 643
Z&vazky ze zajistnych operacf 5116 002 6 037 169
Zavazky ze zakonného pojisténi odpovednosti zaméstnavatele 494 283 475 438
Zavazky z finanéniho leasingu 16 535 14 583
Mzdové zavazky 329 886 257 562
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 132 668 116 577
Splatna dan 568 592 216 254
Z&drzné ze smlouvy o provedeni prace — uvolnéni 3815 5414
Prijaté zalohy 10 150 9 246
Ostatnf 71913 39 062
Zavazky celkem 9 297 336 9971765

F.20.1. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Splatky Zavazky

z finanéniho

leasingu
Zavazky z finan¢niho leasingu:

Splatné do 1 roku 8278 -926 7 352
Splatné od 1 roku do 5 let 9 858 -675 9183
Zavazky z finanéniho leasingu celkem 18 136 -1 601 16 535

Splatky Zavazky
z finanéniho

leasingu

Zavazky z finan¢niho leasingu:

Splatné do 1 roku 6 247 -611 5 636
Splatné od 1 roku do 5 let 9 806 -859 8 947
Zavazky z finanéniho leasingu celkem 16 053 -1470 14 583
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F.21. PASIVNi CASOVE ROZLISENI

Casové rozliené provize obchodnim zastupctim 1107 481 1099 915
Casové rozlisené provize zajistiteltim 64 279 52 159
Nevyfakturované dodavky 340 888 163 071
Pasivni ¢asové rozliSeni celkem 1512 648 1315 145

F.22. VYNOSY Z POJISTNEHO, OCISTENE

Cisty vynos z pojistného Zivotniho a nezivotniho poji$téni zahrnuje:

Nezivotni pojisténi

Hrubé predepsané pojistné 25 124 447 25 246 957
Z toho: primé pojistné 24 823 092 24 888 042
aktivni zajisténi 301 355 358915
Pojistné postoupené zajistitelim -10 011 091 -11 822 040
Z toho kaptivni zajisténi -7 646 714 -9468 427
Zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné (hruba vyse) -489 803 -281 029
Zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné (podil zajistitelt) -2 647 565 628
Cisty vynos z pojistného (zaslouzené pojistné) z neZivotniho pojisténi 14 620 906 13709 516
Zivotni pojisténi
Hrubé predepsané pojistné 13 201 443 15001 761
Z toho: primé pojistné 13 199 563 14 995 655
aktivni zajisténi 1880 6 106
Pojistné postoupené zajistitellim -1 042 396 -1 166 540
Z toho kaptivni zajisténi -1 030514 -1 150 583
Cisty vynos z pojistného (zaslouzené pojistné) z zivotniho pojisténi 12 159 047 13 835 221
Cisty vynos z pojistného celkem (zaslouzené pojistné) 26 779 953 27 544 737

Tabulka uvadi vysi hrubého predepsaného pojistného po odecteni zaictovanych a zd¢tovanych ztrat z trvalého snizeni hodnoty pohledavek z pojistného
v celkové vysi 125 722 tis. K& (2005: 140 984 tis. K¢).

Nasledujici tabulka uvadi pfedepsané hrubé pojistné z operaci pfimého pojisténi (zivotniho a nezivotniho) v ¢lenéni dle zemit:

Ceska republika 38 085 565 39 937 649
Nizozemsko 1032 1110
Slovenska republika 175 398 260 712
Ostatni staty EU 35298 41 695
Ostatni 28 597 7 552

Hrubé predepsané pojistné 38 325 890 40 248 718
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Nasledujici tabulka uvadi podrobné Udaje o hrubém predepsaném pojistném zivotniho pojistént:

Individuélni pojistné 13 186 736 14 983 960
Pojistné ze skupinového zivotniho pojisténi 14 707 17 801
Hrubé predepsané pojistné z zivotniho pojistént 13 201 443 15001 761
Bézné placené pojistné 11 795 367 11279 144
Jednorazové placené pojistné 1406 076 3722617
Hrubé predepsané pojistné z zivotniho pojisténi 13 201 443 15001 761
Pojistné ze smluv bez podilu na zisku 83 160 90 154
Pojistné ze smluv s podilem na zisku 12 955 370 14 833 308
Pojistné ze smluy, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 162 913 78 299
Hrubé predepsané pojistné z zZivotniho pojisténi 13 201 443 15 001 761
Nésledujici tabulka uvadi prehled zékladnich ukazatell nezivotniho pojisténi v ¢lenéni podle jednotlivych odvétvi pojisténi:
Urazové a zdravotni pojisténi
Hrubé predepsané pojistné 528 355 483 678
Hrubé zaslouzené pojistné 542 031 479 652
Hrubd vyse nakladd na pojistna plnénf -117 221 -201 036
Hrubé vyse provoznich nakladd -89 393 -66 207
Vysledek zajisténi -121 809 -71 411
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla nebo ¢innosti prepravce
Hrubé predepsané pojistné 8806 187 9137 254
Hrubé zaslouzené pojistné 8 759 824 8990 999
Hrubé vyse nékladl na pojistna plnéni -4 887 133 -6 086 388
Hrubé vyse provoznich nakladd -1 316 233 -1 153 742
Vysledek zajisténi -651 116 -445 329
Ostatni pojisténi motorovych vozidel
Hrubé predepsané pojistné 5921 270 6 468 092
Hrubé zaslouzené pojistné 6 003 639 6510 555
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -3942 418 -4 430 233
Hrubé vyse provoznich nakladd -836 945 -743 268
Vysledek zajistént -390 639 -325 445
Namorni, letecké a dopravni pojisténi
Hrubé predepsané pojistné 191 493 169 464
Hrubé zaslouzené pojistné 200 303 142 241
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -55 649 -76 934
Hrubé vyse provoznich nakladd -45 579 -39 110
Vysledek zajistént -69 323 -25 160
Pojisténi proti pozaru a ostatnich $kod na majetku
Hrubé predepsané pojistné 6491 219 6 391 904
Hrubé zaslouzené pojistné 6 430 462 6 355 925
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -3 889 537 -2 679 366
Hrubé vyse provoznich nakladd -969 373 -838 069
Vysledek zajisténi -1121 143 -1 605 790
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Pojisténi odpovédnosti

Hrubé predepsané pojistné 1478 666 1385 950
Hrubé zaslouzené pojistné 1462 274 1334 476
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -562 917 -419 296
Hrubé vyse provoznich nakladd -230 232 -140 003
Vysledek zajisténi -158 101 -227 162
Pojisténi uvéru a zaruk
Hrubé predepsané pojistné 1004 733 487 596
Hrubé zaslouzené pojistné 492 440 414 849
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -624 480 -727 976
Hrubé vyse provoznich nakladd -52 285 -4 768
Vysledek zajistént -23 423 -7 880
Pojisténi pomoci osobam pfi cestach do zahranici
Hrubé predepsané pojistné 379 067 258 529
Hrubé zaslouzené pojistné 383 105 245178
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -255 180 -151 068
Hrubé vyse provoznich nakladd -98 b45 -63 242
Vysledek zajistént -22 936 -28 364
Pojisténi riznych financnich ztrat
Hrubé predepsané pojistné 85217 105 575
Hrubé zaslouzené pojistné 76 839 108 559
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -7 369 -76 748
Hrubé vyse provoznich nakladd -192 -7 760
Vysledek zajistént -49 226 -15 236
Aktivni zajisténi
Hrubé predepsané pojistné 238 240 358 915
Hrubé zaslouzené pojistné 283727 383 494
Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni -70 890 -79 670
Hrubé vyse provoznich nakladd -22 913 -61 218
Vysledek zajisténi 19 955 -43 139
Hrubé predepsané pojistné 25 124 447 25 246 957
Hrubé zaslouzené pojistné 24 634 644 24 965 928
Hruba vyse nakladd na pojistna plnéni -13 163 834 -14 928 715
Hruba vyse provoznich nakladu -3 661 690 -3 107 851
Vysledek zajisténi -2 587 761 -2794 916

F.23. UROKOVE A OBDOBNE VYNOSY

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 139 865 138 366
Finanéni aktiva uréena k prodeji 14 547 —
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladl nebo vynos( uréena k obchodovani -20 260 61019
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti U¢tiim nakladl nebo vynosl neurc¢ena k obchodovani 1921275 1737 683
Uvéry a pohledévky 467 384 685 643
Ostatni 18 545 19 287

Urokové a obdobné vynosy celkem 2 541 356 2 641998
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F.24. OSTATNIi VYNOSY Z FINANCNICH AKTIV

Realizované zisky z finanénich aktiv 856 722 56 793
ZUctovani trvalého snizeni hodnoty financnich aktiv 77 423 19403
Dividendy 292 025 132 863
Cisty zisk z obchodovanf 2814013 2710226
Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk(i ocefiovanych realnou hodnotou

proti U¢tim nékladt nebo vynost neuréenych k obchodovani 639 1563 299
Ostatni vynosy z finan¢nich aktiv celkem 4040 822 4 482 584
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - 45133
Finanéni aktiva uréena k prodeji 639 396 =
Uvéry a pohledévky 217 326 11 660
Realizované zisky z financnich aktiv celkem 856 722 56 793

Nejvyznamnégjsi transakci v roce 2006 v portfoliu finan¢nich aktiv uréenych k prodeji byl prodej akcii spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.,
se ziskem ve vysi 623 840 tis. K¢ (viz také F.4.1.).

V priibéhu roku doslo k realizaci pohledévky z mimosoudniho vyrovnani ve vysi 201 529 tis. K&, k niz bylo v pfedchozich obdobich zatc¢tovéno trvalé snizeni
hodnoty ve vysi 100 % zUstatkové hodnoty.

Uvéry a pohledavky 62 439 10 840
Ostatni pohledavky (kromé pohledavek vaci pojistniktim) 14 984 8 563
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty financ¢nich aktiv celkem 77 423 19 403
Obchodovani s cennymi papiry 1925 626 1807 755

Dluhové cenné papiry -7 735 5405

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 1933 361 1802 350
Obchodovani s cizoménovymi nastroji 1329 609 9072
Derivaty -441 222 911 543

Cisty zisk z obchodovani celkem 2814013 2710 226
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Zisk z precenéni financ¢nich aktiv a zavazk(l ocenovanych realnou hodnotou

proti U¢tdm néakladt nebo vynost neurc¢enych k obchodovani 963 862 1905 392
Dluhové cenné papiry 570 639 1127 098
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 393 223 778 294

Ztrata z precenéni financnich aktiv a zavazk(l ocenovanych readlnou hodnotou

proti G¢tdm nékladt nebo vynost neuréenych k obchodovani -963 223 -342 093
Dluhové cenné papiry -813 389 -300 737
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem -149 834 -41 356

Cisty zisk z pfecenéni finanénich aktiv a zavazk( ocefiovanych realnou hodnotou
proti uétim nakladd nebo vynosl neurcenych k obchodovani celkem 639 1563 299

F.25. VYNOSY Z INVESTICNIHO MAJETKU

Realizované zisky 46 830 2 061
Nerealizované zisky 109 070 128 329
\lynosy z pronajmu investi¢niho majetku 185124 167 135
Vynosy z investi¢niho majetku celkem 341024 297 525

F.26. CISTE VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi A VYNOSY Z POSKYTNUTYCH SLUZEB

Poplatky za zprostrfedkovani platebniho styku 1079 2 487
Provizni poplatky 214 269 207 170
Poplatky za pajéovani cennych papirQ 3 42
Ostatnf 43 304 34 924
Vynosy z poplatkd a provizi celkem 258 655 244 623

Hlavni ¢ast prijmu z proviznich poplatkd je generovana provozovanim zékonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za skodu pfi pracovnim Urazu nebo
nemoci z povolani.

Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytnuté sluzby zahrnuiji:

Poplatky za zprostredkovani obchodl s cennymi papiry -92 404 -12 131
Poplatky za spréavu portfolia -153 226 -184 239
Poplatky za Upis cennych papir( a finanéni poradenstvi -12 037 -16 587
Poplatky za zprostrfedkovani platebniho styku -101 437 -115 130
Ostatni -15 984 -13 020
Naklady na poplatky a provize celkem -375 088 -341 107
Cisty zisk z poplatk(l a provizi a vynosy z poskytnutych sluzeb celkem -116 434 -96 484

Naklady na poplatky za zprostfedkovani obchodl s cennymi papiry zahrnuji v roce 2006 dvé mimoradné polozky v celkové vysi 83 471 tis. KE. Jedna se
o poplatek za zprostfedkovani prodeje eBanky, a.s., a poplatek za zprostredkovéni prodeje akcii spole¢nosti Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s.
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F.27. OSTATNi VYNOSY

ZUuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 66 153 788
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 176 986 8471
Kurzové zisky 330670 550 021
Prijmy z pronajmu formou operativniho leasingu 137 056 124 262
Ostatni vynosy 58 731 54 709
Ostatni vynosy celkem 703 509 891 251

V roce 2006 doslo v souladu s rozhodnutim vedeni Spole¢nosti k prodeji vybranych budov a souvisejicich pozemk. V souvislosti s prodeji 28 provoznich

budov a pozemk byly realizovény zisky.

F.28. POJISTNE TECHNICKE NAKLADY OCISTENE O PODIL ZAJISTITELE

Zivotni pojist&ni 9207 396 12 823 561
Vyplata dévek a odbytného 8425016 11 030 667
Zména stavu pojistné technickych rezerv 703 606 1735123
Ostatnf 78 774 57 771

Nezivotni pojisténi 8586 513 9486 707
Naklady na pojistna plnéni 8 848 266 8 534 833
Zména stavu pojistné technickych rezerv -726 158 383 738
Zména stavu jinych technickych rezerv 425 885 365 434
Ostatnf 38520 202 702

Pojistné technické naklady ocisténé o podil zajistitele celkem 17 793 909 22 310 268

Hrubé vyse vyplat davek a odbytného 8701011 11 300 446

Podil zajistitell -275 995 -269 779

Vyplata davek a odbytného celkem 8425016 11 030 667

Rozdil mezi Urovni nékladli na vyplatu davek a odbytného je dén predevsim vlivem predchozich operaci pfi praci s kmenem s cilem zlepsit jeho strukturu

(v roce 2005 v objemu 2 241 601 tis. K&), které jiz nebyly v roce 2006 provadeny. Vysledkem téchto operaci pfi praci s kmenem je i mensi objem pInéni
z titulu doziti 0 970 241 tis. K. Tento pokles byl z vétsi ¢asti kompenzovan narlistem vyplat odbytného a mimoradnych vybérd o 537 041 tis. K&.

Hrubéa vyse nakladl na pojistna plnéni 13556 011 13 008 978
Podil zajistitelt -4 707 745 -4 474 145

Z toho kaptivni zajisténf -4 404 795 -3 964 766
Naklady na pojistna plnéni v nezivotnim pojisténi celkem 8 848 266 8534 833
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Zmeéna stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené, ale nezlikvidované -235 059 1653 841
Zména stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené, ale nezlikvidované, podil zajistitell -312 452 -940 386
Zmeéna stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené -157 118 265 896
Zména stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlésené, podil zajistitelt -21 529 -595 613
Zmeéna stavu pojistné technickych rezerv nezivotniho pojisténi celkem -726 158 383 738

Meziro¢ni rozdil ve stavu rezerv je zpusoben zejména doplnénim rezerv na rentové skody v pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla,
provedenym v roce 2005 v souvislosti se zohlednénim rizik plynoucich z novelizace pfislusnych zékonnych norem, a snizenim rezerv na sporna pojistna
plnéni v roce 2006, plynoucim z aktuélniho vyvoje prislusnych soudnich sporu.

F.29. DAVKY (PODILY NA ZISKU) Z INVESTICNICH SMLUV

Zmeéna stavu finanénich zavazku z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti
Pripsané garantované podily na zisku (bonusy) 242 556 312 666
Davky (podily na zisku) z investiénich smluv celkem 242 556 312 666

F.30. UROKOVE A OBDOBNE NAKLADY

Podrizené finanéni zavazky 102 362 187 730
Zavazky z emitovanych cennych papirt 60 525 109 718
Zéavazky z finanéniho leasingu 1120 1051
Z&vazky vci bankam 28 974 3530
Zavazky vUci nebankovnim subjektliim 8 542 -
Ostatnf 7197 43180
Urokové a obdobné naklady celkem 208 720 345 209

F.31. OSTATNi NAKLADY NA FINANCNI AKTIVA

Realizované ztraty 44183 —
Trvalé snizeni hodnoty financ¢nich aktiv 115 562 220 856
Ostatni naklady na finanéni aktiva celkem 159 745 220 856

V roce 2006 byla realizovana ztrata ve vysi 44 183 tis. K¢ pfi prodeji akcii spole¢nosti Prazské sluzby a.s. (viz F.4.1.).

Uvéry a pohledavky 10 765 72 114
Ostatni pohledavky (kromé pohledavek vaci pojistniktim) 104 797 148 742
Trvalé snizeni hodnoty finan¢nich aktiv celkem 115 562 220 856
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F.32. NAKLADY NA INVESTICNi MAJETEK

Realizované ztraty 82 770 3286
Nerealizované ztraty 134 892 576 624
Ostatni naklady na investi¢ni majetek 88 277 70 853
Naklady na investi¢ni majetek celkem 305 939 650 763
F.33. PORIZOVACI NAKLADY A OSTATNIi PROVOZNi NAKLADY
Porizovaci naklady 4412137 4526 644
Ostatni provozni naklady 4532 829 4181 169
Vynosy z provizi a podilt na zisku od zajistitell -2 645 963 -2 700 230
Pofizovaci nadklady a ostatni provozni naklady celkem 6 299 003 6 007 583
Provize 3052 331 3023582
Osobni naklady 937 168 935 963
Marketingové a reklamni naklady 449 734 407 702
Ostatnf 48 801 76 847
Zména stavu ¢asového rozliseni pofizovacich nakladd -75 897 82 550
Pofizovaci naklady celkem 4412137 4526 644
Osobni naklady 1127 485 1023 751
Néklady na informacni technologie 992 074 923 879
Najemné, naklady na udrzbu a opravy 291 638 277 787
Reklamni naklady 390 277 393 128
Zprostrfedkovani 286 899 312 351
Poradenstvi 393 138 258 984
Ruzné sluzby 604 587 575 989
Spotieba energie 126 539 117 016
Naklady spojené s pronajmem 73 153 49 227
Zmeéna stavu ostatnich rezerv -7 340 -43 407
Ostatnf 254 379 292 464
Ostatni provozni naklady celkem 4532 829 4181 169

Néklady na informacni technologie zahrnuji jesté 281 863 tis. K¢ (2005: 260 933 tis. K¢&) osobnich néklad.
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Tato tabulka uvadi prehled osobnich néakladu:

Mzdové naklady 2 044 921 1892 762
Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 695 052 693 751
Ostatni 96 373 116 322
Osobni naklady celkem 2 836 346 2702 835
Odmeény zahrnuté v osobnich nakladech vyplacené vedoucim pracovnikiim celkem 215813 155 851

Osobni néklady jsou zahrnuty v polozkach Pofizovaci naklady, Naklady na pojistna plnéni (2006: 479 175 tis. K&, 2005: 458 904 tis. K¢), Ostatni provozni
néaklady a Ostatni naklady.

Kategorie Ostatnich nakladt zahrnuje néklady na zdravotni a socidlni program Spolec¢nosti (napt. Zdravotni program pro manazery, zdravotni prohlidky
pro zameéstnance a socialni vyhody).

Priimérny poc¢et zaméstnancl k 31. prosinci ¢inil:

Vedouci pracovnici " 43 38
Ostatni zaméstnanci 5208 5524
Primérny pocet zaméstnancu celkem 5251 5562

" Tato kategorie zahrnuje zaméstnance — ¢leny predstavenstva a vedouci pracovniky jmenované generalnim feditelem.

F.34. OSTATNiI NAKLADY

Odpisy softwaru a ostatniho nehmotného majetku 504 007 440 586
Odpisy hmotného majetku 466 010 439 742
Kurzové ztraty 496 663 425 945
Trvalé snizeni hodnoty 27 297 146 918
Trvalé snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji 45 412 -
Ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku 168 673 78 083
Spréva finanéniho umistént 23 602 35 240
Osobni naklady 10 655 23224
Ostatni naklady 48 352 11 403

Ostatni naklady celkem 1790671 1601 141
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F.35. CISTY VYNOS Z MAJETKOVYCH UCASTIi V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Dividendy 1920 671 1755228
Realizované zisky 1240 160 —
Celkové vynosy 3160 831 1755 228
Realizované ztraty 147 201 229 699
Trvalé snizeni hodnoty zal¢tované v bézném ucetnim obdobi 150 143 1165
Celkové néklady 297 344 230 864
Pfijmy z majetkovych uéasti celkem 2 863 487 1524 364

V roce 2006 Spolecnost prodala podil ve spole¢nosti eBanka, a.s., se ziskem 946 576 tis. K¢ a podil ve spole¢nosti PPF Banka, a.s., se ziskem ve vysi
293 584 tis. K&. Déle Spole&nost prodala podil ve spolegnosti CP Finan&ni holding, a.s., se ztratou ve vy$i 117 873 tis. K&. Trvalé snizeni hodnoty ve vysi
150 000 tis. K& bylo zauc¢tovano k podilu ve spole¢nosti Prvni Callin agentura, a.s. Viz také kapitola C.

F.36. NAKLADY NA DAN Z PRIJMU

Dan z prijmu — splatna 1929 493 1488 251
Dan z prijmu — odlozena 130 481 -292 038
Naklady na dan z prijmu celkem 2 059 974 1196 213

Nasledujici tabulka uvadi odsouhlaseni dafovych nakladd:

Danova sazba 24 % 26 %
\/ysledek hospodareni pred zdanénim 10353 174 5837 489
Dan z prijmu vypoctena na zékladé ucetniho HV -2 484 762 -1 517 747
Danove neodecitatelné naklady -318 001 -155 200
Nedanové vynosy 671942 519 663
Upravy z titulu zmén dariovych sazeb 3188 39 000
Opravy splatné dané minulych let -1 681 -5 761
\/lynosy zdanéné jinou darovou sazbou 24 723 14 978
Slevy na dani 1150 1535
Ostatnf 43 467 -92 681

Dan z prijmua celkem -2 059 974 -1196 213
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F.37. SMLOUVY O ZPETNEM ODKUPU A ZPETNEM PRODEJI

Jako zdroj financovani Spole¢nost vyuzila prodeje finanénich aktiv prostfednictvim smiuv o zpétném odkupu (tzv. ,repo operace”). Hlavni charakteristikou téchto
smluv je zdvazek zpétného odkupu finan¢nich aktiv k pevnému budoucimu datu za stejnou cenu plus Urok vypocteny z predem dohodnuté Urokové sazby.

Aktiva prodana k 31. prosinci v ramci smluv o zpétném odkupu zahrnovala:

2006 2006 2005 2005
Reélna hodnota Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota

podkladovych zavazku podkladovych zavazku

aktiv E11Y
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti u¢tim nékladt nebo vynosu 275 366 277 129 264 544 264 910
Celkova aktiva 275 366 277 129 264 544 264 910

Spolec¢nost také nakupuje finanéni aktiva v rdmci smluv o jejich zpétném prodeji k uréitému budoucimu datu (,, reverzni repo operace”). Prodavajici

se zavazuje zpétné odkoupit tytéz nebo obdobné investice k dojednanému budoucimu datu. Reverzni repo operace se uzaviraji jako forma poskytnuti
finanénich prostiedkl zdkaznikovi. K 31. prosinci zahrnovala aktiva nakoupena formou smiluv o zpétném prodeji:

2006 2006 2005 2005

Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota Realna hodnota

pohledavek podkladovych pohledavek podkladovych

aktiv LY

Uvéry a plj¢ky bankém 1770195 1768 257 3001 149 2938812
Uvéry a pljcky celkem 1770 195 1768 257 3001 149 2938812

F.38. POHLEDAVKY A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
F.38.1. PODMINENE ZAVAZKY A BUDOUCI ZAVAZKY

Smluvni vy$e budoucich a podminénych zévazk( dle jednotlivych kategorif je uvedena v tabulce nize. Castky zéruk a akreditivil uvedené v tabulce predstavuiji
maximalni vysi Ucetni ztraty, kteréd by vznikla k datu Ucetni zavérky, pokud by smluvni strany v pIné vysi nedostaly svym zévazkim vyplyvajicim ze smluv.

tis. K¢& 2006 2005
Zaruky:

Zaruky zaplaceni dluhu 127 072 149 618
Podminéné zavazky a budouci zavazky celkem 127 072 149 618

Vzhledem k tomu, Ze v rozvaze jsou vykazovany pouze organizacni poplatky a ¢asové rozliSeni ocekavanych ztrat do okamziku splnéni nebo expirace
zadvazkl do budoucna, maji budouci a podminéné zavazky charakter podrozvahového tvérového rizika. Mnohé podminéné nebo budouci zavazky vyprsi
bez poskytnuti zalohy, at uz celkové nebo ¢astecéné. Tyto ¢astky proto neodpovidaji o¢ekdvanym budoucim penéznim tokim.
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Spole¢nost vede s mensinovymi akcionafi 2 soudni spory tykajici se usneseni z jednani valnych hromad z let 1996 a 2000. Soudy dosud nevydaly v Zzadném
z téchto pfipadl konecny pravomocny rozsudek, nicméné Spolecnost byla v nizsich stupnich fizeni a v odvolacich procedurach v téchto sporech doposud
Uspésna. Na zakladé probéhlych soudnich jednani, provérky postupl Spole¢nosti a pravnich analyz externiho pravniho poradce se Spole¢nost domniva,

ze pravdépodobnost, ze by v nékterém z téchto sporli mélo byt vyhovéno Zalobci, je nizka.

Vedle toho probihaji 4 soudni fizeni ve véci Zalob na neplatnost usneseni valné hromady z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich akcionaru.

V souladu s analyzami provedenymi externimi pravnimi poradci se Spoleénost domnivé, Ze pravdépodobnost Uspéchu zalobce v nékterém z téchto sporu
je nizka, agkoli vysledek nékterych z t&chto sport mlze byt ovlivnén rozhodnutim Ustavniho soudu o Ustavnosti ustanoveni obchodniho zakoniku

o tzv. squeeze-out, které doposud nebylo vydano.

Spoleénost je jako &len Ceského jaderného poolu spole¢né a jednotlivé odpovédné za zavazky poolu. To znamend, e v pifpadé, e jeden nebo vice &lend
nebudou schopni dostéat svym zédvazkim v(ci poolu, pfevezme Spolecnost nekrytou ¢éast tohoto zdvazku v pomeéru zavislém na svém cistém vlastnim vrubu
na zékladé prislusné smlouvy. Vedeni spolec¢nosti se nedomniva, Ze by riziko, Ze néktery z ¢lenl nebude schopen dostat svym zavazkam vici poolu, bylo
natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni pozici Spole¢nosti. Navic je potencialni odpovédnost Spole¢nosti za jakékoliv pfipadna pojistna rizika smluvné kryta
do dvojnasobné vyse Cistého vlastniho vrubu Spole¢nosti za dané riziko.

Jako ¢len Ceské kancelare pojistitel (dale jen , Kancelar”) se v souvislosti s poskytovanim pojisténi odpovédnosti za $kodu zptsobenou provozem vozidla
(MTPL) Spole¢nost zavézala rudit za zavazky Kancelare. Za timto Gcelem Spolecnost prispiva do garanéniho fondu, a to ve vysi stanovené Kancelafi.

V pripadé, Ze néktery z ¢lent Kancelare nebude schopen dostat svym zavazkim vyplyvajicim z MTPL z divodu nesolventnosti, mize byt Spole¢nost
pozadéana o dodatecny prispévek do garanéniho fondu. Vedeni Spolecnosti se nedomniva, zZe riziko vzniku takovéto situace by bylo vyznamné natolik, aby
ohrozilo finanéni pozici Spole¢nosti.

Spole&nost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (déle jen ,,FNM"), v némz se FNM domaha pInéni z titulu smlouvy o uzavfeni smlouvy
budouci, ktera byla mezi Spole¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997, pricemz Spole¢nost v rdmci tohoto sporu namita, ze predmétny narok FNM
neexistuje. Vedeni Spole¢nosti je s ohledem na uc¢inéné Ukony, zndmé informace a prévni analyzy toho nézoru, Ze by zalobci nemélo byt vyhovéno.

Prijaté zaruky 7 365 847 026
Aktiva obdrzené formou zéastavy 34 659 34 976
Pohledavky z akcii, dluhopist a smének 465 457 528 871
Prijaté zaruky celkem 507 481 1410873

F.39. VZTAHY SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Do 30. prosince 2006 byla kontrola nad ¢innosti Spole¢nosti vykonavana puvodni matefskou spolec¢nosti PPF Group N.V. V ramci skupiny PPF doslo k datu
31. prosince 2006 ke zméné akcionare. PPF Group N.V. vilozila veskeré vlastnéné akcie Spole¢nosti do CZI Holdings N.V., kteréa je k datu 31. prosince 2006
matefskou spolec¢nosti. Kone¢nou ovladajici osobou je PPF Group N.V.

Spolecnost je ve spriznéném vztahu se svou matefskou spoleénosti, CZI Holdings N.V., resp. PPF Group N.V., ktera byla matefskou spole¢nosti v pribéhu
roku, a s jejich dcefinymi spole¢nostmi.

Spolecnost je déle ve spfiznéném vztahu se svymi dcefinymi a pridruzenymi spole¢nostmi.
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Za sptiznéné osoby se dale povazuiji klicovi vedouci pracovnici Spolecnosti a jeji matefské spole¢nosti, blizci rodinni prislusnici téchto pracovnikd, dale
spole¢nosti, v jejichz vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichZz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Kategorie klicovych vedoucich pracovnikl Spole¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.

Pri identifikaci spfiznénych osob je posuzovéna predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 40 853 28 150
Zameéstnanecké pozitky po skoncéeni pracovniho poméru — =
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 66 735 20 201

Pozitky pri pred¢asném ukonceni pracovniho pomeéru = =

Uhrady vézané na akcie = =

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména odmény za ¢lenstvi ve statutarnich organech, mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, bonusy, zdravotni
programy a sluzebni vozy.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji finanéni prijmy ve formé skupinového Zivotniho pojistént.

Rozdil v nakladech oproti pfedchozimu roku u dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkl je dan vétsim poctem expirovanych pojisténi, u kratkodobych pozitkd
je narast dan vyssimi bonusy vyplacenymi ¢lentim predstavenstva v roce 2006 na zékladé dobrych finanénich vysledkt dosazenych Spole¢nosti a zménami
ve strukture ¢lenl dozoréi rady.

K 31. prosinci 2006 ani k 31. prosinci 2005 nedrzeli ¢lenové statutarnich organl zadné akcie Spolec¢nosti.

Transakce se spriznénymi osobami se uskutecnily za podminek, které odpovidaji obvyklym podminkam transakci.
Spriznéné osoby se ¢leni do nésledujicich skupin:

Skupina 1 — dcefiné a pfidruzené spole&nosti piimo konsolidované v ramci CP skupiny;

Skupina 2 — spolec¢nosti pfimo konsolidované v rémci skupiny PPF Group;

Skupina 3 - ostatni spfiznéné osoby a nekonsolidované dcefiné a pridruzené spole¢nosti.

Se svou matefskou spolecnosti CZI Holdings N.V. neméla Spole¢nost zadné vyznamné transakce ani zlstatky. K 31. prosinci 2005 vykazovala Spole¢nost
vuci materské spoleénosti PPF Group N.V. podfizeny dluh ve vysi 2 135 000 tis. K¢.

V prabéhu roku provedla Spole¢nost nasledujici vyznamné transakce s matefskou spole¢nosti PPF Group N.V.:

Ostatni vynosy 11 549 -
Vynosy celkem 11549 -
Urokové a obdobné poplatky -87 417 -160 318

Naklady celkem -87 417 -160 318
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K datu ucetni zavérky vykazovala Spole¢nost nasledujici zGstatky s ostatnimi spfiznénymi osobami:

Aktiva
Finanéni aktiva 3471 201 9129 543 938 607
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti Uétim nékladl nebo vynosu i 721 184 5213 296 936 287
Uvéry a pohledavky ii 2750017 3880 840 2 320
Penize a penézni ekvivalenty — 35 407 —
Podily zajistitelt na pojistné technickych rezervéch iii 6 785 937 - -
Aktivni Casové rozliseni 19 843 — 5 000
Aktiva celkem 10 276 981 9129 543 943 607
Cizi zdroje
Zavazky z pojisténi 421 085 954 287 -
Finan¢ni zavazky 4419242 328 001 2272
Zavazky iv 4414 970 50 872 2272
Finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou proti U¢tlim nékladt nebo vynost 4272 - -
Zavazky v(ci bankam - 277 129 -
Pasivni ¢asové rozlisenfi 9284 4426 —
Cizi zdroje celkem 43849 611 1286714 2272
Poznamky:

i. Mezi vyznamné z(istatky se spole&nostmi ve skupiné 1 patfi podilové listy emitované spole¢nosti CP INVEST, a.s. (DYK-P Akciovy fond, CPI Fond globalnich znacek), ve vysi
721 184 tis. K&, ve skupiné 2 dluhopisy emitované spolec¢nostmi skupiny Home Credit ve vy$i 5 213 296 tis. K¢ a ve skupiné 3 podilové listy emitované spole¢nosti
CP INVEST, a.s. (ostatni fondy), ve vysi 936 287 tis. K&.

ii. Mezi vyznamné zlistatky se spole&nostmi ve skuping 1 patfi pohledavky ze zajisténi (vztahujic se k Ceské poistovné — Slovensko a.s. a CP Reinsurance company Ltd.) ve vy$i
2 702 976 tis. K&, ve skupiné 2 pohledévky z repo operaci s PPF banka, a.s, ve vysi 1 770 195 tis. K&, bankovni vklady vztahujici se k PPF Bance a.s. ve vysi 1 348 094 tis. K&
a pohledavky z pojisténi vici spole¢nostem skupiny Home Credit ve vysi 736 198 tis. K&.

ii. Cely zUstatek predstavuje kaptivni zajisténi (viz F.6.).

iv. Mezi vyznamné zlistatky se spole&nostmi ve skuping 1 patfi zavazky ze zajisténi (vztahujici se k Ceské poistovné — Slovensko a.s. a CP Reinsurance company Ltd.) ve vySi
4 397 860 tis. K¢.
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Aktiva
Provozni a ostatni hmotny majetek 13565 — 1924
Finan¢ni aktiva 10 788 895 16 240 12015
Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tim néklad nebo vynosu i 3881 065 — =
Uvéry a pohledavky ii 6 705 414 16 240 12015
Penize a penézni ekvivalenty 202 416 = =
Podily zajistitelt na pojistné technickych rezervach iii 6802 072 — =
Aktivni ¢asové rozliseni 14 868 — =
Aktiva celkem 17 607 190 16 240 13 939
Cizi zdroje
Zavazky z pojisténi 962 718 — 568
Finanéni zavazky 5990 304 437 930 4300
Zavazky z emitovanych cennych papirt 351 208 — =
Podrizené zavazky — 365 000 =
Zavazky iv 5372 795 72 930 4300
Finanéni zavazky ocernované redlnou hodnotou proti G¢tiim nékladt nebo vynost 1391 - —
Zavazky v0¢i bankam 264 910 — =
Pasivni ¢asove rozliseni 9317 3570 =
Cizi zdroje celkem 6 962 339 441 500 4 868
Poznamky:

i. Mezi vyznamné zUstatky s dcefinymi spole¢nostmi patfily dluhopisy emitované Home Credit Holdingem a.s. ve vys$i 2 240 061 tis. K& a podilové listy emitované spole¢nosti
CP INVEST, a.s., ve vysi 1 478 043 tis. K&.

ii. Mezi vyznamné zUstatky s dcefinymi spole¢nostmi patfily pohledavky z repo operaci s PPF banka, a.s., ve vy$i 3 001 149 tis. K&, pohledavky z pfimého pojisténi a zajisténi
(hlavné vi¢i Ceské poistovné — Slovensko a. s., Ceské pojistovné ZDRAV/ a.s. a Home Credit Holdingu a.s.) ve vy$i 1 956 261 tis. K&, podfizené a bankovni vklady (vztahujici se
hlavné k PPF bance, a.s., a eBance, a s.) ve vysi 876 890 tis. K& a pohledévky z kaptivniho zajisténi ve vysi 696 591 tis. K¢.

iii. ZUstatek predstavuji ¢astky plynouci z kaptivniho zajisténi (viz F.6.).

iv. Zavazky s dcefinymi spole¢nostmi vznikaji pfedevsim z piimého pojistént (hlavné vagi Ceské pojistovné ZDRAVI a.s., Ceské poistovné — Slovensko a.s., Home Credit Holdingu a.s.)
ve vys$i 1 545 062 tis. KE.
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V pribéhu roku provedla Spole¢nost nasledujici vyznamné transakce se spriznénymi osobami:

Vynosy
Zaslouzené pojistné, ocistené i -8 376 862 292 434 64 605
Prijmy z majetkovych Ucasti v dcefinych
a pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich ii 1920671 - -
Urokové a obdobné vynosy 167 265 168 638 79 434
Ostatni vynosy z finanénich aktiv -212 133 -6 849 17 339
Cisty zisk z obchodovénf -196 593 = =
Cisty zisk z precenénf finanénich aktiv a zévazk( oceriovanych
readlnou hodnotou proti U¢tlim nakladd nebo vynost -15 540 -6 849 17 339
Vynosy z investi¢niho majetku 48 401 = =
Vynosy z poplatkl a provizi 7619 722 1928
Ostatni vynosy 44 593 47 685 5821
Vynosy celkem -6 400 446 502 630 169 127
Naklady
Pojistné technické naklady 4625 185 -49 776 -
Zivotni pojisténi 321 706 - -
Nezivotni pojisténi iii 4303 479 -49 776 -
Urokové a obdobné néklady -15 985 -14 945 -760
Pofizovaci naklady -97 755 — =
Ostatni provozni naklady -27 306 -156 011 -73 833
Vynosy z provizi a podill na zisku od zajistitelt iv 2 192 367 — —
Néaklady na poplatky a provize -86 983 -108 874 -64 303
Ostatni naklady -1 002 -2 229 -
Naklady celkem 6 588 521 -331 835 -138 896
Poznamky:

i. Transakce ve skupiné 1 predstavuji kaptivni zajisténi (viz F.22.). Ve skupiné 1 jsou déle zahrnuty transakce se spole¢nostmi skupiny Home Credit uskute¢néné do data
odstépenf (viz kapitola C. [1]) ve vy$i 174 074 tis. K& a ve skupiné 2 od data od$tépeni do konce roku ve vysi 290 637 tis. K¢&.

ii. ZUstatek zahrnuje predevsim pfijaté dividendy od spole¢nosti CP Reinsurance company Ltd. ve vysi 1 597 928 tis. K¢.

ii. Transakce ve skupin& 1 predstavuji kaptivni zajisténi (viz F.28.2.).

iv. Polozka zahrnuje transakce se spole¢nosti CP Reinsurance company Ltd. — zajistna provize ve vysi 2 192 367 tis. K.
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Vynosy
Zaslouzené pojistné, ocisténé i -9 311 705 2 662 7 482
Prijmy z majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech a spole¢nych podnicich ii 1754 409 - -
Urokové a obdobné vynosy 236 283 - 20 077
Ostatni vynosy z finanénich aktiv 494 871 - 1012 237
Cisty zisk z obchodovanf iii 326 271 = 1012 237
Cisty zisk z precenénf finanénich aktiv a zavazkd
ocenovanych redlnou hodnotou proti U¢ttim naklad nebo vynosl 168 600 - -
\lynosy z investi¢niho majetku 48 800 = =
Vlynosy z poplatk( a provizi 27 114 - -
Ostatni vynosy 162 910 27 351 -
Vynosy celkem -6 587 318 30013 1039 796
Naklady
Pojistné technické naklady 5 500 586 -635 -2 384
Zivotn( pojisténi 527 777 - -
NeZivotni pojisténf iv 4 972 809 -635 -2 384
Urokové a obdobné néklady -54 854 -27 412 =
Ostatni naklady na finan¢ni aktiva - - -
Porizovaci néklady -78 299 - =
Ostatni provozni naklady -35 067 -410 610 -18 444
Vlynosy z provizi a podilt na zisku od zajistitell % 2 205 324 - -
Néklady na poplatky a provize -280 400 - =
Ostatni naklady -563 380 - -2 705
Naklady celkem 7 203910 -438 557 -23 533
Poznamky:

i. Zustatek uvedeny ve skupiné jedna obsahuje zejména ¢astky z kaptivniho zajisténf (viz F.22.).

ii. ZUstatek z operaci s dcefinymi spole¢nostmi zahrnuje dividendy prijaté od CP Reinsurance company Ltd. v ¢astce 830 864 tis. K&, PPF banky, a.s., v ¢astce 568 225 tis. K¢
a CP Strategic investments v ¢astce 355 320 tis. K¢&.

iii. Vynosy uvedené ve skupiné 3 predstavuji realizované zisky z obchodovani s cennymi papiry PPF Cyprus Ltd.

iv. Zlstatek vykazany ve skupiné 1 zahrnuje kaptivni zajisténi (viz F.28.2.).

v. ZUstatek predstavuje zajistnou provizi z kaptivniho zajisténi.

Spolecnost v roce 2006, resp. 2005 nevydala zadné zaruky ani garance ve prospéch spfiznénych osob ani neprijala zadné zaruky ¢i garance od téchto osob.

F.40. VYNOS NA AKCII

Cisty zisk 8293 200 4641276
Vazeny primeérny pocet akcif 40 000 40 000
\lynos na akcii (K&) 207,330 116,032

Vy$e vynosu na akcii je stanovena jako pomér vyse Cistého zisku a vazeného pramérného poctu zbyvajicich kmenovych akcii.

Dne 30. ¢ervna 2006 rozhodl jediny akcionar v pusobnosti valné hromady Spolecnosti o zvyseni zékladniho kapitalu o 1 019 037 tis. K¢, a to z vlastnich
zdrojl (z nerozdélenych zisk minulych let) se sou¢asnym zvysenim poctu emitovanych akcif.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v pasobnosti valné hromady ze dne 19. z&fi 2006 byla zménéna nominélni hodnota akcii z 1 000 K¢ na akcii

na 100 000 K¢ na jednu akcii, v disledku ¢ehoz klesl poc¢et emitovanych akcii. V souvislosti s tim byl upraven vézeny primeérny pocet akcif za vykazované
obdobi i za srovnatelné obdobi roku 2005.
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F.41. REALNA HODNOTA AKTIV A PASIV

Tabulka uvadi porovnani Ucetni a redlné hodnoty finan¢nich aktiv:

Majetkové Ucasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 3950 694 n/a 16 728 599 n/a
Investi¢ni majetek 2911611 2911611 3230 699 3230 699
Finanéni aktiva 100 430 474 100 850 674 97 154 481 97 617 618
Finanéni aktiva k prodeji 5174 571 5174 571 1779769 1779769
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 910 119 910 119 1779769 1779769
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 1886610 2 306 810 1870728 2 363 337
Dluhové cenné papiry 1886 610 2 306 810 1870728 2 363 337
Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou
proti U¢tim nakladd nebo vynosu 14 238 659 14 238 659 12 054 873 12 054 873
Dluhové cenné papiry 124 867 124 867 — —
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 13489 110 13489 110 11 160 391 11 160 391
Kladna trzni hodnota derivatu 624 682 624 682 894 482 894 482
Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladd
nebo vynosl neur¢end k obchodovani 55 616 346 55 616 346 55 842 193 55 842 193
Dluhové cenné papiry 48 243 803 48 243 803 42 814 799 42 814 799
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 7 372 368 7 372 368 13 027 219 13027 219
Ostatnf 175 175 175 175
Uvéry a pohledavky 22 343 190 22 341177 25 357 831 25 328 359
Uvéry a pljéky bankdm 14 161 829 14 159 816 17 211 274 17 181 802
Uvéry a plj¢ky nebankovnim subjekttim 8725 8725 330 148 330 148
Pohledavky 8172 636 8172 636 7 816 409 7 816 409
Penize a penézni ekvivalenty 1171098 1171098 249 087 249 087
Finan¢ni aktiva celkem 107 292 779 n/a 117 113779 n/a

Redlnd hodnota finan¢niho aktiva je definovéna jako Céstka, za kterou mize byt finan¢ni aktivum sménéno mezi dvéma nezavislymi stranami v rdmci

bézného obchodniho styku. Realna hodnota vychazi z trzni ceny. Pokud trzni cena neni k dispozici, realna hodnota je uréena pomoci metody soucasné

hodnoty budoucich penéznich tokd.
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Tabulka uvadi porovnani redlné a Ucetni hodnoty finan¢nich zavazku:

Finan¢ni zadvazky z investi¢nich smluv s DPF 1308 480 n/a 1065 924 n/a
Garantované zévazky z investi¢nich smluv s DPF 1 308 480 n/a 1065 924 n/a
Finan¢ni zavazky 10013 672 10012 884 17 355 317 17 510 749
Podfizené zavazky - - 2 500 000 2 652 679
Zavazky z emitovanych cennych papir - - 4 068 190 4070943
Emitované dluhové cenné papiry - - 4 037 690 4040 443
Smeénky - - 30 500 30 500
Finanéni zavazky ocerované realnou hodnotou
proti U¢tum nakladt nebo vynosu 392 236 392 236 511817 511817
Zaporné trzni hodnota derivatl 392 236 392 236 511817 511817
Zavazky v(ci bankam 277 129 276 341 264 910 264910
Zavazky 9297 336 9 297 336 9971 765 9971 765
Ostatni zavazky 46 971 46 971 38 635 38 635
Finanéni zavazky celkem 11 322 152 n/a 18 421 241 n/a

Reélnou hodnotu garantovanych zavazku z investi¢nich smluv s DPF nelze spolehlivé zjistit.
F.42. DULEZITE UCETNIi ODHADY A USUDKY

Odhady a Usudky pouzité pfi sestaveni Uc¢etni zavérky jsou vedenim Spole¢nosti prabézné vyhodnocovany a vychézeji z historické zkusenosti a dalsich
faktord véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, ze nastanou.

Pri sestaveni Ucetni zavérky Spole¢nost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené Ucetni odhady se jen malokdy rovnaji
skute¢nym vysledktm, jak je patrné z definice odhadl. Nize jsou popséany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné riziko, ze by

v nasledujicim ucetnim obdobi mohly zpdsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich zdroju.

Pri vypoctu zavazkd z pojisténi Spolec¢nost pouziva urcité predpoklady. Proces uréovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost polozek
ve vykazech Spole¢nosti, a dopadl zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykézané hodnoty, je popsan v kapitole D.2.4.

Vzdy k datu Ucetni zavérky Spolec¢nost vyhodnocuje, zda existuje objektivni diikaz trvalého snizeni hodnoty Uvérd a pohledavek. Hodnota Gvéru nebo
pohledavky je trvale snizena tehdy, pokud existuje objektivni dikaz o tom, ze doslo k trvalému snizeni hodnoty, které je nasledkem jedné ¢i vice udalosti,
jez nastaly po pocatecnim zauc¢tovani, a vysledné udalosti maji spolehlivé odhadnutelny dopad na predpokladané budouci penézni toky plynouci

z daného Uvéru, pohledavky &i plynouci od pfislusné protistrany.

Spole¢nost posuzuje nasledujici objektivni informace jako indikatory pro stanoveni, zda doslo k trvalému snizeni hodnoty Uveéru, pohledavky ¢i kvality dluznika:
a) vyznamné finanéni problémy emitenta ¢i dluznika;

b) poruseni smlouvy, napt. prodleni ve splatkach drokd &i jistiny;

¢) zénik aktivniho trhu pro dané finan¢ni aktivum v dasledku finanénich problému dluznika.

U uvérl a pohledavek, které jsou vyznamné, posuzuje Spole¢nost existenci objektivniho dikazu trvalého snizeni hodnoty individualng, u Gvéra

a pohledavek, které nejsou individualng vyznamné, posuzuje vedeni Spole&nosti trvalé snizeni hodnoty za skupinu. Uvéry a pohledavky jsou &lenény

do skupin podle charakteru uvérového rizika.
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Odhad hodnoty budoucich penéznich tok( z Uvérd a pohledavek je provadén na zékladé smluvnich penéznich toku a historické zkusenosti se ztratami

z Uveérl a pohledéavek s podobnym charakterem tvérového rizika. Historicka zkusenost se ztratami je upravena na zakladé soucasnych Udaju tak, aby odhady
odrazely vliv souc¢asnych podminek, které nepusobily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkusenost, a aby se odstranil dopad historickych podminek, které
v soucasné dobé jiz neexistuji. Metodika a predpoklady pouzité pfi tvorbé odhadu budoucich penéznich tokl jsou pravidelné provérovany vedenim
Spolecnosti, aby se snizila mira vyskytu rozdild mezi odhady ztrat a skuteéné vzniklymi ztratami.

Stanoveni celkové rezervy na dan z pfijmu je provadéno za vyrazného vyuziti odhadd a propoctl. Spolecnost provadi transakce, v jejichZ pribéhu je
stanoveni vysledné dané nejisté. Spole¢nost Uctuje o odhadu zavazkl z predpokladanych spora plynoucich z danovych kontrol. Pokud se konecéna platba
dané lisi od zdvazku zauctovaného na zékladé odhadu, rozdil ovlivni vy$i dané a odlozené dané v obdobi, ve kterém je dar zaplacena.

Reéalna hodnota finanénich derivatd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci ocerovacich technik. Vedeni
Spolecnosti vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich podminek existujicich k datu Ucetni zavérky.

Spoleénost eviduje dale uvedené vyznamné udalosti, které nastaly mezi datem Ugetni zavérky a 30. bfeznem 2007. Zadn4 z téchto naslednych udalostf
neméa vliv na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2006.

G.1. FUZE CP REINSURANCE COMPANY LTD. A FOX CREDIT SERVICES LTD.

Predstavenstvo Spolec¢nosti schvélilo na svém jednani dne 1. Unora 2007 plan spojeni dcefinych spoleénosti CP Reinsurance company Ltd.
a FOX Credit Services Ltd. Tento plan schvalily dne 22. ledna 2007 statutarni organy fuzujicich spole¢nosti.

G.2. PROJEKT PRODEJE VYZNAMNYCH NEMOVITOSTi

Predstavenstvo Spole¢nosti na svém jednani dne 16. inora 2007 schvaélilo realizaci zaméru odprodat vybrané vyznamné nemovitosti jako skupinu aktiv
vybranému investorovi. Prodej bude realizovan jako projekt, jehoz dokonéeni se predpokladd béhem prvniho pololeti roku 2007. Podminky celé transakce
jsou nastaveny tak, Ze u zadné z prodavanych nemovitosti nebyla dohodnuta cena, jez by byla vyznamné nizsi, nez byla G¢etni hodnota dané nemovitosti

k rozvahovému datu. Spolec¢nost si v prodanych nemovitostech pronajme potifebné prostory na dobu 10 let (rozdilné u jednotlivych nemovitosti) a bude mit
pravo tuto dobu jednou prodlouzit o dalSich 5 let.

G.3. ORKAN KYRRIL

Ve dnech 18. a 19. ledna 2007 zasahla celé tzemi Ceské republiky mimoréadné silna vichtice (ozna¢ované jako Kyrill). Tato prirodni katastrofa zptisobila
klientiim Ceské pojistovny $kody, jejichz vy$e se podle dostupnych informaci odhaduje na nejméné 800 mil. K&. Spole&nost predpoklada, ze priblizng 70 %
pojistnych pInéni bude postoupeno zajistitelim.

G.4. SQUEEZE-OUT CSOB

Spole&nost vlastni k rozvahovému datu 57 711 akcif Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (CSOB), jez ptedstavuji podil 1,13 % na zékladnim kapitalu CSOB.
Ceska narodni banka udélila 8. bfezna 2007 predchozi souhlas pro rozhodnuti valné hromady Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., o ptechodu véech
ostatnich Uc¢astnickych cennych papirt na hlavniho akcionare KBC Bank, N.V. (squeeze-out), a to za cenu K¢ 36 298 za 1 akcii 0 nominalni hodnoté K¢ 1 000.
Tento predchozi souhlas nabyl G¢innosti 12. bfezna 2007 a je nezbytnym krokem k zahdjeni procesu vykupu minoritnich podild. Spoleénost v sou¢asnosti
vyjednavé s KBC Bank o prodeji svého podilu v CSOB jeété pred uzavienim procesu squeeze-out, a to za stejnych podminek.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za tcetni obdobi roku 2006

Spole&nost Ceskéa pojistovna a.s. se sidlem Praha 1, Spalena 75/16, PSC: 11304, IC: 45272956, je povinna za U&etni obdobf roku 2006 sestavit tzv. zpravu
o0 vztazich mezi propojenymi osobami dle § 66a odstavec 9 zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni.

Spolec¢nost uzaviela béhem ucetniho obdobi roku 2006 tyto smlouvy s propojenymi osobami:

e Se spole¢nosti AB — CREDIT a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC: 140 21, IC: 40522610, byly uzavieny:
— Kupni smlouva na prodej movitého majetku ze dne 2. ledna 2006,

— FX swap dne 4. ledna 2006,

— FX swap dne 6. Unora 2006,

— FX swap dne 20. Unora 2006,

— FX swap dne 27. Unora 2006,

— FX swap dne 20. brezna 2006,

— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Dohoda o nahradé mzdy,

— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisteni motorovych vozidel.

e Se spole¢nosti CP Reinsurance company Ltd. se sidlem v Kyperské republice, Florinis, 11, kancelar ¢. 502, Nikésie, IC: 148685, byly uzavieny:
— Property and Casco Reinsurance Agreement ze dne 16. Unora 2006,

— Motor Third Party Liability Reinsurance Agreement ze dne 16. Unora 2006,

— Personal Accident Reinsurance Agreement ze dne 16. Unora 2006,

— Medical Expenses Reinsurance Agreement ze dne 16. Unora 20086,

— Securities Purchase Agreement & Mutual Setoff Agreement ze dne 17. Unora 2006.

e Se spole¢nosti CP Strategic Investments B.V. se sidlem v Nizozemsku, Herengracht 450, 1017CA Amsterdam, 1C: 34124690, byla uzaviena:
— Smlouva o koupi akcii (Share purchase agreement) ze dne 8. srpna 2006.

*Se spole&nosti Ceska poistoviia — Slovensko, akciova spoloénost, zkratka: CPS, a. s., se sidlem v Slovenské republice, Plynérenska 7/C, Bratislava,
PSC: 824 79, IC: 31354327, byly uzavieny:
— ZajiStovaci smlouva pro rok 2006 o zajisteni nezivotniho pojisténi ze dne 4. dubna 2006,
— Zajistovaci smlouva Stop Loss ke kryti nezivotniho pojisténi pro rok 2006 ze dne 4. dubna 20086,
— Zajistovaci smlouva pro kryti rizik zivotniho a dichodového pojisténi a pojisténi zavaznych onemocnéni pro rok 2006 ze dne 4. dubna 2006,
— Dohoda o Uhradé nékladd za Ucast na zimnich sportovnich hrach.

e Se spolec¢nosti Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. se sidlem v Praze 10, Litevska 1174/8, PSC: 100 00, IC: 49240749, byly uzavreny:
— Zajistovaci smlouva pro kryti rizik Urazového pojisténi pro rok 2006 ze dne 9. listopadu 2006,

— Fakultativni zajistny slip ze dne 30. fijna 2006,

— Kupni smlouva na prodej mobiliare ze dne 20. ledna 2006,

— Pojistna smlouva na pojisténi odpovédnosti za Skodu.
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e Se spole¢nosti CP DIRECT, a.s., se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC: 140 21, IC: 25635191, byly uzavieny:

— Smlouva o postoupeni pohledéavky a dohoda o prevzeti dluhu ze dne 1. inora 2006 (Spolecnost prevedla leasing automobilu na nového najemce),
— Kupni smlouva na prodej mobilniho telefonu ze dne 3. brezna 2006,

— Dodatky ke smlouvé o nevyhradnim obchodnim zastoupeni ze dne 18. dubna 2005,

— Dodatek ¢. 1 k pojistné smlouvé na pojisténi profesni odpovédnosti,

— Dodatek pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel.

e Se spole¢nosti CP finanéni holding a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC: 140 21, IC: 26116731, byla uzaviena:
— Smlouva o pfevodu cennych papirt ze dne 29. zafi 2006.

e Se spole¢nosti CP finanéni servis a.s. v likvidaci se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC: 140 21, I1C: 26116723, byly uzavieny:
— Smlouva o koupi-prodeji podilu ve spole¢nosti Finansovyj servis 0.0.0. ze dne 11. prosince 2006,

— Smlouva o ulozeni archivu ze dne 18. prosince 2006,

— Kupni smlouva o prodeji movitého majetku ze dne 26. zari 2006,

— Dohoda o skonéeni najmu ze dne 2. ledna 2006 (v objektu na adrese Na Pankraci 1658/121, Praha 4),

— Dohoda ze dne 15. srpna 2006 o ukoncéeni U¢innosti Smlouvy o poskytovani sluzeb ze dne 10. zafi 2001.

e Se spole¢nosti CP INVEST investiéni spoleénost, a.s., se sidlem v Praze 1, Purkyfiova 74/2, PSC: 110 00, IC: 43873766, byly uzavieny:

— Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 11. ¢ervence 2006,

— Smlouva o najmu garazovych stani ze dne 13. Gnora 2006 (v objektu na adrese Vladislavova 17, Praha 1),

— Dodatek ¢. 2 ze dne 22. listopadu 2006 ke smlouvé o najmu gardzovych stani ze dne 1. dnora 2005 (v objektu na adrese Vladislavova 17, Praha 1),
— Dodatek ¢. 2 ze dne 22. Gnora 2006 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 31. ledna 2005 (v objektu na adrese Purkyrova 74/2, Praha 1),
— Smlouva o nadjmu nebytovych prostor ze dne 31. kvétna 2006 (v objektu na adrese Purkyrova 74/2, Praha 1),

— Dohoda o skonéeni najmu gardzi ze dne 22. listopadu 2006 (v objektu na adrese Vladislavova 17, Praha 1),

— Dohoda ze dne 31. kvétna 2006 o skoncéeni ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Purkyriova 74/2, Praha 1),

— Dohoda ze dne 25. fijna 2006 o skon¢eni ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Purkynova 74/2, Praha 1),

— Dodatek ¢. 2 ze dne 1. zafi 2006 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 22. brezna 2005 (v objektu na adrese Rasinova 7, Brno),

— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 28. listopadu 2006 (v objektu na adrese Rasinova 7, Brno),

— Dodatek ¢. 1 ze dne 21. tnora 2006 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 5. zai{ 2005 (v objektu na adrese Prazska 1280, Ceské Bud&jovice),
— Dohoda o Uhradé nékladu za sluzby expertd,

— Dohoda o thradé néakladd za podporu projektu ,, Finanéni poradenstvi”,

— Dohoda o Uhradé nékladd za Ucast na zimnich sportovnich hrach,

— Dohoda o uhradé nékladd za postovné,

— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Pojistné smlouvy na pojisténi motorovych vozidel,

— Pojistna smlouva na pojisténi majetku podnikatel,

— Pojistna smlouva na Urazové pojisténi zameéstnancu.

e Se spole¢nosti eBanka, a.s., se sidlem v Praze 1, Na P¥ikopé& 19, PSC: 117 19, IC: 562246, byly uzavieny:

— Smlouva o zuc¢tovani vkladu hotovosti zpracovaném bezpecénostni agenturou ze dne 1. inora 2006,

— Dodatek ¢. 12 ze dne 30. bfezna 2006 ke Smlouvé o vedeni U¢tu — zpoplatnéni hotovostnich vkladu,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 26. ¢ervna 2006 o ukonceni Smlouvy o vzajemné spolupréaci pfi obsluze klientl-pravnickych osob, uzaviené dne 25. bfezna 2006,

— Dohoda ze dne 29. ¢ervna 2006 o ukonéeni Smlouvy o poskytnuti platebniho systému s motivaéni funkei pro obchodniky Ceské pojistovny a.s.,

— Dohoda ze dne 4. zaf{ 2006 o ukon&eni Smlouvy o zprostiedkovani CP spofeni zaméstnanct,

— Dodatek ¢. 2 ze dne 4. zaii 2006 ke Smlouveé o zprostfedkovani finanénich sluzeb, uzaviené dne 28. Unora 2003,

— Zalozeni Uc¢tl pro spole¢nost Conseq Investment management, a.s.,

— Dodatek ¢. 13 ze dne 7. ¢ervna 2006 a Dodatek ¢. 14 ze dne 16. listopadu 2006 ke Smlouvé o poskytovani bankovnich a dalSich sluzeb, ze které vyplyva
zfizeni a vedeni Firemniho uctu,

— Smlouva o poskytovani platebniho systému eBanky ze dne 30. listopadu 2006,

— Smlouva o spolupréci v oblasti manazerského pojisténi ze dne 30. brezna 2006,



VYROCNI ZPRAVA 2006 157

— Dodatek ¢. 3 ze dne 5. ledna 2006 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 4. dubna 2001(v objektu na adrese Dr. Bechera 23, Karlovy Vary),

— Dodatek ¢. 2 ze dne 8. ¢ervna 2006 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 21. fijna 2004 (v objektu na adrese Dr. Bechera 24, Karlovy Vary),

— Dodatek ¢. 2 ze dne 16. ledna 2006 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne 29. ledna 2004 (v objektu na adrese U Stromovky 9, Havitov),

— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 7. bfezna 2006 (v objektu na adrese Skolni 1054, Chomutov),

— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 13. bfezna 2006 (v objektu na adrese Komenského 4, Cheb),

— Smlouva o najmu garazovych stani ze dne 27. btezna 2006 (v objektu na adrese Prazska 1280, Ceské Budé&jovice),

— Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ze dne 28. ¢ervence 2006 (v objektu na adrese tfida 9. kvétna 542, Tabor),

— Pojistna smlouva o pojisténi Zivelnim, budova Charles Square Center, Karlovo nam. 10, Praha 2,

— Pojistna smlouva o pojisténi majetku podnikateld,

— Dodatky ¢. 1 az 4 k pojistné smlouvé o pojisténi majetku podnikateld,

— Dodatek €. 5 k pojistné smlouvé o zivelnim pojisténti,

— Dodatky €. 12 a 13 k pojistné smlouvé na pojisténi budov, movitych véci vyjma motorovych vozidel, elektronickych zafizeni (Zivelni, kradez, odpovédnosti
za Skodu, pojisténf elektr. zafizen),

— Ukonc¢ena smlouva o vedeni Uc¢tu ze dne 30. srpna 2006.

e Se spole¢nostt EURONEWS, a.s., se sidlem v Praze 5, Holegkova 103, PSC: 150 00, IC: 25690272, byly uzavieny:
— Ramcova smlouva o dodavce zbozi a sluzeb ze dne 14. dubna 2006,

— Pojistna smlouva na pojisteni zivelni, odcizeni elektroniky, pojisténi movitych véci,

— Dodatek k pojistné smlouvé na pojisténi Zivelni, odcizeni elektroniky, pojisténi movitych véci,

— Pojistnd smlouva na pojisténi odpoveédnosti.

e Se spole¢nosti FOX Credit Services Ltd. se sidlem v Kyperské republice, Florinis, 11, kancelar &. 504, Nikdsie, IC: 132843, byly uzavreny:
— Uvérova smlouva (Loan Agreement) ze dne 1. za¥ 2008,
— Dohoda o vzdjemném zapocteni pohledavek (Mutual Setoff Agreement) ze dne 19. fijna 2006.

e Se spole¢nosti HC Holding a.s. se sidlem v Brn&, Moravské namésti 249/8, PSC: 602 00, IC: 26978601, byla uzavrena:
— Smlouva o upséani akcii ze dne 13. dubna 2006.

e Se spole¢nosti Home Credit a.s. se sidlem v Brn&, Moravské namésti 249/8, PSC: 602 00, IC: 26978636, byly uzavieny:
— Smlouva o spolupréaci ze dne 1. brezna 2006,

— Rdmcové smlouva o marketingové spolupraci ze dne 24. bfezna 2006,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 31. fijna 2006 ke smlouvé o zprostfedkovani finanénich sluzeb ze dne 15. ledna 2004,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 1. listopadu 2006 ke smlouvé o spolupréci ze dne 3. ledna 2005,

— Dohoda o uhradé nékladt za Ucast na zimnich sportovnich hrach,

— Pojistna smlouva na pojisténi majetku,

— Pojistna smlouva na havarijni pojistén{ vozidel,

— Pojistna smlouva na pojisténi provozu.

e Se spole¢nosti Home Credit B.V. se sidlem v Nizozemsku, Herengracht 450, 1017CA Amsterdam, IC: 34126597, byla uzaviena:
— Smlouva o upsani a koupi dluhopist ze dne 15. ¢ervna 2006.

e Se spole¢nosti Home Credit International a.s. se sidlem v Praze 1, Ovocny trh 8/1096, PSC: 117 19, IC: 60192666, byly uzavieny:
— Smlouva o koupi movitych véci ze dne 30. ¢ervna 2006,
— Pojistné smlouvy na cestovni pojisténti,

e Se spole&nosti OPEN GATE — Boarding school, osmileté gymnazium v Babicich, s.r.o., se sidlem v Babicich 5, Rigany, PSC: 251 01, IC: 27089941, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy na pojisténi motorovych vozidel,
— Pojistné smlouvy na cestovni pojistént.



158  viroeNi zPRAVA 2006

e Se spole¢nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., se sidlem v Praze 1, Truhlaiska 1106/9, PSC: 110 00, IC: 61858692, byly uzavreny:
— Rédmcové smlouva o marketingové spolupréci ze dne 3. dubna 2006,

— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 14. inora 2006 (v objektu na adrese Slovanska alej 24A, Plzen),

— Dohoda o uhradé nékladl na cestovné,

— Dohoda o Uhradé nékladd za Ucast na zimnich sportovnich hrach,

— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla a havarijni pojistént,

— Pojistné smlouvy na pojisténi majetku,

— Ukonc¢ena smlouva o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Slovanska alej 24A, Plzen).

e Se spole¢nosti PPF a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC: 140 21, IC: 25099345, byly uzavieny:

— Smlouva o prezentaci partnera ze dne 22. kvétna 2006,

— Smlouva o zprostfedkovani prodeje/koupé cennych papirti ze dne 10. ledna 2006,

— Smlouva o zprostfedkovani prodeje/koupé cennych papirti ze dne 16. ledna 2006,

— Smlouva o najmu movitych véci ze dne 27. dubna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 10. brezna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 10. dubna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 12. kvétna 2006,

— Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku ze dne 5. ¢ervna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 23. ¢ervna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 1. srpna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 10. srpna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 8. z&fi 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 5. fijna 2006,

— Dveé smlouvy o nadjmu dopravniho prostfedku ze dne 2. fijna 2006,

— Tri smlouvy o postoupeni pohledavky a dohody o prevzeti dluhu ze dne 18. dubna 2006,

— Kupni smlouva na osobni automobil ze dne 1. srpna 2006,

— Tri kupni smlouvy na osobni automobil ze dne 18. dubna 2006,

— Kupni smlouva na mobilni telefony ze dne 7. ¢ervence 2006,

— Kupni smlouva na zabezpecovaci zafizeni Sherlog ze dne 1. kvétna 2006,

— Dodatek ¢. 7, Dodatek ¢. 8 a Dodatek ¢. 9 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 21. dubna 2004,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 30. bfezna 2006 a Dodatek ¢. 2 ze dne 27. zafi 2006 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Na Pankraci
1658/121, Praha 4),

— Dohoda o Uhradé nékladd za vstupenky,

— Dohoda o Uhradé nékladd za obcerstveni,

— Dohoda o Uhradé nékladd za kancelarské potreby,

— Dohoda o uhradé nékladd za letenky,

— Dohoda o Uhradé nékladd za cestovné,

— Dohoda o Uhradé nékladd za pojisténi BUPA,

— Dohoda o Uhradé nékladd za skoleni a ubytovani,

— Dohoda o thradé nékladd za spravni poplatek,

— Dohoda o Uhradé nékladd za smluvni pokuty,

— Dohoda o thradé néakladd za projekt SmartClose,

— Dohoda o thradé néaklada za analyzu elektrické energie,

— Dohoda o Uhradé nékladd za stravenky,

— Dohoda o thradé nakladd CCS,

— Dohoda o uhradé mimoradné ostrahy,

— Dohoda o Uhradé nékladd za stéhovani,

— Dohoda o thradé néakladd za privodcovské a dopravni sluzby,

— Dohoda o Uhradé nékladt za penézni toky,
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— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Dohoda o Uhradé nékladt za parkovné,

— Dohoda o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené néhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,
— Dohoda o Uhradé nékladd za akci TMP,

— Dohoda o Uhradé nékladd za kurz,

— Dohoda o Uhradé nékladt za zimni sportovni hry,

— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel,

— Pojistna smlouva na pojisténi majetku.

e Se spole¢nosti PPF Art a.s. se sidlem v Praze 1, Purkyriova 74/2, PSC 113 04, IC: 63080672, byly uzavteny:

— Smlouva o poskytovéani sluzeb ze dne 10. ledna 2006,

— Kupni smlouva na movity majetek ze dne 1. Unora 2006,

— Kupni smlouva na nakladni privés ze dne 20. bfezna 2006,

— Dohoda ze dne 9. ledna 2006 o ukonceni Ucinnosti Smlouvy o prezentaci partnera ze dne 14. prosince 2004,
— Dohoda ze dne 9. ledna 2006 o ukonceni Ucinnosti Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor ze dne 14. kvétna 2004,
— Dohoda o ukoncéeni G¢innosti Smlouvy o podnajmu nebytovych prostor ze dne 14. srpna 2003,

— Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze smlouvy o ndjmu nebytovych prostor ze dne 12. srpna 2003,

— Dohoda o prodeji nehmotného majetku,

— Pojistné smlouvy na pojisténi majetku,

— Pojistna smlouva na pojisténi odpovédnosti za Skodu,

— Pojistna smlouva na havarijni pojisténi motorovych vozidel.

e Se spole¢nosti PPF Asset Management a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 121/1658, PSC: 140 21, IC: 25629123, byly uzavieny:
— Dodatek ¢. 9 ze dne 15. brezna 2006 ke ,Smlouvé o obhospodarovani”,

— Pojistné smlouvy na sdruzené pojisteni vozidel,

— Pojistné smlouvy na cestovni pojistént.

e Se spole¢nosti PPF banka a.s. se sidlem v Praze 4, Na Strzi 1702/65, PSC: 140 62, IC: 47116129, byly uzavieny:
— Rédmcové smlouva o spolupraci ze dne 4. ledna 2006,

— Smlouva o zprostfedkovani syndikovaného Uvéru ze dne 3. dubna 2006,

— Smlouva o obstarani vydani akcii ze dne 25. ¢ervence 2006,

— Smlouva o vzdjemném vyporadani (Agreement on Implementation of Settlement of Mutual Rights and Obligations) ze dne 4. zafi 2006,
— Smlouva o prodeji cennych papirti ze dne 9. kvétna 2006,

— Smlouvy o zfizeni a vedeni béznych Uctd,

— Dodatky ¢. 1 a 2 ke smlouvam o zfizeni a vedeni béznych Gétad,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 12. ledna 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 27. ledna 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 24. inora 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 4. dubna 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 2. kvétna 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 12. kvétna 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 31. ¢ervence 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 7. listopadu 2006,

— Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ze dne 23. listopadu 2006,

— Dvé Smlouvy o poskytnuti bankovni zéruky ze dne 20. fjna 2006,

— Dvé Smlouvy o poskytnuti bankovni zéruky ze dne 26. fijna 2006,

— Kupni smlouva na osobni automobil ze dne 21. srpna 2006,

— Kupni smlouva na mobilni telefony ze dne 29. srpna 2006,

— Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ze dne 29. zafi 2006 (v objektu na adrese Na Strzi 1702/65, Praha 4),
— Dodatek ¢. 1 ze dne 30. ¢ervna 2006 ke Smlouvé o podnajmu nebytovych prostor ze dne 30. prosince 2004 (v objektu na adrese Na Strzi 1702/65, Praha 4),
— Dodatek ¢. 1 ze dne 31. ledna 2006 ke smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb ze dne 16. srpna 2005,

— Dodatek ¢. 4 ze dne 29. zari 2006 ke smlouvé o spolupraci ze dne 5. Unora 2004,
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— Dohoda o ukonéeni smlouvy o poskytovéni poradenskych sluzeb,

— Dohoda o ukonéeni smlouvy o podnajmu nebytovych prostor,

— Dohoda o thradé néakladd za poskytnuti bankovni reference,

— Dohoda o Uhradé nékladd za zimni sportovni hry,

— Dohoda o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené néhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,
— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Dohoda o Uhradé néklad( za zavére¢nou vedeti k syndikatu CP,

— Pojistna smlouva na pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich organd,
— Pojistna smlouva na pojisténi souboru vozidel,

— Ukonc¢ena Smlouva o vedeni G¢tu ze dne 30. srpna 2006.

e Se spole¢nosti PPF burzovni spoleénost a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC: 140 21, IC: 60196211, byly uzavieny:
— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Pojistna smlouva o povinném ruceni a havarijnim pojistént,

— Pojistnd smlouva na pojisténi majetku.

e Se spole¢nosti PPF Group N.V. se sidlem v Nizozemsku, Herengracht 450 — 454, 1017CA Amsterdam, IC: 33264887, byly uzavieny:
— Dohoda o spoleéném zédméru ve vztahu k Uvéru s dolozkou podfizenosti ze dne 3. kvétna 2006,

— Smlouva o stabilizaci akcionarské struktury Ceské pojistovny pri od$tépeni ze dne 9. kvétna 2006,

— Smlouva o Uplatném prevodu cennych papirt ze dne 19. prosince 2006,

— Uvérova smlouva (Loan Agreement) ze dne 10. éervence 2006.

e Se spole¢nosti Prvni Callin agentura a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 121/1658, PSC: 140 21, IC: 27108562, byly uzavieny:
— Smlouva o upséani akcif ze dne 27. z&fi 2006,

— Dohoda o zapocteni pohledéavek ze dne 29. zafi 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 1. Gnora 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 4. fijna 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 25. fijna 2006,

— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 5. ¢ervna 2006 (v objektu na adrese tf. Miru 2647, Pardubice),
— Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ze dne 4. ledna 2007(v objektu na adrese Tiurkova 9, Praha 4),
— Dodatek ¢. 1 ze dne 14. ¢ervna 2006 ke Smlouvé o pujcce ze dne 15. ¢ervna 2005,

— Dodatek ¢. 1 ze dne 1. srpna 2006 ke smlouvé o obchodnim zastoupeni,

— Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o najmu movitych véci,

— Dohoda o poskytnuti dovolené a Uhradé vyplacené néhrady mzdy za poskytnutou dovolenou,

— Dohoda o uhradé nékladd za Ucastnicky poplatek na seminari,

— Pojistnd smlouva na pojisténi odpovédnosti za Skodu,

— Dohoda o uhradé nékladd za povinné ruceni.

e Se spole¢nosti Public Picture & Marketing a.s. se sidlem v Praze 1, Purkyriova 74/2, PSC: 113 04, IC: 25667254, byly uzavreny:
— Dodatek ¢. 6 ze dne 1. Unora 2006 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. zafi 2000,

— Dohoda o uhradé nékladd za zajisténi viz,

— Dohoda o Uhradé nékladd za letenky,

— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti podnikatel(,

— Pojistna smlouva o Zivelnim pojisténi movitych véci,

— Pojistnd smlouva na sdruzené pojisténi motorovych vozidel.

e Se spole¢nosti REFICOR s.r.o. se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658, PSC: 140 21, IC: 25600958, byly uzavieny:
— Kupni smlouva na movity majetek ze dne 31. ¢ervence 2006,

— Smlouva o najmu movitych véci ze dne 30. ¢ervna 2006,

— Smlouva o ndjmu movitych véci ze dne 31. ¢ervence 2006,

— Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 7. prosince 2006,
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— Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 28. ¢ervna 2006 (v objektu na adrese ndm. 28. fijna 20, Hradec Krélové),
— Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 1. srpna 2006 (v objektu na adrese Spalena 75/16, Praha 1),

— Smlouva o najmu gardzovych stani ze dne 25. ¢ervence 2006 (v objektu na adrese nam. 28. fijna 20, Hradec Krélové),
— Dohoda o Uhradé nékladd za telefonni poplatky,

— Dohoda o Uhradé nékladd za stravenky,

— Dohoda o Uhradé nékladd za frankovaci stroj,

— Dohoda o Uhradé nékladd na svoz posty,

— Dohoda o udrzbé telefonni ustredny,

— Dohoda o Uhradé nékladd za zakaznické jizdy.

e Se spole¢nosti TERMIZO a.s. se sidlem v Liberci, Dr. Milady Horakové 571, PSC: 460 06, IC: 64650251, byly uzavreny:
— Pojistnd smlouva na pojisténi odpovédnosti,

— Pojistna smlouva na pojisteni vypocetni techniky,

— Pojistna smlouva na pojisténi stroju,

— Pojistna smlouva na odcizenf véci,

— Pojistna smlouva o Zivelnim pojisténi movitych véci.

e Se spole¢nosti Univerzalni sprava majetku a.s. se sidlem v Praze 4, Na Pankréci 1658, PSC: 140 21, IC: 60192330, byly uzavieny:
— Pojistné smlouvy na pojisténi profesni odpovédnosti,

— Pojistna smlouva na pojisténi cennosti pro pfipad krddeze nebo loupeze,

— Pojistna smlouva o Zivelnim pojisténi movitych véci,

— Pojistna smlouva na sdruzené pojisténi motorového vozidla.

*Se spolecnosti O6LECTBO C OpraHNYeHHOI OTBETCTBEHHOCTbIO «DUHAHCOBBIN cepBuC» se sidlem v Ruské federaci, 123022, Moskva, ulice Pravdy, dum &. 8,

str. 1, IC: 7703304510, byla uzaviena:
— Smlouva o pfevodu cennych papird ze dne 11. prosince 2006.

Veskeré vySe uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak jako byla ve$keréd poskytnutd a prijata pinéni na zakladé
téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku, a z téchto smluv nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla Spole¢nosti pfijata nebo uskute¢néna v Gcetnim obdobi roku 2006 zadné opatieni a jiné pravni tkony.
Statutarni organ prohlasuje, ze tuto zpravu sestavil s vynalozenim péce radného hospodare a ze Gdaje uvedené v této zpravé jsou spravné a Uplné.

V Praze dne 30. bfezna 2007

L Do)

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A.
predseda predstavenstva

[ —

JUDr. Jan Jezdik
¢len predstavenstva
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Organizace a kontakty

ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy

Nameéstek
pro investicni
politiku

Usek ALM

Usek treasury

Generalni
reditel

Nameéstek
pro podnikatelska
rizika

Usek pojisténi
motorovych vozidel

Usek pojistént
majetku

a odpovédnosti
za Skodu

Odbor analyz
a kontroly rizika NP

Odbor pojistné
matematiky
nezivotniho
pojisténi
Odbor provozni
podpory NZP

Usek underwritingu

Usek prodeje
podnikatelského
pojisténi

Vykonny predseda
predstavenstva

Naméstek
pro IT

Referéat provozni
podpory ZP

Usek vyvoje
systémd NZP
a platebniho styku

Usek vyvoje
systémd ZP

a provizf

Usek provozu IT

Usek strategie
a architektury IT

Valnad hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

\lykonny reditel

pro rozvoj L&P aktivit

Nameéstek
pro provoz
a lidské zdroje

Usek spravy
zivotniho

a nezivotniho
pojistent

Usek
komunika¢niho
centra

Usek platebniho
styku

Usek personalnf

Usek ekonomicky

Usek likvidace NZP

Nameéstek
pro obchod

Usek alternativni
distribuce

Usek prodeje
obc¢anského
pojisténi

Odbor podpory

fizeni obchodu

Usek prodeje pres
externi partnery

Regiony

Agentury

Vykonny reditel

pro strategii a rozvoj

organizace

Naméstek
pro finanéni
fizeni

Odbor konsolidace

Usek Uéetnictvi,
dani a finan¢niho
reportingu

Usek controllingu

Usek odpovédnych
pojistnych
matematik

Usek pojistné
matematiky
a analyz ZP

Naméstek
pro marketing
retailu

Odbor CRM

Usek marketingu

Referat vyvoje
produktd L&P

Usek produktového
managementu ZP

Odbor
produktového
managementu
PMV

Odbor
produktového
managementu
pojisténi majetku



Naméstek Usek interniho Odbor
pro zajisténi auditu komunikace
a mezinarodni a vysetrovani a compliance

underwriting

Usek zajisténi

Referét
administrativy

Odbor — kancelar
Ceského
jaderného poolu

Usek
risk
managementu

Odbor
pravni
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Usek
programové
kancelare
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené v této vyroc¢ni zpravé odpovidaji skutec¢nosti a Ze nebyly vynechdny zadné podstatné informace, které by mohly ovlivnit
spravné a presné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papird.

L Do)

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A
predseda predstavenstva

[ —

JUDr. Jan Jezdik
¢len predstavenstva

Ugetni zavérku Spole&nosti od roku 1993 ovéruje KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. Uéetni zavérka roku 2006 byla ovétena dne 30. brezna 2007.

IC: 49619187

Sidlo: Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
Opravnéna auditorska spole¢nost licence ¢. 71

Odpoveédny auditor: Ing. Frantisek Dostalek

Cislo dekretu: 176



Adresa:

Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Infolinka:
Tel.:

Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Infolinka:
Tel.:

Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Adresa:

Tel.:
Fax:
E-mail:

Internetova adresa:

Plynérenska 7/C, 824 79 Bratislava
Slovenska republika

+421 258 276 666

+421 258 276 100

cps@cps.sk

www.cps.sk

Truhlarska 1106/9, 110 00 Praha 1
+420 221 109 111

+420 221 109 518

pfcp@pfcp.cz

www.pfcp.cz

Litevska 1174/8, 100 05 Praha 10
+420 841 111 132

+420 267 222 515

+420 267 222 936
pojistovna@zdravi.cz
www.zdravi.cz

Purkynova 74/2, 110 00 Praha 1
+420 844 111 121

+420 224 052 148

+420 224 052 273
info@cpinvest.cz
www.cpinvest.cz

Na Strzi 1702/65, 140 62 Praha 4
+420 221 611 310
+420 221 611 780
info@ppfbanka.cz
www.ppfbanka.cz

Na Pankréci 121/1658, 140 21 Praha 4

+420 224 555 201
+420 224 555 304
am@ppf.cz
www.ppf.cz

ul. Pravdy 8, budova ¢. 1, 125 040 Moskva

Ruské federace

+7 (495) 785 82 00
+7 (495) 785 82 09
info@czins.ru
WWW.CZINS.ru
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Sidlo spole¢nosti: Spélené 75/16

113 04 Praha 1
Pracovisté centrély: Na Pankréaci 121

140 21 Praha 4
Klientsky servis CP: +420 841 114 114
Asistencéni sluzba pro motoristy: +420 224 557 004
Telefon: +420 224 051 111
Fax: +420 224 052 200
E-mail: klient@cpoj.cz
Internet: www.ceskapojistovna.cz
Adresa: Regionalni reditelstvi

Purkynova 74/2
113 06 Praha 1

Tel.: +420 224 052 113
Agentury: Revoluéni 2, Hraského 2231, Stefanikova 10, Molékova 11, Sokolovské 55, Litevska 8, Kaplanova 8
Adresa: Regionalni reditelstvi

Prazska 1280
370 04 Ceské Budgjovice

Tel.: +420 387 738 111
Agentury: Ceské Budéjovice, Jihlava, Jindfichdv Hradec, Strakonice, Tabor, Trebi§, Zdar nad Sézavou
Adresa: Regionalni reditelstvi

Slovanska alej 24A

326 63 Plzen
Tel.: +420 377 414 111
Agentury: Benesov, Beroun, Domazlice, Karlovy Vary, Kladno, Klatovy, Plzeri, Pribram, Tachov
Adresa: Regionalni reditelstvi

Felberova 4/8
460 95 Liberec

Tel.: +420 485 344 611

Agentury: Ceské Lipa, D&¢&in, Chomutov, Liberec, Litoméfice, Mé&Inik, Mlad4 Boleslav, Most, Rakovnik, Teplice, Turnov,
Usti nad Labem



Adresa:

Tel.:

Agentury:

Adresa:

Tel.:

Agentury:

Adresa:

Tel.:

Agentury:
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Regiondlni feditelstvi

nam. 28. fijna 20

500 02 Hradec Krélové

+420 466 814 111

Hradec Kralové, Chrudim, Ji¢in, Kolin, Nachod, Nymburk, Pardubice, Svitavy, Vrchlabi, Vysoké Myto

Regiondlni feditelstvi

Rasinova 7

601 66 Brno

+420 542 181 111

Blansko, Brno, Breclav, Hodonin, Kroméfiz, Uherské Hradisté, Vyskov, Zlin, Znojmo

Regiondlni feditelstvi

28. fijna 60

702 00 Ostrava

+420 596 271 111

Frydek-Mistek, Havitov, Hranice, Novy Ji¢in, Olomouc, Opava, Ostrava, Sumperk, Vsetin



Nazev spole¢nosti:
Sidlo spolec¢nosti:

Pracovisté centraly:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Internet:
Bankovni spojent:

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:

Ceska pojistovna a.s.

Spélend 75/16, 113 04 Praha 1
Na Pankraci 121, 140 21 Praha 4
+420 224 051 111

+420 224 052 200
klient@cpoj.cz
www.ceskapojistovna.cz
Komeréni banka, a.s.

¢islo uctu: 17433-021/0100

© B.I.G. Prague, ¢len asociacni sité Hill & Knowlton, 2007





