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Ceska pojistovna

Pomahame vam jit dal

Pfinasime jednoduchd, rychla, férova
a profesionalni fedeni v oblasti pojisténi a investic.

Poskytujeme individualni Zivotni a nezivotni pojisténi,
pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty
v oblasti prdmyslovych i podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

Aktualné spravujeme pres osm milionu pojistnych smluv
a nas trzni podil na domacim trhu presahuje 25 procent.

Podstatu pojistovnictvi vidime v pomoci druhym.
Dlouhodobé podporujeme kulturu a sport, pomocnou ruku
podavame rovnéz prostiednictvim Nadace Ceské pojistovny.
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,

v loriském roce se v Ceské pojistovné ve vzacné shodé sesly minulost, pfitomnost i budoucnost. Lednové vyvrcholeni oslav 185. narozenin
nasi spole¢nosti opétovné vyzdvihlo historicky odkaz, ktery chceme zachovat a ktery nam znovu pfipomnél, Ze zkusenosti a technicka
excelence v pojistovnictvi jsou nasi nedocenitelnou vyhodou a zaroven pevnymi zéklady, na kterych mizeme i naddle stavét.

Ceska pojistovna je v pravém slova smyslu tradi¢ni ¢eskou znackou, jsme si viak pIné védomi toho, Ze samotnd tradice nestadi. Potreby
a pozadavky dnesnich klientt se méni a pojistny trh se stale vyviji. Snazime se moderni trendy uplatfiovat a maximalné odborné profitovat
z pfislusnosti k jedné z nejvétsich svétovych pojistovacich skupin. MoZnost sdilet unikatni know-how se ndm jesté vice otevfela na zac¢atku

loriského roku po tésnéjsim zaclenéni do struktur mezinarodni skupiny Generali.

Vysledky Ceské pojistovny za rok 2013 potvrzuji, ze zlistavame stabilni a vysoce kapitalizovanou pojistovnou, ktera je za kazdych okolnost
schopna dostat svym zavazkam vaci klientdim, a to i navzdory tak dramatickym situacim, jakymi jsou katastrofické Zivelni udélosti.

Za dobu své existence se Ceskd pojistovna musela s fadou rozsahlych pfirodnich kalamit vyrovnat mnohokrat a vzdy pfitom obstala se cti,
at uz 3lo o zéplavy na Dunaji v roce 1965 nebo povodné v letech 1997 a 2002. Prirodni Zivly bohuZel na Ceskou republiku a s nfina
klienty Ceské pojistovny udefily také vloni, a to na samém pocatku cervna. Likvidace povodiiovych skod byla tak nasi nejvyssi prioritou.

V rdmci specialniho kalamitniho rezimu méla Ceska pojistovna v terénu stovky zaméstnanc, nejvice v celé své moderni historii. Velmi si
u svych spolupracovnik cenim enormniho nasazeni a vysoké profesionality, se kterou fesili povodnové pojistné udélosti. Museli jsme
pritom likvidovat vice nez 20 000 Skod zpUsobenych velkou vodou, zdaleka nejvice z tuzemskych pojistoven.

Po cely rok 2013 jsme usilovné pracovali na délezitych zménach, které upevriuji postaveni Ceské pojistovny jako lidra domaciho
pojistného trhu pro blizkou i vzdalenéjsi budoucnost. Vycet téchto ¢innosti zahrnuje napfiklad otevieni pobocek se zcela novym designem
a zpUsobem obsluhy klientd. Peclivé jsme se také pripravovali na implementaci nového obcanského zakoniku, zjednodusili jsme
komunikaci s klienty a déle rozvijeli dovednosti a empatické schopnosti nasich zaméstnanct pracuijicich v klientskych centrech.
Mimochodem pravé vloni jsme oslavili deset let provozu téchto vysoce duleZitych pracovist.

Portfolio sluzeb poskytovanych Ceskou pojistovnou proslo v pfedchozich letech zasadnimi inovacemi. Déle rozvijime unikatni mobilni
aplikaci Pojistovna, Uspésné jsme se adaptovali na nové ,unisex” prostfedi v Zivotnim pojisténi, vychazejici z genderové smérnice EU,

a v oblasti pojisténi motorovych vozidel a majetku jsme pokracovali v nabidce komplexni pojistné ochrany pocinajici samotnym produktem
pfes moznost hlaseni Skody prostfednictvim aplikace Pojistovna a zazemi osobniho likvidatora az k rychlé vyplaté pojistného pInéni. Nejen
tato, ale i fada dalSich opatfeni prispéla k nasemu Uspéchu jak mezi klienty, tak mezi odbornou vefejnosti. T&sili jsme se z obhajoby vitézstvi
v soutézi o nejlepsi Pojistovnu roku a v cené Hospodarskych novin jsme se stali Klientsky nejpfivétivéjsi neZivotni pojistovnou roku 2013.

Jménem vedeni Spolecnosti bych rad podékoval vsem zaméstnanctm a obchodnikim, ktefi se v naro¢ném roce 2013 zaslouzili o Uspéchy
Ceské pojistovny. Upiimné podékovani patfi rovnéz nasim klienttim a obchodnim partnerdim, jejichZ pfizen a loajalita jsou pro nas velmi
povzbuzujici, ale zéroven i zavazuijici. Hluboce si vazime jejich divéry a intenzivné pracujeme na tom, abychom mohli i nadale poskytovat
stéle kvalitné&jsi produkty a sluzby.

Luciano Cirina
predseda predstavenstva
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Charakteristika Spolecnosti
a skupiny Ceska pojistovna

Profil skupiny Ceské pojistovny

Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou poskytuijici celé spektrum sluzeb pokryvajici jak individualni Zivotni a nezivotni pojisténi, tak
pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti prdmyslovych a podnikatelskych rizik a také zemédélstvi.

Skupina Ceské pojistovny je strukturovana tak, aby optimalné pokryvala spektrum sluzeb spojenych s poskytovanim soukromého pojistént,
dtichodového spofeni a investovani. V maximalni mozné mife vyuziva vyhod plynoucich z takového uspofadani a soucasné toho, ze Ceska
pojistovna a jeji dcefiné spolec¢nosti jsou od roku 2008 soucasti skupiny Generali Group, respektive Generali PPF Holding, B.V.

Vétsina spolecnosti ze skupiny Ceské pojistovny tak vedle své primarni obchodni ¢innosti poskytuje své sluzby i sesterskym spole¢nostem
nélezejicim do skupiny Generali PPF Holding, a to jak formou sdileni kapacit, tak vzajemnym poskytovanim sluzeb na bazi trzné
konformnich vztaha.

Historie Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ma dlouhou a bohatou historii. Je nejstarsim pojistovacim Gstavem v ¢eskych zemich a jeji tradice se odviji od 27. fijna
1827, kdy byly schvéleny stanovy instituce nazvané Cisarsko-kralovsky, privilegovany, cesky, spole¢ny ndhradu skody ohném svedené
pojistujici Ustav. Patrné nejzndméjsi a nejvétsi historickou pojistnou udalosti byl pozar Narodniho divadla v roce 1881. Na jeho obnovu
vyplatila Ceska pojistovna 297 869 zlatych, coZ pro ni znamenalo velkou financni ztratu, zaroven vak ziskala v ocich ¢eského néaroda
znacnou prestiz. Jiz ve 20. letech 20. stoleti nabizela pojistovna témér vsechny druhy pojisténi véetné tehdy jesté ne bézného pojisténi
motorovych vozidel. V roce 1945 bylo pojistovnictvi zestatnéno, ustaveno bylo pét pojistoven, z nichz v roce 1948 vznikla jedind
Ceskoslovenska pojistovna.

Dnesni Ceska pojistovna byla zaloZena Fondem néarodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992

a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 1992. Akcie Spolecnosti byly v roce 1993 uvedeny na hlavni trh Burzy cennych
papird Praha, a.s. Z obchodovani na Burze i v RM-Systému, a.s., byly akcie Ceské pojistovny stazeny v souvislosti s vykupem akcif od
minoritnich akcionart dne 31. srpna 2005.

V roce 1991 zalozila Ceska pojistovna dcefinou spole¢nost s nazvem KIS a.s. kapitalova investi¢ni spole¢nost Ceské pojistovny, nyni zndmou
pod nazvem CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a. s., kterd pasobi na trhu kolektivniho investovéni. V roce 1992 zaloZila Ceské pojistovna
spolecné s partnerem Vereinte Krankenversicherung AG Mnichov Ceskou pojistovnu ZDRAVI, dnes nejvétsi pojistovnu v oblasti soukromého
zdravotniho a nemocenského pojisténi. O pét let pozdéji v ni ziskala 100% podil. V devadesatych letech vstoupila skupina CP na trh
penzijniho pripojisténi, kdyz zaloZila Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (nyni Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.). Jde o nejvétsiho
poskytovatele penzijniho pripojisténi v Ceské republice. V oblasti zprostiedkovatelské ¢innosti prodeje havarijniho pojisténi automobild

a pojisténi odpoveédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel plisobi od roku 1998 spole¢nost CP DIRECT, ¢len skupiny Ceské pojistovny.

Skupina Ceské pojistovny v soucasnosti déle zahrnuje napfiklad rumunsky penzijni fond Generali Societate de Administrare a Fondurilor
de Pensii Private S.A., servisni organizaci Generali PPF Services, kterd slouzi predevsim pro spravu vybranych agend Ceské pojistovny

a Generali Pojistovny nebo CP Asistence, v niZ drzi 51% podil. Prostfednictvim pobocky zaloZzené v Polsku a pfevodu pojistného kmene od
polské pobocky francouzské pojistovaci skupiny GROUPAMA rozsifila Skupina své pasobeni i na polsky pojistovaci trh.

Vyznamnym datem v moderni historii Ceské pojistovny a jeji skupiny se stal 17. leden 2008, kdy vstoupila v G¢innost Smlouva o spole¢ném
podniku (Joint Venture Agreement), podepsana 10. cervence 2007 mezi Assicurazioni Generali a PPF Group N.V., kterou byl zalozen
Generali PPF Holding B.V., vlastnény z 51 % skupinou Generali Group a ze 49 % skupinou PPF Group. Ceska pojistovna a jeji dcefiné
spole¢nosti se tak staly soucasti jedné z nejvétsich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé. Na zakladé dohody obou vlastnikd
uzaviené v lednu 2013 budou Ceské pojistovna a jeji dcefiné spole¢nosti do konce roku 2014 jiz pIné ve vlastnictvi skupiny Generali.
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Nejvyznamnéjsi udalosti
skupiny Ceské pojistovny

2013

Leden

Skupina PPF a Assicurazioni Generali se dohodly na prodeji 49% podilu spole¢nosti PPF v Generali PPF Holdingu. Transakce probiha ve
dvou etapach: 25% podil PPF v GPH byl odkoupen skupinou Generali do 28. bfezna 2013, zatimco zbyvaijici 24% podil PPF bude
odkoupen do konce roku 2014.

Pod obchodni znac¢kou Proama zahdjila Ceska pojistovna cinnost ve své pobocce v Polsku, kde poskytuje produkty neZivotniho pojistént.
Ceské pojistovna zacala nové nabizet Zivotni pojisténi se zdravotnim programem Lady, ktery v pfipadé vyskytu onkologického onemocnéni
Zenskych organl poskytuje nadstandardni pojistné pinéni v prabéhu rekonvalescence.

Penzijni fond Ceské pojistovny se v souladu se zakonem Uspésné transformoval na Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny. Firma zacala

v rdmci dichodové reformy nabizet své produkty ve tfetim i novém, druhém pilifi penzijniho systému.

CP INVEST ziskal celkové prvenstvi ve slovenské soutéZi Fincentrum Investicia roka 2012 a pfipsal si také prvni misto v kategorii
Progresivny dlhopisovy fond.

Unor
Nadace Ceské pojistovny jako hlavni darce finan¢né podpofila vznik nového babyboxu v Tabore. Babybox nové generace byl instalovan
v domoveé seniord v tésné blizkosti tdborské nemocnice.

CP INVEST ovlad! treti ro¢nik soutéze Fincentrum Investice roku. Za rok 2012 zvitézil v kategorii Progresivni dluhopisovy fond a stal se také
vitézem absolutnim.

Brezen
Mezindrodni ratingové agentura Standard & Poor s (S&P) potvrdila v rdmci svého pravidelného hodnoceni soucasny rating Ceské
pojistovny na urovni A- se stabilnim vyhledem.

Ceské pojistovna opét ziskala ocenéni Dobra znacka v kategorii Nejddvéryhodngjsi pojistovna. Priizkum vyhlasuje spole¢nost Reader’s
Digest, ktera v Ceské republice obeslala elektronickym dotaznikem 15 500 respondent(i. Ctenafi jiz potfinacté hlasovali pro nejlepsi

znacky v celkem triceti kategoriich.

CP INVEST prekrocil hranici 25 mld. K¢ majetku pod spravou.
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Duben
Aplikace Pojistovna pfinasi v nejnovéjsi verzi 6.0 dalsi uzite¢né funkcionality pro motoristy, a to zejména v ¢asti vénované nahlaseni skody
z autopojisténi, jako napfiklad moznost vyhledani prohlidkovych mist ¢i smluvnich servisa.

Nadace Ceské pojistovny a Nadace Leontinka v ramci projektu Psi oci predaly ve Zling dal3iho asistencniho psa. Zlaty retrivr Max se stal
pomocnikem a kamaradem dvanactiletého Lukase trpiciho détskou mozkovou obrnou.

konec Zebficku se z 9. mista v roce 2011 propadly Ceské Budgjovice. V hodnoceni okresnich mést dopadl vioni nejlépe Hodonin, ktery se
do Cela posunul z predlonského 28. mista.

CP INVEST v rdmci svych zahrani¢nich aktivit navazal spolupraci s Generali Polsko v oblasti investi¢niho Zivotniho pojistént.

Kvéten

Ceské pojistovna se i letos aktivné zapojila do Mezinarodniho dne firemniho dobrovolnictvi (Give&Gain Day), kterého se pravidelné
Ucastni tisice dobrovolnikd po celém svété. Zaméstnanci Ceské pojistovny pomahali v nejriiznéjsich neziskovych organizacich pro socialné
i zdravotné znevyhodnéné spoluobcany.

Cerven
Ceskou republiku postihly masivni povodné. Ceské pojistovna fesila vice nez 20 000 3kod z velké vody. V rédmci specialniho kalamitniho
rezimu méla Ceska pojistovna v terénu posilené tymy mobilnich technik(i a posilila rovnéZ pocet operator(i na klientské lince.

Penzijni spolec¢nost Ceské pojistovny podevaté v fadé zvitézila v oborovém Zebficku Financni instituce/Penzijni spole¢nosti v ramci
CZECH TOP 100.

CP INVEST opét bodoval v soutéZi Zlata koruna, kde ziskal, stejné jako v pfedchozim roce, hned dvé ocenéni. Fondy CP INVEST tak byly
v této prestizni soutézi financnich produktl ocenény jiz poctvrté za sebou.

Cervenec
Aplikace Horské sluzba, kterou vyvinula Ceskd pojistovna, je od cervence dostupna také pro operacni systém Windows Phone. Tato
aplikace pomaha turistim v pfipadé nouze a zaroven poskytuje celou fadu dalsich uzite¢nych funkci.

Ceské pojistovna prezentovala vysledky unikatniho projektu BEZ KOLA. Jeho cilem bylo formou nadséazky poukazat na zvysujici se pocet
kradezi kol a také upozornit na moznosti jejich pojistént.

Srpen
Nadace Ceské pojistovny a Nadace Leontinka v ramci projektu Psi oci predaly ve Vseting dalsiho asisten¢niho psa. Fena zlatého retrivra
Bonny se stala pomocnikem a kamaradem tfinactiletého Patrika trpiciho détskou mozkovou obrnou.
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Zari
Ceské pojistovna uspéla v soutézi Hospodarskych novin Nejlepsi pojistovna 2013 a stala se , Klientsky nejpfivétivéjsi neZivotni pojistovnou
roku”. Vedle titulu Klientsky nejpfivétivéjsi nezivotni pojistovna ziskala CP také druhé misto v kategorii Nejlep3i neZivotni pojistovna roku.

Ceské pojistovna si poradila nejen s povodnémi, ale i s ndporem skod z prazdninového fadéni Zivld. Po naporu vice neZ dvaceti tisic
Skodnich udalosti z ¢ervnovych povodni pracovala Ceska pojistovna i v dalsim pribéhu léta ve specialnim kalamitnim rezimu, aby mohla
tisicovky nové hlasenych Zivelnich skod co nejrychleji vyfesit. Zivelni udalosti, které v prib&hu mésicd cervence a srpna udefily postupné
prakticky na celém uzemi Ceské republiky, rezultovaly ve vice neZ 11 253 $kod na majetku klient CP za pfiblizné 417 miliond korun.

Rijen
Fondy CP INVEST potvrzuji své vyjimecné postaveni na slovenském trhu a pFipisuji si dvojité ocenéni v soutéZi Zlatd minca 2013. Pro
CP INVEST je to jiz potteti, kdy byl v této soutéZi ocenén.

Listopad
Ceska pojistovna opét bodovala v prestizni soutéZi Fincentrum Banka roku a potieti za sebou zvitézila v kategorii Pojistovna roku. Navazala
tak na Sest prvenstvi z let 2004, 2005, 2006, 2007, 2011 a 2012. Vitézstvi ve své kategorii ziskala i Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny.

Zebficku krajskych mést po prvnim pololeti roku 2013, podobné jako v poloviné i na konci roku 2012, vévodi Karlovy Vary. Naopak
nejméné bezpecné byly v prvnim pololeti 2013 dle CP Indexu silnice v Plzni. Dopravou bez nehody s vaznym ¢& smrtelnym zranénim se za
prvni pololeti letosniho roku maze pochlubit hned dvacet okresnich mést, coz je novy rekord.

Aplikace Pojistovna urcena pro chytré mobilni telefony prichazi ve své nejnovéjsi verzi 7.0 se zcela novymi funkcionalitami. Diky
technologii ¢teni pismen a ¢isel z nafoceného dokumentu zprostredkuje uzivateli rychle informaci o cené povinného ruceni. Zajemce si
pak toto pojisténi muze prostiednictvim aplikace také pfimo ze svého mobilniho telefonu sjednat.

Nadace Ceské pojistovny a Nadace Leontinka v ramci projektu Psi oci predaly v Karviné dalsiho asisten¢niho psa. Fenka zlatého retrivra
Emie se stala pomocnikem a kamaradem Sestiletého Ondraska trpiciho détskou mozkovou obrnou.

CP INVEST nové umozriuje klientm uzaviit smlouvu o investovani také prostfednictvim internetu. Spolu s mobilni aplikaci a aktivnim

ovladanim majetkového Uctu pres autorizacni SMS je tak tato sluzba dalsim krokem v rozsifovani nabidky klientskych sluzeb.

Prosinec
CP INVEST uved! béhem roku 2013 na trh tii zajisténé podilové fondy, do kterych klienti v souhrnu investovali téméi 450 mil. K¢.
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2014

Leden
Ceska pojistovna ocenila v pofadi 91. gentlemana silnic. Stal se jim Martin Pejcha, ktery prevzal toto prestizni ocenéni v pobocce Ceské

pojistovny v Ostravé.

Unor

V roce 2013 odhalili detektivové Ceské pojistovny pojistné podvody za 437 miliond korun. O vice neZ 15 miliond korun tak prekonali
rekordni objem odhalenych podvodt z roku 2012. Dvodem je jednak realny nértst pokust o pojistny podvod, jednak stale efektivnéjsi
vysetfovaci metody a vyuzivani nejmodernéjsich technologii.

Bfezen

Ceska pojistovna inovovala pojisténi bytovych domd, které na ¢eském trhu zacala jako prvni nabizet v ucelené podobé jiZ v roce 2008.
Kromé dil¢ich zmén charakterizovanych napf. automatickym pojisténim pfislusenstvi domu na jeho pozemku ¢i proplacenim uctd za
vodné a sto¢né v pfipadé vodovodni havarie mohou nyni pojisténé subjekty i obyvatelé domu vyuzit uzite¢né asistencni sluzby.

Duben
Za prvni tfi mésice roku 2014 odhalili detektivové Ceské pojistovny pojistné podvody v celkové vy3i 133 miliond korun.
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Ziskana ocenéni

Ceska pojistovna dlouhodobé zaujima pozici lidra ceského pojistného trhu. Obdobné si vedou i spole¢nosti ze Skupiny. Dilkazem toho
jsou mnoha ocenéni klientd, Siroké vefejnosti i odbornikd.

Ceské pojistovna se i v roce 2013 umistila v prestizni soutézi Fincentrum Banka roku a potfeti za sebou zvitézila v kategorii Pojistovna
roku. Navézala tak na Sest prvenstvi z let 2004, 2005, 2006, 2007, 2011 a 2012. Ceska pojistovna uspéla také v soutéZzi Hospodarskych
novin Nejlepsi pojistovna 2013 a stala se ,, Klientsky nejpfivétivéjsi neZivotni pojistovnou roku”. Vedle titulu Klientsky nejprivétivéjsi
neZivotni pojistovna ziskala Ceskd pojistovna v této soutézi také druhé misto v kategorii Nejlepsi neZivotni pojistovna roku.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny si z vyhlaseni soutéZe Fincentrum Banka roku 2013 odnesla prvni misto, kdyz zvitézila v kategorii
Penzijnf spolecnost roku.

Dalsi ziskana ocenéni v roce 2013

Ceska pojistovna

1. misto v soutézi WEBTOP100 — Nejefektivnéjsi digitalni feseni (projekt BEZKOLA.cz)

1. misto v soutézi WEBTOP100 — Mobilni feseni roku (aplikace Horska sluzba)

1. misto v soutéZi Internet Effectivness Award — Nejlepsi mobilni feseni (aplikace Horska sluzba)

1. misto v soutéZi Firemni médium roku — Kategorie internet/Awww stranky

1. misto v soutéZi Fénix content marketing v kategorii vyroc¢ni zprava

2. misto v soutézi WEBTOP100 — Webové stranky Ceské pojistovny v kategorii pojistovny

2. misto v soutéZi Finan¢ni produkt roku 2013 — Kategorie Investi¢ni Zivotni pojisténi (pojisténi Diamant)
3. misto v soutéZi Internet Effectivness Award — Kategorie ¢tenarli Ihned.cz (aplikace Horska sluzba)

Nezavisly préizkum ¢asopisu Readers Digest Viybér Dobra znacka opé&tovné ocenil Ceskou pojistovnu jako nejdivéryhodnéjsi pojistovnu na trhu.

V soutézi European Excellence Awards se projekt BEZKOLA.cz umistil v TOP 5 nejlepsich projektl v ramci kategorie Finance.

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny
1. misto v Zebficku CZECH TOP 100 — Kategorie Penzijni spole¢nosti
3. misto v sout&zi WEBTOP100 — Webové stranky PSCP v kategorii Obchod a sluzby B2C

CP INVEST

1. a 3. misto v soutézi Zlata koruna — Kategorie Podilové fondy

3. misto ve slovenské soutézi Zlatd minca 2013 — Kategorie Pefiazné fondy a fondy kratkodobych investicif
3. misto ve slovenské soutézi Zlatd minca 2013 — Kategorie Akciové fondy
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Vyvoj zakladnich ukazatell

Kli¢ové finanéni konsolidované tdaje skupiny Ceské pojistovny

(mil. K¢) K 31. prosinci
2013 2012
Aktiva celkem 200 500 196 084
Vlastni kapital ndlezejici akcionafi matefského podniku 24 647 25320
Vysledek hospodareni nélezejici akcionari materské spolecnosti 4496 3705
Vynosy celkem 31721 33976
Cista vyse zaslouzeného pojistného 22 407 23298
Cista vy3e nakladd na pojistna plnéni -14 764 -16 101

je nedilnou soucasti této konsolidované vyro¢ni zprdvy. Vétsina analyz i detailnéjsich informaci ve vyrocni zprévé se vztahuje k jednotlivym

pravnim entitam skupiny Ceské pojistovny se zvlastnim zohlednénim vyznamu Ceské pojistovny jako konsolidujici entity nejvyznamngjsi
komponenty konsolida¢niho celku.
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Klicové financni udaje materské Spolecnosti

Zakladni charakteristiky Jednotky 2013 2012 2011 2010 2009
Zakladni udaje z financnich vykaza

Celkova aktiva mil. K¢ 118 991 121743 116 515 126 410 126 430
Zakladni kapital mil. K¢ 4 000 4 000 4000 4000 4 000
Vlastni kapital mil. K¢ 21021 21331 17 455 24 755 21 851
Vyse vyplacené dividendy na akcii K¢ 85000 75 000 235000 219950 146 829
Pocet akcif ks 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Nerozdéleny zisk mil. K¢ 13903 13570 12 659 18 506 14 810
Cisty zisk mil. K¢ 3727 3883 3553 10772 7 380
Vykonové ukazatele

Celkovy objem zaslouzeného pojistného mil. K¢ 32335 32 140 33586 37 108 38 641
- nezivotni pojisténi mil. K¢ 20 561 19678 20 381 21452 25056
— Zivotni pojisténi mil. K¢ 11774 12 462 13205 15 656 13585
Objem vyplacenych pInéni v hrubé vysi mil. K¢ 23026 21517 22 965 23990 23079
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 11320 10431 11353 12 749 12 404
— Zivotni pojisténi mil. K¢ 11706 11 086 11612 11241 10 675
Technické rezervy zahrnuté v zévazcich z pojisténi celkem mil. K¢ 83123 85 640 86 282 89 794 88 948
— rezerva pojistného Zivotnich pojisténi mil. K¢ 59 966 63283 64 826 67 259 67 524
— ostatni technické rezervy mil. K¢ 23157 22 357 21456 22 535 21424
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 949 957 1077 1063 1028
Pocet uzavienych smluv tis. ks 8 447 8368 8389 8770 9 466
Ostatni udaje

Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném % 25,3 25,9 26,9 25,4 27,2
- nezivotni pojisténi % 27,3 27,9 28,4 28,2 30,2
— Zivotni pojisténi % 22,4 23,1 24,6 22,2 23,0
Prmérny pocet zaméstnancl pocet 3993 4014 3845 3957 4113
Pomérové ukazatele

ROA (Cisty zisk/Celkové aktiva) % 3,1 3,2 3,0 8,5 58
ROE (Cisty zisk/Vlastni kapital) % 17,7 18,2 20,4 43,5 33,8
Vlastni kapitél na akcii K¢ 525525 533275 436 425 618 875 546 275
Zisk na akcii K¢ 93 159 97 066 88 825 269 300 184 500
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancl mil. K¢ 8,1 8,0 8,7 9,4 9,4
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Klicové financni udaje materské Spole¢nosti

Vyvoj vlastniho kapitalu (v mld. K¢)

2009
2010
2011

2012

2013

5 10 15 20 25

o

Vyvoj bilan¢ni sumy (v mld. K¢)

2009 126,4
2010 126,4
2011 116,5
2012 121,7
2013 119,0
0 50 100 150

Vyvoj hrubého zaslouzeného pojistného
v Zivotnim a nezivotnim pojisténi (v mid. Kc)

2009 13.5 25,1
2010 127 215
2011 13.2 20,4
2012 125 19.7
2013 113 20,6
0 5 10 15 20 25 30

W Zivotni pojisténi (v mld. K¢)
nezivotni pojisténi (v mld. K¢)
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Vyvoj zékladnich ukazateld

Vyvoj zisku bézného ucetniho obdobi (v mid. K¢)

2009

2010

2011

2012

2013

2 4 6 8 10 12

o

Vyvoj technickych rezerv zahrnutych
v pojistnych zavazcich (v mid. K¢)

2009

2010

2011

2012

2013

21,4
67,3
22,5
21,5
22,4
600
23,2
0 20 40 60 80

W rezerva pojistného Zivotnich pojisténi (v mld. K¢)
ostatni technické rezervy (v mld. K¢)
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Popis struktury koncernu,
postaveni spolecnosti Ceska pojistovna

Ceské pojistovna byla k 31. prosinci 2013 soucésti koncernu, v némz je hlavni holdingovou spole¢nosti zastfesujici celou strukturu
Generali PPF Holding B.V. Kone¢nou osobou ovladajici Ceskou pojistovnu je Assicurazioni Generali S.p.A., ktera k 31. prosinci 2013
disponovala 76% podilem na hlasovacich pravech spojenych s akciemi spolec¢nosti Generali PPF Holding B.V. (24% podilem disponovala
spolec¢nost PPF Group N.V.). Zbyvajici 24% podil skupiny PPF bude odkoupen ke konci roku 2014. Jedinym akcionafem Spole¢nosti je
CZI Holdings N.V.

CZI Holdings N.V.

Datum zalozeni: 6. dubna 2006
Sidlo: Herengracht 516, 1017 CC Amsterdam, Nizozemsko
Tower B, Level 9, Strawinskylaan 933,
1077 XX Amsterdam (zména sidla od 1. dubna 2007)
Diemerhof 32, Diemen, 1112XN (zména sidla od listopadu 2013)
Cislo spisu u rejstfiku obchodni
a primyslové komory pro Amsterdam: 34245976
Zakladni kapital: 100 000 000 EUR
Popis ¢innosti: finan¢ni holding

Spolecnost nemd se svym jedinym akcionafem CZI Holdings N. V. uzavienu ovladaci smlouvu a sestavuje zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami dle § 66a odstavce 9 zakona ¢. 513/1991 Sb.

Generali PPF Holding B.V.

Datum zaloZeni: 8. Cervna 2007

Sidlo: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Diemerhof 32, Diemen, 1112XN (zména sidla od listopadu 2013)

Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a primyslové komory pro Amsterdam: 34275688

Zakladni kapital: 100 000 EUR

Popis ¢innosti: holdingové aktivity

Generali PPF Holding B. V. Fidi ¢innost dcefinych spole¢nosti prostfednictvim organiza¢ni slozky se sidlem v Praze v Ceské republice.
Holding ptsobi nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku, Slovinsku, v Cerné Hofe
a v Chorvatsku.
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Vyrocni zprava 2013

Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna

Struktura koncernu a skupiny Ceské pojistovny k 31. prosinci 2013

Assicurazioni Generali S.p.A. (IT)

76 %
Generali PPF Holding B.V. (NL)
100 % 100 % 51 % 99,9% (0,1 %) 100 %
Nadace Nadace Ceské Pafizska 26, Apollo Business CP ASISTENCE Generali Pankrac
Narodni pojistovny s.r.o. (C2) Center IV as. s.r.o. (C2) Fond de Pensii Services s.r.o.
galerie (C2) (SVK) Societate de (C2)
v Praze (CZ) Administrare
a Fondurilor
de Pensii
Private
S.A. (RO)
84,490061 %
(+15,424292 %
owns Iberian Str.
Investments |. B.V.) 100 % 100 % 99,8 % 50,02 % 100 % 100 % 100 %
SC GENERALI Iberian Structured | Generali Generali Delta Generali GP Reinsurance Generali Bulgaria Generali
ROMANIA Investments | B.V. Osiguranje d.d. Zavarovalnica d.d. Osiguranje a.d.o. EAD Holding AD Poistovna a.s.
ASIGURARE (NL) (HR) (SLO) (SRB) (BG) (BG) (SVK)
REASIGURARE
SA. (RO)
99,56 % 99,36 % 100 %
100 % 100% Generali Generali Generali Zakrila
Insurance Insurance AD Medical
Generali Suport Generali Life AD (BG) and Dental
GIE(RO) Profesional (BG) Center EOOD
Training S.R.L. (BG)
(RO)
100 % 99,9 % 100 % 51 %
Blutek Auto Delta Generali Akcionarsko drustvo Delta Generali
d.o.o. Beograd Reosiguranje a.d.o. za upravljanje Holding d.o.o.
(SER) (SRB) dobrovoljnim (MNG)
penzijskim fondom
DELTA GENERALI
(SRB)
100 % 50 % 100 %
Akcionarsko drustvo
za osiguranje DELTA VUB Generali GSL
GENERALI dochodkova Services.
OSIGURANJE spravcovska s.r.o.
Podgorica (MNG) spolo¢nost’, (SVK)
a.s.
(SVK)

* Generali PPF Invest Plc. (IR) je otevfena investi¢ni spolecnost s proménlivou kapitalovou strukturou a s oddélenymi zavazky mezi dil¢imi podfondy. Podil Ceské pojistovny a.s.
zavisi na podilu investic do jednotlivy¢h fonddi. Investice do podilovy¢h fondd jsou v cetni zavérce Ceské pojistovny a.s. vykazovany jako cenné papiry drzené k prodeji.



PPF Group N.V. (NL)

Ceska pojistovna a.s.
Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna

Vyrocni zprava 2013

100 % 100 %
24 % PPF Co1 B.V. (NL) PPF Co2 B.V. (NL)
100% 1 7| Holdings N.V. (NL)
100 % 100 % 100 % 100 %
Ceska Ceska Generali PPF Gradua
pojistovna pojistovna Asset Finance,
a.s. Spolka Management a.s.(SK)
(C2) Akcyjna a.s. (C2)
Oddzial 100 %
w Polsce
(organization 68 % (27 %
0,
al unit in PL) GPRe, 5 %
Generali
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 80 % (20 %) Pojistovna) 46,24 % (48,46 %) 96,7 %
000 CP INVEST Univerzaln{ CP DIRECT, Ceska REFICOR Generali PPF CP INVEST Generali CP Strategic
Finansovyj invest. sprava as. pojistovna s.r.o. (C2) Services a.s. Realitni PPF Invest Investments
servis spol., a.s. majetku, (C2) ZDRAViI a.s. (C2) uzavieny Plc. N.V. (NL)
(RUS) (C2) a.s. (C2) investi¢ni (Ireland) *
(C2) fond a.s. (CZ)
100 % 100 %
100 %
Solitaire CITY EMPIRIA Penzijni
Real Estate, a.s.|| a.s. (C2) spole¢nost
(C2) Ceské
pojistovny, a.s.
(C2)
100 % 100 % 100 % 100 %
Generali Generali- Generali Zycie Generali
pojistovna a.s. Providencia Towarzystwo Towarzystwo
(C2) Biztosité Zrt. Ubezpieczen Ubezpieczen S.A.
(HUN) S.A. (PL) (PL)
100 % 61% 26% 14,9 % 74 % | (26 %) 100 % 100 % 100 % 100 %
Generali Eurdpai Europ Fundamenta- Generali Generali- Genertel GP Autotal Familio
Multiinvest Utazasi Assistance Lakaskassza Alapkezelé Ingatlan Biztositd Zrt. | Consulting Biztositasi Befektetési
Pénzugyi Biztositd Magyarorszag Lakastakarék- Zrt.(HUN) Vagyon- (HUN) Pénzugyi Szolgaltat és Tanacsadd
Tanacsado Zrt. (HUN) Befektetési és pénztar kezel6 és Tanacsado 6 Kft. Kft.(HUN)
Kft. (HUN) Tanacsado Zartkoriien Szolgaltato Kft. (HUN) (HUN)
Kft.(HUN) Miikodé Kft.(HUN) 51 %
Részvénytarsasag AUTOTAL
(HUN) Expertize
Daune
Srl.(RO)
100 % 100 %
Generali Generali
Finance spolka || Powszechne
z ograniczona © Towarzystwo
100 % 100 % 100 % odpowiedzial- Emerytalne S.A.
noscia (PL)
. ) . (PL)
Generali Generali Generali Car Nadace
Development Servis s.r.o. Care s.r.o. pojistovny
s.r.o. (CZ) (C2) (C2) Generali (C2)
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Charakteristika vybranych spolecnosti
skupiny Ceské pojistovny

Nize jsou uvedeny Udaje o spole¢nostech, které jsou soucasti konsolidacniho celku Ceské pojistovny a které maji zasadni vyznam at jiz
z hlediska podnikéani Spole¢nosti ¢i z hlediska jeji kapitalové angazovanosti. Udaje o dalsich spole¢nostech naleZejicich do shodného
koncernu jako Ceska pojistovna Ize nalézt v piiloze jeji konsolidované Ucetni zavérky k 31. prosinci 2013, v ¢asti popisujici spole¢nosti
s majetkovou Ucasti Ceské pojistovny s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.

CP Strategic Investments N.V.

Popis ¢innosti: holdingové aktivity a jejich financovani
Datum vzniku: 6. prosince 1999

Zakladni kapital: 225 000 EUR

Podil Ceské pojistovny: 96,7 %

Sidlo: Nizozemsko

Spolec¢nost CP Strategic Investments ke dni 18. prosince 2012 zménila pravni formu ze soukromé spole¢nosti s ru¢enim omezenym
(B.V.= Besloten Vennootschap) na vefejnou spolec¢nost s ru¢enim omezenym (N.V.= Naamloze Vennootschap).

Na konci roku 2012 doslo k restrukturalizaci, pfi niz byly koncentrovany aktivity Generali PPF Holdingu v oblasti penzijniho pfipojisténi
a sporeni do skupiny Ceské pojistovny. Ceské pojistovna a.s. se stala prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti CP Strategic Investments
vlastnikem Penzijniho fondu Ceské pojistovny a.s. a zéroveri Generali Penzijniho fondu a.s.

K 1. lednu 2013 se oba penzijni fondy Uspésné transformovaly na penzijni spole¢nosti. Dne 27. bfezna 2013 byl statutarnimi organy
spole¢nosti podepsan projekt vnitrostatni fuze slouc¢enim s rozhodnym dnem k 1. lednu 2013 a Generali penzijni spole¢nost a.s. k tomu
dni zanikla.

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny, a.s.

Popis ¢innosti: ddchodové spofeni, dopliikové penzijni sporeni
Datum vzniku: 19. zari 1994

Zakladni kapital: 300 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 96,7 %

Sidlo: Ceska republika

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny se dlouhodobé profiluje jako lidr sektoru soukromého spofeni na diichod v Ceské republice.
Spolec¢nost plsobi v tzv. tfetim penzijnim piliti (Doplikové penzijni spofeni) a od pocatku roku 2013 zacala v rdmci dlichodové reformy
nabizet produkty tzv. druhého pilife (Dlichodové spofeni).

Spole¢nosti Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s., a Generali penzijni spole¢nost a.s. byly k 30. ¢ervnu 2013 slouceny pod znacku
Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s. Fize obou penzijnich spole¢nosti ve skuping Generali PPF Holding pod spravou Penzijni
spolecnosti Ceské pojistovny neméla zadny vliv na soucasné smlouvy klientd ani na jejich smluvni naroky, vie zlstalo zachovéno. Penzijni
spolecnost Ceské pojistovny upevnila pozici nejsilngjsiho a nejstabilngjsiho hrace na trhu.

Z fuze tézi predevsim klienti. Jejim cilem je sniZzeni provoznich nakladd obou spole¢nosti a zajisténi vy3sich vynosud a atraktivnéjsiho
zhodnoceni. Obé penzijni spole¢nosti tak vyuziji synergii v rdmci financ¢ni skupiny Generali PPF Holding a integrace veskerych svych aktivit.

Image poskytovatele vysoce kvalitnich sluzeb spojenych se spofenim na stafi dlouhodobé podtrhuji dosahované finan¢ni a obchodni
vysledky. Celkova aktiva pod spravou spolecnosti ke konci roku 2013 presahla 80 miliard korun. Spolec¢nost vytvorila zisk ve vysi

261 miliont K¢, coZ bylo nejvice mezi ostatnimi konkurencnimi firmami. Penzijni spole¢nost v obou ddchodovych pilitich poskytuje své
sluzby vice nez 1,3 milionu klient(.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny prostfednictvim své rozsahlé distribuéni sité oslovuje Sirokou 3kélu klientskych segmenttl. Kromé
poradcl a pobocek matefské Ceské pojistovny intenzivné vyuziva nezavislé externi sité finan¢nich zprostredkovateld.
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Generali Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

Popis ¢innosti: sprava fondd povinného a dobrovolného penzijniho pojisténi
Datum vzniku: 9. Cervence 2007

Zakladni kapital: 89 mil. RON

Podil Ceské pojistovny: 99,99 %

Sidlo: Rumunsko

Generali penzijni spravcovska spolecnost se od pocatku stala aktivnim hrac¢em na trhu povinného penzijniho pripojistént, ktery vznikl po
reformé rumunského penzijniho systému v roce 2007. Ve spravé ma dva druhy fondd, fond , ARIPI” a fond , STABIL".

Fond ARIPI (povinné penzijni pfipojisténi) je urcen klientdm vstupujicim do systému penzijniho pfipojisténi ve véku od 18 do 45 let. Fond
STABIL (dobrovolné penzijni pripojisténi) neni, pokud jde o vék klientd vstupujicich do systému, omezen.

v Rumunsku, pfi¢emz v soucasné dobé zastava se spravou vice nez 570 000 klientl a 261 mil. EUR financnich prostredkd (stav
k 31. prosinci 2013) ¢tvrté misto na rumunském trhu. Fond ARIPI je v3ak lidrem na trhu, pokud jde o miru navratnosti, a poskytuje svym
klientdim vysoké ro¢ni vynosy.

CP INVEST investi¢ni spoleénost, a.s.

Popis ¢innosti: kolektivni investovani, obhospodarovani investi¢nich fondd
Datum vzniku: 19. listopadu 1991

Zakladni kapital: 91 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

CP INVEST v roce 2013 - spole¢né s Generali PPF Asset Management a.s., které CP INVEST fondy svéfil do obhospodafovani — opét
potvrdil svou pozici nejvétsiho spravce aktiv v Ceské republice.

K 31. prosinci 2013 presahl vlastni kapital ve 29 korunovych podilovych fondech CP INVEST, v 1 obhospodafovaném investi¢nim fondu
a v 9 podfondech Generali PPF Invest denominovanych v réiznych ménach, jejichz vyhradnim distributorem je CP INVEST, hodnotu
26,6 mld. K¢. Celkovy objem svéfenych prostfedkd se za lofisky rok navysil o 16 %. Do fond( spravovanych CP INVEST a Generali PPF
Invest klienti v prébéhu roku 2013 nové investovali pfes 6 mld. K¢.

V loriském roce CP INVEST Uspé&3né pusobil ve tfech zemich — v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku. Fondy CP INVEST a Generali PPF
Invest navazaly na predchozi roky a ziskaly fadu ocenéni. V Ceské republice ziskaly produkty CP INVEST druhé a tieti misto v réamci Zlaté
koruny 2013 a na Slovensku pak fondy Generali PPF Invest ziskaly tfeti mista ve specializovanych kategoriich soutéze Zlata minca 2013.

CP INVEST v roce 2013 podporoval nadaci pro nevidomé Leontinka, ktera se vénuje podpore nadanych nevidomych studentd, a denni
stacionar Akord, ktery pecuje o mentalné a télesné hendikepované osoby.
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CP INVEST Realitni uzavieny investiéni fond a.s.

Popis ¢innosti: kolektivni investovanf{
Datum vzniku: 15. zafi 2010
Zakladni kapital: 74 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 67,57 % (50/74)
Sidlo: Ceska republika

Spole¢nost CP INVEST Realitni uzavieny investi¢ni fond a.s. je nesamospravnym investicnim fondem kvalifikovanych investord. Majetek
tohoto fondu je obhospodafovan investic¢ni spole¢nosti CP INVEST investic¢ni spole¢nost a.s.

CP INVEST Realitni uzavfeny investi¢ni fond a.s. se zaméfuje piedevsim na oblast realitniho trhu a investic do podild v realitnich
spolec¢nostech. Dalsimi aktivy, do kterych investi¢ni fond muaZze investovat, jsou nastroje penézniho trhu a vklady nebo terminované vklady,
statni dluhopisy a pohledavky. Cilem investi¢niho fondu je dosahovat stabilniho dlouhodobého zhodnocovani svérenych prostredkd pfi
dosazeni lepsi likvidity, nizsiho rizika a vyssi diverzifikace nez pfi realizaci individualnich investic a zaroveri zhodnoceni prostiedk( investor(
nad rdmec urokovych sazeb z terminovanych stfednédobych vkladd poskytovanych bankami.

Celkova aktiva investi¢niho fondu dosahla ke konci roku 2013 vyse 1 154 mil. K¢, pricemz ¢isté obchodni jméni dosahovalo vyse 1 146 mil. K¢.

Ceska pojistovna ZDRAViI a.s.

Popis ¢innosti: soukromé zdravotni a nemocenské pojisténi
Datum vzniku: 17. ¢ervna 1993

Zakladni kapital: 100 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (dale téz ,CP ZDRAVI") je 100% dcefinou spolecnosti Ceské pojistovny a.s. V ramci skupiny je CP ZDRAVI
zamérena strategicky na portfolio pojistnych produktt souvisejicich se zdravotnim stavem, s poskytovanim zdravotni péce a s fesenim
tizivé situace klientd pfi vypadku prijmu. Produktova nabidka jiZ Fadu let Uzce navazuje na produkty dal3ich ¢lenti holdingu v Ceské
republice. Obchodni sit sdili CP ZDRAVI se svou matefskou spole¢nosti, a je tak schopna t&Zit ze sluzeb nejvyznamngjsi sité obchodnich
mist a pojistovacich zprostredkovateld.

Hrubé predepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2013 navézalo na rdst v pfedchozim roce, kdyz doséhlo trovné 477,4 mil. K¢. CP ZDRAVI
dosahla historicky nejlepsiho vysledku technického Uctu (bez vlivu prevedenych vynost z financniho umisténi), ktery pfedstavuje hodnotu
121,3 mil. K¢&; nad pldnem je opakované i hruby zisk pred zdanénim (132,8 mil. K¢).

Strategickym zamérem CP ZDRAVI je pokracovat v pozitivnim trendu zakladnich ukazateld produkce i hospodafskych vysledkd pi
soucasném nezvysovani provoznich néakladd. V roce 2014 bude i nadale upfena pozornost na legislativni zmény v oblasti vefejného
zdravotniho pojisténi a vyhleddvani moznosti pro vytvareni novych pojistnych produktt zaméfenych na zabezpeceni nadstandardni
zdravotni péce. Dojde k prohloubeni spoluprace s vybranymi vefejnymi zdravotnimi pojistovnami a s pfipravovanous siti preferovanych
zdravotnickych zafizeni, kterd jsou nezbytnd pro komplexni nabidku pojistnych programu z oblasti poskytovani zdravotni péce a odborné
zdravotnf asistence.

| nadale bude prioritni zlepsovani atraktivity a kvality nabidky jednotlivych pfipojisténi k nosnym programtm Ceské pojistovny. Zaroven
CP ZDRAVI predstavuje svou pridanou hodnotu v tom, Ze je schopna rychle reagovat na ménici se podminky trhu a zavadét do praxe nové
pojistné produkty a programy v nadstandardné kratkém terminu.
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CP DIRECT, a.s.

Popis ¢innosti: ¢innost pojistovaciho agenta, poradenska cinnost
Datum vzniku: 1. ledna 1998

Zakladni kapital: 20 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Spole¢nost CP DIRECT je registrovéna v registru pojistovacich zprostfedkovateld vedeném Ceskou narodni bankou jako pojistovaci agent
ve smyslu § 7 zakona ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostredkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a o zméné
Zivnostenského zékona. Spole¢nost na smluvnim zakladé vykonava zprostiedkovatelskou ¢innost pro Ceskou pojistovnu a.s.

Spole¢nost CP DIRECT se pfi zprostiedkovatelské ¢innosti zaméFuje predevsim na oblast neZivotniho pojisténi — havarijniho pojisténi
automobill a pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou provozem vozidel. Pro vykon této ¢innosti spole¢nost vybudovala prodejni sit

svych spolupracovnikd — podfizenych pojistovacich zprostifedkovateld, a to prfevazné z fad prodejct motorovych vozidel.

Vedle spolupréce s prodejci vozidel se podnikatelské aktivity spole¢nosti soustredily rovnéz na zajistovani komplexni spravy podstatné ¢asti
leasingového kmene Ceské pojistovny a. s.

Dalsim rozsifenim podnikatelskych aktivit spole¢nosti je vznik autopljcovny, kterd je provozovéana ve spolupraci s vybranymi dealery
vozidel a poskytuje asisten¢ni vozy klientdm Ceské pojistovny.

V roce 2013 spolecnost dosahla celkovych vynost ve vysi 122 mil. K¢ a vytvofila zisk po zdanéni 2 mil. K¢.

REFICOR s.r.o.

Popis ¢innosti: sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né-hospodarské povahy,
¢innost podnikatelskych, financ¢nich, organizacnich a ekonomickych poradct

Datum vzniku: 12. srpna 1997 (dcefinou spole¢nosti Ceské pojistovny od 9. biezna 2006)

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je sprava vybranych pohledavek Ceské pojistovny z pojisténi pfedanych a koordinace ¢innosti pfi
jejich vymahani, zejména soudni vymahdani zajistované k tomu povérenou advokatni kancelafi.

Spole¢nost REFICOR dosahla k 31. prosinci 2013 zisku po zdanéni ve vysi 912 tis. K¢.
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Generali PPF Services a.s.

Popis ¢innosti: ¢innost pojistovaciho agenta, ¢innost samostatného likvidatora pojistnych udalosti,
zpracovani a digitalizace dokumentl, odhalovani podvodu

Datum vzniku: 10. prosince 2003

Zakladni kapital: 3 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 80 %

Sidlo: Ceska republika

Spole¢nost Generali PPF Services je servisni spole¢nosti Ceské pojistovny, Generali Pojistovny a piipadné dalsich ¢lent Generali PPF
Holdingu od poloviny roku 2010, kdy byly do této spolecnosti pfevedeny prvni agendy z obou pojistoven. Poté se rozsifoval koncept
sjednoceného vykonu vybranych agend o dalsi ¢innosti az do souc¢asného rozsahu sluzeb.

Spole¢nost Generali PPF Services je registrovana v registru pojistovacich zprostfedkovatelt vedeném Ceskou néarodni bankou jako
pojistovaci agent ve smyslu § 7 zakona ¢. 38/2004 Sh. a v registru samostatnych likvidatord PU vedeném Ceskou néarodni bankou jako
samostatny likvidator pojistnych udalosti ve smyslu § 10 zdkona ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti. Spole¢nost na smluvnim zékladé vykonava pro Ceskou pojistovnu a.s. sluzby likvidace zahrani¢nich PU,
likvidace podezielych PU, odhalovani a vysetfovani podvodnych jednani, scelovani celnich skel silni¢nich vozidel, digitalizace, indexace

a archivace dokumentd, podatelny vypravny zasilek, aktivniho telefonniho prodeje, sjednavani schlizek klientd s obchodniky. Spole¢nost
v souladu s pozadavky Ceské pojistovny ukoncila v roce 2013 vykon plvodné sjednané sluzby: telefonni podpora , direct-mail” kampani.

Spole¢nost je pripravena reagovat na zmény v oblasti podminek vykonu ¢innosti vazanych na licence CNB dle novelizace zakona ¢. 38/2004 Sb.,
o pojistovacich zprostredkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti, jakmile findlnf pravni Uprava nabude Gcinnosti.

CP ASISTENCE s.r.o.

Popis ¢innosti: poskytovani asistencnich sluzeb
Datum vzniku: 1. bfezna 2012

Zakladni kapital: 3 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 51 %

Sidlo: Ceska republika

CP ASISTENCE s.r.o0. (dale téz CPA) je dcefina spole¢nost Ceské pojistovny a vyhradni poskytovatel asisten¢nich sluzeb. CP ASISTENCE je
spole¢nym podnikem Ceské pojistovny a Europ Assistance. Spojenim nejsirsi sité smluvnich partnert CP a jednoho z nejvétsich evropskych
poskytovatel(i asisten¢nich sluZeb Europ Assistance ziskéavaji klienti CPA komplexni pomoc v piipadé pojistnych udalosti jak v tuzemsku,
tak v zahranic¢i. Centralu CPA zastupuje profesionalné vyskoleny tym koordinatort s rozsahlym pokrytim jazykovych znalosti, podporovany
modernim telekomunikacnim fesenim a inovativnimi systémy. Komplex téchto silnych stranek spolecnosti garantuje nepretrzitost provozu
a poskytovani sluzeb nejvyssi kvality.

Nadace Ceské pojistovny

Popis ¢innosti: podpora verejné prospésnych aktivit
Datum vzniku: 30. prosince 2009

Vyse nadac¢niho jméni: 500 tis. K¢

ZFizovatel: Ceska pojistovna a.s.

Sidlo: Ceska republika

Nadace byla zaloZena za Ucelem podpory pravnickych a fyzickych osob sledujicich dosahovéni obecné prospésnych cilt nebo takovych
cilb, jejichz podpora je ve vefejném zajmu, zejména v oblasti kulturni, zdravotni, sportovni, socidlni a vzdélavaci. V prabéhu roku 2013
podporila Nadace Ceské pojistovny nékolik desitek kulturnich, sportovnich, vzdélavacich, preventivné bezpec¢nostnich i charitativnich
projektl a aktivit.



Organy spolecnosti

(ke dni zpracovani vyroc¢ni zpravy)

Pfedstavenstvo Spolecnosti

Luciano Cirina
predseda

Funk¢ni obdobi: od 14. kvétna 2013

Narozen: v roce 1965
Vzdélani: Business Administration

at the University of Trieste
Praxe: Generali PPF Holding B. V.,

Austrian Insurers Federation,

Generali Versicherung and

Generali Holding Vienna,

Assicurazioni Generali, Trieste,

Generali Versicherung, Vienna,

Deutscher Lloyd (Generali Group)
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

RNDr. Jifi Fialka, Ph.D.
clen

Funkcni obdobi: od 13. zafi 2013

Narozen: v roce 1971

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze,
Matematicko-fyzikalni fakulta

Praxe: Deloitte Advisory s.r.o.,

Actuarial Association of Europe

(Groupe Consultatif Actuariel Européen),

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha
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Ing. Jaroslav Mlynaf, CSc.
mistopredseda

Funk¢ni obdobi: od 14. kvétna 2013

Narozen: v roce 1954
Vzdélani: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojnf
Praxe: Generali PPF Holding B. V.,

Generali Pojistovna a.s.,
Akcionarsko drustvo za osiguranje
DELTA GENERALI OSIGURANIJE,
Generali penzijni fond a. s.,
Generali Real Estate s. r. 0.,
Generali Serviss. 1. 0.,
Generali Poistovna a. s.,
Erste Allgemeine Versicherungs-AG,
Generali-Creditanstalt Penzijni fond a. s.,
Konstrukta Trencin,
Chepos Brno

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

Mgr. Petr Bohumsky, MBA
¢len

Funk¢ni obdobi: od 18. zafi 2013
Narozen: v roce 1971
Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze,
Matematicko-fyzikalni fakulta,
University of Pittsburgh — Joseph M. Katz
Graduate School of Business,
Advance Healthcare Management Institute
Praxe: Ceské pojistovna ZDRAVI, Generali PPF
Holding B. V., PPF Group,
Actuarial Association of Europe
(Groupe Consultatif Actuariel Européen)
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha



RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.

clenka
Funk¢ni obdobi:
Narozena:

Vzdélani:

Praxe:

Adresa:

od 13. zaff 2013

v roce 1972

Univerzita Karlova v Praze,
Matematicko-fyzikalni fakulta
Generali PPF Holding B. V.,

Generali Asigurari,

McKinsey & Company, Inc

Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

Dozor¢i rada Spolecnosti

Martin Sturzlbaum

predseda

Funk¢ni obdobi:
Narozen:
Vzdélani:
Adresa:

od 11. listopadu 2013
v roce 1963

Univerzita ve Vidni (obor prévo a ekonomie)

KratochwijlestraBe 4, A — 1220 Vienna

Ing. Irena Spatenkova

clenka

Funk¢ni obdobi:
Narozena:
Vzdélani:
Adresa:

Marco Maffioli

clen
Funk¢ni obdobi:
Narozen:

Vzdélani:

Adresa:

od 23. zari 2011

v roce 1956

VSE Praha

Na Pankréaci 1720/123, 140 21 Praha

od 11. cervence 2013

v roce 1969

Univerzita Degli Studi di Trieste
(obor ekonomie a obchodu)

Piazza Duca degli Abruzzi 2, | — 34132 Trieste
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Ing. Stefan Tillinger

clen
Funk¢ni obdobi:
Narozen:

Vzdélani:

Praxe:

Adresa:

od 24. zafi 2013

v roce 1970

Vysoké uceni technické Brno,
Fakulta strojni a podnikatelska
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.,
Generali pojistovna, a.s.,

ING Penzijni fond, a.s.,

DRM Europe Brno, s.r.o.

Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

Vedeni Spolecnosti

Ing. Jaroslav Mlynaf, CSc.

generalni feditel

Funk¢ni obdobi:

od 1. ¢ervna 2013

Mgr. Petr Bohumsky, MBA

finan¢ni reditel

Funk¢ni obdobi:

od 1. ¢ervna 2013

RNDr. Jii Fialka, Ph.D.
pojistné-technicky reditel

Funk¢ni obdobi:

od 1. srpna 2013

RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.
provozni feditelka

Funk¢ni obdobi:

od 1. Cervence 2013

Ing. Stefan Tillinger

obchodni reditel

Funk¢ni obdobi:

od 1. zaff 2013
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti Spolecnosti
a o stavu jejiho majetku

Pomahame vice nez 186 let

Ceska pojistovna stavi i nadale na tradicich své historie a pokracuje ve zménéach a inovacich vedoucich k upevnéni role lidra ¢eského
pojistného trhu, které jsou prokazany fadou ocenéni ziskanych v roce 2013.

Zrychlujeme procesy

Ceska pojistovna pracuje na urychleni procest spravy, ale zejména likvidace pojistnych udélosti. Provéfeni pripravenosti pomoci rychle
klienttim tak bylo prokazano hned v poloving roku, kdy Cesko suzovala velkd voda, kterd nicila majetek obcant i podnikateld, a kdy bylo
jen Ceskou pojistovnou zaregistrovano vice nez 20 000 3kod. Diky enormnimu nasazenf a vysoké profesionalité tymd likvidace pojistnych
udalosti byla do jednoho mésice vétSina nahlasenych skod prohlédnuta a 60 % klientd jiz v takto kratké dobé obdrzelo sva pojistna
pInéni. Jesté rychleji pak Ceska pojistovna reagovala pii nasledném prazdninovém krupobiti a vichficich, které poskodily vice nez

11 000 klientd. Celych 80 % klientl se dockalo svého odSkodnénf jiz jeden mésic po fadénf Zivld.

Otevirdme nové pobocky

Ceska pojistovna dlouhodobé investuje do rozvoje svych pobocek, protoze pravé pobocky jsou zakladem distribu¢ni sité. V roce 2013 tak
pribyly nové pobocky napfiklad v Tabote, Ostravé, Hradci Kralové, Praze i na dalsich mistech Ceské republiky. Hlavni filozofii novych
pobocek je nejen klienta pfivitat v novém modernim interiéru, ale zejména jeho usporadanim umoznit rychlé a pohodiné vyfeseni
veskerych pozadavk(. Samozfejmostf je i komplexni analyza individualnich klientskych potieb a oSetfeni pfipadnych hrozicich rizik, jejimz
vystupem je jednoduchy finan¢ni plan nabizejici klientovi jen ty produkty a feseni, které opravdu potiebuje a které nejvice odpovidaji jeho
soucasné zivotni situaci.

Moderni technologie jednoduchym nastrojem

| v roce 2013 potvrdila Ceské pojistovna roli lidra v oblasti modernich technologii, které klienttim pfinseji jednodussi i rychlejsi fesent.
Vlajkovou lodi je v této oblasti aplikace Pojistovna pro chytré telefony, kterd ve své nejnovéjsi verzi 7.0 predstavila nejen na pojistném trhu
zcela unikatni technologii OCR (z anglického Optical Character Recognition, tj. ¢teni pismen a ¢isel z nafoceného dokumentu). Pravé diky
této technologii odpada zdlouhavé prepisovani dat z obcanského a technického prikazu a kalkulace povinného rucenf je zasadné
jednodussi a rychlejsi. Aplikaci Pojistovna si pro svoji viestrannost a jednoduchost oblibilo jiz vice nez 120 000 klientd, ktefi pomoci
aplikace sjedndvaji kromé povinného ruceni i cestovni pojisténi, Urazové pojisténi, spravuji své pojistky v klientské zéné ¢i hlasi skody ze
svych pojistént.

Principem pojistovnictvi je vzdjemna pomoc

Principem pojistovnictvi je vzajemna pomoc a solidarita pojisténych. Tento princip platil v roce 1827, kdy vznikla Ceska pojistovna, a plati
i dnes. Klienti o¢ekavaji, Ze jim pojistovna v kritickych okamZicich jejich Zivota pomUZze; oekdvaji vsak také, Ze pojistovna bude vzdy
jednat eticky a korektné, nabidka bude srozumitelna a procesy rychlé a jednoduché.

Ceska pojistovna poméhala jiz v 19. stoleti, kdy podporovala sirotky po hasi¢ich, ktefi tragicky zahynuli pFi vykonu svého povolani.
A pomahd i dnes — diky Nadaci Ceské pojistovny dlouhodobé podporuje réizné aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti. Odpovédnost
firem za spolec¢nost a prostredi, ve kterém se pohybuiji, je dllezitym aspektem podnikdni a ukazuje na vyspélost spole¢nosti jako takové.

Aktivity Nadace Ceské pojistovny jsou Uzce spjaty s ¢innosti Ceské pojistovny. Strategii Nadace CP tvofi tFi pilite. Prvnim pilitem je
prevence, a to zejména v oblasti silni¢niho provozu a détskych urazd. Druhym pilifem nadacni ¢innosti jsou regionalni projekty, zamérené
na pomoc jak ob¢antm, tak neziskovym organizacim. Treti pilif tvofi firemni dobrovolnictvi. Kazdy zaméstnanec Ceské pojistovny méa
narok na dva plné& hrazené pracovni dny ro¢né, které stravi dobrovolnictvim. Na rozdil od nékterych jinych nadaci tak Nadace CP neni
zamérena pouze jednostranné, ale pomaha ve vice oblastech a vice regionech.

Ceska pojistovna se snazi o to, aby pomoc druhym byla opét v nasi spolecnosti samoziejmosti. Proto je jejim heslem Poméahame Vam jit dal.
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StéZejni projekty Ceské pojistovny v oblasti spoleéenské odpovédnosti

Projekt Psi oci

Projekt Psi o¢i realizuje Ceska pojistovna ve spolupréci s Nadaci Leontinka. Nadace Ceské pojistovny v ramci projektu pfispiva na vycvik
vodicich a asistencnich pst pro déti a mladez se zrakovym, kombinovanym nebo jinym postizenim. Za dobu existence projektu podpofila
Ceské pojistovna vycvik 36 asistencnich canisterapeutickych psd.

Na silnicich

Ceské pojistovna dlouhodobé prispivé ke zvyseni bezpecnosti na ceskych silnicich. Spole¢né s Policii CR se proto snazi motivovat Ucastniky
silni¢niho provozu, aby k sobé nebyli Ihostejni a poméahali si. V réamci projektu Gentleman silnic CP ocefuje spoluobcany, ktefi nevahali pi
vazné dopravni nehodé poskytnout pomoc druhym. Od roku 2004 uz ocenéni prevzalo vice nez 90 lidi.

Ve méstech

V ramci projektu CP Index bezpec¢nosti monitoruje Ceska pojistovna bezpecnost na silnicich 13 krajskych a 59 okresnich mést Ceské
republiky. Tento index vychazi ze statistik dopravnich nehod Policie CR a vyjadFuje troven nehodovosti na zékladé poctu usmrcenych
a téZce zranénych osob pfi dopravnich nehodach ve vztahu k poc¢tu obyvatel danych mést.

Prevence rizikového chovani déti a mladeze

V Ceské republice je kazdoro¢né kvili Urazu lékafsky o3etfeno pres pal milionu déti. Proto Ceska pojistovna v ramci prevence détské
Urazovosti vyvinula ve spolupraci s odborniky interaktivni uc¢ebnici pro vyuku na zékladnich skolach, se kterou v soucasné dobé pracuiji
témér ve tfech stovkach zakladnich kol po celé republice. Uc¢ebnice byla rovnéz upravena pro pouzivani v materskych skolkach.

Klokanek (Fond ohroZenych déti)
Ceskéd pojistovna pomaha détem, které potiebuji okamzZitou pomoc a jsou do¢asné umistény v Klokanku. V rdmci firemniho
dobrovolnictvi odpracovali zaméstnanci CP desitky hodin ve viech Klokancich po celé Ceské republice.

Pomnénkovy den (Sdruzeni Linka bezpeci)

Prostfednictvim Gcasti na sbirce Pomnénkovy den pomaha Ceské pojistovna détem a mladym lidem nejen v jejich obtiznych Zivotnich
situacich, ale i pfi fesenf jejich kazdodennich starosti a problémd. Shirku porada vzdy v kvétnu Sdruzeni Linka bezpeci. Pomnénky si
mohou koupit jak zaméstnanci Ceské pojistovny, tak klienti v celé rozsahlé distribu¢ni siti CP. Kazdoro¢né se tak CP stava jednim

z nejvétsich partner Sdruzeni Linky bezpe.

Domov Sue Ryder

Obecné prospésna spole¢nost Domov Sue Ryder pecuje od roku 1998 o seniory, ktefi potfebuji v disledku nemoci ¢i vysokého véku
pomoc druhé osoby pfi kazdodennich ¢innostech. Ceska pojistovna se pravidelné Ucastni charitativniho fotbalového turnaje, ktery Domov
porada a jehoz vytézek je vénovan pravé na podporu této organizace.



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2013
Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Popis situace na ceském pojistném trhu a vyhled jeho vyvoje

Situace na Ceském pojistném trhu se v roce 2013 zasadnéji nezménila. Celkovy objem predepsaného pojistného stagnoval a Ceska
pojistovna nadéle zUstava s velkym naskokem nejvétsi pojistovnou na trhu jak v zivotnim, tak nezivotnim pojisténi s celkovym trznim
podilem pres 25 %.

Nezivotni pojisténi po 3 letech poklesti predpisu v roce 2013 stagnovalo. Hlavni zasluhu na tom mélo pojisténi motorovych vozidel, jehoz
predpis se meziro¢né snizil vyrazné méné, nez jsme byli svédky v minulosti. Po obdobf tvrdého konkurencniho boje, ktery srazil ceny
pojisténi motorovych vozidel az na samou hranici rentability, si zacaly jednotlivé pojistovny nebezpedi ztratovosti uvédomovat a po
nékolika letech ceny opét mirné navysovat. Predpis povinného ruceni tak ve 3. ¢tvrtleti 2013 dokonce meziro¢né stoupl. Dalsim impulzem
pro pokracovani rdstu sazeb i celkového predpisu jsou legislativni zmény, které zvysi naklady pojistoven v pribéhu roku 2014. Jedna se

0 odvod 3 % z vybraného pojistného z povinného ruceni do Fondu zdbrany skod a o novy obcansky zékonik, jenz rusi tabulkami urcené
maximalni vyse ndhrad za jednotlivé Ujmy na zdravi.

Zivotni pojisténi doséhlo v roce 2013 pouze nepatrného ristu celkového predpisu v Fadu desetin procenta v dasledku vyrazného poklesu
nového obchodu bézné placeného pojistént.

V roce 2013 opét ddrazné pripomnéla svou silu pfiroda, a to zejména na pocatku cervna, kdy Ceskou republiku postihly rozséhlé povodné.
Vyznamnou pomoci pfi odstranovani skod bylo pro témér 50 tisic postizenych domdcnosti a firem 7,5 miliardy K¢, které obdrzely od
pojistoven. Ve zbytku roku zasahly tzemi CR prudké letni bourky a podzimni vichfice, které zptsobily dalsim témér 40 tisicam klientt
pojistoven skody v hodnoté pres 1,7 miliardy K¢. | pfes nezvykle vysokou miru Zivelnich pohrom v roce 2013 neni stabilita pojistoven
ohrozena, protoZze Zivelni katastrofy podobného rozsahu jsou zajistény u renomovanych svétovych zajistoven.

V dalsich letech by ocekavané zlepseni ekonomické situace mélo vést k navyseni celkového objemu pojistného. Vyvoj pojistného trhu
mUze pozitivné ovlivnit i nova vldda, kterd hodla napf. obnovit stavbu nékterych drive pozastavenych projektd.

Zfejmé nejvyznamngjsi udalosti v roce 2013 tykajici se skupiny Ceské pojistovny méla byt déichodové reforma, v jejimz ramci vznik! Il. pili¥
dtchodového systému. V ném zacala velmi aktivné plsobit Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, kterd v zavedeném penzijnim pripojisténi
(1. pility spravuje nejvétsi penzijni fond v CR se 1,2 milionu klientd. A i v nové vzniklém II. pilifi si ziskala dévéru nejvétsiho poctu
Ucastnikl. Ovsem samotna reforma nenaplnila ocekdvani ohledné zajmu obcandt, kdyz misto pfedpoklddanych 500 tisic az 1 milionu
Ucastnikl na konci roku 2013 nedosahl jejich pocet ani 100 tisic.
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Zprava o hospodareni Spolecnosti
v roce 2013

Stav majetku Spolecnosti
Ceska pojistovna je dlouhodobé majetkové silnou a stabilni spole¢nosti, jejiz bilan¢ni suma k 31. prosinci 2013 dosahla vyse 119 mld. K¢.
Spolecnost disponuje vlastnim kapitdlem ve vysi 21 mld. K¢ a zédkladnim kapitalem ve vysi 4 mld. K¢.

Objemoveé nejvyznamnéjsi polozkou na strané aktiv jsou investice. Jejich vyse k 31. prosinci 2013 ¢inila 87,4 mld. K¢, coz je 0 4,2 mld. K¢
méné nez v roce 2012. K poklesu doslo predevsim u finan¢nich aktiv urcenych k prodeji o 3,1 mld. K¢ a u finan¢nich aktiv oceriovanych

realnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynost k poklesu o 2,5 mid. K¢.

Dalsi vyznamnou slozkou aktiv jsou majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolecnostech. Jejich objem meziro¢né vzrostl
0 0,9 mld. K¢ na 6,3 mld. K¢.

U polozky Penize a penézni ekvivalenty Spole¢nosti nedoslo k vyrazné mezirocni zméné a jeji vyse k 31. prosinci 2013 cinila 5,2 mid. K¢.
Podily zajistitell na zdvazcich z pojisténi vzrostly o 0,6 mld. K¢ na hodnotu 10,3 mid. K¢.
Podrobnosti ke stavu majetku Spole¢nosti jsou uvedeny ve financni ¢asti této vyro¢ni zpravy.

Vlastni akcie
Ceska pojistovna v priibéhu ucetniho obdobi roku 2013 nedrZela zadné vlastni akcie.

Hospodafisky vysledek

V roce 2013 vykazala Ceské pojistovna dle Mezinarodnich Ucetnich standard( zisk po zdanéni ve vy3i 3,7 mid. K¢.

Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny vykazané podle metodiky Ceské asociace pojistoven' v roce 2013 doséhlo 28,8 mld. K¢.
Z toho v neZivotnim pojisténi dosahlo 18,4 mld. K¢ a v Zivotnim cinilo 10,4 mld. K¢

Zakladni kapital Spole¢nosti a fondy
Zakladnf kapital Spole¢nosti se v roce 2013 neménil a zUstal ve vysi 4 mld. K¢.

Vlastni kapital Spole¢nosti poklesl v roce 2013 0 0,3 mld. K¢, a dosahl tak hodnoty 21 mld. K¢.

Navrh na rozdéleni zisku

Na zakladé schvalené ucetni zavérky a aplikovanych zdsad pro rozdélovani zisku pfedstavenstvo dne 31. bfezna 2014 schvalilo navrh
vyplatit dividendu ve vysi 83 600 K¢ na jednu kmenovou akcii, tj. celkem 3,344 mld. K. Zbyvajici ¢ast zisku za Ucetni obdobi roku 2013 se
prevadi na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

1 — bez pojistného z nezivotniho pojisténi postoupeného ¢lendim CAP
- s jednordzovym pojistnym prepoctenym na bazi 10 let
— Udaje nezahrnuji preshranicni sluzby formou pobocky ¢i v rdmci svobody poskytovani sluzeb.
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Vyse dividendy v minulych letech
V dubnu 2013 bylo na zakladé rozhodnutf jediného akcionare v ramci vykonu pUsobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé
dividendy za rok 2012 v celkové vysi 3,4 mld. K¢.

V dubnu 2012 bylo na zakladé rozhodnutf jediného akcionare v ramci vykonu pUsobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé
dividendy za rok 2011 v celkové vysi 3 mld. K¢.

Technické rezervy (zavazky z pojisténi)

Vyse celkovych technickych rezerv (bez zohlednéni podilu zajistitele) podle zakona o pojistovnictvi poklesla meziro¢né o 2,7 mld. K¢

ak 31. prosinci 2013 ¢inila 84,5 mld. K¢ (z toho v souladu s IFRS byla hodnota rezervy na zévazky vici CKP ve vy3i 0,8 mid. K¢ vykazana
jako soucést ostatnich rezerv a hodnota vyrovnavaci rezervy ve vysi 0,5 mld. K¢ jako soucést vlastniho kapitalu).

Rezervy Zivotnich pojisténi

Tyto rezervy predstavuji zhruba tfi ¢tvrtiny celkovych technickych rezerv (71 %) a zahrnuiji pfedevsim rezervu pojistného zivotnich pojisténi
a rezervu Zivotnich pojisténi, kde investi¢ni riziko nese pojistnik. Hruba vyse rezerv zivotnich pojisténi k 31. prosinci 2013 ¢inila

60,0 mld. K¢ Meziro¢né u ni doslo k poklesu o 3,3 mid. K¢.

Rezerva na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi
Tato rezerva zahrnuje rezervu na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu na nenahldsené pojistné udalosti (IBNR).
Vyse rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi k 31. prosinci 2013 vzrostla 0 0,5 mld. K¢ a ¢inila 17,6 mld. K¢.

Rezerva na nezaslouzené pojistné nezivotniho pojisténi
Celkova vyse rezervy na nezaslouzené pojistné meziro¢né vzrostla o 0,5 mld. K¢ a k 31. prosinci 2013 ¢inila 5,3 mid. K¢.

Pohledavky a zavazky
U polozek Pohledavky a Zavazky nedoslo k vyrazné meziro¢ni zméné. Vyse pohleddvek k 31. prosinci 2013 ¢inila 6,7 mid. K¢. Vyse
zavazk( k 31. prosinci 2013 ¢inila 7,8 mld. K¢.
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Zprava o obchodni ¢innosti

Nezivotni pojisténi

Predpis pojistného z neZivotniho pojisténi Ceské pojistovny (bez pojisténi predepsaného pobockou v Polsku) dosahl 20,4 miliardy K¢, coz
predstavuje meziro¢ni pokles o 0,5 mld. K¢&. Vyvoj prfedepsaného pojistného odrazi zpomaleni ceské i evropské ekonomiky a s tim

i pojistného trhu. Nejvyznamnéjsim faktorem, ktery se podilel na poklesu objemu predepsaného pojistného, je situace v pojistén{
motorovych vozidel. Ekonomicky vyvoj a konkureneni tlaky vedly k poklesu cen a snizeni profitability tohoto pojisténi v Ceské republice.
Proto Ceska pojistovna provadi opatieni k optimalizaci kmene, projevujici se zejména u pojisténi flotil a leasingu. Predpis pojistného Ceské
pojistovny v Ceské republice poklesl v segmentu pojisténi motorovych vozidel meziro¢né o 575 mil. K& (-6,3 %) pii poklesu stavu
pojistnych smluv o 55 tisic (-2,5 %). V ostatnich segmentech nezivotniho pojisténi doslo k mirnému zvyseni pfedepsaného pojistného

0 66 mil. K¢ (0,6 %).

Ceska pojistovna zUstava s podilem 27,3 % (dle metodiky CAP) na celkovém predepsaném pojistném nejvyznamnéjsim pojistitelem
v odvétvi nezivotniho pojistént.

Zavér prvniho pololeti roku 2013 byl vyrazné poznamenan kalamitni povodriovou udélosti v Cechach. V srpnu pak néasledovala kalamitni
udalost vyvoland krupobitim a vichfici, kterd postihla zejména zemédélské plodiny. Tyto mimoradné udalosti se vsak neprojevily

v celkovém objemu skod, které zGstaly na urovni roku 2012. Celkové naklady na kalamitni udalosti doséhly 2,3 mld. K¢ ve srovnani

s 0,7 mld. K¢ v roce 2012. Prakticky to znamend, Ze nekalamitni skodni prtbéh se proti roku 2012 vyznamné snizil.

Pojisténi podnikatelskych rizik

Pfedepsané pojistné vzrostlo meziro¢né o 0,2 %. S trznim podilem 29,2 % udrzujeme vedouci postaveni na trhu. V prostredi rostouct
konkurence a stagnujici ekonomiky, ktera se projevila mirnym poklesem tohoto segmentu trhu, pokladdme tento vysledek za Uspéch.
Postaveni lidra upevnila CP zejména v oblasti velkych rizik podnikatelského pojisténi. Usp&sna byla predevsim odvétvi zivelnich rizik

a pojisténi odpovédnosti. Na druhé strané klesa objem pojistného v zemédélském pojisténi.

Néklady na pojistnd plnéni v roce 2013 ve srovnani s mimoradné pfiznivym rokem 2012 narostly 0 0,2 mld. K¢, v relativnim srovnani 0 5,2 %.
Tento vyvoj byl zptsoben letnimi kalamitnimi udélostmi se Skodami ve vysi bliZici se 1,6 mld. K& U nekalamitnich skod tak doslo k vyznamnému
snizeni skodniho prabéhu.

V rdmci fizeni rizikovosti portfolia produktd podnikatelského pojisténi pokracoval proces udrzeni profitability vybranych segmentd s cilem
nastavit optimalni podminky a parametry pojisténi. A protoze i v roce 2013 vyznamné zaséhly do zivota klientl pojistovny kalamity, prace
se tak zamérovala nejenom na produktové inovace v souvislosti s novym obc¢anskym zakonikem (,NOZ"), ale i na eliminaci hrozicich skod
s cilem posilit prevenci nejenom pred standardnimi katastrofickymi riziky pozaru, povodné ¢i zéplav.

Obcanské nezivotni pojisténi
Pfedepsané pojistné v segmentu obcanského pojisténi (majetek, odpovédnost, Uraz, cestovni pojisténi) se proti roku 2012 mirné zvysilo —
00,6 %. Priznivy vyvoj zaznamenalo v tomto roce pojisténi staveb a odpovédnosti, ve kterych se podafilo zvysit pfedepsané pojistné 0 2,9 %.

V roce 2013 postihly tzemi CR nicivé povodng, nasledované kalamitou v podobé vichfice a krupobiti. Velka ¢ast roku byla provézena
likvidaci pojistnych udélosti v kalamitnim rezimu. Naklady na pojistna pInéni byly i u ob¢anského pojisténi poznamendany zvlasté cervnovou
kalamitou. Jejich celkovy nartist 0 0,5 mld. K¢ je zptsoben kalamitnimi Skodami, které prekrocily 0,7 mid. K¢.

Rok 2013 byl déle ve znameni implementace dopadt NOZ do produktl, pojistnych podminek i procest pojistovny — vie s pfihlédnutim

k posileni role spotfebitele, kterou NOZ pfindsi.

V roce 2013 pokracovala spolupréce s nejvétsi ¢eskou cestovni kancelari CK EXIM Tours. Pojisténi cestovnich kancelafi dosahlo opét
historicky nejvyssi produkce za celou dobu spolupréace s CK.
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Pojisténi motorovych vozidel

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla

V roce 2013 pokles| celkovy objem pfedepsaného pojistného v povinném ruceni o 250 mil. K¢ (to je 0 4,9 % oproti roku 2012. S podilem
25,3 % zlistava Ceska pojistovna nejvétsi pojistovnou i v tomto segmentu pojisténi. Postupné se daif stabilizovat v silném konkuren¢nim
prostiedi podil CP na trhu povinného ruceni.

Naklady na pojistnad plnéni v tomto obdobi poklesly proti pfedchozimu roku o vice nez 0,35 mld. K¢. V konkurencné velmi naro¢ném
prostredi se tak dafi udrzet pfijatelnou profitabilitu tohoto pojisténi.

Havarijni poisténi

Trh havarijniho pojisténi je Uzce propojen s trhem povinného ruceni, coz se projevuje podobnym vyvojem. Pfedepsané pojistné kleslo
meziro¢né o 325 mil. K¢ (8,1%). Na tomto vyvoji se vyznamné podili i snaha Ceské pojistovny o optimalizaci hospodéafskych vysledk
cestou odstupovani od smluv s klienty, ktefi maji dlouhodobé vysoky skodni pribéh.

V roce 2013 v porovnani s rokem 2012 Ceské pojistovné poklesl objem 3kod o 230 mil. K& Daii se tak zvratit nepfiznivy vyvoj
predchoziho obdobf a pfispét ke stabilizaci ekonomickych vysledk havarijniho pojistént.

Inovace a budouci vyvoj

Rok 2013 se nesl ve znameni pfipravy prfechodu na novy obcansky zdkonik. Pravni Uprava pojistné smlouvy presla ze zakona ¢. 37/2004 Sb.,
0 pojistné smlouvé, do NOZ a prenesla aplikovatelnost vsech relevantnich ustanoveni NOZ do pojisténi spolu s novymi pravy klientd na
rozsah a transparentnost pojistovacich sluzeb. Ceska pojistovna tak od 1. ledna 2014 nabizi pro své klienty aktualizované pojistné
produkty spolu s novymi pojistnymi podminkami.

V podnikatelskych pojisténich bude Ceska pojistovna i nadale zajistovat v podminkéch konkurenéniho prostied stabilni vysokou kvalitu
svych pojistnych produktd a optimalizovat veskeré ekonomické parametry pojisténi. V této souvislosti se pfi praci s klienty zamérime na
prohloubeni vzajemné spoluprace pfi optimalizaci kryti rizik s vyuzitim nasich zkusenosti s fizenim rizik aplikovanych pfi jejich Upisu.

V reakci na vyvoj judikatury a legislativni zmény v souvislosti s aplikaci nové pravni Upravy dle NOZ bude i nadéle probihat prabézna
inovace produktl v reakci na pozadavky trhu a klientd.

V obcanskych pojisténich se bude Ceska pojistovna nadale zaméFovat na aktualizaci kmene starsich pojistnych smiuy, které svym
nastavenim jiz nemusf klientovi zajistovat aktualni rozsah pojistného kryti. Budou pokracovat inovace produktl, zejména v oblasti pojistén{
majetku a odpovédnosti z vykonu povoldni, tak abychom byli schopni pokryvat stale ndro¢néjsi klientské pozadavky a reflektovali ménici
se situaci na ceském trhu. Tématem roku 2014 bude i implementace aktualizovanych povodnovych map, které by se mély stat novym
standardem trhu a mély by prinést zpresnéni pfi posuzovani rizika z povodni a zaplav.

Svét modernich technologii se neustéle vyviji a ani Ceska pojistovna nezlstava pozadu. Pribézné vylepsujeme mobilni aplikaci Pojistovna,
a tak si klient nové maze mimo jiné sjednat rychle a jednoduse povinné ruceni piimo ze svého telefonu. Mobilni aplikace se tak stava
plnohodnotnym privodcem svétem pojisténi vozidel. Kromé sjednani totiz pomdaha klientlm i pfi nehodé, napf. pomoci specialnich tlacitek
.rychld pomoc” ¢, nouzové volani”. Aplikace Pojistovna v roce 2013 navic oslavila vyznamny milnik, nebot dosahla 100 000 stazeni.

V pojisténi motorovych vozidel je primarni snahou Ceské pojistovny kontinualné zkvalitiovat poskytované sluzby, a to nejen v oblasti
sjedndvani pojisténti, ale i v prbéhu trvani pojisténi a pfi likvidaci pojistnych udalosti.

V uplynulych dvou letech se v povinném ruceni Ceské pojistovny objevilo kryti novych rizik a benefitd, diky kterym jsme opét o krok dale
k lepsimu uspokojeni potfeb nasich klientd. Do povinného ruceni jsme pridali rizika, kterd si diive motoristé spojovali vyhradné

s havarijnim pojisténim. Klienti tedy v ramci povinného ruceni mohou ziskat navic pomoc i v pfipadech, kdy jim vozidlo nékdo odcizi nebo
bude poskozené kroupami, vichfici ¢i jinou zivelni udalosti.

Viytvoreni komplexni nabidky a propojeni Ceské pojistovny s klientem nejréizn&jsimi cestami, jako je napk. internet, mobilni telefon, osobni
¢i telefonicky kontakt, vnimame jako faktor, ktery pomize i v budoucnu Ceské pojistovné zvySovat spokojenost jejich klientd.
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Poboc¢ka Ceské pojistovny v Polsku

V roce 2013 uzaviela Ceska pojistovna prostiednictvim své pobocky v Polsku 487 tis. pojistnych smluv (z toho 193 tis. pojistnych smluv
byly obnovy). Hrubé predepsané pojistné v roce 2013 dosahlo vyse 1,9 mld. K¢. Vysledek prodeje se v porovndni s rokem 2012 zvysil
071 %. Prodej novych pojistnych smluv z(staval na srovnatelné Urovni béhem celého roku, kolem 40 tis. pojistnych smluv za mésic.
Soucasné proces obnovy pojistnych smluv dosahl 70 tis. pojistnych smluv v poslednim ¢tvrtleti roku 2013 (64 tis. ve 3. ¢tvrtleti 2013,
59 tis. v 1. pololeti 2013). V roce 2013 vysledky prodeje prekrocily planované hodnoty.

Hrubé predepsané pojistné bylo generovano predevsim z pojisténi motorovych vozidel. Ostatni nezivotni pojisténi tvofi zejména
pripojisténi, ktera se prodavaji spole¢né s pojisténim motorovych vozidel. V kvétnu 2013 byl pfedstaven novy produkt — pojisténi
domacnosti (na trhu od cervence 2013). Do konce roku 2013 hrubé predepsané pojistné z tohoto pojisténi dosahlo vyse 7,4 mil. K¢.
V fijnu 2013 byl pfedstaven novy distribu¢ni kanal: Autoprodejci.

Vysledky vsech prodejnich kanald (agenti, internet, call centrum) prekrocily oc¢ekdvani podnikatelského planu, zvlasté prodejni vysledky call
centra vyrazné prekrocily pldnovanou uroveni. K 31. prosinci 2013 patfilo 79% z vysledku prodeje nevyhradnim agentim, ktefi ptsobi ve
vice nez 600 agenturach.

Nejen prodejni vysledky dosahly v roce 2013 predpokladané urovné, ale také skodni pomér byl na uspokojivé trovni, blizké pldnovanym
hodnotam. Nicméné je tfeba poznamenat, Ze v pfipadé zacinajici spolecnosti, kterou pobocka v Polsku je, mUze mit ukazatel velkou volatilitu.

— Pocet nahlasenych pojistnych udalosti v obdobi leden 2012—prosinec 2013 se zvySoval v dUsledku dynamického rdstu portfolia;

— Kvalita portfolia ziskaného od zahajeni podnikani je ve srovnani s trhem pomérné vysoka, coz je vidét i na statistice frekvence skodnich udalostf;

— Upraveny cisty pomér naklad( na pojistnd plnéni vici pfijatému pojistnému na konci roku 2013 dosahl 82,6 %. Z toho 85 % bylo
pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla a 74, 9 % havarijni pojisténi. Celkovy cisty pomér nakladl na pojistna
plnéni vaci pfijatému pojistnému ke konci roku 2013 byl 0 4,6 pb nizsi nez planovany. Hlavnim dlvodem, pro¢ upraveny pomér
nakladd na pojistna plnéni vaci pfijatému pojistnému byl horsi, nez bylo pldnovano, bylo jen ¢astecné rozpusténi rezervy na
nepostacitelnost k 31. prosinci 2013. Na rozdil od predpokladl zapracovanych v planu nenastaly zadné katastrofické skody, které by
byvaly byly pokryty zajisténim.

V roce 2013 upraveny cisty technicky vysledek dosahl ztraty ve vysi 451 mil. K¢ s kombinovanym Skodnim pomérem ve vysi 132,8 %, coz
je mnohem lepsi nez planovana hodnota 158,4 %. Dlvodem lepsi hodnoty je vyssi Uroven prodeje proti pldnu, nizka Uroven ndkladd na
pojistna plnéni a fizeni rezijnich naklada. Pri rychlém rlstu se Uspory z rozsahu projevuji rychleji.

Vzhledem k tomu, Ze Ceska pojistovna zacala podnikani pres pobocku Proama k 31. prosinci 2012, srovnévaci Udaje se vztahuji k Proama
jako soucésti Groupama S.A. Pfi pohledu na srovndvaci obdobi je tfeba uvést, Ze Proama zahdjila své podnikdni na trhu pojisténi v Polsku
v prvni poloviné roku 2012.

Kromé pokracujiciho rlstu prodeje pojistnych smluv se pobocka v roce 2014 zaméfi predevsim na oblasti, které predstavovaly hlavni ohrozenf
vysledku pobocky v roce 2013: soustavné zlepsovani fizeni pohleddvek, zvyseni poméru obnovenych smluy, rozvoj havarijniho pojistént.
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Zivotni pojisténi

Charakteristika produktového portfolia Zivotniho pojisténi v roce 2013

Nejuspésnéjsimi produkty zivotniho pojisténi se i v roce 2013 staly Multirisk a Diamant, které umozriuji pokryt viechna bézna Zivotni
a Urazova rizika a zarover pojistit jednou smlouvou celou rodinu. Vcetné tretiho nejuspésnéjsiho produktu, Slunicka Plus, byla tato
komplexni pojisténi od kvétna 2012 doplnéna o dvojici novych programd — Zdravy zivot a Névrat do zivota. Programy Zdravy zivot

a Ndvrat do zivota pfinesly unikatni kombinaci sluzeb zalozenych na aktivni zdravotni prevenci a dalsich benefitech. Pokracovali jsme

proto v jejich poskytovani po cely rok 2013 a navic jsme oblast pojisténi zavaznych onemocnéni rozsitili o dalsi novinku.

V rdmci zivotniho pojisténi Diamant, Multirisk a Sluni¢ko Plus nabizime od roku 2013 pro muze i zeny novy benefit Program Lady
v podobé pojistént, které se vztahuje na podstoupeni prvniho operac¢niho vykonu v disledku zhoubného novotvaru.

Pfes meziro¢ni pokles ve vysi 5 % dosédhlo celkové predepsané pojistné na bézné placenych smlouvéach Zivotniho pojisténi vyse
10,3 mld. K¢. Objem predepsaného pojistného jednorazové placenych produktt dosahl 1,5 mld. K¢. Nase produkty zivotniho pojisténi
s bézné placenym pojistnym si v roce 2013 sjednalo celkové 154 tisic klientd. Zaznamenali jsme opét zvyseny zajem o Cisté rizikové smlouvy.

Vysokou kvalitu nasich produktd vyzdvihuje vedle nasich klientti i odborna vefejnost. Zivotni pojisténi Diamant obsadilo v soutézi Finaneni
produkt 2013 druhé misto v kategorii Investi¢ni zivotni pojisténi. Hodnotitelem a vyhlasovatelem této soutéze byla analytickd spolec¢nost
Scott & Rose.

Vyplacena plnéni
Za rok 2013 vzrostla vyplacena pInéni zivotnich pojisténi oproti pfedchozimu roku o 6 % na 11,7 mld. K¢.

Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice vyplacenych pInéni v odvétvi , Pojisténi pro piipad smrti nebo doziti”. Nejvétsi objem
prostiedkd byl vyplacen z divodu doziti (5,1 mld. K¢).

Celkoveé bylo vyrizeno 480 tisic pojistnych udalosti.

Vyhled dalsiho vyvoje

Predpoklddame, ze béhem roku 2014 bude cely trh opét vystaven silnému konkuren¢nimu pUsobeni. Avizované zmény v diichodové
reformé, rostouci konkurence a nizké vynosy v oblasti zhodnocovéni penéz na celém finan¢nim trhu budou i nadale presouvat ddraz
pojistoven na vylepseni konkurencnich nabidek zajisténi rizik spojenych s vypadkem pfijmu a potifebou mimoradnych vydajd v ddsledku
UrazG i nemoci. Zejména ocekdvame dalsi snizovani cen pojistného u klicovych pojisténi typu zdvaznych onemocnéni a rovnéz rozsifovani
hodnotové nabidky u pojisténi invalidity z jakékoliv priciny.

Dalsi vyznamnou zménou pro pojistny trh bude aplikace ustanoveni nového obcanského zdkoniku. V této oblasti o¢ekavame vyvoj
vykladt jednotlivych ustanoveni a sledovani jejich frekvence uplatrfiovéni v praxi, zejména u téchto institutl — pojistny zajem (jeho
prokazani, zanik), odstoupeni od pojistné smlouvy (uzavieni mimo obchodni prostory), posouzeni souladu uzaviené pojistné smlouvy
a pozadavkl a potreb klientd.

Rovnéz je tfeba zohlednit moznost klientd obratit se u pojistnych smluv zZivotniho pojisténi se stiznostmi na finan¢niho arbitra. Tato
moznost funguije jiz od listopadu 2013, jedna se o zkracené a zrychlené fizeni na zékladé rozséhlych pisemnych podkladu, které si arbitr
vyzaduje od pojistovny. Dle prvnich zkusenosti Ize ocekdvat, Ze klienti se namisto soudu budou obracet pravé na financniho arbitra.
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Prodej pojisténi

Interni distribuc¢ni kanaly
Internf distribu¢ni kanaly jsou tvoreny siti vyhradnich pojistovacich agentti (VPA) a pobockovou siti Ceské pojistovny.

V roce 2013 doslo ke slouceni dvou nejsilnéjsich internich distribu¢nich kanalt (IDK), a to VPA retail a VPA SME. Toto sloucenf
distribu¢nich kanalt mélo za cil zjednodusit organizaci IDK Ceské pojistovny a pripravit prostor pro dalsi rozvoj a naslednou stabilizaci
zprostredkovatelt pUsobicich v rdmci téchto distribu¢nich siti. Slouceni liniové struktury interni distribuce mélo za nésledek posileni role
liniovych Fediteld. To pfispélo ke zrychleni rozhodovacich procest, k vétsi efektivité a soucasné k vybudovani jednotné podpory interni
distribuce. DalSim zésadnim krokem byla celkova reorganizace této podpory, kterd nové lépe pokryvé jednotlivé bloky potfeb obchodu.

Pobockové sit se v roce 2013 soustredila na rozvoj prodejnich dovednosti obchodnich poradct a manazerskych kompetenci stfedniho
managementu. V pribéhu celého roku byl upevriovan prodejni proces zalozeny na analyze potreb klienta, jeho adekvéatnim zajisténi a na
vytvareni podminek pro dlouhodoby vztah s klientem.

Bylo otevieno 14 novych pobocek v mistech s vyznamnym obchodnim potencidlem a soucasné probéhla pfeména vybranych jiz
existujicich pobocek v moderné zarizend a klientsky pfivétiva obchodni mista.

V roce 2014 bude pobockova sit i naddle pokracovat v upeviiovani prodejnich a servisnich dovednosti obchodnich poradct a manazerd,
udrzeni vysokého standardu obsluhy a profesionélniho pristupu ke klientdm. Cilem tohoto roku bude i optimalizace z pohledu
nakladového a zejména pfinosového modelu. Ten bude hrat rovnéz vyznamnou roli pfi pokracujici modernizaci pobockové sité.

Specifické distribu¢ni kanaly

Externi retailovi partnefi - zaméreni na obcanské produkty

V uplynulém roce 2013 se Ceské pojistovna soustfedila na upeviiovani spoluprace s vyznamnymi externimi partnery. Rozvijeli jsme
dosavadni spolupréci se spole¢nostmi OVB Allfinanz, a.s., Fincentrum, a.s., a ZFP Akademie, a.s. Nové doslo k zahajeni spolupréce se
spole¢nostmi Partners, a.s, SMS Finan¢ni poradenstvi a Finpos, s.r.o. Tento rok se nesl ve znameni produktovych inovaci, zkvalitrovani
sluzeb poskytovanych externim partnerdim a zjednoduseni obchodnich procesu.

Ceska pojistovna navézala na prodej komplexniho Zivotniho pojisténi, individualizovaného dle pozadavkd vyznamnych partnerd. V ramci
penzijni reformy byl nabidnut dopliikovy produkt k II. pilifi, zajistujici pravidelné platby pfi nenadalé ztraté prijmu klienta. Zac¢atkem druhé
poloviny roku 2013 byl zahajen prodej nového, jednodussiho majetkového pojisténi s off-line kalkulackou. Cilem bylo nabidnout
partnerdm velmi snadné sjednani produktu, ktery odpovida potfebdm vétsiny klientd.

Aktivity v uplynulém roce byly zaméreny na zdokonaleni servisu poskytovaného obchodnik&im externich spole¢nosti a zjednoduseni
obchodnich procest. Tym servisnich pracovnikl prosel vyraznou obménou s cilem vyrazné posunout kvalitu a efektivitu poskytovanych
sluzeb. Na webovych strankach pro externi partnery doslo k vytvoreni on-line formulard, které poradcim vyrazné usnadriuji praci.

Rok 2013 byl pro Ceskou pojistovnu z hlediska externiho obchodu prostfednictvim MLM siti velice Usp&sny, podafilo se naplnit ocekavani
akcionarl a obchodnich partner(.

Hlavnim Ukolem pro rok 2014 je pfiprava a zahajeni prodeje nového produktu komplexniho Zivotniho pojisténi. Ceska pojistovna se bude
i nadale soustfedovat na prohlubovéni spolupréce s vyznamnymi partnery, na fizeni efektivity obchodnich procest a stabilizaci produkce.
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Ceska posta

Spoluprace Ceské pojistovny s Ceskou postou byla zahajena v roce 2001 a postupné se vyvinula v dlouhodobé strategické partnerstvi

v oblasti poskytovani pojistovacich sluzeb. Hlavnim cilem spoluprace je pomoci klienttim s uspokojenim jejich potfeby pokryti rizik

v bézném zivoté prostfednictvim produktl Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Tato pomoc je poskytovana certifikovanymi zaméstnanci
Ceské posty na vice nez 3 200 postach, z nichz 80 provozuje specializované prepazky Ceské pojistovny, které poskytuji plny servis viem
klienttim Ceské pojistovny. Distribu¢ni sit post je podporovéna dedikovanou skupinou vyhradnich pojistovacich agentd, jez kromé vlastni
ziskatelské aktivity také pomahé certifikovanym zaméstnanclim posty s rozvojem produktového a obchodniho know-how.

Rok 2013 byl ve znameni dalsiho rozvoje specializace vybranych zaméstnanct Ceské posty a jejich piimého napojeni na systémy Ceské
pojistovny. Témér 400 zaméstnanctl Ceské posty z vice nez 200 post bylo certifikovano v oblasti on-line sjednavani neZivotniho pojisténi
pffimo v provoznich systémech Ceské pojistovny, ¢imz se zvysila komplexnost nabidky neZivotnich produktt. Zaroven byl po cely rok
kladen ddraz na podporu 80 specializovanych prepéazek at jiz ve formé sluzeb vyclenéného servisniho tymu pracovnikt Ceské pojistovny,
nebo vybérovym vzdéldvanim prepazkovych pracovnikd.

Obchodnf vysledky roku 2013 byly ve znameni mirného narlstu pojistného kmene distribu¢niho kanélu na 634 mil. K¢ (nérast cinil 24 mil.
K¢). Celkovy objem nové produkce pojistnych smluv bézné placeného Zivotniho pojisténi dosahl trovné 132 mil. K¢, produkce
jednorazové placeného zivotniho pojisténi dosahla objemu 94 mil. K¢. V oblasti nezivotniho pojisténi byla realizovana nové produkce

v objemu 40 mil. K¢.

V roce 2014 bude pokracovat rozvoj komplexni nabidky produktl nezivotniho pojisténi prostrednictvim rozsifovani poctu post s primym
napojenim na systémy Ceské pojistovny a souvisejici certifikace zaméstnancti na nabidku neZivotnich produktd. Zaroveri bude kladen
zvydeny ddraz na kvalitu a efektivitu ¢innosti specializovanych prepéazek s cilem poskytnout vsem klientdm Ceské pojistovny profesionalni
pomoc v oblasti pojistént.
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Zprava o provozni ¢innosti

Sluzby klientim

Utvar Sluzby klienttim je vyznamnou soucasti Ceské pojistovny. Zajistuje obsluhu klientt — administraci pojistnych smluv, zavedeni smluv
do systému, zmény smluy, zpracovani plateb a veskerou agendu tykajici se likvidace pojistnych udalosti.

Jednim ze strategickych cilt Ceské pojistovny je zvy3ovani spokojenosti klientd s poskytovanymi sluzbami. Index klientské spokojenosti,
kterym kontinudlné zjistujeme zpétnou vazbu od nasich klientl, vzrostl v roce 2013 o 4 procentni body a je na urovni vyspélych financnich
instituci.

V letnich mésicich zasahly Ceskou republiku povodné a série bourek, které naplno provéfily pripravenost utvar likvidace pojistnych
udalosti. Byla nasazena veskera dostupna kapacita, kterd umoznila byt v terénu u nasich klientd v nejkratsim mozném case. Mobiln{
technici potvrdili pfipravenost na mimoradné udalosti, podafilo se jim prohlédnout do jednoho mésice od vzniku nebo nahlaseni 90 %
skodnich udalosti. V likvidacnich tymech se nam diky vysokému pracovnimu nasazeni a pfijatym opatfenim podafilo rychle a kvalitné se
vyporadat se zavazky vici nasim klientdim. Mnoho nasich zaméstnanct se také zapojilo pfimo v postizenych oblastech formou dobrovolné
pomoci do odstranovani vzniklych skod.

V pribéhu léta 2013 byly vyznamné i dvé zemédélské kalamity s velkym vyskytem krupobitnich $kod na plodinach na celém tzemi Ceské
republiky. Likvidace téchto kalamitnich Skod také probéhla se zvysenym nasazenim vypomoci a vyuzitim externich zdrojl tak, aby nedoslo
k negativnimu dopadu na klienty.

Aktivnim Fizenim kvality likvidace pfinasime rychly, proklientsky a stabilni likvidacni servis, ktery pomdha kazdoroc¢né vice nez 300 tisicim
klientt i neklienta Ceské pojistovny. Rok 2013 byl charakteristicky zvysenym Usilim v oblasti Fizeni nékladd na pojistna pInéni. Pokrocili
jsme ve spolupréci s dealery a opravci vozidel, opravci celnich skel i s autoptjc¢ovnami; zamérili jsme se také na vyuziti technologii, které
umoziuji efektivnéjsi boj s pojistnymi podvody. V reakci na dynamicky rozvoj technologické vybavenosti vozidel a s tim spojené vysoké
ndrocnosti na technické znalosti likvidace v autoopravarenstvi a legislativé jsme sestavili pro nejvice komplexni segmenty skod tymy
specialistd. Tyto tymy jsou schopny v pfislusnych segmentech udrzovat vysokou miru erudovanosti, zachovavat vysokou spokojenost
klientt s vyfizenim skod a jsou adekvéatnim partnerem pro jedndni s externimi dodavateli oprav.

I'v roce 2013 jsme klientdim nabizeli moznost jednordzového odskodrovani skod na zdravi formou kapitalizace narok(. Tento zptsob
likvidace umoznuje poskozenym ziskat jednordzové plnéni, diky némuz mohou aktivné ovlivnit dalsi prabéh lécby a zjednodusit si ndvrat
do bézného Zivota.

V oblasti spravy pojisténi a plateb pfinesl rok 2013 nékolik zmén a novych sluzeb. Jednalo se pfedeviim o prohloubenf spolupréce

s obchodnimi partnery a sdileni sluzeb v ramci skupiny Ceské pojistovny. V souvislosti s pfipravou na novy obcansky zakonik byly
implementovany nové procesy a opatieni. Pro zvySovani spokojenosti nasich klientd jsme nasadili nové postupy a technologie, klientim
byla napriklad nabidnuta nové platebni metoda za pomoci mobilniho telefonu prostrednictvim QR kédu. Vstficné postupujeme vici
klientaim, kteff se ocitnou v nesnézich, je jim umoznéno v pfipadé docasné platebni neschopnosti odlozeni splatky nebo sjednani
splatkového kalendare.

Komunika¢ni centrum Ceské pojistovny se soustiedilo zejména na rozvoj servisu klientdm. Ddraz byl kladen predevsim na rychlost vyfizeni
klientskych pozadavkd, zlepSovani pristupu a prohlubovéani empatie u prichozich hovort a na klientskou spokojenost obecné. Dafilo se
ndm také v oblasti retence a prodeje pojistnych smluv po telefonu. Operétofi Komunikac¢niho centra vyfidili v roce 2013 ve 24hodinovém
rezimu 1,6 milionu klientskych pozadavkt u pfichozich telefonnich hovort a 1,8 milionu u odchozich hovord. Zaroveri zpracovali

1,8 milionu pozadavkl a dokumentd obdrzenych elektronickou nebo papirovou formou. Z pohledu kvality obsluhy a ristu klientské
spokojenosti dodrzelo Komunika¢ni centrum v roce 2013 pfi fedeni klientskych pozadavkd standardy kvality call center v Ceské republice.
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Komunikace s klienty byla v roce 2013 déle posilena aktivngjsim vyuzitim elektronickych médii. Klientskou zénu, ktera umozriuje prehled

o sjednanych pojistnych produktech, pfijem korespondence pres zabezpeceny internetovy pfistup a nové i stazeni dokumentd k pojistnym
smlouvam a pojistnym udalostem, vyuziva jiz vice nez 180 tisic klientd. Pro dalsi rozvoj klientské zény bude v 1. Ctvrtleti roku 2014 spusténa
anketa, v niz budou moci klienti zhodnotit soucasné funkcnosti klientské zény a zaroveri vyjadrit svdj nazor, co jim zde jesté chybi.

Utvar Sluzeb klientdm ma v gesci i vyFizovani klientskych stiznosti, které jsou zpracovavany ve specializovaném tymu. Stiznosti klientd jsou
rovnéz vnimany jako duilezitd zpétnd vazba. Veskeré podnéty jsou dikladné analyzovany a provéfovany. V pripadé nedostatkd je zajisténa
naprava v nasich procesech a sluzbach tak, aby byla klientska spokojenost neustéle zvySovana.

Zvysovanim kvality a efektivity sluzeb prispély jednotlivé Utvary Sluzeb klientiim vyznamné k celkovému hospodaiskému vysledku
Ceské pojistovny.

Investicni politika

Vedle pojisténti a zajisténi jsou finan¢ni investice dalsi vyznamnou oblasti ¢innosti Ceské pojistovny. Finan¢ni investice tvofi svoji hodnotou
prevaznou cast aktiv Spole¢nosti a jejich zdrojem jsou predevsim technické rezervy (tzv. finan¢ni umisténi technickych rezerv) a vlastni

kapital Ceské pojistovny. Finan¢ni umisténi technickych rezerv tvofi 97 % z celkovych finan¢nich investic, zbyla tfi procenta pfipadaji
na investice z ostatnich zdroju.

Pozadavky na skladbu finan¢niho umisténi technickych rezerv upravuje vyhlaska ¢. 434/2009 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, kterou se
provadéji néktera ustanoveni zékona o pojistovnictvi (zékon ¢. 277/2009 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd). Limity stanovené vyhlaskou
requluji strukturu vyznamné ¢asti finan¢nich investic. V Ceské pojistovné jsou ustanoveni vyhlasky zohlednéna v jejich vnitfnich predpisech
a postupech s cilem dosdhnout bezpecnosti, likvidity a ziskovosti tak, aby byla zajisténa schopnost vzdy a v plné mife dostat zavazkim
vaci klientdm.

Struktura a objem financ¢nich investic v ¢lenéni dle obchodnich segmentl ke konci roku 2013 jsou zachyceny v grafu a tabulce , Struktura
finan¢nich investic (v Ucetni hodnoté IFRS) dle obchodnich segmentd”.

Struktura financnich investic (v uc¢etni hodnoté IFRS) dle obchodnich segmentt

23,3 %

W Zivotni pojisténi
nezivotni pojistént

76,7 %

Hruby zisk z finan¢nich investic pred ocisténim o poplatky spojené se spravou portfolia dosahl v uplynulém roce vyse 3,24 mid. K¢.
Lonsky vyvoj na finan¢nich trzich charakterizovala rostouci ddvéra, Ze se zemim eurozény zasazenym dluhovou krizi podalf jejich situaci
zvladnout a nehrozi rozpad ménové unie. Vyznamneé k tomu prispélo prohlaseni ECB z roku 2012, Ze je pfipravena udélat vse pro jeji
zachranu. Dalsim vyznamnym faktorem byl vyvoj v USA, kde se jiz ekonomika prokazatelné dostala do ristové faze hospodarského cyklu
a tamni centralni banka zahajila proces omezovani ndkupd cennych papird, ke kterym v minulych letech pfistoupila s cilem stimulovat
ekonomiku. Z tohoto vyvoje profitovaly na dluhopisovych trzich cenné papiry perifernich zemi eurozoény, rostly rozvinuté akciové trhy
(USA +30 %, EMU +17 %), naopak vyznamné haf se vedlo titultim na rozvijejicich se trzich (-5 %) a z regionu stfedni Evropy (Ceska
republika -5 %). Diky pokracujicimu poklesu rizikovych prirazek si dobre vedly i kreditni investice. V listopadu oslabila CNB prostfednictvim
trznich intervenci kurz Ceské koruny s cilem dale uvolnit ménovou politiku. Dopad tohoto kroku se ale v redlné ekonomice a na trzich
projevi v delsim ¢asovém horizontu. Diky vhodné nastavené strategické alokaci a silné kapitalové pozici dokézala Ceska pojistovna

loriského vyvoje vyuzit a dosdhnout piznivého hospodarského vysledku z finan¢nich investic.
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Zékladni scénar makroekonomického vyvoje v roce 2014, ktery ma piimy vliv na situaci na financnich trzich, predpokladé pokracujict
oziveni svétové ekonomiky, jehoz tempo se ve srovnani s pfedchozim rokem dale zvysi. Priznivy vyvoj v eurozéné se pozitivné projevi

i v Ceské ekonomice, pro niz je to hlavni obchodni partner. Prortistové bude pasobit i fiskalni politika, kterd je ve srovnani s prfedchozimi
roky vice expanzivni, a mél by se také dostavit efekt oslabené koruny. D4 se ocekévat, Ze soucasné prostredi uvolnéné ménové politiky
pretrva i cely rok 2014. Tyto faktory se promitaji do vah o nastaveni investi¢ni strategie. Ceské pojistovna zvazuje investice do sektoru
nemovitosti, které mohou diky dlouhodobému charakteru a stabilnimu vynosu predstavovat v prostredi extrémné nizkych urokovych
sazeb ¢astecné alternativu k dluhopistim. Z rizikovych tfid aktiv, které by mély v portfoliu doplnit bezpec¢né dluhové cenné papiry, se
atraktivnimi jevi i nadale korporatni dluhopisy. Americky akciovy trh pravdépodobné nebude schopen zopakovat mimoradné pfiznivy
vysledek roku 2013, pfilezitost by mohly predstavovat evropské trhy. Nahrava jim hospodarské ozZiveni a skutecnost, ze nékteré z nich byly

v posledni dobé investory opomijené a tamni tituly mohou z pohledu jejich soucasného ocenéni predstavovat zajimavou pfilezitost.

Financni investice v ramci segmentu zivotniho pojisténi

Celkovy objem finan¢nich investic v segmentu zivotniho pojisténi ke konci roku 2013 byl 68,5 mld. K¢, z toho 11,2 mld. K¢ (16,3 %)
tvorily investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik. Meziro¢ni narlst podilu téchto investic na celkovém
objemu souvisi s pfevahou tohoto typu pojisténi v nove uzaviranych smlouvach a zvySovanim podilu pfislusnych rezerv na celkovych
rezervach zivotniho pojisténi. Rezervy tradi¢niho pojisténi a ¢ast vlastnich zdrojd pfifazenych k Zivotnimu segmentu jsou zdrojem zbylé
¢asti finan¢nich investic v tomto segmentu. Investice jsou z nejvétsi ¢asti tvoreny pevné dro¢enymi instrumenty (50,2 mld. K¢), jde
predevsim o dluhové cenné papiry (47,1 mld. K¢), zejména o ceské a zahrani¢ni statni dluhopisy a cenné papiry emitentl s ratingem

v investi¢nim pasmu a o vklady u kapitalové silnych domécich a zahrani¢nich bank (3,2 mid. K¢&).

Pro zavazky ze Zivotniho pojisténi je charakteristicky delsi casovy horizont. Ve shodé s tim maji dluhové cenné papiry rovnéz v prméru
delsi dobu do splatnosti s cilem zajistit stabilni dlouhodoby vynos a spinéni zdvazkd vici pojisténcim. Z pohledu tcetni klasifikace je

prevazna vétsina dluhovych cennych papirll zafazena mezi finanéni aktiva k prodeji (83 %) s cilem sladéni se zplsobem vykazovani
pojistnych zavazkd a snizenf volatility hospodarského vysledku v dlsledku zmén Urokovych sazeb.

Struktura financnich investic (v ucetni hodnoté IFRS) v obchodnim segmentu Zivotniho pojisténi

0,1 %

16,3 %

10,4 % W pevné UroCené instrumenty
majetkové cenné papiry
W investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik

ostatni majetek

73.2 %

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinou aktiv jsou majetkové cenné papiry (akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym
vynosem). Jejich Ucetni hodnota byla na konci roku 2013 7,1 mid. K¢, coz v relativnim vyjadreni predstavuje podil 10,4 %. Zédmérem

u této ¢asti financnich investic je vhodné doplnit Urokové citlivou slozku portfolia z hlediska optimalizace vynosu (zejména ve stfedné-

a dlouhodobém horizontu) a diverzifikace rizika.

Portfolio financ¢nich investic doplfiuje ostatni investi¢ni majetek — budovy a pozemky. Vyznam této skupiny je dlouhodobé maly a na konci
roku 2013 byla jeji hodnota 63 mil. K¢, tedy 0,1 % financnich investic zivotniho pojistént.

Hruby vynos Zivotnich financ¢nich investic pfed odectenim poplatkl na spravu byl 2,3 mld. K¢, z toho 475 mil. K¢ pfipadlo na investice
kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik. Nejvyznamnéjsi zdroje vynos( predstavovaly Urokové vynosy
z dluhovych cennych papirt a depozit.
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Finan¢ni investice v segmentu nezivotniho pojisténi jsou tvoreny finan¢nimi investicemi, jejichz zdrojem kryti jsou predevsim technické

rezervy nezivotnich pojisténi a vlastni kapital alokovany k tomuto segmentu.

V souladu s typickou charakteristikou zavazkl z nezivotniho pojisténi maji finan¢ni investice, které je kryji, kratsi ¢asovy horizont a vyssi

likviditu ve srovnani s Zivotnim segmentem. V pfipadé potreby vyplaty pojistnych pinéni je Ize rychle pfeménit na hotovost.

Ke konci roku byla hodnota portfolia nezivotniho pojisténi 20,9 mld. K¢&. Vétsinu tvofily pevné Urocené instrumenty — 18,5 mld. K¢, podil
88,4%, z toho dluhové cenné papiry 17,3 mid. K¢ a terminované vklady u bank ¢inily 1,4 mlid. K¢ Na majetkové cenné papiry pfipada

z financnich investic v segmentu nezivotniho pojisténi 11,6 % (2,4 mid. K¢).

Struktura financnich investic (v uc¢etni hodnoté IFRS) v obchodnim segmentu pojisténi

11,6 %

W pevné UroCené instrumenty

majetkové cenné papiry

88,4 %

Dlouhodobé roste objem aktiv, kterd jsou Ucetné klasifikovana jako aktiva urcend k prodeji, v soucasnosti dosahl jejich podil 89 %.

Celkovy vynos financnich investic v segmentu nezivotniho pojisténi pred ocisténim o ndklady na spravu doséahl v roce 2013 vyse
929 mil. K¢. Nejvice k vysledku pfispély — podobné jako v segmentu Zivotniho pojisténi — Urokové vynosy z dluhopist a depozit.

Struktura finan¢nich investic (v Gcetni hodnoté IFRS) dle obchodnich segmenti

Zivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi

mil. CZK % mil. CZK %

Budovy a pozemky (investi¢ni majetek) 63 0,09 0 0,00
Pujcky 2588 3,78 57 0,28
Nekdtované dluhové cenné papiry 866 1,26 0 0,00
Pohledavky z repo operaci 490 0,72 0 0,00
Ostatni pujcky 1232 1,80 57 0,28
Finan¢ni aktiva k prodeji 46 277 67,55 18 596 89,11
Dluhové cenné papiry 39178 57,19 16 181 77,54
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 7 099 10,36 2415 11,57
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gctu naklad nebo vynost 18 519 27,03 1088 5,21
Dluhové cenné papiry 7 062 10,31 1069 5,12
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 0 0,00 0 0,00
Investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 11188 16,33 0 0,00
Kladna trzni hodnota derivatd 269 0,39 19 0,09
Ostatni investice 3232 4,72 1368 6,56
Terminované vklady u bank (s vyjimkou depozit v aktivnim zajisténi) 3232 4,72 1368 6,56
Financni zavazky (s vyjimkou vydanych dluhopisti) -2171 -3,17 -241 -1,15
Prijaté bankovnfi Gvéry z repo operaci -959 -1,40 0 0,00
Zaporna trzni hodnota derivatl -1212 -1,77 -241 -1,15
68 508 100,00 20 868 100,00
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Zajisténi

Zajisténi Ceské pojistovny dlouhodobé pfispivé k jejim vyrovnanym hospodarskym vysledkam a stabilité. To se prokazalo i v roce 2013, kdy
nastaly druhé nejvétsi povodné od nicivé povodné roku 2002. Zajisténi jako nastroj Fizeni rizika chrani Ceskou pojistovnu, a ve svém
dasledku tedy i jeji klienty a akcionare pred neocekavanymi udalostmi individuainiho nebo katastrofického charakteru, jakoz i pred
nahodilymi vykyvy ve Skodni frekvenci. Analyza potreb zajisténi a optimalizace jeho struktury je vytvarena s vyuzitim modernich nastrojd
dynamické finan¢ni analyzy ve spolupraci s odborniky Generali PPF Holdingu a za podpory zajistnych maklérd. Kazdym rokem je na urovni
Generali PPF Holdingu zajistny program modifikovan tak, aby reflektoval zmény v portfoliu i v produktové radé.

Hlavnim obligatornim partnerem Ceské pojistovny v oblasti zajisténi je kaptivni skupinova zajistovna GP Reinsurance EAD se sidlem
v Bulharsku. Jejim prostrednictvim jsou rizika déle retrocedovana do skupinovych zajistnych smluv Assegurazioni Generali. Diky této
optimalizaci mGze Ceské pojistovna profitovat z vyhod skupinového kryti, a déle tak snizovat naklady na zajisténi pfi rozsifenych
podminkach kryti. Skupinova pravidla pro jednotlivé druhy pojisténi urcuji maximalné moznou expozici Ceské pojistovny.

Diky intenzivni préci s detailnimi informacemi o jednotlivych rizicich v portfoliu dokaze Ceské pojistovna s vyuzitim sofistikovanych modeld
kontrolovat svoji expozici v oblasti katastrofickych rizik. VV soucasné dobé jsou v pravidelnych intervalech modelovany povodrové skody na
portfoliu doméacnosti, podnikateld i velkych rizik. V podobném ¢lenéni probihaji i modelace expozice z vichfice.

Ceska pojistovna je pro sviij vysoky rating vnimana partnery a sesterskymi spole¢nostmi jako stabilni a silny partner rovnéz v oblasti
zajisténi. Tato skutec¢nost se odrazi v objemech obligatorniho a fakultativniho zajisténi v oblasti korporatnich klientd a velkych rizik.

Jaderny pool

Cesky jaderny pojistovaci pool (dale ,,CJPP”) je volné sdruzeni neZivotnich pojistoven zalozené na soupojistovani a zajistovani jadernych rizik.
Pojistovaci a zajistovaci sluzby nabizi pro odpovédnostni a majetkova rizika, a to véetné rizik souvisejicich s pfepravou jaderného materiélu.

CJPP plsobi jak v oblasti pojisténi domacich rizik, tak v oblasti aktivniho zajisténi. Jaderna rizika jednotlivé pojistovny pro jejich specificky
charakter obvykle samostatné nepojistuji. Pojistovny sdruzené v CJPP poskytuji své ¢isté vlastni vruby, jejichZ soucet pak tvoii celkovou
kapacitu CJPP pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. Celkové kapacita CJPP se v poslednich letech neméni, ¢isté vlastni vruby Ceské
pojistovny a.s. se v roce 2013 neménily. Od pocatku existence poolu je na zékladé dohody zucastnénych pojistoven vedoucim
soupojistitelem Ceska pojistovna a.s. Vykonnym organem CJPP je Kancelai CJPP, kterd je soucasti odboru zajisténi v rdmci organizacni
struktury Ceské pojistovny.
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Lidské zdroje

Pocet zaméstnancUt na konci roku 2013 ¢inil 3 928 osob, z tohoto poctu bylo 3 742 zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru a déle
bylo 186 dohod o provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti.

Spole¢nost podporuje systém Fizeni vykonu zaméstnancu a usiluje o otevienou diskuzi manazera se zaméstnancem a vzajemnou zpétnou
vazbu ohledné probéhlého i budouciho hodnoticiho obdobi. Spole¢nost kazdym rokem upeviuje zakladni principy hodnoceni spocivajici
v dlirazu na pozitivni motivaci a identifikaci a vyuzivani silnych stranek jednotlivcd. Systémy rozvoje a zaméstnaneckych odmeén navazuiji
na systém hodnoceni zaméstnanct. Nejlépe hodnoceni zaméstnanci jsou v rozvoji nejvice systémoveé podporovani.

V rozvoji se Ceska pojistovna soustiedi primarné na posilovani odbornosti a budovani pojistovackého know-how. V této oblasti se rozsifuje
vzdélavani pres interni lektory dle principu samoucici se organizace. Nadale pokracuji odpoledni seminéare a Pojistovackd akademie, kterd je
dulezitd zejména pro nové kolegy. Hlavnim garantem programu se v roce 2013 stal generalni feditel.

V roce 2013 byly nad rdmec téchto profesnich skoleni podporovény také specifické programy pro klicové skupiny, jako jsou Talenti,
Absolventi a ManaZefi, pro néz byly pfipraveny intenzivni ro¢ni tréninkové programy zaméfené na rozvoj. Ceska pojistovna pokracuje

v podpore rozvojovych néstrojl, mezi néz patii primdrné Den s klientem (den strédveny s mentorem v prvni linii). Tato aktivita bude
pokracovat i v roce 2014. Primarnim cilem je intenzivni propojeni podptrnych tym0 s prvni linii a tymova spoluprace. Mezi dalsi rozvojové
aktivity patfi podpora mékkych dovednosti, které jsou pfipravovany primarné na miru pro jednotlivé skupiny zaméstnancu.

Ve snaze udrzet klicové zaméstnance a také zabranit ztraté unikatniho know-how byl zahdjen program, jehoz cilem je identifikace,
podpora a udrzeni zaméstnanct s jedine¢nym know-how.

V rdmci snahy zkvalitnit zaméstnanecké vyhody a na zékladé zaméstnaneckého prizkumu jsou rozvijeny benefity v oblastech, které
reflektuji klicové Zivotni styly nasich zaméstnancu. Jednou z téchto oblasti je péce o zdravi. Zdravi zaméstnancli ma vyznamny vliv na
pracovni vykon, proto se Ceska pojistovna rozhodla podporovat aktivity v oblastech prevence onemocnéni, fyzické a psychické kondice
a zdravého stravovani a tyto celoro¢ni aktivity zastfesit programem, ktery se nazyva CP FIT.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada v pribéhu roku 2013 zajistovala ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zakona a Stanov Spolecnosti. Dohlizela na vykon plsobnosti
predstavenstva Spolecnosti a na uskutecnovani podnikatelské cinnosti Spole¢nosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost Spole¢nosti
uskutecniuje v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami Spole¢nosti a pokyny valnych hromad, resp. rozhodnutimi akcionare.

Na svych zasedanich se dozor¢i rada zabyvala hospodarenim Spole¢nosti, plnénim finan¢niho a obchodniho plénu, investi¢ni politikou
a hospodarenim dcefinych spolec¢nosti. Dozor¢i rada sledovala strategické zaméry Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti, v ramci své
¢innosti rovnéz ovérovala dulezitd rozhodnuti prijatd predstavenstvem Spolecnosti a jeho pravidelnou ¢innost.

Dozor¢i rada pfezkoumala fadnou Ucetni zaveérku Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2013, konsolidovanou Ucetni zavérku Spole¢nosti

za Ucetni obdobi roku 2013 a zpravu o vztazich mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami za Ucetni obdobi roku 2013 a neshledala v nich
zadné skutecnosti, které by byly divodem k vysloveni negativniho stanoviska dozor¢i rady k obsahu uvedenych dokumentd.

V Praze dne 28. dubna 2014

Martin Sturzlbaum
predseda dozor¢i rady
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Zprava nezavislého auditora

k vyrocni zpravé EY

Building a better
working world

Akcionafi spoleénosti Ceska pojistovna a.s.:

Oveéfili jsme Ucetni zavérku spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. (dale jen , spole¢nost”) k 31. prosinci 2013 uvedenou ve vyrocni zpravé,
ke které jsme 31. bfezna 2014 vydali vyrok uvedeny ve vyro¢ni zpravé. Ovérili jsme téz konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti
k 31. prosinci 2013 uvedenou ve vyroc¢ni zprave, ke které jsme 28. dubna 2014 vydali vyrok uvedeny ve vyroc¢ni zprave.

. Oveérili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenymi Gcetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni

organ. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor napladnoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, ze informace obsazené
ve vyrocni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zvérce, jsou ve vsech vyznamnych
souvislostech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Ucetni informace obsazené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi ve vyse uvedenych Ucetnich zavérkach. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ucetnich zavérek a z Ucetnich knih spolecnosti
jsme neovérovali. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uvedenou
Ucetnimi zavérkami.

Proveéfili jsme dale vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Ceské pojistovna
a.s. k 31. prosinci 2013 uvedené ve vyrocni zprdvé. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni
organ spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56 Komory
auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zpréva
o0 vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikd spolec¢nosti a na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit.
Audit zprdvy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti Ceské pojistovna a.s. k 31. prosinci 2013.

Lot & By / INg

Ernst & Young Audit, s.r.o. Jan Niewold Jakub Kolar
opravneni ¢. 401 partner auditor, opravnéni ¢. 2280
zastoupeny

28. dubna 2014
Praha, Ceska republika
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu

Prohlaseni
Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zze nebyly vynechany Zadné podstatné informace, které by
mohly ovlivnit spravné a pfesné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(.

¢len predstavenstva predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
a financni feditel a generalni feditel
Magr. Petr Bohumsky, MBA Luciano Cirina Ing. Jaroslav Mlynar, CSc.

Ovéreni ucetni zavérky
Ucetni zavérku od roku 2012 ovéfuje spolecnost Ernst & Young Audit, s.r.o. Ucetni zavérka Ceské pojistovny byla ovérena dne
31. bfezna 2014 a konsolidovana ucetni zavérka Ceské pojistovny byla ovéfena dne 28. dubna 2014.

IC: 267 04 153

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Opravnéna auditorska licence ¢. 401

Odpovédny auditor: Jakub Kolaf

Cislo opravnéni: 2280
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Adresar vybranych spolecnosti
finanéni skupiny Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 00 Praha 4
Infolinka: +420 841 111 132

Telefon: +420 267 222 515

Fax: +420 267 222 936

E-mail: info@zdravi.cz

Internetovéa adresa: www.zdravi.cz

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny, a.s.

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha 4
Infolinka: +420 840 111 280

Telefon: +420221 109 111

E-mail: pfcp@pfcp.cz

Internetovd adresa:  www.pfcp.cz

CP INVEST investi¢ni spoleénost, a.s.

Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4
Infolinka: +420 844 111 121

Telefon: +420 545 596 104

Fax: +420 241 400 917

E-mail: info@cpinvest.cz

Internetova adresa: www.cpinvest.cz
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CP INVEST Realitni uzavieny investi¢ni fond a.s.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

Generali PPF Services a.s.
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha 4

CP ASISTENCE s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

CP DIRECT, a.s.
Adresa: Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4

Pankrac services s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4

REFICOR s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4

Nadace Ceské pojistovny
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4



Adresaf centraly a regiont
Ceské pojistovny

Centrala

Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spole¢nosti: Spalend 75/16, 113 04 Praha 1
Pracovisté centraly: Na Pankraci 123, 140 21 Praha 4
Klientsky servis CP: 841114 114

CP Asistent,

asistencni sluzba

pro motoristy: +420 224 557 004
Telefon: +420 224 550 444
E-mail: klient@cpoj.cz

Internet: www.ceskapojistovna.cz
Regiony

Adresa: Dolni ndm. 342, 755 01 Vsetin
Tel.: +420 577 042 613

Adresa: 28. fijna 60, 702 65 Ostrava
Tel.: +420 596 271 654

Adresa: Hrncitska 1, 746 01 Opava
Tel.: +420 553 690 313

Adresa: nabr. Pfemyslovct 867/8, 772 00 Olomouc
Tel.: +420 585519 216

Adresa:  Masarykovo ndam. 34, 686 01 Uherské Hradisté
Tel.: +420 571773 113

Adresa: nameésti T.G.M. 10A, 690 66 Breclav
Tel.: +420 546 492 514

Adresa: Rasinova 7, 601 66 Brno
Tel.: +420 542 594 302

Adresa:  Gen. Svobody 38, 787 30 Sumperk
Tel.: +420 583390 114

Adresa: tf. Miru 2647, 532 12 Pardubice
Tel.: +420 466 677 118

Adresa:  Purkynova 65, 568 20 Svitavy
Tel.: +420 461 571 713

Adresa: U Néadrazi 1098/Il., 377 42 Jindrichtv Hradec
Tel.: +420 384 373 211

Adresa: Holeckova 418, 386 39 Strakonice
Tel.: +420 384 373 352

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:
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nadm. 28. fijna 20, 500 02 Hradec Kralové
+420 495 076 401

Masarykovo ndm. 1102/37, 587 32 Jihlava
+420 569 472 913

Wagnerovo nam. 1541, 266 01 Beroun
+420 318 470 413

V. Klementa 1228/1, 293 01 Mlada Boleslav
+420 326 741 013

Mirové ndm. 37, 400 64 Usti nad Labem
+420 476 440 911

Moskevska 1/14, 434 01 Most
+420 476 140 413

Felberova 4/8, 460 95 Liberec
+420 485 343 309

Slovanska alej 24A, 326 00 Plzen
+420 377 170614

Jaltska 1, 360 01 Karlovy Vary
+420 353 337 103

Sadova 636, 344 17 Domazlice
+420 379 792 804

Hraského 2231/25, 148 00 Praha 4
+420 224 551 503

Molakova 11/576, 186 00 Praha 8
+420 224 559 845

Vaclavské nam. 780/18, 110 00 Praha 1
+420 224 558 713

Stefanikova 10, 150 00 Praha 5
+420 224 556 402

Jana Soupala 2, 682 22 Vyskov
+420 518 391 810

Havlickovo namésti 1963, 580 01 Havlickdv Brod
+420 569 472 002

Prazské 1280, 370 04 Ceské Budgjovice
+420 387 841 562

Dolni 1, 591 01 Zd4r nad Sézavou
+420 566 692 914

Kaplanova 2252/8, 148 01 Praha 4
+420 224 557 923



Doplnujici informace k financni situaci

a udaje pro investory

Udaje o emitentovi kétovaného cenného papiru

Obchodni firma

Pravni forma

Sidlo spole¢nosti
Identifika¢ni ¢islo

Danové identifikacni ¢islo
Bankovni spojeni

Ucet

Datum vzniku

Pravni predpis

Zapis v obchodnim rejstiiku

Ceska pojistovna a.s.
Akciové spole¢nost

Spalend 75/16, 113 04 Praha 1
452 72 956

CZ 4527 2956

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

10051172700
1. kvétna 1992

Spolec¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou.
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Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu
majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich zmén a doplrikl) zalozena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky — zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 —
a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 1992.

Meéstsky soud v Praze

Spisovéa znacka oddil B, vlozka 1464

Akcionarska struktura Spolecnosti

Od roku 2006 je jedinym akcionafem Spole¢nosti CZI Holdings N.V.

Cenné papiry vydané Ceskou pojistovnou

Akcie

K 31. prosinci 2013 zahrnoval schvéleny zékladni kapital 40 000 kust zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové vysi 4 000 mil. K¢.

Emise (ISIN)

Druh cenného papiru

Forma

Podoba

Jmenovitd hodnota

Pocet kust cennych papirt
Celkovy objem

Datum emise

Udaje o ptijeti k obchodovani
na regulovaném (vefejném) trhu

CZ0009106043
kmenové

na jméno
zaknihované

100 000 K¢

40 000 ks

4 000 000 000 K¢
15. listopadu 2006

neregistrovany CP (neobchodovatelné na verejném trhu)
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Dluhopisy
Ceské pojistovna vydala v ramci dluhopisového programu 13. prosince 2012 emisi 500 000 000 ks dluhopisti v celkové jmenovité hodné
500 mil. K¢ s pevnym urokovym vynosem a sazbou 1,83 % p.a.

Emise (ISIN) CZ0003703555
Druh cenného papiru dluhopis

Forma na dorucitele
Podoba zaknihované
Jmenovitd hodnota jednoho dluhopisu K¢

Pocet kust cennych papirt 500 000 000 ks
Celkovy objem 500 000 000 K¢
Datum emise 13. prosince 2012
Splatnost dluhopist 13. prosince 2017

Udaje o prijeti k obchodovani na volném trhu  pfijaty Burzou cennych papirG Praha, a.s.

Hlavnim manazerem emise dluhopist je spolec¢nost Raiffeisenbank a.s.

Pfredmét podnikani dle platnych stanov Spolec¢nosti a druhy poskytovanych pojisténi
Ceské pojistovna je univerzélni pojistovnou nabizejici sirokou paletu Zivotnich i neZivotnich pojisténi.

Predmétem podnikani Spolec¢nosti je na zékladé rozhodnuti Ministerstva financi ¢.j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které
nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se udéluje Spole¢nosti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti, zajistovaci ¢innosti
a ¢innosti souvisejicich, na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR ¢ j. 32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005, které nabylo
pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k rozsifeni ¢innosti souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovaci
¢innosti, a na zékladé rozhodnuti Ceské narodni banky, ¢j.:2012/11101/570, kterym se méni rozsah dosud povolené ¢innosti:
1. Pojistovaci ¢innost podle zdkona ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, v rozsahu
— pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi uvedenych v pfiloze ¢. 1 k zékonu o pojistovnictvi, ¢ast A, bod I, bod II, bod Ill, bod VI,
bod VIl a bod IX;
— pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v pfiloze ¢. 1 k zadkonu o pojistovnictvi, ¢ast B, bod 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10,
11,12,13,14, 15,16, 17 a 18.
2. Zajistovaci ¢innost pro vsechny typy zajistovacich ¢innosti dle zdkona o pojistovnictvi.
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3. Cinnosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti
zprostredkovatelskd ¢innost provddénd v souvislosti s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti podle zakona o pojistovnictvi,
— poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zékona o pojistovnictvi,
Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou podle zakona o pojistovnictvi,
uplatriovani a vykon prav a povinnosti jménem a na tcet Ceské kancelafe pojistitelti ve smyslu zdkona ¢. 168/1999 Sb. v platném znéni,
— zprostfedkovani finan¢nich sluzeb uvedenych pod pism. a) az j):
a) zprostredkovani prijimani vkladd a jinych splatnych fondt od vefejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho sporenf
a penzijniho pfipojistént,
b) zprostfedkovani pajcek vsech druhd véetné — mezi jinym — spotrebitelskych tvérd, hypotecnich uvérd, factoringu a financovani
obchodnich transakdi,
¢) zprostredkovani finan¢niho leasingu,
d) zprostredkovani vsech plateb a penéznich prevodi vcetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich 3ekl a bankovnich smének,
e) zprostiedkovani zéruk a zavazk,
f) zprostredkovani obchodovani a vlastni Ucet zdkaznik na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak s obchodovatelnymi néstroji
a finan¢nimi aktivy,
g) zprostredkovani spravy majetkovych hodnot, jako spravy hotovosti nebo portfolia, vsech forem spravy kolektivnich investic, spravy
penzijnich fondd, uklddani do Uschovy a svérenstvi,
h) zprostfedkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finan¢nich aktiv véetné cennych papirti, odvozenych produkt
a jinych obchodovatelnych nastroja,
i) poradenské zprostfedkovani a ostatni pomocné financni sluzby ke viem ¢innostem uvedenym v bodech a) az h) vcetné referenci
o Uvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské cinnosti v oblasti investic a portfolia, poradenské ¢innosti v oblasti akvizic
a restrukturalizace a podnikové strategie,
j) zprostredkovéni poskytovani a prenosu financnich informaci, zpracovani financnich udaju, jakoz i pfislusného programového
vybaveni ze strany poskytovatelll ostatnich financnich sluzeb.
— vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostredkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udélosti.

Spole¢nost dale vykondva veskeré cinnosti spojené s jejimi majetkovymi Gcastmi v jinych pravnickych osobéach.

v o

Prava a povinnosti akcionarua

Drzitelé kmenovych akcif jsou opravnéni obdrzet dividendy, které jsou schvaleny v jednotlivych ¢asovych obdobich, a jsou opravnéni
uplatnit jeden hlas na kazdou akcii na valnych hromadach Spole¢nosti.

Prava a povinnosti akcionartl Spole¢nosti jsou stanoveny zékonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni a Stanovami

Ceské pojistovny, které jsou pFistupné ve sbirce listin obchodniho rejstriku. Tato prava zahrnuji predevsim:

— pravo na podil na zisku Spole¢nosti;

— pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat na ni vysvétleni a uplatiiovat navrhy;

— pravo uplatnit predkupni pravo pfi zvyseni zdkladniho kapitdlu Upisem novych akcif, a to v poméru, v jakém se jejich akcie podileji na
dosavadnim zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vyse zakladniho kapitélu jsou uvedeny ve Stanovach Spole¢nosti;

— pravo podilet se na likvida¢nim zUstatku pfi zaniku Spole¢nosti.

Vynosy z akcii podléhaji zdanéni podle obecné zavaznych predpist Ceské republiky, tj. podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm,
v platném znéni. Dividendovy prijem z akcii se zdanuje zvlastni sazbou dané, kterd ¢ini 15 %. Mozné vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich
smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.
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Stanovy Ceské pojistovny

Stanovy Ceské pojistovny platné v roce 2013 byly schvéleny jedinym akcionafem Spole¢nosti dne 3. listopadu 2006 a daéle jim byly
upravovany v letech 2009, 2010,2011 a 2013.

Odména auditorské spolecnosti v roce 2013

Odména auditorské spole¢nosti v roce 2013 za sluzby souvisejici s auditem pro Skupinu CP ¢inila 24,47 mil. K¢.

(mil. K¢) Pro Ceskou pojistovnu Pro ostatni entity
ve skupiné

Ceské pojistovny

Sluzby souvisejici s auditem 13,67 10,80

Auditorska spole¢nost neposkytla Ceské pojistovné ani spole¢nostem ve Skuping zadné jiné sluzby.

Vyvoj solventnosti Ceské pojistovny

(v mld. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 31.12. 2011 31.12.2010
Zivotni pojisténi

PoZadovana mira solventnosti 2,7 2,9 3,1 3,3
Disponibilni mira solventnosti 13,5 13,3 14,0 18,2
Nezivotni pojisténi

PoZadovana mira solventnosti 2,2 2,2 2,2 2,0
Disponibilni mira solventnosti 6,5 6,5 5,9 7,2

Principy odménovani

Principy odménovani clent predstavenstva a dozor¢i rady
Model odménovani statutarnich organd a vedoucich zaméstnanc( Spole¢nosti celkové odrazi dlouhodobou strategii jednoduchosti
a prtihlednosti motivace a odmériovani viech zaméstnancti Ceské pojistovny.

Podminky odménovani clenl predstavenstva a dozor¢i rady upravuje ,, Smlouva o vykonu ¢lena organu akciové spolecnosti”.
Kazdy clen predstavenstva a dozor¢i rady mé narok na pravidelnou fixni mési¢ni odménu ¢lena organu akciové spole¢nosti schvalenou
predem valnou hromadou. Céstka je vyplacena mési¢né, a to vzdy do 15. dne kalendarniho mésice nasledujiciho po mésici, za ngjz

¢lenovi organu narok na penézité plnéni vznikl.

Pokud ¢len organu Spole¢nosti vykondval funkci pouze po ¢ast kalendainiho mésice (napf. z divodu zéniku funkce ¢lena orgénu
Spole¢nosti), pfislusi mu plnéni v pomérné vysi.

Clenové organu, ktefi jsou zaroven zaméstnanci Spole¢nosti, jsou odmériovani dle principl stanovenych jednotné pro celou Spole¢nost
formou mzdového radu a socidlniho programu, ktery je nedilnou soucasti kolektivni smlouvy.
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Principy odménovani vedoucich zaméstnancu
Na zékladé mzdového radu maji vedouci zaméstnanci, podobné jako ostatni manazefi Spole¢nosti, ndrok na tyto slozky mzdy:

Zakladni mzda

Zakladni mzda se u manazer(, stejné jako u ostatnich zaméstnancd, fidi mzdovym fadem a pravidly definovanymi kolektivni smlouvou.
Konkrétni vyse zakladni mzdy je u manazerskych pozic stanovena individualné manazerskou smlouvou, pfipadné mzdovym vymérem

a odpovida bézné praxi ¢eského trhu. Podil zakladni mzdy v celkovém pfijmu vedouciho zaméstnance se pohybuje okolo 50 % finan¢niho
prijmu ze zaméstnanecké cinnosti.

Bonus a pripadna jina variabilni slozka mzdy zaméstnancti

Variabilni odménovani se v CP Fidi smérnicemi o odmériovani pro jednotlivé Gtvary. Pravidla v téchto smérnicich se pravidelné aktualizuji.
V pripadé vedoucich zaméstnancl pravidla ve smérnici Motivace manazer( schvaluje vedeni Spolecnosti. Kazdy vedouci zaméstnanec ma
cile v oblastech finan¢nich, obchodnich/funkénich a rozvojovych. Proces finalniho vyhodnoceni cill a naslednd vyplata odmén probihaji
po skonceni roku v souladu s procesem popsanym v dané smérnici. Konkrétni vyse odmény zaméstnance je schvalovana na drovni ¢lena
vedeni odpovédného za danou oblast a generalniho feditele. Vyplata odmén vedoucich zaméstnancl je podminéna vyslednym plnénim
vybranych ekonomickych ukazatell Spole¢nosti. TotéZ plati pro Uroven ¢lent vedeni a generalniho reditele.

Vyse bonusové zakladny pro vedouci zaméstnance se odviji od vyznamu dané profese a jejiho vlivu na hospodarsky vysledek Spole¢nosti
(lisf se nasobky ZM, a to od trojnasobku po dvanactinasobek, ¢lenové predstavenstva Ceské pojistovny maji k zékladni mzdé bonus ve vy3i
50-100 %).

Tato specifikace je opét pisemné ukotvena ve smérnicich, pripadné v uzavienych individuélnich smlouvach se zaméstnanci.

Dalsi benefity

Vsichni zaméstnanci Spolecnosti véetné vedoucich pracovnikl maji narok na prispévek na zivotni pojisténi ve vysi 333 K¢ mési¢né podle
socidlniho programu stanoveného kolektivni smlouvou. Zarovert mohou vyuzit moznosti pfispévku na penzijni pfipojisténi v rozsahu
300 az 1500 K¢ mési¢né podle pravidel danych kolektivni smlouvou. U vedoucich zaméstnancl je mozné nahradit prispévek na penzijni
fond financnim prispévkem na zdravotni péci a prevenci podle pozice az do vyse 15 tisic K¢ ro¢né.

Celkové cerpali ¢lenové predstavenstva prispévky na zdravotni péci v uhrnné hodnoté 16 tisic K¢, ¢lenové dozor¢i rady prispévky necerpali.

Manazerska vozidla podle interniho standardu daného vnitfnimi predpisy uzival po ¢ast roku 1 ¢len dozor¢i rady. Uzivani vozidla se fidi
zakonnymi dariovymi predpisy.

Udaje o osobach statutarniho a dozoréiho organu Spoleénosti

V roce 2013 Spolecnost neevidovala zadné pujcky nebo zalohy poskytnuté ¢lentim predstavenstva a dozorci rady.

U Zadného c¢lena predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti nedochazi pri plisobeni v organech dalsich spolecnosti ke stretu zajma.
V roce 2013 doslo k nésledujicim zménam v organech Spole¢nosti:

Predstavenstvo

— ukonceni ¢lenstvi a funkce pana Ladislava Bartonicka v predstavenstvu k 28. breznu 2013,

— dale ukonceni funkce a ¢lenstvi pana Pavla Rehaka v predstavenstvu k 31. kvétnu 2013,

— ukonceni ¢lenstvi pana Pavla Fuchse v predstavenstvu k 30. dubnu 2013,

— ukonceni ¢lenstvi pana Milana Benese v predstavenstvu k 31. prosinci 2013,

— zvoleni pana Luciana Ciriny ¢lenem predstavenstva k 13. kvétnu 2013 a od 14. kvétna 2013 predsedou predstavenstva,
— zvoleni pana Jaroslava Mlynafe ¢lenem predstavenstva k 13. kvétnu 2013 a od 14. kvétna 2013 mistopredsedou predstavenstva,
— zvoleni pani Marie Kovarové ¢lenkou predstavenstva od 13. zafi 2013,

— zvoleni pana Jifiho Fialky ¢lenem predstavenstva od 13. zafi 2013,

— zvoleni pana Petra Bohumského ¢lenem predstavenstva od 18. zafi 2013,

— zvoleni pana Stefana Tillingera ¢lenem predstavenstva od 24. zafi 2013
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Dozor¢i rada

— ukonceni funkce a ¢lenstvi pana Milana Madéryce v dozorci radé k 5. zafi 2013,

— ukonceni ¢lenstvi pana Lorenza Kraviny v dozor¢i radé k 10. cervenci 2013,

— zvoleni pana Marca Maffioliho ¢lenem dozor¢i rady k 11. ¢ervenci 2013,

— zvoleni pana Martina Sturzlbauma ¢lenem dozor¢i rady k 13. zafi 2013 a predsedou k 11. listopadu 2013

Hlavni, pro Spole¢nost vyznamné aktivity clend predstavenstva a dozor¢i rady v jinych spole¢nostech za rok 2013

— clenstvi pana Luciana Ciriny ve statutdrnim organu Generali PPF Holding B.V., Nizozemsko, vedouci organizac¢ni slozky Generali PPF
Holding, B.V, organiza¢ni slozka se sidlem v Praze, predsednictvi v dozorci radé Generali Bulgaria Holding EAD, Bulharsko, ¢lenstvi
v dozor¢i radé Generali Insurance AD a Generali Life Insurance AD, Bulharsko, pfedsednictvi v dozor¢i radé Generali Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. a Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Polsko, predsednictvi v dozor¢i radé Generali Poistovria, a.s.,
Slovensko, ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali-Providencia Biztosito Zrt., Madarsko;

— clenstvi pana Jaroslava Mlynare ve statutdrnim organu Generali PPF Holding B.V, Nizozemsko, jednatel v Pankrac Services s.r.o., ¢lenstvi
v dozor¢i radé Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s., dale v dozor¢i radé Generali Pojistovny a.s., predsednictvi dozor¢i rady
spole¢nosti CP DIRECT, a.s., a spole¢nosti Generali PPF Services a.s., ¢len spravni rady Ceské kancelafe pojistitelt, ¢len prezidia Ceské
asociace pojistoven a ¢len spravni rady Nadac¢niho fondu pro podporu vzdéladvani v pojistovnictvi;

— clenstvi Marie Kovarové ve statutarnim orgédnu Generali Development s.r.o., pfedsednictvi v pfedstavenstvu Generali PPF Services a.s.

— ¢lenstvi Petra Bohumského ve statutarnim organu CP ASISTENCE s.r.0., v dozor¢i radé Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko;

— ¢lenstvi Stefana Tillingera v dozor¢i radé Nadace pojistovny Generali, Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s., predsednictvi
v predstavenstvu Generali Pojistovny a.s., ¢lenstvi v dozor¢i radé CP DIRECT, a.s.;

— ¢lenstvi Marca Maffioliho v dozor¢i radé Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s., Generali Pojistovny a.s., Generali PPF Asset
Management a.s, Generali osiguranje dionicko drustvo, Chorvatsko, predsednictvi v dozorci radé Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana,
Slovinsko, ¢lenstvi v pfedstavenstvu Akcionarsko drustvo za osiguranje DELTA GENERALI OSIGURANIJE, Srbsko;

- do 31. kvétna 2013 predsednictvi pana Pavla Rehédka v dozor¢i radé spole¢nosti Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s., CP DIRECT, a.s.;

— do 30. ¢ervna 2013 mistopredsednictvi pana Lorenza Kraviny v dozor¢i radé spole¢nosti Generali Pojistovna, a.s., Generali penzijni
spole¢nost a.s., do 31. kvétna 2013 mistopfedsednictvi v dozor¢i radé Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.;

— clenstvi pana Ladislava Bartonicka ve statutdrnim organu spolecnosti Generali PPF Holding B.V., organiza¢ni slozka;

— do 18. z&f 2013 mistopfedsednictvi dozor¢i rady pana Milana Benese ve spole¢nosti CP DIRECT, a.s.;

— do 23. kvétna 2013 ¢lenstvi pana Pavla Fuchse v pfedstavenstvu spole¢nosti CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Zadny z ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady nebyl odsouzen za podvodny trestny ¢in.

Penézni pfijmy osob statutarniho organu, dozorciho organu a ¢lent vedeni v roce 2013

mil. K¢ Penézité Penézité od Nepenézité Nepenézité od
od Spolecnosti osob ovladanych od Spolecnosti osob ovladanych
Spolecnosti Spolecnosti
Predstavenstvo
Celkem 97 - - _
z toho:
— za vykon funkce 1 - - _
— ze zaméstnaneckého pomeéru 96 - - _
Dozor¢i rada
Celkem 3 — - _
z toho:
— za vykon funkce 1 - - _
— ze zaméstnaneckého pomeéru 2 - - _
Vedeni
Celkem 74 - 0,3 _
z toho:

— za vykon funkce - - - _

— ze zaméstnaneckého poméru 74 - 0,3 -
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Penézitymi pfijmy se rozumi souhrn viech penézitych prijma, které ¢len organu pfijal za Ucetni obdobi roku 2013 (zejména odmény za

¢lenstvi v orgdnech Spole¢nosti, manazerské platy, pfijmy ze zaméstnaneckého poméru, odmény a bonusy, piijmy na zékladé jinych smluv
a kolektivni kapitalové pojisténi pro pfipad smrti nebo doziti).

Celkoveé skupina ¢lent statutarnich organ( Spolecnosti obdrzela pfimo od Spolec¢nosti ¢astku 100 mil. K¢, zahrnuijici jak pfijmy z ¢innosti
¢lena statutarniho organu, tak z ¢innosti vedouciho zaméstnance Spole¢nosti. Clendm vedeni byla od Spole¢nosti vyplacena celkové

castka 74 mil. K¢, kterd zahrnuje veskeré penézité prijmy z ¢innosti vedouciho zaméstnance.

Nepenézitymi piijmy se rozumi souhrn hodnoty vsech nepenézitych (naturélnich) prijmd, které ¢len organu pfijal za Ucetni obdobi roku 2013
(zejména manazerska vozidla, manazersky zdravotni program a benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy).

Clenové predstavenstva (dozor¢i rady) maji narok na odménu ¢lena predstavenstva (dozorci rady) bez ohledu na to, zda jsou zaroveri

v zaméstnaneckém poméru ke Spole¢nosti, ¢i nikoli. Viysi odmén stanovuje valnd hromada. Posledni rozhodnuti valné hromady je platné
do doby, kdy valna hromada rozhodne o nové vysi. Odmény nejsou zavislé na pIlnéni tkold.

Bonusy a pfipadné jiné variabilni slozky mzdy osob s Fidici pravomoci jsou popsany vyse.

Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojistovna uéast

presahujici 10 % jejiho Cistého rocniho zisku

K 31. prosinci 2013 na zékladé udajd dostupnych Ceské pojistovné k datu zpracovani této vyrocni zpravy:

Nazev Sidlo ICO Predmét Zakladni Podil na Pofizovaci
podnikani kapital zakladnim cena
(mil. K¢) kapitalu (mil. K¢)
Apollo Business Gorkého 3, 36756512 Pronajem nemovitosti, 1 100,00 % 834
Center IV a.s. Bratislava poskytovani sluzeb spojenych
se spravou nemovitostf
CP INVEST Realitni Na Pankraci 1658/21, 24736694 Kolektivni investovani 74 67,57 % 725
Uzavreny IF a.s. Praha 4
CP Strategic Stravinskylaan 933, 34124690 Ziskavani, fizeni, drzeni 6 96,70 % 3017
Investment N.V. Tower B, Level 9, a financovani kontrolnich
1077 XX Amsterdam podilt v pojisténi
Generali SAF Romania, Bucharest, J40/13188/2007 Sprava fond dobrovolného 546 99,99 % 1077
de Pensii Private S.A. District 1, a povinného penzijniho pojisténi

58-60 Gh. Polizu Street

Samostatna zprava o fizeni Spolecnosti

I. Vnitfni kontrolni proces nad sestavenim utcetni zavérky
Déle jsou uvedeny informace o zédsadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu Spole¢nosti a konsolida¢niho celku k rizikaim,
kterym je Spole¢nost a skupina Ceské pojistovny vystavena ve vztahu k procesu Gcetniho vykaznictvi.

Ceska pojistovna ma ustaveny vnitfni kontrolnf a Fidici systém minimalizujici riziko nespravného vykaznictvi, jez souvisi se schopnosti
vnitfniho informacniho systému poskytovat véasné a spravné informace pro Ucely vnitfniho rozhodovani a pro Ucely vnéjsiho vykaznictvi.

Zédkladnimi prvky tohoto systému jsou:

— Rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti

— Vnitfni smérnice definujici terminy a postupy pfi zpracovani informaci
— Vnitfni postupy definujici kontroly ovéfujici spravnost informaci

— IT Governance systém

— Ucetni manuél definujici jednotny obsah informaci

— Pasobnost vnitiniho auditu

— Externi audit finan¢nich vykazt renomovanou auditorskou firmou
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Na urovni Skupiny je zodpovédnost za ustaveni adekvatniho vnitfniho kontrolniho systému delegovana na jednotlivé spole¢nosti Skupiny.
Kazda spolec¢nost je tak pfimo zodpovédnd za fizeni tohoto rizika.

Spole¢né pro vsechny spolec¢nosti Skupiny pak plati jednotny Ucetni manudl, na zékladé kterého jsou sestavovény konsolidované ucetni
vykazy. Vsechny vyznamné spolecnosti Skupiny jsou auditovény stejnou auditorskou firmou jako Ceska pojistovna.

Ceska pojistovna soustavné pracuje na zdokonalovani vnitiniho kontrolniho systému v oblasti vykaznictvi a tento proces byl akcelerovan
po vstupu Spolec¢nosti a jejich dcefinych spolecnosti do skupiny Generali.

Il. Soulad s kodexem fizeni a spravy Spolecnosti
Pro Ceskou pojistovnu a.s. neni pravné zévazny zadny kodex fizeni a spravy Spole¢nosti. Ceska pojistovna a.s. se dobrovolné Fidi Kodexem
etiky v pojistovnictvi Ceské asociace pojistoven a Etickym kodexem skupiny Generali.

Do Kodexu etiky v pojistovnictvi Ceské asociace pojistoven je mozno nahlédnout na adrese www.cap.cz.

Do Etického kodexu skupiny Generali je mozno nahlédnout na adrese www.ceskapojistovna.cz/eticky-kodex.

Popis principti a fungovani organti Spolecnosti

Piedstavenstvo Ceské pojistovny

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jejim jménem. Pfedstavenstvo rozhoduje o viech
zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou zékonem nebo stanovami vyhrazeny do plisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Jeho
plsobnost vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spole¢nosti.

Predstavenstvo ma Sest ¢lent. Délka funkcniho obdobi ¢lena predstavenstva je Ctyfi roky. Predstavenstvo ze svych ¢lent voli a odvolava
jednoho predsedu a az dva mistopfedsedy predstavenstva.

Cinnost predstavenstva se fidi planem ¢innosti, ktery pfedstavenstvo stanovi vzdy na kalendarni rok pfedem. Navrh planu, obsahuijici
zejména terminy zasedani, predklada predstavenstvu predseda, zpracovéva jej podle jeho pokynu tajemnik Spole¢nosti. Pfedstavenstvo
zaseda podle potreby, nejméné vsak jednou za 2 mésice. Plan cinnosti pfedstavenstva je prabézné podle potreb doplrovan a upresriovan
v priibéhu roku. V piipadé potreby svoldva predseda predstavenstva zaseddni predstavenstva mimo stanoveny plén ¢innosti k projednani
naléhavych otédzek tykajicich se Spole¢nosti.

Svou pusobnost predstavenstvo vykonavé i mimo zasedani v kazdodenni operativni ¢innosti.
Slozeni predstavenstva k datu vydani vyro¢ni zpravy je uvedeno na str. 21 a 22 této vyrocni zpravy.

Dozoréi rada Ceské pojistovny

Dozor¢i rada Ceské pojistovny je kontrolnim organem Spole¢nosti, dohlizejicim na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Jeji plisobnost vyplyvé z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spole¢nosti. Dozor¢i rada dohlizi
zejména na funkc¢nost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému Spole¢nosti a na zalezitosti, které se tykaji jejiho strategického sméfovani.

Dozor¢i rada Ceské pojistovny ma tfi ¢leny, z nichZ dva voli a odvolavé valna hromada Spole¢nosti a jednoho voli zaméstnanci Spole¢nosti.
Délka funk¢niho obdobi ¢lena dozor¢i rady cini Ctyfi roky.

Cinnost dozor¢f rady se fidi planem cinnosti, ktery si dozor¢i rada stanovi na kazdé pololeti pfedem. Mimo plan ¢innosti projednavé
dozor¢i rada takové zalezitosti, které se vyskytnou v mezidobf jejiho zasedani a jejichZ povaha to vyzaduje. Zasedani dozor¢i rady se konajf
podle potfeby, nejméné vsak ctyrikrat do roka.
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Jednotlivé kontrolni akce, Setfeni, zkoumani a provéfovéni materidlu Spolec¢nosti apod. provadéji ¢clenové dozor¢i rady samostatné, poptr.
ve skupinach povérenych dozorci radou podle usneseni z jejiho zasedani nebo podle povéreni predsedy samostatné mimo zasedanfi
dozor¢i rady. Na nejblizsi schiizi dozor¢i rady je pak dozor¢i rada informovéna o pribéhu a vysledku cinnosti provadénych jednotlivymi
¢leny nebo povérenymi skupinami dozorci rady. Pokud by se vyskytla zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci, je o nich predseda
dozor¢i rady informovan pribézné i mimo zasedani dozorci rady.

Slozeni dozor¢i rady k datu vydani vyro¢ni zpravy je uvedeno na str. 22 této vyrocni zpravy.

Vedeni Ceské pojistovny

Generalni reditel

Generalni feditel provadi kazdodenni operativni a obchodni fizeni Spole¢nosti. V rdmci instrukci danych predstavenstvem mu pfislusi zejména:

a) prakticka realizace bézného provozu podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a fizeni tohoto provozu véetné veskerych pravnich tkont,

b) zpracovani ndvrht zprav o podnikatelské cinnosti Spolec¢nosti,

¢) zodpovédnost za aktudlni vedeni pfedepsané evidence, Ucetnictvi, Ucetnich knih a ostatnich dokladd Spole¢nosti,

d) vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti pfi dodrzeni omezeni stanovenych pfislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

e) Informovat bez zbyte¢ného odkladu predstavenstvo o dulezitych skute¢nostech, jez mohou mit vliv na podnikatelskou ¢innost, vnitfni
chod ¢ existenci Spole¢nosti

f) predkladat predstavenstvu ndvrh na personalini obsazeni funkci finan¢ni feditel, pojistné-technicky reditel, obchodni feditel a provozni
feditel, ktefi mu odpovidaji za svou ¢innost,

g) plnéni veskerych dalsich tkold uloZzenych mu rozhodnutim predstavenstva,

h) schvalovat finan¢ni operace a smlouvy v rdmci finan¢niho limitu schvéleného predstavenstvem a ve strukture dané schvalenym pldnem,

i) schvalovat pravidla pro fizeni finan¢nich rizik,

) pfimo fidit podfizené Utvary a zaméstnance dle organiza¢niho fadu,

k) schvalovat ndkupy hmotného a nehmotného majetku a sluzeb v rdmci finanéniho limitu schvaleného predstavenstvem a ve strukture
dané schvalenym planem,

) vydavat prikazy a dal3i vnitfni predpisy,

m) uréovat nastupy dovolenych finan¢nimu fediteli, pojistné-technickému rediteli, obchodnimu fediteli a provoznimu fediteli a pfimo
podfizenym zaméstnancdm,

n) zajistovat nastaveni a formalizaci fidiciho a kontrolniho systému Spole¢nosti (déle také ,RKS"), dohlizet nad jeho fungovanim
a pravidelné informovat predstavenstvo o fungovani RKS jako celku, stejné jako jeho jednotlivych ¢asti, a podavat predstavenstvu
ndvrhy na jeho dal3i zdokonalovéni.

-~

Generélni feditel je zmocnén ke vsem pravnim ukontm, k nimz dochazi pfi bézném provozu Spolecnosti. Neni opravnén zcizovat ani pravné
zatéZovat nemovitosti Spole¢nosti. Generalni feditel je opravnén cinit veskeré pracovnépravni tkony ve vztahu k zaméstnancim Spole¢nosti.

Reditel
V pfipadg, Ze bude déle v textu pouZity nazev Reditel, jsou tim minéna nésledujici pracovni mista: finan¢ni feditel, pojistné-technicky
feditel, obchodni feditel a provozni feditel.

Reditel v rdmci své kompetence rozhoduje a schvaluje zejména:

a) financni operace a smlouvy v rdmci povéreni, finan¢niho limitu schvéleného predstavenstvem a ve struktufe dané schvélenym plédnem,

b) nakupy hmotného a nehmotného majetku a sluzeb v rdmci povéreni, finan¢niho limitu schvédleného predstavenstvem a ve strukture
dané schvalenym pldnem, to v3e v souladu s vnitfnimi prepisy Spole¢nosti,

C) typové texty pojistnych smluv a jejich dolozek,

d) pravidla pro pfijimani rizik do pojisténi a pravidla pro stanoveni sazeb pojistného,

e) pravidla pro likvidaci pojistnych udalosti,

f) obchodnf pfistupy a ziskatelské odmény,

g) preventivni opatfeni v oblasti fizeni rizik,

h) prikazy, pracovni smérnice, obézniky a dalsi vnitropodnikové normy,

i) své vlastni pracovni cesty v ramci Ceské republiky bez schvéleni nadfizeného,

j) nastupy dovolenych pfimo podfizenych zaméstnanct,

k) cestovni prikazy pfimo podfizenych zaméstnancu.
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Financni feditel je navic oprévnén:

a) schvalovat Ucetni politiky Spole¢nosti, véetné metod ocefiovani majetku a zavazkd Spole¢nosti;

b) schvalovat bezodkladna rozhodnuti v pfipadech, kdy prodlenim hrozi Spole¢nosti ztrata vyplyvajici z pfimych ¢i nepfimych dani, jez by
CP meéla nebo mohla zaplatit, nebyla-li by pfislusna rozhodnuti u¢inéna

¢) schvalovat pravidla pro tvorbu a ¢erpani opravnych polozek,

d) schvalovat bezodkladné rozhodnuti v pfipadech, kdy Spole¢nosti hrozi ztrata i jind Ujma souvisejici s finanénim umisténim,

e) sjedndvat a objedndvat externi pravni, ekonomické a dal3i analyzy a rozbory.

Reditel je opravnén ¢init pracovnépravni Ukony ve vztahu k podfizenym zaméstnanctim v rozsahu stanoveném organiza¢nim fadem
Spole¢nosti a ostatnimi vnitropodnikovymi normami s vyjimkou pracovnépravnich ukond souvisejicich se vznikem, zménou a skoncenim
pracovniho poméru.

Slozeni vedeni Spole¢nosti k datu vydani vyro¢ni zpravy je uvedeno na str. 22 této vyrocni zpravy.

Vybor pro audit CP

Vybor pro audit Ceské pojistovny je organem Spole¢nosti, ktery zejména dohlizi, monitoruje a podavé zpravy o kvalité, integritg,
efektivnosti a Ucinnosti existujicich procest a nastrojd vnitfni kontroly, finanéniho vykaznictvi, procesu fizeni rizik a o souladu ¢innosti
Spole¢nosti se zakony a dalsimi zavaznymi predpisy Ceské republiky. Viybor pro audit Ceské pojistovny téZ ovliviiuje jmenovéni/odvolavani,
hodnoceni a odménovani feditele odboru interniho auditu.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny, jmenované valnou hromadou Spolec¢nosti na zakladé jejich odbornych znalosti potrebnych pro kvalifikované
plnéni kontrolnich povinnosti.

Plisobnost vyboru pro audit vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a z vnitfnich predpist Ceské pojistovny. Vybor podéava zpréavy valné
hromadé Spolec¢nosti a v nékterych oblastech své ¢innosti funguje téz jako poradni orgén predstavenstva, jehoz rozhodnuti tvorf
doporuceni predstavenstvu, které nese kone¢nou zodpovédnost za nastaveny vnitfni kontrolni systém, fadné provadéni vnitini kontroly

a za systém fizeni rizik. Viybor pro audit téz o vysledcich své ¢innosti pravidelné informuje dozorci radu.

Zasedani vyboru se uskute¢iiuji alespon dvakrat ro¢né, jako stali hosté se jich mohou Ucastnit predseda predstavenstva CP, generalni
feditel CP a feditel vnitfniho auditu CP, pifpadné i externi auditor. Na jednani auditniho vyboru mohou byt pfizvani i liniovi manaZefi nebo
jini zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi mohou vyboru poskytnout potfebné informace. Jejich Ucast je vsak omezena na pfislusné téma jednéni.

Valna hromada
Do pUsobnosti valné hromady patfi zéleZitosti stanovené obchodnim zdkonikem a pfislusnymi pravnimi predpisy.

Radna valna hromada Spolec¢nosti se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do 3esti mésicd od posledniho dne ucetniho obdobi.
Mimoradnou valnou hromadu je pfedstavenstvo opravnéno svolat kdykoli. Dozor¢i rada svolavé valnou hromadu, jestlize to vyzaduji
zajmy Spole¢nosti.

Valna hromada je schopna usnéseni, pokud jsou pfitomni akcionéfi majici akcie, jejichz thrnnd jmenovitd hodnota cini vice nez padesat
procent (50 %) zékladniho kapitdlu Spole¢nosti.

Po ovéreni usnasenischopnosti valnd hromada zvoli svého predsedu, zapisovatele, dva ovéfovatele zépisu a osoby povérené s¢itanim
hlast. Do téchto funkci valnd hromada muze zvolit i osoby, které nejsou akcionéfi. Do doby zvoleni predsedy fidi valnou hromadu ¢len
predstavenstva, jehoz tim predstavenstvo povéfi. V piipadé, Ze byla valnd hromada svoldna dozorci radou, fidi ji do doby zvolenf jejiho
predsedy osoba povérend dozor¢i radou. V pfipadé, Ze byla valnd hromada svoldna na zakladé povéreni soudu a nedoslo k urceni
predsedy valné hromady soudem, mze ji do doby zvolenf jejiho predsedy Fidit i kterykoli akcionar.
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Jestlize akcionar hodld uplatnit na valné hromadé k véci, jez ma byt projednana v rdmci ur¢eného poradu jednani dané valné hromady
(déle jen , pavodni ndvrh”), zcela novy vlastni navrh (dale jen ,novy ndvrh”) nebo pozménovaci ¢i doplriujici navrh k plvodnimu ndvrhu
(déle jen ,protindvrh”), je povinen v pfipadé, Ze jde o protindvrhy k ndvrhdm, jejichZ obsah je uveden v pozvance na valnou hromadu
nebo v ozndmeni o jejim konani, nebo v pfipadé, Ze o rozhodnuti valné hromady musi byt pofizen notarsky zapis, dorucit pisemné znéni
svého ndvrhu nebo protindvrhu Spole¢nosti nejméné pét pracovnich dnd prede dnem kondni valné hromady. To neplati, jde-li o navrhy na
volbu konkrétnich osob do organt Spole¢nosti.

Predstavenstvo je povinno uvefejnit jeho protindvrh se svym stanoviskem, pokud je to mozné, nejméné tfi dny prfed oznamenym datem
kondni valné hromady.

V pfipadé, ze ma akcionar novy navrh nebo protindvrh v prabéhu konéni valné hromady, musi je predlozit pfedsedovi valné hromady.

Predseda valné hromady:

1. predlozené nové navrhy a protindvrhy (pficemz se za nové ndvrhy a protindvrhy povazuji i protinavrhy akcionart predlozené
Spole¢nosti pred konanim valné hromady) bez zbyte¢ného odkladu prozkouma,

2. seznadmi valnou hromadu s jejich obsahem,

3. ozndmi valné hromadé, pod kterym bodem poradu valné hromady se o predlozeném novém navrhu ¢i protindvrhu bude hlasovat nebo ze
predlozeny novy navrh ¢i protindvrh odmitd, nebot se nevztahuje k zddnému bodu poradu valné hromady a nelze o ném z tohoto ddvodu
hlasovat, ledaze jsou pfitomni vsichni akciondfi a vsichni akcionéfi souhlasi s rozhodnutim o predlozeném novém navrhu ¢i protindvrhu,

4. umozni akcionarlim a ¢lentim predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti, aby se s timto novym ndvrhem ¢i protindvrhem mohli
seznamit a vyjadfrit se k nému jesté pred hlasovanim o ném,

5. pokud novy névrh ¢i protindvrh neodmitne z dlivodu, Ze se nevztahuje k zaddnému bodu poradu valné hromady, nechad o ném hlasovat
s tim, Ze valna hromada vzdy hlasuje v nasledujicim poradi:

a. nejprve o ptvodnim navrhu,

b. pokud nedoslo ke schvaleni pavodniho ndvrhu, o pripadnych protindvrzich, a to v poradi, v jakém byly tyto protinavrhy predlozeny
predsedovi valné hromady, a posléze o pavodnim ndvrhu jako celku ve znéni schvélenych protinavrh(,

¢. pokud nedoslo ke schvéleni plvodniho navrhu ani ve znéni schvalenych protindvrhd, nakonec o novych navrzich (a to v poradi,
v jakém byly predlozeny predsedovi valné hromady).

Na valné hromadé se hlasuje hlasovacimi listky.

Neni-li valnd hromada schopna se usnaset do jedné (1) hodiny od doby uvedené v pozvance jako pocatek valné hromady, svola svolavatel
nahradni valnou hromadu za podminek a zpUsobem, jez jsou upraveny v obchodnim zékoniku.

Ceska pojistovna ma v soucasnosti jediného akcionafe. Pasobnost valné hromady vykonavé v souladu s obchodnim zakonikem
a s relevantnimi vyse uvedenymi postupy jediny akciondr.
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Zprava nezavislého auditora
k individualni ucetni zavérce EY

Building a better
working world

Akcionafi spoleénosti Ceska pojistovna a.s.:

Oveéfili jsme prilozenou Gcetni zavérku spole¢nosti Ceska pojistovna a.s., sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2013, tj. vykaz o financni situaci, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz
0 penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych tcetnich metod. Udaje o spole¢nosti Ceska pojistovna a.s., jsou
uvedeny v bodé A.1. pfilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolnf systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem

o0 auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v Ucetnfi
zavérce. Vlybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzenf vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod,
primeérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora
Podle naseho ndzoru Ucetni zévérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci

spolec¢nosti Ceska pojistovna a.s., k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2013 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

E prtr - # ?o’«% / e

Ernst & Young Audit, s.r.o. Jan Niewold Jakub Kolar
opravnéni ¢. 401 partner auditor, opradvnéni ¢. 2280
zastoupeny

31. bfezna 2014
Praha, Ceska republika
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Seznam zkratek

Zkratka

IFRIC Interpretace Vyboru pro vyklad Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi
FVTPL Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti Gc¢tdm nékladd nebo vynosd
AFS Realizovatelna financ¢ni aktiva (Available-for-sale)

PPE Pozemky, budovy a zafizeni (Property, plant and equipment)

CDS Credit default swap

IRS Interest rate swap

CCs Cross currency swap

oTC Over the counter derivéty

CDO Collateralized debt obligation

ABS Asset backed securities

MTPL Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla

QS Kvétni zajistén{

X/L Skodni nadmérek (Excess of loss)

AGG Property and CASCO aggregate X/L

CAT Skodni nadmeérek pro katastrofické skody

D&O Odpovédnost ¢lent statutdrnich organt

DPF Prvky dobrovolné spoluti¢asti

ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset-liability management)

MCEV Market Consistent Embedded Valuation

EBS Economic balance sheet model

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability adequacy test)

RBNS Nahlasené, ale nezlikvidované pojistné udalosti (Reported but not settled)
IBNR Nenahldsené pojistné udalosti (Incurred but not reported)

UPR Rezerva na nezaslouzené pojistné (Unearned premium reserves)

MVaR Market Value at Risk

CVaR Credit Value at Risk

CEO Generalni feditel (Chief Executive Officer)

TC Celkové naklady cyklu (Total cycle cost)
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Vykaz o financni situaci
K 31. prosinci

V milionech K¢ Kapitola 2013 2012
Majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech B. 6 285 5 406
Nehmotny majetek F1. 1793 1843
Hmotny majetek F2. 493 477
Investice F3. 87 369 91595

Investice do nemovitostf F3.1. 63 65

Uvéry a ptjcky F3.2. 2 645 1019

Realizovatelné cenné papiry F3.3. 64 873 68 048

Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosu F3.4. 19 607 22082

Ostatnf investice F3.2. 181 381
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach F4. 10270 9702
Pohledavky F5. 6674 6 647

z toho: splatna darnova pohledavka F5. 343 32
Aktiva drZzend k prodeji F6. 7 -
Odlozend darova pohleddvka F25.1. - 14
Casové rozlisenf a pFijmy pristich obdobi F.8. 901 970
z toho: ¢asové rozliseni pofizovacich nakladu F.8. 748 738
Penize a penézni ekvivalenty F7. 5199 5089
Aktiva celkem 118 991 121743
Zakladni kapitél 4000 4000
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 17 021 17 331
Vlastni kapital celkem F.9. 21021 21331
Zavazky z pojisténi F.10. 83123 85 640
Ostatni rezervy F11. 941 1209
Finan¢ni zavazky F12. 4402 3853
Zavazky F13. 7819 7878

z toho: splatny darovy zévazek F13. 5 658
Casové rozlisenf a vynosy pristich obdobi F14. 1685 1832
Cizi zdroje celkem 97 970 100 412
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 118 991 121743
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Vykaz zisku a ztraty

Za rok koncici 31. prosince

V milionech K¢ Kapitola 2013 2012
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi F15. 21731 21820
Zaslouzené pojistné 32 335 32 140
Pojistné postoupené zajistiteldm -10 604 -10 320
Urokové a ostatnf vynosy z investic F.16. 2 487 2 349
Vynos z majetkovych podilt v dcefinych spole¢nostech F17. 178 95
Ostatni vynosy z finan¢nich néstroj a ostatnich investic F16. 1519 1449
Cisty zisk/ ztrata (-) z finan¢nich investic oceriovanych redlnou hodnotou
proti Uctu nékladd nebo vynosu F18. -991 2236
Ostatni vynosy F19. 3093 937
Vynosy celkem 28 017 28 886
Cista vyse nakladu na pojistna plnéni F.20. -14 731 -15916
Hrubé naklady na pojistna pinéni -20 583 -20 656
Podil zajistiteld 5852 4740
Urokové naklady F21. -38 -51
Naklady vyplyvajici z majetkovych podild v dcefinych spolecnostech F23. -4 -
Ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice F22. -1792 -834
Pofizovaci naklady F.24. -3282 -3 608
Administrativni naklady F.24. -2192 -2 042
Ostatni naklady F.25. -1 500 -1794
Naklady celkem -23 539 -24 245
Zisk pred zdanénim 4478 4641
Dan z pfijmu F.26. -751 -758
Zisk v béZzném ucetnim obdobi 3727 3883
Vazeny primeérny pocet akcif 40 000 40 000
Zakladni a zfedény zisk na akcii (K¢) F31. 93 159 97 066
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Vykaz o uplném vysledku
Za rok koncici 31. prosince

V milionech K¢ Kapitola 2013 2012
Vysledek hospodareni v bézném tcetnim obdobi 3727 3883

Ostatni uplny vysledek — polozky, které mohou byt v budoucich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty - -

Kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitélu -32 -
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam vykdzané ve vlastnim kapitdlu, brutto -5 -
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam pfi oductovani vykézané v nerozdéleném zisku 6 -
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktivim vykazané ve vlastnim kapitélu F9. -285 4150
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktivim vykazané ve vykazu zisku a ztraty F9. =727 =771
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv F9. 262 316
Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim -781 3695
Darni z polozek ostatniho Uplného vysledku pfed zdanénim F9. 144 -702
Ostatni uplny vysledek po zdanéni -637 2993
Uplny vysledek celkem 3090 6 876
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Za rok koncici 31. prosince

V milionech K¢ Kapitola  Zakladni Ocenova- Ocenova- Zakonny  Kurzové Fond Ostatni Celkem
kapital cirozdily cirozdily  rezervni rozdily vyrovna- nerozdé-
k realizo- k pozem- fond vaci lené
vatelnym kim a bu- rezervy' zisky
finan¢nim dovam
aktivim
Zuastatek k 1. lednu 2012 F.9. 4000 -585 4 800 - 577 12 659 17 455
Zisk v bézném ucetnim obdobi - - - - - - 3883 3883

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym

finan¢nim aktivaim vykazané

ve vlastnim kapitalu - 4150 - - - - - 4150
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym

finan¢nim aktivam vykazané

ve vykazu zisku a ztraty - -771 - - - - - =771
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty

realizovatelnych financnich aktiv - 316 - - - - - 316
Dan z poloZek ostatniho

Uplného vysledku - -702 - - - - - -702
Uplny vysledek celkem - 2993 - - - - 3883 6876
Vyplacené dividendy - - - - - - -3.000 -3 000
Zmény fondu vyrovnavaci rezervy - - - - - -28 28 -
Zuastatek k 31. prosinci 2012 4000 2408 4 800 - 549 13 570 21331
Zisk v bézném ucetnim obdobi - - - - - - 3727 3727
Kurzové rozdily vykdzané

ve vlastnim kapitalu - -1 - - -31 - - -32

Ocenovaci rozdily k pozemkim
a budovédm vykazané
ve vlastnim kapitalu, brutto - - -5 — _ _ 6 1

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
finan¢nim aktivaim vykazané
ve vlastnim kapitalu - -285 - - - - - -285

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
finan¢nim aktivam vykazané

ve vykazu zisku a ztraty - -727 - - - - - =727
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty

realizovatelnych financnich aktiv - 262 - - - - - 262
Dan z poloZek ostatniho

Uplného vysledku - 143 1 - - - - 144
Uplny vysledek celkem - -608 -4 - -31 - 3733 3090
Vyplacené dividendy - - - - - - -3400 -3400
Zustatek k 31. prosinci 2013 F.9. 4000 1800 - 800 -31 549 13 903 21021

" Na zékladé lokélnich legislativnich pozadavkd je samostatné vycislena vyrovndvaci rezerva. V souladu s pozadavky IFRS, vyrovnavaci rezerva nenf vykazovéna
v zavazcich z pojisténi, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouzit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovnavaci rezervy je vykadzana jako pohyb mezi
nerozdélenymi hospodarskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionare, a fondem vyrovndvaci rezervy ve vlastnim kapitdlu.
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Vykaz o penéznich tocich
Za rok koncici 31. prosince

V milionech K¢ Kapitola 2013 2012
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk z bézné cinnosti pfed zdanénim 4478 4641
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.25. 516 519
Zauctovani/zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv F16., F23., F24. 444 20
Zisky/ztraty z prodeje a precenéni finan¢nich aktiv 656 -2 864
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech 2 -
Prijaté dividendy -547 -232
Urokové naklady 38 51
Urokové vynosy F.16., F18. -2612 -2742
Vynosy/néklady, které nepredstavuji penézni toky -1477 802
Akciové nahrady 1 -
Viynosy z finan¢nich aktiv ocenovanych redlnou hodnotou proti u¢tam néakladd
nebo vynost uréenych k obchodovani 69 -135
Zmeéna stavu pljcek a zaloh bankdm -293 393
Zména stavu puljcek a zaloh nebankovnim subjektiim -85 20
Zména stavu pohleddvek 155 408
Zména stavu podill zajistitelt na pojistné-technickych rezervach F4. -543 -228
Zména stavu ostatnich aktiv, zaloh a pfijmu pristich obdobi F.8. 70 -10
Zména stavu zavazkU 524 433
Zmeéna stavu zavazkl z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti 250 565
Zména stavu financnich zavazkd oceriovanych redlnou hodnotou proti i¢tiim nékladd nebo vynost -29 -499
Zména stavu zavazk( k bankam 1106 2274
Zména stavu zavazkl z pojisténi -2 892 -2 052
Zména stavu ostatnich zavazk(, vydaju a vynosl pfistich obdobi -147 -20
Zmeéna stavu ostatnich rezerv F11. -269 -240
Uroky z pfijatych cennych papird 2580 2922
Prijaté dividendy 547 232
Pofizeni finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Uctu nékladd
nebo vynost neurcenych k obchodovani -1672 -3420
Pofizeni realizovatelnych finan¢nich aktiv -19 547 -36 081
PFijmy z financnich aktiv ocerfiovanych realnou hodnotou proti u¢tim nékladd
nebo vynost neurcenych k obchodovani 2 705 5220
PFijmy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 23383 35097
Zaplacena dan z pfijmd pravnickych osob -1542 -115
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 5869 4 959
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Prijaté uroky 47 52
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -485 -457
Pofizeni majetkovych Ucasti v dcefinych spolec¢nostech -1018 -66
Pofizeni pojistného portfolia pobocky - -321
Poskytnuté uvéry F3.2. -1349 -
Prijmy z prodeje majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech
a ostatni pfijmy z téchto majetkovych Ucasti 297 -
Splatky poskytnutych Gvérd F3.2. 212 5
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -2 296 -787
Penézni toky z financni ¢innosti
Splatky uvérd -2 -
Prijmy ze zévazk( z emitovanych cennych papird - 500
Vydaje spojené se zavazky z emitovanych cennych papirt - -500
Vyplacené uroky -10 -24
Vyplacené dividendy F9.2. -3400 -3 000
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -3412 -3024
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 161 1148
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt k 1. lednu E7. 5089 3941
Vliv sménnych kurzli na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -51 -
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt k 31. prosinci F.7. 5199 5089




Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

V4 V4 v

Priloha individualni ucetni zavérky

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika Spolecnosti

Ceska pojistovna a.s. (dale jen , Ceskd pojistovna” nebo ,CP” nebo ,Spole¢nost”) je univerzalni pojistovnou, kterd nabizi celou 3kélu
produktd Zivotniho a nezivotniho pojisténi. Spole¢nost mé sidlo v Ceské republice. Spole¢nost vznikla 1. kvétna 1992 jako akciovd
spolecnost a je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

V roce 2012 CP zalozila pobo¢ku v Polsku, kterd byla do tamé&jsiho obchodniho rejstfiku zapsana dne 23. srpna 2012. Finan¢ni tdaje
tykajici se této pobocky jsou v souladu s ceskymi zakony vykazany v Ucetni zavérce CP. Pobocka se zabyva stejnymi ¢innostmi jako jeji
zakladajici spole¢nost a podléha dohledu Ceské narodni banky.

Struktura akcionaru

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti je CZI Holdings N.V. se sidlem v Amsterodamu, Strawinskylaan 933, 1077 XX, Nizozemsko; zapsana
6. prosince 2006, identifikacni ¢islo 34245976.

CZI Holdings je nedilnou soucasti Generali PPF Holdingu B.V. (,GPH"), vlastnéného Assicurazioni Generali S.p.A. (,,Generali”) (76 %)
a PPF Group N.V. (24 %). Kone¢nou ovladajici osobou je Assicurazioni Generali S.p.A. (,,Generali”). U¢etni zavérka Skupiny Generali je
vefejné dostupnd na internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Spolecnosti

Spalena 75/16

113 04 Praha 1

Ceska republika

IC: 45 27 29 56

Predstavenstvo Spole¢nosti schvdlilo Gcetni zavérku k vydani dne 31. bfezna 2014.

A.2. Statutarni organy Spolecnosti

SloZeni predstavenstva ke dni sestaveni ucetni zavérky

Predseda: Luciano Cirina, Viden
Mistopredseda: Jaroslav Mlynér, Praha
Clen: Ji¥i Fialka, Dolni Brezany
Clen: Marie Kovarova, Praha
Clen: Petr Bohumsky, Praha
Clen: Stefan Tillinger, Praha

Ve sloZenfi predstavenstva byly v roce 2013 provedeny nasledujici zmény:

30. dubna 2013 rezignoval na ¢lenstvi v pfedstavenstvu Pavel Fuchs. 14. kvétna 2013 se stal predsedou predstavenstva Luciano Cirina.
V této funkci nahradil Ladislava Bartonicka, ktery rezignoval 31. bfezna 2013. 14. kvétna 2013 se stal mistopredsedou predstavenstva
Jaroslav Mlynér. V této funkci nahradil Pavla Rehéka, ktery rezignoval 31. kvétna 2013.

V z&fi 2013 bylo predstavenstvo rozsifeno o Ctyfi nové ¢leny, a to o Marii Kovarovou (13. zafi 2013), Jifiho Fialku (13. zari 2013), Petra
Bohumského (18. zafi 2013) a Stefana Tillingera (24. z&¥ 2013). 31. prosince 2013 rezignoval na ¢lenstvi v predstavenstvu Milan Benes.
Jménem Spole¢nosti jednaji vici tfetim osobam, pred soudy a pred jingymi organy za predstavenstvo vzdy spole¢né alespor dva clenové
predstavenstva, z nichZ jeden musi byt vzdy pfedsedou nebo mistopredsedou predstavenstva. Cini-li pisemné tkony za Spole¢nost
predstavenstvo, pfipoji k vyznacenému obchodnimu jménu Spole¢nosti svdj podpis véetné uvedeni svych funkci spole¢né vzdy alespori
dva ¢lenové predstavenstva, z nichZ jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopredsedou predstavenstva.
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Slozeni dozor¢i rady ke dni sestaveni ucetni zavérky

Clen: Martin Sturzlbaum, Viden
Clen: Marco Maffioli, Terst
Clen: Irena Spatenkova, Praha

Lorenza Kravinu v dozor¢i radé k 11. ¢ervenci 2013 nahradil Marco Maffioli. 5. zafi 2013 rezignoval na funkci predsedy dozor¢i rady Milan
Madeéry¢. 13. fijna 2013 se stal novym ¢lenem dozor¢i rady Martin Sturzlbaum.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy

Ucetni zévérka byla vypracovéna v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.
Vedeni Spolecnosti posoudilo IFRS, které byly prijaty EU ke dni schvéleni Gcetni zavérky, ale které zatim nejsou zdvazné. Posouzeni
ocekavaného dopadu téchto IFRS na Spole¢nost uvadi kapitola C.5.

A.4. Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Dle pozadavkU narodni Ucetnf legislativy Spolec¢nost sestavuje individudlni Ucetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU — viz A.3.).
Spole¢nost za stejné obdobi sestavuje rovnéz konsolidovanou ucetni zavérku dle IFRS ve znéni prijatém EU.

K datu schvaleni této individudIni Ucetni zavérky nebyla sestavena konsolidovana Ucetni zavérka Ceské pojistovny a jejich dcefinych
spole¢nosti (,, Skupina CP”), jak je pozadovano standardem IAS 27 , Konsolidovana a individudlni Gcetni zavérka” . Spole¢nost pouzila
ustanovenf interpretace vydané Evropskou komisi (dokument ARC/08/2007), na zékladé které Spole¢nost mlze vydat individualni Gcetni
zavérku nezdvisle na vydani konsolidované ucetni zavérky.

V konsolidované ucetni zavérce budou dcefiné spolecnosti — tedy spole¢nosti, ve kterych mé Spolec¢nost pfimo ¢i nepfimo majoritni podil
na hlasovacich pravech ¢i jinym zptsobem uplatiiuje kontrolu nad cinnosti spole¢nosti — plné konsolidovany.

Spole¢nost zvefejni konsolidovanou Ucetni zavérku na svych webovych strankdch www.ceskapojistovna.cz v dubnu 2014.

V okamziku, kdy bude vydéna konsolidovana tcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2013, méli by uZivatelé tuto individuaini Ucetni
zavérku cist spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby ziskali kompletni informace o finan¢ni situaci, vykonnosti a penéznich tocich
Skupiny CP jako celku.

Ucetni zévérka je vypracovana v Ceskych korundach (,Ke"), které jsou funkéni ménou Spole¢nosti. Funkéni ménou polské pobocky je
polsky zloty (,,PLN").

Ucetni zévérka je zpracovana na zékladé historickych cen s vyjimkou nésledujicich poloZek majetku a zévazkd, které jsou vykézany

v redlné hodnoté: finan¢ni derivaty, finan¢ni nastroje oceriované redlnou hodnotou proti U¢tim nékladd nebo vynost, realizovatelné
finan¢ni néstroje a investice do nemovitosti.

Pi pripravé ucetni zavérky je nezbytné, aby vedeni Spolec¢nosti ¢inilo Usudky, odhady a uplatriovalo predpoklady, které maji dopad na aplikaci
Ucetnich postupd a na vykazovanou vysi majetku a zavazkd, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychézeji z historickych zkusenosti
a daldich faktord, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné a jsou podkladem pro stanoveni Ucetnich hodnot majetku a zévazk

v pfipadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zékladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty se od téchto odhad mohou lisit.
Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, ptipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich,
mé-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci tcetni obdobi.

Vice informaci o odhadech a predpokladech Ize nalézt v kapitole C.2.



B. Majetkové ucasti v dcefinych spole¢nostech

Nasledujici tabulka uvadi detailni Gdaje o dcefinych spole¢nostech CP:

Ceska pojistovna a.s.
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V milionech K¢, za rok konéici Sidlo Naklady Akumulo- Cisté  Efektivni Podil Zauétovani Pozn.
31. prosince 2013 (zemé) na vané ztraty naklady vlastnicky na hlaso-

investici z trvalého na podil vacich

snizeni investici (%) pravech

Nazev hodnoty (%)
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 29 - 29 100,0 100,0
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 191 - 191 100,0 100,0
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 46 - 46 100,0 100,0 %‘
CP INVEST Realitni uzavreny '§
investi¢ni fond a.s. Ceska republika 725 - 725 67,57 67,57 ;
Generali PPF Services a.s. Ceska republika 122 -120 2 80,0 80,0 z§
Nadace Ceské pojistovny Ceska republika 6 - 6 100,0 100,0 P
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 270 -262 8 100,0 100,0 %
REFICOR s.r.0. Ceska republika - - - 100,0 100,0 S
Univerzalni sprava majetku a.s. Ceska republika 1 - 1 100,0 100,0 %
CP Asistence s.r.0. Ceska republika 5 - 5 51,0 51,0 g
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 3017 - 3017 96,7 96,7 \%
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 1077 - 1077 99,9 99,9 é 2.
Fynansovyj servis 0.0.0. Rusko 2 -2 - 100,0 100,0 ::?f
Apollo Business Center IV a.s. Slovensko 834 - 834 100,0 100,0 3.
Pafizska 26, s.r.o. Ceska republika 344 - 344 100,0 100,0 4.
Celkem 6 669 -384 6 285

Podrobnéjsi informace o operacich s dcefinymi spolec¢nostmi, které probéhly v i¢etnim obdobi:

1. Prodej dcefinych spolecnosti Generali Foreign Insurance Company Inc. (Bélorusko) a JSC ,,Generali Life” (Kazachstan)

Na zékladé dohody mezi Generali Group a PPF Group z 8. ledna 2013 Ceské pojistovna odprodala PPF Group svij 35% podil v béloruské
dcefiné spolecnosti Generali Foreign Insurance Company Inc. a 100% podil v kazachstanské dcefiné spole¢nosti JSC , Generali Life”.
Prodej byl vyporddan 28. bfezna 2013. Prodejni cena ¢inila celkem 7,6 mil. EUR (197 mil. K¢).

2. Snizeni majetkové ucasti ve spole¢nosti CP Strategic Investment N.V.
28. Unora 2013 doslo ke sniZzeni majetkové Ucasti ve spolecnosti CP Strategic Investment N.V. z ptvodnich 100 % na 96,7 %, a to
prodejem 7 425 kusU akcii skupiné ZFP. Prodejni cena cinila celkem 100 mil. K¢.

3. Pofizeni majetkové ucasti ve spole¢nosti Apollo Business Centre IV a.s.

Dne 28. ¢ervna 2013 Ceska pojistovna odkoupila za 834 mil. K¢ 100% podil v G¢elové zaloZzené realitni spole¢nosti Apollo Business
Centre IV a.s., kterd vlastni administrativni budovy v prestizni bratislavské lokalité. Castka 80 mil. K& z pofizovaci ceny predstavuje
podminéné plnéni, sjednané v kupni smlouvé, které je vazano na budouci hospodarské vysledky pofizované spole¢nosti (tzv. earn-out)

a jehoZ konecnd vyse bude stanovena aZ po roce, pfipadné po dvou letech od data akvizice. Podminéné pInéni je vykazano jako zavazek
ocenény redlnou hodnotou.

4. Pafizska 26, s.r.o.

6. Cervna 2013 uzaviela Ceska pojistovna smlouvu s FIM & PARTNERS S.R.L. o pfevodu 100% majetkové Gcasti v Ucelové zaloZené realitni
spolec¢nosti Pafizska 26, s.r.o., vlastnici nemovitosti v Pafizské ulici v Praze. Na majetkovém podilu v Pafizské 26, s.r.o. je bankovni zastava
k zajisténi pdjcky v nominalni hodnoté 10 miliond EUR.

Prevod se uskutecnil 6. zarf 2013, pofizovaci cena dcefiné spolecnosti ¢inila 269 mil. K¢.

Nésledné Ceska pojistovna rozhodla navysit tuto investici o 76 mil. K& formou pfiplatku mimo zakladni kapital.
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V milionech K¢, za rok koncici Sidlo Naklady  Akumulo- Cisté  Efektivni Podil Zauctovani
31. prosince 2012 (zemé) na vané ztraty naklady vlastnicky na hlaso-

investici z trvalého na podil vacich

snizeni investici (%) pravech

Nazev hodnoty (%)
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 29 - 29 100,0 100,0
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 191 - 191 100,0 100,0
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 46 - 46 100,0 100,0 %*
CP INVEST Realitni uzaveny investi¢ni fond a.s. Ceska republika 725 - 725 67,57 67,57 §
Generali PPF Services a.s. Ceska republika 122 -120 2 80,0 80,0 E
Nadace Ceské pojistovny Ceska republika 6 - 6 100,0 100,0 3%)
Pankréc Services s.r.o. Ceska republika 270 -262 8 100,0 100,0 g
REFICOR s.r.0. Ceska republika - - - 100,0 100,0 %
Univerzélni sprava majetku a.s. Ceska republika 1 - 1 100,0 100,0 g
CP Asistence s.r.o. Ceska republika 5 - 5 51,0 51,0 -
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 3120 - 3120 100,0 100,0 @
Generali Foreign Insurance Company Inc. Bélorusko 23 - 23 35,0 67,5 5
JSC ,,Generali Life” Kazachstan 173 - 173 100,0 100,0 .§
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 1077 - 1077 99,9 99,9 &
Fynansovyj servis 0.0.0. Rusko 2 -2 - 100,0 100,0
Celkem 5790 -384 5406

' Spole¢nost drzela nepfimy 32,5% podil prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Ceské pojistovna ZDRAVI a.s.

C. Zasadni ucetni postupy a predpoklady

C.1. Zasadni ucetni postupy

C.1.1. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny Spole¢nosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
Nehmotny majetek s urcitou dobou zivotnosti se odpisuje linearni metodou v prdméru po dobu 3-5 let. Metody odepisovani, doby
Zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou ro¢né. U nehmotného majetku,
u kterého jsou v priibéhu roku provadény vyznamné investice, se opétovné prehodnocuje doba Zivotnosti a zlstatkovd hodnota

v okamziku pficitani ndkladl na investici k Gcetni hodnoté majetku.

Zisky nebo ztraty vzniklé z oductovani nehmotného majetku jsou oceriovény jako rozdil mezi cistym vytézkem a ucetni hodnotou majetku
a tento rozdil je zohlednén ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je majetek oductovan.

C.1.1.1. Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych cistych aktiv.

Po prvotnim zalctovani se goodwill oceriuje pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty

a neodepisuje se. Minimalné dvakrat ro¢né se testuje na snizeni hodnoty.

Dlvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u ¢astky, kterd je vykdzéna jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté

z trvalého snizeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na
trvalé snizeni hodnoty. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zdpornd, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a ucetni
hodnotou. Tu predstavuje vyssi z redlné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj. soucasné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tokl generovanych touto jednotkou. Redlnd hodnota penézotvorné jednotky je ur¢ena na bazi aktudlni trzni
kotace ¢i béznych ocenovacich technik (predevsim Model diskontovéni dividend nebo Ekonomickéd hodnota podniku). Hodnota z uzivani
je zalozena na soucasné hodnoté budoucich penéznich pfitokd a odtokl vychézejicich z projekci pldnd/predpovédi schvalenych vedenim
Spole¢nosti a pokryvajicich dobu maximéalné péti let. Projekce penéznich tok( delSi nez pét let jsou extrapolaci za pouziti odhadované miry
rUstu. Diskontni sazby pred zdanénim odrazeji bezrizikovou Urokovou sazbu, upravenou s ohledem na specifickd rizika. Pokud drivejsi
ztrdty z trvalého snizeni hodnoty pfifazené goodwillu jiz neexistuji, nemohou byt odtctovany.
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C.1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuje majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z prondjmu nebo kapitalového zhodnoceni,
pfipadné pro oba Ucely. Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti je vykazovan jako investice do nemovitosti, pokud je Spole¢nost nevyuziva ¢i
pokud je Spole¢nosti vyuzivdna pouze jeho nevyznamnd ¢ast.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoji slouzici pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zalctovani jsou veskeré investice do nemovitosti ocenény redlnou hodnotou. Redlna hodnota se urcuje jednou ro¢né.
Nejlepsim zdrojem urceni redlné hodnoty jsou soucasné trzni ceny. Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni oceriovaci metody. Ocenéni
je zalozeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tok diskontovanych sazbami, které odrézeji soucasné trzni odhady nejistoty,
co se tyce vySe a nacasovani penéznich tokd, a je podlozeno soucasnymi cenami ¢i vysi ndjmd za obdobny typ majetku ve stejné lokalité
a technickém stavu. Veskeré zisky ¢i ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu z pronajmu investi¢niho
majetku se Uctuje po dobu trvani najmu.

Investice do nemovitosti jsou oductovéany, bud pokud byly prodany, anebo pokud jsou trvale vyfazeny z uzivani a neda se ocekavat zadny
budouci ekonomicky prospéch z jejich prodeje. Rozdil mezi ¢istym vytézkem a Gcetni hodnotou majetku je zohlednén ve vykazu zisku

a ztraty v obdobi oductovani.

Pokud je polozka budovy a zafizeni preklasifikovdna na polozku investic do nemovitosti na zakladé zmény jejiho vyuziti, je ocerovaci
rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi Ucetni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou upraveny o pfislusnou odlozenou dan z tohoto
rozdilu zauctovan do Uplného vysledku, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pripadé prodeje investi¢niho majetku je pak tento zisk
preveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pripadna ztrata k datu preklasifikace je okamzité vykdzana ve vykazu zisku a ztraty.
Nasledné vydaje Spole¢nosti souvisejici s porizenim investi¢niho majetku se aktivuji, pokud prodluzuji dobu Zivotnosti majetku. Ostatni
nasledné vydaje se Uctuji jako néklad bézného Ucetniho obdobi.

C.1.3. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi néklady snizenymi o opravky a kumulované
ztraty z trvalého snizeni Gcetni hodnoty. Historicka pofizovaci cena zahrnuje vydaje piimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.
Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pripadé, Ze je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou poplyne do Spole¢nosti a zaroven vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé
méfitelné. Vechny ostatni vydaje na opravu a udrzbu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v Ucetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linedrné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 2,00-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

V pfipadé, kdy riizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji ekonomicky prospéch v odlisném casovém
horizontu, jsou vykdzany oddélené jako rtizné polozky hmotného majetku s rznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovéni, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocu;ji vzdy jednou ro¢né.
Jsou-li na budovach a zafizenich v pribéhu roku provedeny vyznamné investice, je doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota opétovné
prehodnocena v okamziku pricitani ndklad( na investici k Gcetni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Spolecnost prejima v podstaté viechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim pfedmétu najmu, je klasifikovan jako
finan¢ni leasing. Budovy a zafizeni pofizené prostrednictvim financ¢niho leasingu jsou vykazany v redlné hodnoté nebo v soucasné hodnoté
minimélnich leasingovych spldtek k pocatku finan¢niho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty,
podle toho, ktera je nizsi.

Polozka pozemkd, budov a zafizeni a kazda vyznamna ¢ast plivodné uznana je oductovana pfi prodeji nebo pokud neni ocekavan
budouci ekonomicky prospéch z jejiho prodeje ¢i uzivani.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou urceny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho Ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou vykazovany ve
vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatnich vynosu.

C.1.4. Majetkové ucasti v dcefinych spolecnostech

Kromé nize uvedeného se viechny majetkové Ucasti v dcefinych spolec¢nostech oceriuji pofizovaci cenou snizenou o pfipadné trvalé
snizeni hodnoty (viz C.1.31.2.).

Spole¢nost je ovladajici osobou spole¢nosti CP INVEST Investi¢ni spolecnost, a.s., ktera spravuje oteviené podilové fondy. V individualni
Ucetni zavérce se Ucasti v téchto fondech oceriuji redlnou hodnotou v souladu s IAS 39 a jsou vykazovany jako financ¢ni aktiva oceriovana
v redlné hodnoté proti Gc¢tu ndklad nebo vynost nebo jako realizovatelné cenné papiry (Finan¢ni aktiva — viz C.1.5.4.). Stejny pfistup se
pouziva také pro oteviené podilové fondy spravované Generali PPF Invest Plc. se sidlem v Irsku.

Vyplata ziskd (dividendy) je vykazéna jako vynos ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nost obdrzi pravo na vyplatu dividendy.
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C.1.5. Finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti i¢tim nakladd nebo vynosu, realizovatelné cenné papiry,
finan¢ni aktiva drzend do splatnosti, Uvéry a pohleddvky a penize a penézni ekvivalenty.

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva ve vykazu o finan¢ni situaci v okamziku, kdy se stane Gcastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se
tohoto finan¢niho néstroje. Pro bézné ndkupy a prodeje se finan¢ni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Jakoukoliv zménu redlné
hodnoty finan¢niho néstroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani zauctuje Spolec¢nost stejnym zplsobem, jakym bude
nasledné Uctovat o zménéch readlné hodnoty. Financ¢ni aktiva jsou prvotné vykdzana v redlné hodnoté s vyjimkou finan¢nich nastroju, které
jsou oceriovany redlnou hodnotou do nédkladd nebo vynosd, s transakénimi naklady pifmo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finan¢niho
nastroje.

Nasledné precenéni je popséano v kapitoldch C.1.5.1. az C.1.5.4.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana, kdyz Spolec¢nost prenese rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi finan¢niho majetku nebo ztrati kontrolu
nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskutecnéni prav, vyprieni jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

Ocenovéni redlnou hodnotou

Redlna hodnota finan¢nich aktiv je urcena na zakladé jejich kétované trzni ceny k datu Gcetni zavérky nesnizend o ndklady na transakci.

Neni-li kétovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro ur¢ité aktivum, je redlna hodnota finan¢niho néstroje urcena

pomoci odhadu provedeného na zakladé ocerovacich modelt nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skute¢né vyjadruji redlnou hodnotu, Spolecnost peclivé vyhodnocuije, je-li trh aktivni, ¢i ne. Trh je

povazovan za neaktivni v piipadé, Zze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Spole¢nost informaci o néjaké vyznamné udélosti, kterd

by méla byt v hodnoté financ¢nich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguiji.

Techniky diskontovanych penéznich tokt pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zaloZzené na odhadech vedent

Spole¢nosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové trokové sazby upravené o rizikovou pfirdzku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle

odvozena od finan¢niho aktiva s podobnymi lhditami a podminkami (idealné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti a starim),

které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity oceriovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich parametrech ke konci Gc¢etniho obdobi, které

limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pfibliznou trzni hodnotu finan¢niho aktiva.

Redlna hodnota finan¢nich derivatl neobchodovanych na verejném trhu je ke konci Ucetniho obdobi stanovena odhadem s pouzitim

vhodnych ocenovacich modeld, jak je uvedeno v predchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a souc¢asnou bonitu

Ucastnikl transakce. V pfipadé opci je pouzivan Black-Scholestiv model. Vseobecné uznavané oceriovaci modely jsou téz aplikovany pro

dalsi finan¢ni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefiovani maji za cil odrazet trzni podminky.

Spole¢nost pouziva takové ocerovaci techniky, které jsou pfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatec¢né Udaje umoziujici

stanoveni redlné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupl objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.

Oproti pfedchozimu Ucetnimu obdobi nedoslo k zaddnym zméndm v ocerovacich technikach.

Hierarchie stanoveni redlné hodnoty (definovana v IFRS 13), kterd kategorizuje vstupni veli¢iny pouzité ocerovaci techniky zvolené pro

urceni redlné hodnoty, ma tfi Urovné:

— Uroven 1 - vstupy jsou kétované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zévazky, k nimz ma ucetni jednotka
pfistup ke dni ocenéni,

— Uroven 2 — vstupy jsou Udaje, u nichZ se nejedna o kdtované ceny obsazené v prvni trovni, ale které jsou pro dané aktivum ¢i zavazek
objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud pfimo, nebo nepfimo,

— Uroven 3 — jako vstupni Gdaje pro aktivum nebo zavazek se pouzivaji Udaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Redlna hodnota finan¢nich néstrojt obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kétovanym cendm ke konci icetniho obdobi. Tyto

nastroje jsou zafazeny do Urovné 1.

Redlna hodnota finan¢nich néstroji neobchodovanych na aktivnich trzich (napt. OTC derivéty nebo nekétované dluhopisy) je urcena

oceriovacimi technikami. Finan¢ni néstroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou viechny vyznamné vstupy pro urceni redlné hodnoty

objektivné zjistitelné. Ocerovaci techniky uzivané k urceni redlné hodnoty zahrnuji pfedevsim kétované trzni ceny nebo ceny kétované

makléfi pro podobné néstroje, odhad penéznich tokd a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden i vice vyznamnych vstupl nevychdzi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do urovné 3.

Uroven 3 predstavuje investice, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichZ ocenéni je nutné stanovit na zékladé specialniho odhadu.
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Finan¢ni nastroje jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci oceriovacich modell, metodou diskontovanych
penéznich tok’ nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup neni objektivné zjistitelny
(pozorovatelny). Uroven 3 také zahrnuje takové finan¢ni nastroje, u kterych stanoveni redlné hodnoty vyZaduje odborny tsudek nebo
odhad. Obecny popis oceriovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z Urovné 3 je uveden nize.

— Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — primérenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudkl (, fairness opinion*) zpracovanych

nezavislymi tfetimi stranami,
— Ocenéni zaloZené na vysi vlastniho kapitalu,

— Ocenéni, které zohledriuje dalsi informace o hodnoté finan¢niho néstroje (nedostate¢na hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv
v pripadé fondl/hedge fondl, nedostatec¢né zdroje k financovani podrizenych transi v pfipadé strukturovanych produktd, jako jsou

CDO, upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasledujici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstupl pouzivanych pro ocenéni redlnou hodnotou:

Uroven 2

Uroven 3

Akcie -

Redlnad hodnota se stanovuje predevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je zaloZena

na vysi vlastniho kapitdlu.

Investi¢ni fondy -

Redlna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv
vyzaduje odborny Usudek nebo odhad.

Dluhopisy, ptjcky Dluhopisy jsou ocerfiovany metodou diskontovanych
penéznich tokd. Metoda je zalozena na odhadech
budoucich penéznich tokl a diskontni sazba je zaloZena
na bezrizikovych tdrokovych sazbach upravenych o kreditni
prirdzku. Prirdzka je obvykle odvozena od instrumentu
s podobnymi podminkami (stejny emitent, stejna doba
splatnosti, stejné stafi atd.), coz nejlépe odrazi trzni cenu.

Indikativni cena je poskytnuta treti stranou nebo je
do ocenéni penéznich tokd zahrnut odborny Usudek
s vyznamnym dopadem na vyslednou hodnotu.

Derivaty Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich toku.

Pro ocenéni se vyuzivaji odhadované budouci penézni toky
a trzni pozorovatelné vstupy, jako jsou bezrizikové Urokové
sazby nebo ménové kurzy.

Depozita, repo operace, Tyto instrumenty jsou ocefiovany metodou diskontovanych

depozita v aktivnim zajisténi  penéznich tokl. Pro ocenéni se pouzivaji odhadované
budouci penézni toky a trzni pozorovatelné vstupy, jako
jsou bezrizikové urokové sazby nebo ménové kurzy.

Nasledujici tabulka popisuje nepozorovatelné vstupy pro uroven 3 (v milionech K¢):

Popis Realna hodnota k 31. prosinci 2013 Ocerovaci technika  Vstupy objektivné nezjistitelné Rozpéti
Akcie 4 Hodnota cistych aktiv Nenf relevantni  Neni relevantni
Investi¢ni fondy Nenf relevantni Odborny tsudek Hodnota podkladovych nastroju Nenf relevantni
Dluhopisy Nenf relevantni Odborny tsudek Znehodnoceni podkladovych aktiv. ~ Neni relevantni

Okamzikem prevodu mezi Urovnémi je datum, kdy nastane dand skute¢nost nebo zména v okolnostech, které maji za nasledek prevod.
Stejny pfistup se uplatriuje jak pro prevod do jednotlivych urovni, tak pro prevod z nich.

Zajisténi realné hodnoty (fair value hedge)

Spole¢nost definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv. Od 1. fijna 2008 Spolec¢nost zavedla
zajistovaci Ucetnictvi na zajisténi ménového rizika vsech nederivatovych financ¢nich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych
vlivu cizi mény (akcii, dluhopist, investi¢nich fondd atd.). Od 1. cervence 2011 je zajistovaci Ucetnictvi pouzito také na zajisténi rizik

z pohybu Urokovych sazeb u Urocenych financnich aktiv.

Zmény redlné hodnoty derivatl kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
spolecné se zménami v redlné hodnoté, pfipadné v ¢asti redlné hodnoty, zajistovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym rizikdim.
K okamziku vzniku transakce Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou

zajistovaci strategii.

Spole¢nost rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajistént, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho pribéhu,
a posuzuje, zda derivaty pouZzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenéni zajistovanych aktiv.
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VloZené derivaty

Urcité financ¢ni nastroje zahrnuji viozené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym
nastrojem. Spolec¢nost vykazuje tyto néstroje v redlné hodnoté proti uctlim nakladd nebo vynosu.

Spole¢nost samostatné nevykazuje vlozené derivaty splriujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovény zddné vlozené derivaty, které
nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

C.1.5.1. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi splatkami, ktera nejsou kétovana na
aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Gvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako tGvéry a pohledavky oceriované redlnou
hodnotou Uc¢tovanou proti G¢tdm nakladt nebo vynost nebo jako realizovatelné cenné papiry.

PFi prvotnim zalctovani se Uvéry a pohledavky oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni Urokové miry, kterd se
snizuje o pripadné ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty.

C.1.5.2. Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivatovym finan¢nim aktivem s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendarem, ktera nespliiuji definici Uvérd a pohleddvek, u nichz mé Spole¢nost zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti se vykazuji v amortizované pofizovaci cené za pouziti metody efektivni Urokové miry, kterd se snizuje
o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo nakladu.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirl v rdmci portfolia drzeného do splatnosti mize doc¢asné poklesnout pod Gcetni hodnotu.
Pokud neexistuje riziko vyznamnych finan¢nich obtizi dluznika, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

C.1.5.3. Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelnd financni aktiva jsou takova financni aktiva, kterd nejsou klasifikovéna jako tGvéry a pohledavky, financni aktiva drzend do
splatnosti nebo finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti Uctdm nédkladt nebo vynost a ktera soucasné nejsou derivaty.
Po pocétecnim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocenuji redlnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakéni naklady spojené

s prodejem nebo prevodem finan¢niho aktiva. Vyjimkou jsou majetkové realizovatelné cenné papiry, u kterych nenf k dispozici kétovana
trzni cena na aktivnim trhu a jejichz redlnd hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena. Tato finan¢nf aktiva jsou zachycena v pofizovaci
cené, kterd zahrnuje transak¢ni naklady a kterd je snizena o ztréty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku — s vyjimkou trvalého snizeni Ucetni hodnoty
penéznich aktiv, napt. dluhopist a kurzovych ziskd a ztrat. Generuji-li tyto nastroje urok, je Urok vypocteny pomoci metody efektivni
urokové miry a vykazan ve vykazu zisku a ztraty. Pfijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy z finan¢nich
nastrojU a ostatnich investic — viz C.1.23. Pfi oductovani realizovatelnych finan¢nich aktiv se kumulovany zisk ¢i ztrata ptvodné
zauc¢tované do ostatniho Uplného vysledku vykazou ve vykazu zisku a ztraty.

C.1.5.4. Finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti u¢tim naklad nebo vynos

Za financni aktiva ocenovand redlnou hodnotou Uc¢tovanou proti U¢ttim ndkladt nebo vynost se povazujf finan¢ni aktiva k obchodovani

nebo finanéni aktiva neur¢end k obchodovani, kterd byla pfi porizenti klasifikovana jako oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti

Uc¢ttm nakladd nebo vynosu.

Finan¢ni aktiva ur¢ena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Gcelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvi v cenach

nebo ve zprostfedkovatelskych marzich. Financni aktivum se klasifikuje jako uréené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia, s nimz bylo

v minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zdmér, se kterym Spolec¢nost toto finan¢ni aktivum pofidila.

Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Gvéry a smlouvy o financnich derivatech, které nejsou efektivnimi

zajistnymi nastroji. Vsechny financni derivaty k obchodovani v pozici Cisté pohledavky (kladna redlnd hodnota) vcetné nakoupenych opci

se vykazuji jako finan¢ni aktiva k obchodovani. Vsechny derivaty k obchodovéni v pozici ¢istého zdvazku (zdporna redlnad hodnota) véetné

vydanych opci se vykazuji jako finan¢ni zavazky oceriované readlnou hodnotou proti G¢ttm naklad nebo vynosu.

Neni-li finan¢ni aktivum nadale drzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupi v blizké budoucnosti (ackoliv bylo plvodné

nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobé), maze byt ve vyjimecnych pfipadech toto finanéni aktivum

preklasifikovano z portfolia oceriovaného redlnou hodnotou proti U¢tim nékladt nebo vynosu.

PFi pofizenf jsou finan¢ni aktiva neurcend k obchodovéni klasifikovéna jako financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti Gc¢tim

ndkladt nebo vynos, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investi¢ni strategii a je-li mozné spolehlivé stanovit jejich redlnou hodnotu.

Varianta ocenéni redlnou hodnotou proti tc¢tdm naklad nebo vynost je aplikovana jen v nasledujicich situacich:

— Ma-li to za nésledek relevantnéjsi informaci, a je tak vyznamné redukovéna nekonzistence (Ucetni nesoulad) u cennych papirt kryjicich
investicni Zivotni pojistént;

— Skupina finan¢nich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé ocerovani redlnou hodnotou v souladu se zdokumentovanym
fizenim rizik nebo investi¢ni strategii. Tato informace o ocenéni je poskytovéna klicovym fidicim pracovnikam;

— Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vliozenych derivatd, které nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by jinak byly
pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, Ze oddéleni vloZenych derivatd je zakézano.

Po pocétecnim zachyceni se vsechna financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti G¢tim naklad( nebo vynost oceriuji redlnou

hodnotou (viz C.1.5.). Zisky a ztraty z téchto zmén jsou vykazany redlnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty.
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Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spolec¢nosti a protistranami o vyméné budoucich penéznich tokd zalozenych na
dohodnutych nominalnich hodnotéach. Mezi swapy, které Spole¢nost bézné pouziva, patfi Urokové swapy a ménové swapy. V piipadé
urokovych swapt Spole¢nost smériuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou urokovou platbou
vypocitany v zavislosti na sjednané nomindini hodnoté.

Ménové swapy predstavuji sménu urokovych plateb a jistin v riiznych ménéch. Spole¢nost je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni
smluvniho zévazku pfislusnou protistranou a trznim rizikm plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu

k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo z pohybu sménnych kurzl. Spole¢nost rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichz Ucelem je
prenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity finan¢ni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému
budoucimu datu za urcitou cenu a mohou byt vyporaddany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finan¢niho aktiva. Forwardové
kontrakty v sobé nesou Uvérové riziko, které je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se
sjednanych ¢astek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zdvazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity predem
specifikované kvality k urcitému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlakd mezi nabidkou a poptavkou na burze
v okamziku nakupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi tvérové riziko nez forwardové smlouvy, avsak stejné jako
forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich cendch pomérné k nasmlouvanym objemam.

Opce

Opce jsou finan¢ni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za op¢ni prémii (call opce) nebo prodat (put opce)
vystavci opce podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realiza¢ni cenu v urcitém dni nebo v obdobi pred urcitym dnem.
Spole¢nost kupuje/prodavéa opce na urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujici cap a floor
dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu ¢ poklesu urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam urokovych sazeb
nastrojl s proménlivou sazbou pod ¢i nad ur¢enou Uroveri. Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu ménovych
kurzd. Spolecnost jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizikim a Gvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna
platit podle smluvnich podminek, pokud Spole¢nost uplatni opci. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Spole¢nost vystavena trznim
rizikim, protoZze je povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti
protistrany zaplatit prémii.

C.1.6. Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach

Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitelt dle
smluvnich ujednéni stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se oceriujf stejné jako
souvisejici zajistované zdvazky. Pokud existuji nedobytnd aktiva vici zajistitelim, zalctuje Spolecnost trvalé snizeni hodnoty.

C.1.7. Pohledavky

Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

V této polozce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z pfedepsaného pojistného, pohledavky vici zprostredkovateltim, soupojistiteldm
a zajistitelim. Tyto pohledévky jsou prvotné zauctovany v redlné hodnoté a nasledné oceriovény v predpokladané zpétné ziskatelné
¢astce, pokud je nizsi.

Ostatni pohledavky zahrnuji vdechny ostatni nepojistné a nedariové pohledévky. Tyto pohledédvky jsou Uctovany v redlné hodnoté

a nasledné v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry odrazejici predpokladanou zpétné ziskatelnou ¢astku.

C.1.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prostredky) predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finan¢nich instituci splatné na pozadani

a terminované vklady splatné do 15 dnd. Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové
sménitelné za pfedem zndmé castky penéznich prostfedkl a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

C.1.9. Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Spole¢nosti v ramci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechazeji na najemce,
neni vykdzan ve vykazu o finan¢ni situaci Spolecnosti. Platby pronajimateli uskute¢néné v rdmci operativniho leasingu jsou Gc¢tovany
rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.
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C.1.10. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodobé aktiva (nebo vyfazovana skupina aktiv a zavazkd), u kterych se predpoklada, Ze jejich Gcetni hodnota bude zpétné ziskana
primérné prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako aktiva drzena k prodeji. Tésné pred prevedenim do
kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyfazované skupiny) pfecenéna v souladu s prislusnymi tucetnimi standardy
IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna Ucetni hodnotou nebo redlnou hodnotou snizenou o néklady souvisejici

s prodejem, je-li nizsi. Pfipadna ztrata ze snizeni Ucetni hodnoty vyrazované skupiny aktiv je alokovédna pomérné mezi jednotliva
vyfazovana aktiva na zakladé ucetni hodnoty s vyjimkou zasob, finan¢nich aktiv, odlozené darové pohledavky, zaméstnaneckych pozitkd
a investi¢niho majetku, jez jsou i nadéle oceriovany v souladu s Ucetnimi postupy Spole¢nosti. Ztraty ze snizeni Gcetni hodnoty pfi
prevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z precenéni jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Zisky z precenéni se vykazuji pouze do vyse kumulované ztraty z drivéjsiho vykazaného snizeni hodnoty.
C.1.11. Vlastni kapital

C.1.11.1. Zakladni kapital
Zakladni kapitél predstavuje nominalni hodnota akcii schvélena rozhodnutim akcionare. Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zékladnf
kapital.

C.1.11.2. Nerozdélené zisky a ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasledujici fondy:

Zakonny rezervni fond
Vytvoreni a pouziti zakonného rezervniho fondu se Fidi prislusnou legislativou. Zakonny rezervni fond nelze pouzit k rozdélenf
akcionartim, ale mlze byt vyuzivan ke kryti ztrat.

Fond vyrovnévaci rezervy
Vyrovndvaci rezerva je vyzadovana lokalnf legislativou a je povaZzovana za samostatnou ¢ast vlastniho kapitélu v rdmci téchto uctl, protoze
nesplriuje definici zavazku podle IFRS. Vyrovndvaci rezervu nelze pouzit pro vyplatu dividend.

Nerozdeélené vysledky minulych let
Tato polozka zahrnuje zadrzené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich z prvniho pouziti IFRS a rezervni fond na Uhrady
vazané na akcie.

Nerealizované zisky/ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv, jak bylo dfive popsano
v piisludné kapitole tykajici se finan¢nich investic. Castky jsou vycisleny véetné vlivu odloZenych dani a odloZenych zavazkd vici
pojistnikdm.

Rezerva na kurzové rozdily
Tato polozka zahrnuje nerealizované zisky a ztraty z prepoctu Ucetni zavérky polské pobocky, jejiz funkéni ménou je polsky zloty, na ménu
vykazovani, na ¢eské koruny (viz C.1.31.1.).

Ostatni nerealizované zisky/ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu
Tato polozka zahrnuje predevsim precenéni pozemk a budov preklasifikovanych do investic do nemovitosti.

Zisk béZného obdobi
Tato polozka predstavuje vysledek hospodareni bézného obdobi Spole¢nosti.

C.1.11.3. Dividendy
Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v piipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po skonceni tcetniho obdobi, nejsou zauctovany jako zévazek, ale jsou uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky.
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C.1.12. Klasifikace produkti

C.1.12.1. Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o zivotnim pojisténi klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investi¢ni smlouvy podle vyznamnosti pojistného
rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti pInéni pfi vzniku pojistné
uddlosti, kterd je nejméné o 5 % vy3si, nez by byla vyse plnéni v pfipadé, kdyby k pojistné udélosti nedoslo.

Klasifikace smluv vyZaduje nasledujici kroky:

— identifikaci vlastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné Ucasti atd.) a poskytnutych sluzeb;

— stanoven/ Urovné pojistného rizika ve smlouveé;

— stanoven/ klasifikace v souladu s IFRS 4.

C.1.12.2. Pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s DPF

Pojistné platby a zména zdvazkd z pojisténi vztahujici se ke smlouvdm s vyznamnym pojistnym rizikem (napf. rizikové Zivotni pojistént,
pojisténi pro pripad smrti nebo doziti s ro¢nim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym dlichodem a smlouvy obsahujici moznost zvolit
si v den splatnosti zivotni pojisténi s podminénym ddchodem za sazby zaruc¢ené na pocatku, dlouhodobé zdravotni pojisténi a investi¢ni
Zivotni pojisténi s pojistnou ¢astkou v pripadé smrti vyznamné vyssi nez hodnota fondu) nebo investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné
spoluticasti — DPF — (napf. smlouvy vézané na vyc¢lenéné fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné zalozené na vysledcich
Spole¢nosti) jsou zauctovény ve vykazu zisku a ztraty.

C.1.12.3. Investi¢ni smlouvy
Investi¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vdzané na index a cisté kapitalové smlouvy.
Spole¢nost neklasifikovala v roce 2013 a 2012 zadné smlouvy jako investi¢ni smlouvy bez DPF.

C.1.13. Zavazky z pojisténi

C.1.13.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, kterd se vztahuje k nasledujicim Ucetnim obdobim.
Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné, pro kazdou pojistnou smlouvu zvlst, pomoci metody ,,pro rata temporis”,
upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v priibéhu obdobf krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na nezaslouzené
pojistné se tvofi u zivotnich i u nezivotnich pojistént.

C.1.13.2. Rezerva na pojistna pInéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych ndkladl na pojistnd plnéni, vyplyvajici z pojistnych udélosti vzniklych do konce
Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je snizen o jiz vyplacené ¢astky, které se
vztahuji k vyse uvedenym skoddm, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu na
zakladé predchozich zkusenosti a specifickych predpoklad budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny ke konci tcetniho obdobi a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci ucetniho obdobi, avsak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se plnéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva na pojistna pInéni na zakladé
pojistnématematickych metod.

Spole¢nost ¢astky rezerv na pojistna pInéni — s vyjimkou pojistnych udélosti vypldcenych formou renty — nediskontuje.

Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi ocisténé o opatrné odhady nédroku (regresy a nahrady).

Rezerva na pojistna plnéni z Zivotniho pojistént je vykazéna jako soucast rezerv zivotniho pojisténi.

Prestoze predstavenstvo Spole¢nosti povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna pInéni a prislusnou vysi podild zajistitelt za vérné zobrazené,
konec¢na vyse zavazkt se muze lisit v disledku naslednych informaci a udélosti a mize mit za nasledek vyznamné zmény konec¢nych
hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohledriuji v Ucetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité postupy a provedené odhady
jsou pravidelné provérovany.

C.1.13.3. Jiné zavazky z pojisténi

Jiné zavazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napf. rezervu na
nedostatecnost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také C.2.3.3.), rezervu na starnuti v rdmci zdravotniho pojisténi, rezervu na prémie
a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci plnéni ve formé dodatec¢nych plateb pojistnikiim nebo snizeni plateb od
pojistnikl, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvori v piipadé smluv, u kterych dochézi ke slevdm na budoucim
pojistném plynoucim z pfiznivého skodniho pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno u Spole¢nosti.

V takové situaci vyjadfuje snizeni pojistného ocekavany nizsi budouci skodni priibéh a nedochézi k rozdéleni predchozich prebytkd.
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C.1.13.4. Matematickd rezerva

Matematicka rezerva predstavuje pojistnématematicky odhadovanou vysi zavazkd Spolec¢nosti vyplyvajicich ze smluv Zivotniho pojisténi. Vyse
matematické rezervy je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnéni's prihlédnutim ke viem budoucim zdvazkdm
vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje vsechna garantovana pojistna plnéni, jiz priznané
podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoctu hodnoty pojistného stanovené pojistnématematickymi metodami.

PFi vypoctu vyse matematické rezervy se vychazi ze stejnych predpokladd jako pfi stanoveni prislusného pojistného. Vyse rezerv zUstane
nezménéna, nebude-li niz$i nez postacitelnd. Test postacitelnosti zavazkd zivotnich pojisténi provadi ke konci kazdého tUcetniho obdobi
pojistni matematici Spole¢nosti za pouziti odhadt soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl z pojistnych smluv (viz C.2.3.). Pokud

z téchto odhadt vyplyne, Ze Ucetni hodnota rezerv je nedostatecna, rozdil se zauctuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvysi se
hodnota rezervy na spInéni zdvazkd z pouzité technické urokové miry.

C.1.13.5. Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF)

Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji zdvazky z takovych smluy, které nesplriuji podminky definice
pojistnych smluv, protoze nevedou k prenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Spolecnost, ale které obsahuiji prvky
dobrovolné spolutcasti (definice DPF viz C.1.31.3.). O zavazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolulicasti se Uctuje stejnym
zplsobem jako o zévazcich z pojistnych smluv.

C.1.13.6. Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk dobrovolné spolutcasti (DPF)

Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji smluvni zdvazek poskytnout vyznamna plnéni vedle
garantovanych plnéni, jejichz poskytnuti zalezi na rozhodnuti Spole¢nosti o okamziku a vy3i plnéni a kterd vychazeji z vyvoje predem
definovanych smluv, vynosu z investic ¢i vysledku hospodareni Spole¢nosti. Blizsi informace jsou uvedeny v kapitole C.1.31.3.

C.1.14. Ostatni rezervy

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finan¢ni situaci, pokud mé Spolec¢nost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem
minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

a pokud je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad vyse budouciho pInéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny, stanovi se vyse
rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl za pouziti sazby pred zdanénim, kterd odrdzi soucasna trzni ohodnoceni
¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

C.1.15. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi svém vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou ocerovany
amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni Grokové miry jsou vykazovéany
jako urokové a obdobné néklady.

C.1.16. Finan¢ni zavazky vaci bankam a nebankovnim subjektiim

Finan¢ni zavazky vaci bankdm, nebankovnim subjektlim a depozita pfijatd od zajistitel jsou pfi svém vzniku oceriovany redlnou
hodnotou, ocisténou o vzniklé transak¢ni naklady, a nasledné se oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovana pofizovaci cena
finan¢niho zévazku je ¢astka, kterou byl financni zédvazek ocenén v okamziku zauctovani, po odecteni splatek, zvysena nebo snizena

o Castky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zdvazku pfi zauctovéni a pfi jeho splatnosti.

C.1.17. Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti t¢tim nakladii nebo vynost

Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Gctim nakladt nebo vynost jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zavazky
urcené k obchodovani, a zahrnuji zejména zavazky z derivatl, které nejsou zajistovacimi nastroji. Souvisejici transakce jsou okamzité
vykazovany v nakladech. Finan¢ni zdvazky oceriované redlnou hodnotou proti i¢ttim nékladd nebo vynost se oceriuji redlnou hodnotou
(viz C.1.5.) a zisky a ztraty z precenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni zdvazky jsou oductovany z vykazu o financni situaci
pouze tehdy a jenom tehdy, jestlize zaniknou - tj. je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi

C.1.18. Zavazky
O zévazcich se Uctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti predat protistrané penézni prostredky nebo jiny financ¢ni majetek. Zavazky se
oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo ocekdvané hodnoté k datu splatnosti.
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C.1.19. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z pifimého pojisténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajisténi, ocisténé
o podil zajistitele.

Hrubé predepsané pojistné zahrnuje takové ¢astky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné v pribéhu
Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuiji k pojistnému naslednych tcetnich obdobi. Hrubé predepsané
pojistné je Uctovano v pripadé smluy, které spliiuji definici pojistné smlouvy, nebo investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti.

Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zauctovano v okamziku vzniku neomezeného zakonného néroku. V pfipadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkéach, je
pojistné zauctovano jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splétky.

Pojistné je vykdzano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na
nezaslouzené pojistné. V piipadé smluy, jejichz pribéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zatc¢tovano v zavislosti
na pribéhu rizika podle vyse poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi poc¢atecnim a kone¢nym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

C.1.20. Pojistné-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji ndklady na pojistnd plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.
Néklady na pojistna plnéni zahrnuji néklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé o podil
zajistitele) a ndklady na pojistna pInéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele). Naklady na pojistnd plnéni a odbytné
predstavuji ¢astky vyplacené v bézném ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné, naklady na pojistna plnéni
z titulu pohybt skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupt z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna pInéni a odbytné se snizi o ¢astky nahrad a regresti. Naklady na pojistnd plnéni

a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukoncent likvidace pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvéleno k vyplaté.
Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu
rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlasené, zménu matematickych rezerv, rezerv pojistnych smluyv, kde investi¢ni riziko nese
pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vsechny ¢astky pripisované za dané tGcetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku z celkového
pojisténi, popf. urcitého druhu pojisténi, po odecteni castek, které se vztahuji k minulym ucetnim obdobim. Slevy znamenaiji ¢aste¢nou
nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individuélnich pojistnych smluv.

C.1.21. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv

Dévky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu zévazk( z investi¢nich smluv s DPF (pro definici DPF viz C.1.13.6.).
Zména stavu zavazku z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF zévazk( z investi¢nich
smluv s DPF a zménu stavu zdvazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich smluv s DPF.

C.1.22. Urokové a obdobné vynosy a urokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
finan¢niho aktiva, resp. zédvazku v c¢ase pfi zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ci ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni Grokové
miry. Urokové vynosy a néklady obsahuji amortizaci veskerych diskontd, prémii ¢i jinych rozdilt mezi po¢ate¢ni Ucetni hodnotou
urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni tirokové miry.

Urok z financ¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou proti G¢tlim nakladd nebo vynost je vykazovan jako soucast Cistych vynosd

z financ¢nich néstrojd oceriovanych redlnou hodnotou oproti G¢ttim nékladd nebo vynosd. Prijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv

a zévazkl jsou vykazovany jako Urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené troky ve vykazu zisku a ztraty.

C.1.23. Ostatni vynosy a naklady z financnich aktiv

V rdmci ostatnich vynost a nékladd z financ¢nich aktiv Uctuje Spole¢nost realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, cisty zisk

z obchodovani a cisty ndklad, respektive vynos, z trvalého snizeni hodnoty a jeho zruseni (viz C.1.31.2.).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti u¢tiim
nédkladt nebo vynost a odpovidaji rozdilu mezi Ucetni hodnotou finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré kumulativni
zisky ¢&i ztraty, které byly vykdzany v ostatnim Uplném vysledku.

Cisté zisky z pfecenéni finan¢nich aktiv a zavazkl preceriovanych redlnou hodnotou proti Uctdm nékladt nebo vynosd neurcenych

k obchodovani predstavuji zménu Gcetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkt neurcenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva

a zévazky oceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tim ndklad nebo vynost v dasledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu

a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spole¢nost Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvéleno valnou hromadou pfislusné spolecnosti.

Cisty zisk z obchodovani pfedstavuje zménu Ucetni hodnoty finan¢nich investic ur¢enych k obchodovéni a finan¢nich zavazk

k obchodovani v disledku jejich nasledného preceriovéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd
ur¢enych k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zauctuje ve vy3i rozdilu mezi posledni U¢etni hodnotou a redlnou hodnotou ke konci
Ucetniho obdobi nebo prodejni cenou.



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

C.1.24. Vynosy a naklady z investic do nemovitosti
Vynosy a naklady z investic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v disledku oductovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni redlnou hodnotou, vynosy z prondjmu a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.

C.1.25. Ostatni vynosy a ostatni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynost vznika z kurzovych ziskl a ztrat a z titulu administrace zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele,
kterou Spolecnost provozuje pro stat. Spolecnost v pripadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje vybér
poplatkt a provadi vyporadani pojistnych udélosti. Vynosy jsou zauctovany v zakonem stanovené vysi a predstavuji ¢astky za sluzby
poskytnuté v Ucetnim obdobi.

C.1.26. Pofizovaci naklady

Porizovaci naklady predstavuji naklady na sjedndvani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuiji jak pfimé naklady, jako jsou
napfiklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak neptfimé naklady, jako jsou reklama

a administrativni néklady spojené se zpracovanim navrhd smluv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlidit Ize pouze nékteré pofizovaci
néklady, jako provize zprostfedkovateltim a jiné variabilni ndklady pfimo souvisejici s uzaviranim pojistnych smluv. Nepfimé naklady
souvisejici s prodejem, ndklady souvisejici s urcitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asoveé rozlisit, pokud
primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci néklady ¢asové rozlisuji a rozpoustéji podle poméru rezervy na nezaslouzené pojistné vici
hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozliseni pofizovacich nakladd je ve vykazu o finan¢ni
situaci vykdzano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich nakladl se posuzuje vzdy k datu Gcetni zavérky v rdmci testu postacitelnosti zavazkd.
V Zivotnim pojisténi a v piipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti se prislusné porizovaci naklady vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou dodatecné porizovaci naklady, které jsou primo pfiraditelné vzniku
finan¢niho zévazku vykazovaného v amortizované pofizovaci cené, odecteny od realné hodnoty pfijatych prostfedkl a ovliviiuji vypocet
efektivni Urokové miry.

C.1.27. Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji nédklady spojené se zajisténim provozu Spole¢nosti, a to osobni néklady, ndjemné a ostatni provozni
néaklady. Osobni naklady obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmeén a prémii zaméstnancim a vedoucim
pracovnikiim a se socidlnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia a zpracovanim
aktivniho a pasivniho zajistént.

C.1.28. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel zahrnuji provize pfijaté od zajistitelt nebo pohledéavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych
provizi a podilt na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asové rozlisuji zptisobem, ktery je
konzistentni s ¢asovym rozlisenim pofizovacich naklad( v nezivotnim pojistént.

C.1.29. Daii z pfijmu

Dani z prijmU za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZzenou dari. Dar z piijmd se vykédze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd,
kdy se tykd polozek vykdzanych v ostatnim Gplném vysledku.

Splatné dar je ocekdvany darnovy zdvazek ze zdanitelného pfijmu za bézné Ucetni obdobi pfi pouziti zakonem stanovenych platnych nebo
jiz schvélenych sazeb dané ke konci tcetniho obdobi a jakdkoliv Uprava dariového zadvazku z minulych let.

Odlozena dari se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z pfechodnych rozdild mezi Ucetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv. Odlozena
dani se nevykazuje z pfechodnych rozdilt pfi poc¢atecnim zatctovani aktiv a pasiv z podnikovych kombinaci, kterd nemaiji vliv na Gcetnictvi
ani na zdanitelny zisk. ViySe zauctované odlozené dané vychazi z o¢ekavaného zplisobu realizace nebo vypofadéni tcetni hodnoty aktiv

a pasiv za pouziti zédkonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané, které jsou ocekavany pro obdobi, kdy je pohledévka
realizovana ¢&i zdvazek vyporadan.

O odlozené dariové pohleddvce se Uctuje jen do té vyse a v tom pripadé, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym muze byt zapoctena. Odlozend dariova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, ze k jeji
realizaci v budoucnu dojde.

Odlozené dariové pohledédvky a odlozené dariové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny nérok na
zapocteni splatnych darnovych pohledavek proti splatnym zavazkiim dané z prijm0 a odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané

a stejnému dariovému uradu.
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C.1.30. Zaméstnanecké pozitky

C.1.30.1. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru), které jsou splatné do
dvandcti mésict po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona pfislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména
mzdy a platy, odmeény a prémie managementu, odmény ¢lentim statutdrnich orgadnt a nepenézni pozitky. Prispévky na socidlni pojisténi
zahrnuji predevsim pfispévek do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem a jsou zalozeny na hrubych mzdach. Kratkodobé
zaméstnanecké pozitky se uctuji jako naklady a zavazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

C.1.30.2. Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky po skonceni pracovniho poméru a pozitky
pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésicl po skonceni obdobi, ve kterém byla
poskytnuta ze strany zaméstnancU pfislusnd sluzba.

Pozitky se Uctuji jako nadklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zévazku ke konci tcetniho obdobi pfi pouziti prirtstkové metody.

C.1.30.3. Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi pred¢asném ukonceni
pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny po skoncéeni pracovniho poméru. Spole¢nost provadi odvody na verejné zdravotni, Urazové,
nemocenské a dichodové pojisténi a pojisténi v nezameéstnanosti dle zékonnych sazeb platnych v pribéhu roku na zékladé vyplat
hrubych mezd. V prabéhu roku Spole¢nost odvadéla na tyto ucely 25 % (2012: 25 %) z hrubych mezd az do dosazeni limitl stanovenych
prislusnymi pravnimi predpisy spolu s odvody zaméstnanct ve vysi dalSich 6,5 % (2012: 6,5 %). Néklady Spolecnosti na tyto odvody jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové néklady, jak je to formulovano v prispévkovém planu, a tak
Spole¢nost nema zadné daldi zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancl po ukonceni pracovniho poméru.

C.1.30.4. Pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru

Pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti
ukoncit pracovni pomér s pracovnikem pred normdlnim odchodem do dlichodu nebo v disledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout
pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru v disledku nabidky uc¢inéné zaméstnancdim za Ucelem jejich dobrovolného rozvazéani pracovniho
pomeéru.

Spole¢nost vykazuje pozitky pfi prfedcasném ukonceni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukoncit pracovni pomér
soucasnych zaméstnanct v souladu s podrobnym oficidlnim planem bez moznosti zruseni, nebo poskytnout pozitky pfi ukonceni
pracovniho poméru v dusledku nabidky ucinéné zaméstnanctim za Ucelem jejich dobrovolného rozvézani pracovniho poméru. Pozitky
splatné déle nez 12 mésicl po skonceni tcetniho obdobi jsou diskontovany na soucasnou hodnotu.

C.1.31. Ostatni ucetni politiky

C.1.31.1. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadiena nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi ména
primérniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku uskute¢néni
zauctuje ve funkeni méné, na funkéni ménu se prepocitd sménnym kurzem k datu transakce.

Prepocet funkcni mény na prezentacni

Polozky vykazu o finan¢ni situaci, jejichz funkéni ména je jind nez prezentacni ména Spolec¢nosti, tedy polozky polské pobocky, jsou k datu

zavérky prepocteny do ceskych korun (K¢) kurzem platnym k datu zavérky.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou pfepocteny kurzy platnymi k datu vzniku transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu jsou zauctovany do Uplného vysledku na pfislusné Ucty ocerovacich rozdilt a jsou vykdzany ve vykazu

zisku a ztraty v okamziku oductovéni prislusné investice.

Ke konci kazdého ucetniho obdobi se:

— penézni polozky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem,

- nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné, vykadzou za pouziti sménného kurzu platného v dobé, kdy
byla redlnd hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazk Spole¢nosti v kurzech

odlisnych od téch, které byly plvodné pouzity béhem daného tcetniho obdobi nebo ve kterych byly vykdzany v minulych Gcetnich

zavérkach, jsou zauctovany jako naklady nebo vynosy bézného Ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou (C.1.25.).

Kurzové rozdily vyplyvajici z prfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované redlnou hodnotou proti U¢tu nakladd nebo

vynosU, jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z pfecenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach, jako jsou

akcie klasifikované v portfoliu realizovatelnych financnich aktiv, jsou vykazovany ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitélu, pokud se

neaplikuje Uctovani zajisténi redlné hodnoty.
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C.1.31.2. Trvalé snizeni ucetni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, které nejsou investicemi do nemovitosti (viz C.1.2.), ¢asovym rozlisenim pofizovacich nakladd (C.1.26.),
zasobami a odlozenou darovou pohledavkou (C.1.29.), se provéruji ke konci kazdého ucetniho obdobi tak, aby bylo mozné urcit, existuji-
li ndznaky trvalého snizeni hodnoty aktiv (,,impairment”). Urcenf trvalého snizeni hodnoty aktiv vyzaduje odhad. Pokud takovy ndznak
existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se
realizovatelnd hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zauctovano v pripadé, kdy Gcetni hodnota aktiva pfesahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého
snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty; ztraty z trvalého snizeni hodnoty aktiv tvofi hlavni ¢ast ostatnich nakladt
z financ¢nich instrumentd, jejich zrusent je soucasti ostatnich vynost z finan¢nich instrumentt (C.1.23.).

IndividudlIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na trovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty z trvalého
snizeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio pdjcek a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé snizeni hodnoty financnich aktiv

Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se sniZila, respektive ke ztratdm ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li
objektivni dlikaz snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zatctovani aktiva (, ztratova
udalost”), a kdyz tato udélost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci penézni toky finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi ndznaky trvalého snizeni hodnoty patfi napt. vyznamné financni potize emitenta, nesplaceni, nebo opomenuti ve splaceni trokd ¢i
jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahajf jinou finan¢ni reorganizaci nebo zruseni aktivniho
trhu pro finan¢ni aktivum.

Ve viech téchto pfipadech je ztrdta z trvalého snizeni hodnoty Uctovéna pouze po dikladné analyze ddvodu ztraty a vyhodnoceni viech
okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor pfedpokladt pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty finan¢niho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referen¢niho trhu ¢ porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni jakychkoli jinych moznych kvalitativnich
faktord. Analyticka droveri a detail provadéné analyzy se lisi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v redlné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za
objektivni dlikaz trvalého snizeni hodnoty aktiv. Spole¢nost povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicl. Viyznamny pokles je
posuzovan jako nerealizovana ztrata vyssi nez 30 %. Realizovatelnd hodnota investic Spolecnosti do cennych papirti drzenych do
splatnosti je stanovena jako soucasnd hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych plvodni efektivni trokovou
mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky se nediskontuiji.

Pajcky, Uvéry a poskytnuté zélohy jsou vykazovéany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni Gcetni hodnoty, aby odrazely odhadované zpétné
ziskatelné ¢astky. Pohledévky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni Gcetni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota realizovatelnych finan¢nich aktiv je stanovena jako soucasna redlnd hodnota. Pokud existuje objektivni dikaz, ze
doslo k trvalému snizeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zauctovan v Uplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku a ztraty.
Zuctovani ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Uvéru, zalohy ¢i pohledavky nebo realizovatelného
dluhového nastroje je Uctovano do vynosl (az do vyse amortizované pofizovaci ceny), pokud nésledné zvyseni realizovatelné hodnoty
objektivné souvisi s udalosti, ktera se uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitalovych néstroji neni v nasledujicich obdobich tGc¢tovano do vynosu.
Veskerd nésledna zvyseni redlné hodnoty jsou Uctovana do Uplného vysledku.

Trvalé snizeni hodnoty ostatnich aktiv

Realizovatelnad hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vyssi z ¢isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pri stanoveni hodnoty z uzivani
jsou odhadované budouci penézni toky diskontovény na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred danfi ze zisku, kterd odrazi
soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zruseni ztraty z trvalého snizeni hodnoty Uctovéno do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvysenf realizovatelné
hodnoty a toto zvyseni je mozné objektivné priradit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani ztraty
z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Ucetni hodnota aktiva nepresahla ucetni hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo
amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by i¢tovéno o trvalém snizeni hodnoty.

Ucetni hodnota majetkovych Gcasti v dcefinych spolecnostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou ro¢né. Spole¢nost sleduje,
zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych spole¢nosti indikuji pripadné trvalé snizeni hodnoty. Spole¢nost povazuje skute¢nost, ze
vlastni kapitdl dcefiné spolecnosti vykazuje klesajici tendenci, za klicovy indikator potencialniho trvalého snizeni hodnoty.



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

C.1.31.3. Prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému pInéni dalsi pInéni, kteréd predstavuiji
vyznamny podil na celkovych smluvnich pInénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti plnéni zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti a ktera jsou
smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spolecnosti ¢ vynosech z investice.

Toto dalsi pInéni (déle jen , podily na zisku"), které méa byt pripsano pojistnikiim, je vykdzano v Ucetni zévérce jako zdvazek, tj. v rdmci
zavazkl ze zivotnich pojistént, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v rdmci zarucenych zdvazkl z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluticasti, v pfipadé investi¢nich smluv s DPF, protoZe jeho vy3e je neodvolatelné fixovéna ke konci icetniho obdobi.

C.1.31.4. Vykazovani podle segmentu

Segment je soucast Spolecnosti, kterd provadi podnikatelské ¢innosti generujici vynosy a néklady, jejiz provozni vysledek je pravidelné
vyhodnocovan hlavni vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, kterd rozhoduje o zdrojich uréenych pro ¢innost segmentu a hodnoti jeho
vykonnost a pro niz jsou k dispozici samostatné finanéni informace (provozni segment).

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a néklady jednotlivych segmentd jsou oceriovany dle Gcetnich postupl popsanych v ¢asti prilohy ucetni
zavérky tykajici se Ucetnich postupd.

Vykazované segmenty jsou strategické aktivity Spolecnosti, které nabizeji rozdilné sluzby. Jsou fizeny oddélené a maji odlisné
marketingové strategie.

C.1.31.5. Repo operace

Spole¢nost nakupuje (prodéava) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k urcitému datu v budoucnosti za predem
stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim datim, se
neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako tvéry a pUjcky bankdm nebo nebankovnim subjekttim. Tyto pohledévky jsou vykazéany jako
pohledavky zajisténé podkladovym finan¢nim aktivem. Cenné papiry prodané na zékladé smluv o zpétné koupi jsou nadale vykazany ve
vykazu o finan¢ni situaci a ocerovany podle Ucetniho postupu pro finan¢ni aktiva k obchodovani nebo pro realizovatelné cenné papiry.
Vynosy z prodeje cennych papirt v rdmci téchto smluv jsou vykazovény jako zdvazky vici bankdm nebo nebankovnim subjekttm.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asové rozlisuje do Urokovych vynost ¢i ndkladt po dobu transakce.

C.1.31.6. Zapocitavani financ¢nich nastroja

Financ¢ni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o financni situaci v Cisté vysi pouze v pfipadé, kdy existuje bezpodminec¢né
a pravné vymahatelné pravo zapocitat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada
zavazek.

C.1.31.7. Uhrady vazané na akcie

Neékteli zaméstnanci Spolecnosti dostévaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spole¢nosti
poskytuji, jsou jim poskytovany kapitdlové nastroje (Uhrady vypofadané kapitalovymi néstroji). V souvislosti s témito Uhradami vézanymi na
akcie nevznikd Spole¢nosti zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vypofadany akciemi emitovanymi spolecnosti Assicurazioni
Generali S.p.A. (konec¢nd ovladajici osoba).

Uhrady vyporadané kapitdlovymi nastroji

Néklady na Uhrady vyporddané kapitalovymi ndstroji se oceriuji redlnou hodnotou k datu zahjeni Gcasti v planu (grant date), a to

s pouzitim vhodného oceriovaciho modelu. Néklady se uctuji souvztazné se zvysenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu Uhrad
vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu Ucetni zavérky az do data jejich bezpodminec¢ného pfiznani (vest), odrazeji jednak
dobu, kterd uplynula od zacatku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitalovych nastrojd, na které
zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminec¢ny ndrok. Naklad (piipadné kladny zlstatek) vykdzany ve vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobi
odrazi zménu mezi pocatecnim a kone¢nym zlstatkem kumulovanych naklad( za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.
V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné ndklady nedctuji. Viyjimku predstavuji pouze Ghrady
vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminec¢né pridéleni je vdzédno na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.
Pokud jsou spinény viechny souvisejici vykonnosti nebo sluzebni podminky, Uctuji se tyto uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodminecny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky spinény, ¢ nikoli.

V piipadé zmény podminek akciového planu ucetni jednotka zatctuje minimdlné takovy néklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedoslo (za predpokladu, Ze ptvodni podminky jsou splnény). Dalsi néklad se zauctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvysuji celkovou redlnou hodnotu uhrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny p¥inos.
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C.2. Zakladni predpoklady

C.2.1. Zavazky ze Zivotniho pojisténi

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost tvori zéklad urceni pojistného. Vyse rezerv pojistného zivotnich pojistént je vypocitana
prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnénf (viz C.1.13.4.), vyuzivajici stejna statisticka data a Urokové miry, které jsou
pouzivany pro vypocet sazeb pojistného (v souladu s prislusnymi zékony). K pocatku pojisténi jsou pouzité predpoklady zafixovany

a zUstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zaniku zdvazku. Postacitelnost vyse takto stanoveného zavazku je méfena testem
postacitelnosti (viz C.2.3.).

Garantovana technicka tdrokova mira zahrnutd v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 1,9 % do 6 % podle aktudlni technické
Urokové miry pouzité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotniho pojisténi je dodatec¢na rezerva, kterou Spolecnost vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcitych
podminek, které jsou také oznacovény jako ,zvlastni prémie”. Tato rezerva odpovida hodnoté zvldstnich prémif vypocitanych pomoci
prospektivni metody za pouziti stejnych urokovych predpokladd a predpokladd umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zakladni rezervy
Zivotniho pojisténi. Spolecnost pfi vypoctu této rezervy nezohledriuje storna smluv.

C.2.2. Zavazky z nezivotniho pojisténi

Ke konci Ucetniho obdobi se tvori rezerva na ocekavané konecné naklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych do
tohoto data, nahlasenych i nenahlasenych, spolec¢né se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena plnéni.
Zavazky z nahlasenych pojistnych udélosti (RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych pfipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti,
informace od likvidator( pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad nakladd na pojistné udalosti do konce bézného ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podléha vétsimu
stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahlasené
prevazné vyhodnocuji pojistni matematici Spolecnosti za pouziti matematickostatistickych technik, jako je trojuhelnikova metoda (Chain
Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace historickych Udaju za Gcelem ziskani odhadu konec¢nych nédkladt na pojistna plnéni.
Vzhledem k tomu, Ze tyto metody vyuzivaji historické zkusenosti s vyvojem pojistnych uddalosti, pfedpoklada se, ze vzorové historické
zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odlisnosti od tohoto vyvoje zohledriuji modifikace
metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich dtvody identifikovat. Tyto dlvody zahrnuji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (dUsledkem je jind nez oc¢ekdvana uroven inflace);

b) zménu ve skladbé nové uzaviranych pojistnych smluy;

€) ndhodné vykyvy vcetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitel.

Predpoklady, které maiji nejvétsi dopad na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojisténi, jsou nasledujici:

., Tail” faktory

V pripadé pojisténi's ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych pinéni z posledniho roku, za néjz
jsou udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik kone¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail” faktort se odhaduji obezretné za pouziti
matematickych krivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem vozidla (MTPL) a v dalSich typech pojisténi odpovédnosti mize mit ¢ast plnéni
z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistna pInéni je tvofena souctem soucasné hodnoty
ocekdavanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, oc¢ekdvany rist mezd a invalidnich dichodu, které ovliviuji vysi rent,
které maji byt vyplaceny. Spole¢nost se Fidi pokyny, které pro stanoveni téchto predpokladti vydala Ceské kancelar pojistiteld.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvysovani invalidnich ddchodU viddni vyhlaska; toto zvySovani mohou ovlivnit socialni a politické
faktory, které Spole¢nost nemUze ovlivnit. TotéZ plati pro skutecny budouci vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi vladni vyhlasky).
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Diskontovani
S vyjimkou plnéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je
popséno v nize uvedené tabulce.

2013-2014 2015-2024 Od roku 2025

Diskontni sazba 2% 2% 2%
Inflace renty

— Inflace mezd 25 % 5% 4 %

- Inflace ddchod 1% 2% 4%

Spole¢nost také bere v Gvahu Umrtnost s pouZitim umrtnostnich tabulek doporucenou Ceskou kancelafi pojistitel(i.
C.2.3. Test postacitelnosti zavazku

C.2.3.1. Zivotni pojisténi

Zavazky ze Zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého Ucetniho obdobi pomoci vypoctu minimaini hodnoty zavazk( za pouziti
explicitnich a konzistentnich prfedpokladd viech faktord. Vstupni predpoklady jsou pravidelné aktualizovany na zékladé nejnovéjsiho
vyvoje. Princip testu postacitelnosti zdvazk( (LAT) je zalozen na srovnani minimdlni hodnoty zévazkd (hodnota penéznich tok upravena

s ohledem na riziko diskontovana bezrizikovou mirou) pro jednotlivé skupiny produktt s odpovidajici zakonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhli a portfolia Spolecnosti Spolecnost pouzivé pfi testu postacitelnosti zavazkd
prirdzky na riziko a neurcitost. Prirdzky jsou nastaveny v souladu s ocenénim rizika na bazi interniho Economic Balance Sheet modelu (EBS).
Hlavni predpoklady (také viz C.2.4.1.) jsou:

Segmentace

Test postacitelnosti zavazkl je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktl. Neni povolend zadnd interakce mezi skupinami
produktd, stejné jako zddnd kompenzace vysledk( LAT mezi jednotlivymi skupinami produktd. Segmentace se v soucasné dobé provadi
podle nasledujicich hlavnich zdroju rizik:

— Ochrana - zahrnuje vsechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni pfipojistént;
— Investi¢ni zivotni pojisténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

— Sporeni — vSechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Umrtnost
Predpoklady o mife Umrtnosti vychézeji ze statistickych udajd historického vyvoje imrtnosti pojistného kmene Spole¢nosti. Historickd mira
umrtnosti je pocitana zvlast pro jednotlivé skupiny produktd, vék a pohlavi.

Trvani smlouvy
Odhady storen a odbytného jsou vypracovavény na zékladé historické zkusenosti Spole¢nosti a jejich budoucich ocekavani.

Viydaje
Dle vnitfni smérnice upravujici jednotkové nédklady jsou odhady budoucich vydajd na spravu odvozeny od nékladd v minulem tcetnim
obdobi. Odhadované néklady jsou zvysovany o miru inflace.

Diskontni sazba
Bezrizikové sazby jsou odvozeny od vynosové krivky dluhopist v rdmci oddéleni fizeni aktiv a pasiv konzistentné s doporucenim smérnice
Ceské spole¢nosti aktuart pro LAT.

Garance urokovych sazeb

Hodnota garance Urokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich modeld nastavenych na MCEV ocenéni finan¢nich opci a garanci
(FO&G), které zahrnuji komplexni pohled na aktiva a pasiva Spolecnosti. Kalibrace vychazi z posledni zndmé casové hodnoty FO&G,
vyplyvajici ze stochastického modelu MCEV a ocekdvaného vyvoje volatility. Model odrdzi aktudlni vynosovou kfivku.
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Podlly na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vyse a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Spole¢nosti, pro Ucely testu
postacitelnosti se podily na zisku, jejichZ vyse a nacasovani zaviseji na rozhodnuti Spole¢nosti, pocitaji za pouziti pevného procenta
z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou Urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité procento
odpovidé soucasné obchodni praxi a o¢ekavanim Spolecnosti v oblasti pridélovani podilli na zisku.

Duchodova opce

Pojistnici dchodového pojisténi maji po dosazeni diichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Spolec¢nost predpoklada miru vyuZiti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou
penze od 1-4 % (soucasna Uroveri zaloZend na interni analyze) do 5-10 % (budouci ocekdvany trzni vyvoj) v dlouhodobém horizontu
u vsech opravnénych pojistnikd.

C.2.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF)
Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

C.2.3.3. Nezivotni pojisténi

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zdvazky z nezivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouziti soucasnych (ne historickych) pfedpokladd,

a proto Spole¢nost nemd davod tvorit dodatecné rezervy jako disledek testu postacitelnosti zavazku.

V piipadé nezivotniho pojistént je test postacitelnosti zavazk( aplikovén pouze na tu ¢ast stavajicich smluy, které jsou stéle v platnosti. Test
postacitelnosti je provddén pomoci porovndni ocekdvané hodnoty pojistnych plnéni a nédkladt prifaditelnych ke zbyvajici dobé platnosti
aktivnich smluv ke konci Ucetniho obdobi a vy3e nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé o ¢asové rozliseni pofizovacich
ndkladl. Vyse ocekdvanych penéznich tokd souvisejicich s plnénim a naklady je odhadnuta na zakladé skodniho prabéhu za uplynulou
¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichz opakovany vyskyt se nepfedpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktd, které zahrnujf pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem. Produkty prodévané
polskou pobockou se Uctuji samostatné.

V pripadé rent zahrnuji pfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vechny budouci aktualizované penézni toky a zmény jsou okamzité
zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto divodu neni v tomto pfipadé potifeba provadét test postacitelnosti zavazku.

Je-li vysledek testu postacitelnosti u nezivotniho pojisténi negativni, snizi se ¢asové rozlisené pofizovaci naklady. Pokud to nestaci, vytvori
se rezerva na nedostatecnost pojistného.

C.2.4. Vyznamné proménné

Vysledek hospodareni uvedeny v pojistnych smlouvéach a zavazky z pojisténi jsou citlivé predevsim na zmény Umrtnosti, stornokvét,
nakladovych kvét, diskontnich sazeb a miry vyuziti dchodové opce pojistniky a jejich odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty
zavazk( z pojisténi v ramci testu postacitelnosti zavazkd.

Spole¢nost provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobfi a na vlastni kapital na konci Ucetniho obdobi u klicovych proménnych,
které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

C.2.4.1. Zivotni pojisténi

Podle vysledk testu postacitelnosti jsou Zivotni zakonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou zavazk( adekvatni a zmény

v proménnych nemaji dopad na vysledek hospodareni ani na vlastni kapital.

Zavazky ze Zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2013 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v Zadné proménné. K 31. prosinci
2012 by pokles diskontni sazby o 100 bp ved| ke zvyseni zavazkl z pojisténi o 1 298 mil. K¢&, zatimco jeji narlst o 100 bp by nemél na
zavazky zadny dopad. Narlst nakladové sazby o 10 % by ved! ke zvy3eni zdvazkd z pojisténi o 86 mil. K¢, jeji pokles o 10 % by na tyto
zavazky nemél zadny dopad.

Zmény proménnych predstavuji oddvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které nepredstavuji o¢ekavané zmény
proménnych ani scénare nejhorsich pfipadd. Analyza byla pfipravena pro zménu proménné pfi zachovani u vsech ostatnich predpoklad
a ignoruje zmény v hodnotach pfislusnych aktiv.

C.2.4.2. Nezivotni pojisténi
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zdvazky z pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Zména Zména zavazku Zména zavazku
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 457 289
Valorizace rent 100 bp 447 285
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Zména Zména zavazku Zména zavazkl
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 607 368
Valorizace rent 100 bp 587 356
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C.3. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi,
nacasovani a nejistotu budoucich penéznich toku

C.3.1. Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Spolecnost nabizi rizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za
skody. Smlouvy je mozné uzavrit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti
vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ihltou. S ohledem na tuto skutecnost je Spole¢nost schopna prehodnotit riziko na zakladé vyse
pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Spole¢nost muze také uplatnit odecet z vyse pojistného plnéni nebo zamitnout plnénf

v pfipadé pojistnych podvod.

Vyse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.

Vyse konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, kterd je uvedena v pojistné smlouvé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit pojistnou
udalost az do okamziku vyprseni IhGty. Lhita pro nahlaseni ndroku obvykle trvd 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné
udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v pfipadé trvalych nasledkd v rdmci Urazového pojisténi s ohledem na naro¢nost odhadnout
délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledkd.

V nésledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typl pojistnych smluv, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produktl pojisténi motorovych vozidel Spole¢nosti tvofi pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou provozem vozidla zabezpecuje spinéni narokl na
nahradu $kody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v ramci mezinarodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a skody kryté havarijnim pojisténim
vozidel jsou obecné nahlasovény a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se
vznikem skod na zdravi trva déle a odhad vyse pInéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat formou
jednorazového vyporadani ¢i poskytnout plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vladni vyhlasky.
Naroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Ucinek na pojistna pInéni vznikla pred datem Ucinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni prabéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za skodu na majetku a ndhrada ztraty vydélku nepresahuje 100 miliont K¢ na pojistnou udélost. Totéz plati i pro
nahradu skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti skoddm a vyse pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spoluticasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi pramyslového majetku a pojisténi majetku obcand. U pojisténi priimyslového majetku
pouziva Spolecnost techniky fizeni rizik pro urceni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencidlnich ztrat a spolupracuje také
se zajistiteli. Techniky Fizeni rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v pramyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery se sklada

z profesionall s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpec¢nosti. Pojisténi majetku ob¢ant zahrnuje standardnf
pojisténi staveb a domdcnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.

Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druht odpovédnosti za skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikateld, pojistént
odpovédnosti vedoucich pracovnikl i ostatnich zaméstnancd, pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou pfi vykonu povolani i pojistént
odpovédnosti za skodu obcana z ¢innosti v béZzném obcanském Zivoté.

Vétsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. , claims-made basis” (vznik skody), nékteré smlouvy
jsou uzavirdny na bazi tzv. ,,occurrence basis” (zjisténi skody).

Urazové pojisténi
Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktim Zivotniho pojisténi Spole¢nosti a je vykazano jako soucast
segmentu zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se proddva samostatné — bez zivotniho pojistént.

C.3.2. Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Spolecnosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikm pfipisovany na
zakladé rozhodnuti Spole¢nosti a jsou zalctovany po jejich navrzeni a schvéleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Poté, co byly podily na zisku pfipsany pojistnikdm, je jejich pridéleni k pojistnému plnéni zaruceno (viz DPF v C.1.12.2.).
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Pojistné

Splatnost pojistného muze byt v pravidelnych splatkdch nebo formou jednorazového pojistného pfi vzniku pojisténi. Vétsina smluv
Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou muaze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou roc¢né. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pripadé trvalé invalidity
a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné ¢astky pro pripad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého az stfednédobého kryti. Castka pojistného pInéni pro
pfipad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemfre v prabéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastéva
v pfipadé pfiznani pIného invalidniho dichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktt zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani
pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitalového zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoziuje vyuziti danovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v dlichodovém véku. Pojistné

u produktl kapitélového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doZiti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pripadé pIné invalidity a Urazové pfipojisténi. Pojistné
plnéni je obvykle vypldceno formou jednorazového pojistného plnéni.

Produkty variabilniho kapitalového Zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitélového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojisténi.
Déle nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize déle pozadat

o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou
¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného

v pripadé pIné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen dosazenim
maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné plnéni je vyplaceno formou jednordzového plnéni nebo
pravidelnych splatek.

Investicni Zivotni pojisteni

Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Spole¢nost ziskava poplatky za fizeni a spravu investice, za ndklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produktd.
Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim

od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investi¢nich
fondU. Pojistnik sédm urcuje fondy pro investovéni a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fond a mize tyto fondy a pomér
rozdéleni ménit v prabéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mize také zménit vysi pojistné castky, bézného pojistného a druhy kryti a vlozit
mimoradné jednordzové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Duchodové pojisténi s pravidelnou vyplatou dichodu (s urokovou sazbou)

Produkty celozivotniho dlichodového programu obsahuji vSechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zavaznych
onemocnéni nebo doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik mutze platit bud
bézné placené, nebo jednordzové pojistné. Zékladni typy dichodovych pojisténi jsou docasné dtichody a dozivotni diichody.

C.3.3. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti

Kombinované vkladové Zivotni a urazové pojisténi pro dospélé s navratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umozniuji pojistnikovi zaplatit jednorézovy vratny vklad na zacatku pojisténi —
depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci pojisténi
nebo v pripadé smrti ¢i pojistné udélosti. Tyto smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily na zisku pripisované na zakladé rozhodnuti
Spole¢nosti, jejichz vyse je stanovena stejnym zplsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho pojistént.
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C.4. Vyznamné ucetni odhady a tsudky

Odhady a Usudky pouzité pfi sestaveni Ucetni zavérky jsou vedenim Spole¢nosti pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalsich faktord, veetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.
Pri sestaveni Ucetni zavérky Spolecnost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené ucetni odhady se jen malokdy
rovnaji skute¢nym vysledklm, jak je patrné z definice odhadU. Nize jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné
riziko, ze by v nasledujicim Ucetnim obdobi mohly zplsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich zdrojd.

C.4.1. Pfedpoklady pouzité pfi vypoctu zavazki z pojisténi
PFi vypoctu zavazkU z pojisténi Spolec¢nost pouziva urcité predpoklady. Proces ur¢ovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost
polozek ve vykazech Spole¢nosti, a dopadl zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykdzané hodnoty, je popsan v C.2.4.

C.4.2. Redlna hodnota financnich derivatl a ostatnich financnich nastrojt

Redlnd hodnota financ¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (naptiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvéri pfedpoklady, které vychazeji zejména z trznich
podminek existujicich ke konci tcetniho obdobi (viz C.1.5.).

C.5. Zmény ucetnich postupt
C.5.1. Zmény ucetnich postupt a vykazovani polozek v tcetni zavérce

C.5.1.1. Test postacitelnosti zavazku

V souladu s IFRS 4 a Ceskou legislativou je nutné provadét test postacitelnosti zavazkl (LAT), aby Spole¢nost mohla prokazat, ze ucetni

hodnota pfislusnych pojistnych zdvazkd je dostate¢nd. Metoda vypoctu Zivotni rezervy na postacitelnost zavazkl vychazi ze smérnice

Ceské spolecnosti aktudrd.

V predchozich letech se test postacitelnosti zdvazkd provadél podle nésledujicich hlavnich zdroju rizik:

—smlouvy, ve kterych je hlavnim zdrojem rizika smrt;

—smlouvy, ve kterych je hlavnim zdrojem rizika preziti a sporent;

—smlouvy, ve kterych je hlavnim zdrojem rizika postizeni/nemocnost;

—smlouvy, ve kterych je pojistnik nositelem investi¢niho rizika (investi¢ni Zivotni pojistént).

Harmonizace metodiky testu postacitelnosti zavazkd s o¢ekavanym vyvojem ocenovani zavazkl na bazi Market Consistent Embedded

Valuation (MCEV) vedla od 1. ledna 2013 ke zméné Ucetniho postupu, v souvislosti s nimz byla stanovena novd segmentace portfolia:

— Ochrana — zahrnuje v3echny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni
pripojistént;

— Investi¢ni Zivotni pojisténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

— Sporeni — viechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Slozené (hybridni) produkty sestavajici z tradi¢ni ¢asti (s garantovanou Urokovou mirou) a ¢asti, kde nositelem investi¢niho rizika je

pojistnik, jsou rozdéleny. Ta ¢ast, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, je zahrnuta do segmentu investi¢ni Zivotni pojisténi, tradi¢ni

¢ast produktu je zahrnuta do segmentu spofeni.

Test postacitelnosti zavazkU je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktt. Neni povolena zadna interakce mezi skupinami

produktl ani Zddna kompenzace vysledk LAT mezi jednotlivymi skupinami produkta.

Zména metody vypoctu Zivotni rezervy na postacitelnost zavazkt neméla v bézném Ucetnim obdobf ani v letech 2012 a 2011 Zadny

dopad na vykaz o finan¢ni situaci, vykaz zisku a ztraty ani vykaz o Uplném vysledku. Vyhodnoceni mozného dopadu na predchozi obdobf

tudiz neprovadime.

C.5.2. Standardy, interpretace a novely stavajicich standard, které jsou pro Spole¢nost relevantni a byly nové aplikovany
v daném ucetnim obdobi
Nize jsou uvedeny nové standardy a novely existujicich standardd, které jsou pro Spole¢nost zavazné a byly nové aplikovény od 1. ledna 2013:

Novela IAS 1 Sestavovani a zverejriovani ucetni zavérky — \lykazani poloZzek ostatniho Uplného vysledku

Novela fesi zvefejriovani polozek ostatniho Uplného vysledku a prindsi nasledujici pozadavky: Mezisoucty polozek, které Ize nasledné
reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty, a polozek bez nasledné reklasifikace se budou vykazovat oddélené. Viysledek hospodareni a ostatn{
Uplny vysledek budou prezentovény bud spole¢né ve vykazu o Uplném vysledku, nebo oddélené ve dvou vykazech, tj. ve vykazu zisku

a ztraty a vykazu o Uplném vysledku.



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

IFRS 13 Oceriovani redlnou hodnotou (prvné vydan v kvétnu 2011, zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Tento standard definuje redlnou hodnotu a vymezuje rdmec pro ocefiovani readlnou hodnotou a pozadavky na informace, které budou

Ucetni jednotky povinny o redlné hodnoté zvefejriovat. Standard upravuje predevsim nasledujici oblasti:

- Koncepty ,,nejvyssiho a nejlepsiho vyuziti” a , oceriovaci predpoklady” jsou relevantni pouze pro nefinanc¢ni aktiva a zavazky;

— Predpoklada se, ze Ucastnici trhu jednaji tak, aby v situacich, kdy ztctovaci jednotka pro ocenéni polozky neni jasna z ostatnich
standardd IFRS, maximalizovali hodnotu;

— Zohlednéni srazky z ceny v pfipadech drzeni velkého objemu cennych papirt (blockage discount), které by pfi prodeji mohly vyrazné
ovlivnit trzni cenu, je pfi jakémkoli ocenéni redlnou hodnotou zakazéano;

— Postup, jak oceriovat redlnou hodnotou v pfipadé, Ze se snizi aktivita trhu.

Novela IAS 32 Financni nastroje: vykazovani vyplyvajici z harmonizacni novely IFRS za roky 2009-2011 (vyddna v kvétnu 2012, zavazna od
radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
Novela stanovi, ze dané ze zisku u podild na zisku distribuovanych vlastnikdim se Gctuji v souladu s IAS 12 Dané ze zisku.

Novely IAS 32 Financni nastroje: vykazovani a IFRS 7 Financni néstroje: zverejriovani: Zépocet financnich aktiv a zévazk( (vydany v prosinci
2011, zdvazné od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014, resp. 1. ledna 2013)

Novely vysvétluji zdpocet financnich aktiv a finan¢nich zévazkd a specifikuji informace, které budou Ucetni jednotky povinny zverejnit

v priloze Ucetni zavérky.

C.5.3. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardti, které nejsou pro Spole¢nost relevantni

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka (poprvé zverejnén v kvétnu 2011, zavazny od radného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
IFRS 10 nahrazuje predchozi znéni IAS 27 (2008) Konsolidovana a individudini Gcetni zavérka a souvisejici interpretaci SIC 12 Konsolidace
— SPE.

Novy standard IFRS 10 vyZaduje od matefské spole¢nosti sestaveni konsolidované ucetni zavérky, definuje princip ovladani jako zéklad pro
konsolidaci a postupy, jak stanovit, zda investor spole¢nost ovldda, a tedy ji musi konsolidovat. IFRS 10 déle definuje Ucetni postupy pro
pfipravu konsolidované ucetni zavérky.

IFRS 12 Zverejriovani informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach (poprvé zverejnén v kvétnu 2011, zavazny od radného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Cilem IFRS 12 je zvefejnéni informaci, které umozni uzivateli tcetni zavérky zhodnotit povahu a rizika spojend s Ucastmi v jinych tGcetnich
jednotkdach a vliv na finan¢nf situaci, vykonnost a cash flow téchto Ucetnich jednotek. Je vyzadovano, aby IFRS 12 byl aplikovén vsemi

entitami, které maji Ucasti v dcefinych spole¢nostech, spole¢nych podnicich, pfidruzenych spole¢nostech a v nekonsolidovanych entitach.

Novela IAS 27 Individualni ucetni zavérka (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
Novelizovany standard nahrazuje pfedchozi verzi IAS 27 Konsolidovana a individudIni Gcetni zavérka.

Novela IAS 19 Zaméstnanecké poZzitky (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
Novela IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnik( (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
IFRIC 20 Naklady na skryvku v produkcni fazi povrchového dolu (zavazna od radného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardt tcetniho vykaznictvi — statni pdjcky urocené nizsi nez trzni urokovou sazbou pri
prechodu na IFRS (vydana v breznu 2012, zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardt tcetniho vykaznictvi, vyplyvajici z harmonizacni novely IFRS za roky 2009-2011
(vydéna v kvétnu 2012, zavazna od réadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

IFRS 11 Spolec¢na usporadani (prvni vydani v kvétnu 2011, zdvazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela IAS 34 Mezitimni tcetni vykaznictvi, vyplyvajici z harmonizacni novely IFRS za roky 2009-2011 (vydana v kvétnu 2012, zavazna
od rédného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela vysvétluje, jak se v mezitimni Ucetni zavérce vykazuji celkova aktiva segmentu, aby byla zajisténa vétsi konzistentnost s pozadavky
IFRS 8.

C.5.4. Standardy, interpretace a novely stavajicich standard(, které budou pro Spolecnost relevantni, ale zatim nejsou zavazné
Nize uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt budou pro Spole¢nost zdvazné od tcetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2014 nebo pozdéji. Spole¢nost je neaplikovala pred terminem jejich zdvazné Ucinnosti.

IFRS 9 Financni nastroje (zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2015, diivéjsi aplikace je moznd, standard zatim nebyl

schvalen EU)

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a oceriovanim finan¢nich aktiv. Klicové oblasti jsou nasleduijici:

— Pozadavek na klasifikaci finan¢nich aktiv do dvou kategorii dle zptsobu oceriovani: nasledné oceriované v redlné hodnoté a nasledné
oceriované v amortizované pofizovaci cené. Rozhodnuti o klasifikaci je ucinéno pfi prvotnim zauctovéni. Klasifikace zavisi na
podnikatelském modelu, ktery spole¢nost pouziva pro fizeni finan¢nich nastrojd, a na charakteristikdch smluvnich penéznich tokd, které
se vazi k danému nastroji.

— Finanéni nastroj je nasledné oceriovan v amortizované pofizovaci cené, pouze pokud je to dluhovy néstroj a zaroveri (i) cilem
podnikatelského modelu spole¢nosti je drzet toto aktivum do splatnosti, tj. vybrat smluvni penézni toky, a (i) smluvni penézni toky
souvisejici s danym aktivem predstavuji pouze splatky jistiny a uroku (tj. aktivum ma pouze , zdkladni Gvérové rysy”). Vsechny ostatni
dluhové nastroje musi byt oceriovany redlnou hodnotou proti U¢tim nékladt nebo vynosu.

- V3echny kapitélové néstroje jsou nasledovné oceriovany redlnou hodnotou. Kapitalové nastroje, které drzi spole¢nost pro obchodovani,
jsou oceniovany redlnou hodnotou proti Uc¢tim vynost a nékladud. Pro viechny ostatni kapitdlové nastroje muize byt pfi prvotnim
zauctovani ucinéno nezvratné rozhodnuti o zptsobu Uctovani nerealizovanych a realizovanych zisk( a ztrét ze zmén redlné hodnoty do
ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pripadé zadné zisky a ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu nebudou
prevadény do zisku nebo ztraty ani po vypofadani a oductovéani nastroje. Tato volba mize byt uplatnéna individualné pro kazdy nastroj.
Dividendy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, pokud predstavuji vynos z investice.

— Finan¢ni zavazky jsou vykazovény dle soucasné platného standardu IAS 39.

Spole¢nost v soucasné dobé posuzuje dopad tohoto nového standardu na prezentaci Ucetni zavérky a mozny termin jeho aplikace.

C.5.5. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardti, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro Spolecnost relevantni

Novela IAS 32 Financni nastroje: vykazovani — Zapocet financnich aktiv a financnich zavazka (novela vydana v prosinci 2011, zavazna
od rédného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014)

Novela IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv — Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek u nefinancnich aktiv (zavazna od rédného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2014)

Novela IAS 39 Financni nastroje: uctovani a oceriovani — Novace derivatt a pokracovani zajistovaciho ucetnictvi (zavazna od radného

ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014 (drivéjsi aplikace je mozna))

IFRIC 21 Odvody (vydédna v kvétnu 2013, zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014)

12. prosince 2013 vydala Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) dva soubory harmonizacnich novel vybranych tGcetnich standardd,
a to za roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem o 11 dil¢ich novel 9 standardd, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,

IAS 24, 1AS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely souvisejicich standardd). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné divodovych zprav (Basis
for Conclusions) budou zmény zévazné od fadného Ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2014. Novely se obecné nebudou uplatriovat
retrospektivné, ale prospektivné, s vyjimkou novel tykajicich se informaci zverejriovanych v Ucetni zavérce a oceriovani vlastnich aktiv.

C.5.6. Navrh novely IFRS 4 - Pojistné smlouvy

IASB zverejnila 20. ¢ervna 2013 revidovany pracovni névrh novelizovaného standardu, ktery bude komplexné upravovat problematiku
vykazovani a oceriovani pojistnych smluv, vcetné informaci, jez budou Ucetni jednotky povinny o téchto smlouvach zverejiiovat v priloze
Ucetni zavérky.

Névrh prevzal definici pojistné smlouvy ze soucasného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho plsobnosti: novelizovany standard se uz
nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho pUsobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy o financ¢nich zarukéach.
Navrh vyzaduje, aby pojistitel ocerioval své pojistné smlouvy oceriovacim modelem na bazi soucasné hodnoty. Ocenéni je postaveno na zakladé
nésledujicich vstupd: soucasny, nezaujaty a ziskem véazeny pramér budoucich penéznich tok( ocekavanych po spinéni smlouvy; casova
hodnota penéz; explicitni zohlednénf rizika a smluvni marze stanovené tak, ze zadny zisk neni vykdzan okamzité pfi uzavreni pojistné smlouvy.
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D. Vykazovani podle segmentu

Predstavenstvo Spolecnosti jako vedouci organ s rozhodovaci pravomoci rozhoduje o pfidélovani ekonomickych zdrojd a hodnoceni

vykonnosti téchto provoznich segmentd: segmentu zivotniho pojisténi, segmentu nezivotniho pojisténi a segmentu zahrnujiciho polskou

pobocku (PL pobocka). Tyto segmenty predstavuji soucast Spole¢nosti:

— kterd provadi podnikatelské cinnosti, z nichz mlze ziskat vynosy a které prinaseji naklady;

— jejiz provozni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovéany vedenim Spole¢nosti, které rozhoduje o ekonomickych zdrojich uré¢enych pro
¢innost segmentu a které hodnoti vykonnost segmentu,

— pro kterou jsou k dispozici samostatné financ¢ni informace.

Produkty nabizené v rdmci jednotlivych provoznich segmentt zahrnuij:

Pfijmy z hrubého pfijatého pojistného v milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Zivotni pojisténi 11774 12 462
Tradi¢ni zivotni pojisténi 10 164 10518
Investi¢ni Zivotni pojisténi 1610 1944
Nezivotni pojisténi 19 038 19 678
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel a havarijni pojisténi 8 564 9164
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za skody obc¢ant 3997 3947
Cargo, namorni a letecké pojisténi 183 209
Primyslové pojisténi 5718 5739
Nezivotni Urazové pojisténi 576 619
Polska pobocka 1523 -
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel a havarijni pojisténi 1413 -
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za skody obc¢ant 31 -
Nezivotni Urazové pojisténi 79 -
Celkem 32335 32 140

V kapitole C.3. této Ucetni zavérky jsou uvedeny podrobné informace o obchodnich podminkach pojistnych produktd.

Vsechny vynosy segmentd vyplyvaji z prodeji externim klientim. Na zadného externiho klienta nepfipada 10 nebo vice procent vynosu
Spolec¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti stanovilo provozni segmenty na zakladé vykaz( pravidelné predkladanych predstavenstvu Spole¢nosti, které cini hlavni
strategicka rozhodnuti. Viykon polské pobocky predstavenstvo vyhodnocuje na zakladé vykazu zisku a ztraty, vykon ostatnich provoznich
segment( na zakladé cistého technického vysledku. Cisty finan¢ni vysledek nenf alokovan mezi provozni segmenty, protoze vysledek této
¢innosti je fizen centralné. Ostatni vynosy a naklady se rovnéz nealokuji mezi segmenty.
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Informace o segmentech poskytované predstavenstvu Spolec¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2013 v milionech K¢:

Zivotni Nezivotni Celkem Rozdil Vykaz Vykaz Vykaz Pozn.
pojisténi  pojisténi zisku zisku zisku
aztraty CP aztraty PL  a ztraty
pobocky celkem

Hruba vyse
Pfedepsané pojistné 11774 19 038 30812 - 30812 1523 32335
Néklady na pojistna plnéni -6 613 -10 866 -17 479 -1879 -19 358 -1 225 -20 583 1.
Naklady celkem -2 392 -4 786 -7 178 - - - -
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1657 -3 653 -5310 - - - -
Administrativni naklady -735 -1133 -1 868 - - - -
Ostatni technické polozky -65 69 4 - - - -
Hruby technicky vysledek 2704 3455 6 159 - - - -
Zajisténi
Predepsané pojistné postoupené zajistitelim -1332 -8 757 -10 089 - -10 089 -515 -10 604
Podil zajistitele na nakladech na pojistna pInéni 385 5060 5445 - 5445 407 5852
Naklady celkem 332 1902 2234 - - - -
Provize a ostatni pofizovaci naklady 332 1902 2234 - - - -
Technicky vysledek ze zajisténi -615 -1795 -2410 - - - -
Cista vyse
Pfedepsané pojistné 10 442 10 281 20723 - 20723 1008 21731
Néklady na pojistna plnéni -6 228 -5 806 -12 034 -1879 -13913 -818 -14 731 1.
Naklady celkem -2 060 -2 884 -4 944 - -4 944 -530 -5474
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1325 -1 751 -3076 44 -3032 -250 -3282 2.
Administrativni naklady -735 -1133 -1 868 -44 -1912 -280 -2192
Ostatni technické polozky -65 69 4 -4 - - - 3.
Cisty technicky vysledek 2089 1660 3749 -1 883 1866 -340 1526
Finan¢ni vysledek
Vynosy z finan¢nich investic 1229 - - - -
Vysledek z realizace finan¢nich investic 225 - - - -
Pfecenéni financnich investic -177 - - - -
Cisty finanéni vysledek 1277 97 1374 -15 1359 4.
Ostatni vynosy a naklady celkem -140 1786 1646 -53 1593 5.
Dan z pfijma -751 - -751 - -751
Vysledek hospodareni za rok 4135 - 4135 -408 3727

Hlavni rozdily mezi vykazy poskytovanymi predstavenstvu Spolec¢nosti a mezi vykazem zisku a ztraty jsou:

1. Nejvyznamnéjsi polozku rozdilu naklad na pojistna pInéni (z celkové ¢astky 1 879 mil. K¢&) predstavuje zména rezervy na investic¢ni
Zivotni pojisténi v ¢astce 1 881 mil. K¢, kterd je vykdzéna ve vykazu zisku a ztraty, zatimco ve zpravé pro vedeni je vykadzana jako
finan¢ni vynos.

2. Odlisna klasifikace pofizovacich a administrativnich nakladt — prevazné servisni naklady v ¢astce 44 mil. K¢.

3. Ostatni prijmy a ostatni naklady vykdzané ve vykazu zisku a ztréty jsou rozdéleny ve zpravé pro vedeni mezi ostatni technické polozky
a ostatni celkové vynosy a néklady.

4. Souhrnny dopad poznamek 1., 3. a 5.

5. Vyznamny podil na celkovém rozdilu ve vysi 1,786 mil. K¢ tvori ocenéni realizovatelnych financnich nastrojd v ¢astce 1,642 mil. K¢,
které jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni celkové vynosy a ndklady, zatimco ve zpravé pro vedeni jsou vykazany v sekci
finan¢nich vynosu.
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Informace o segmentech poskytované predstavenstvu Spolec¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2012 v milionech K¢

Zivotni Nezivotni Celkem Rozdil Vykaz Pozn.
pojisténi  pojisténi zisku
a ztraty
Hruba vyse
Pfedepsané pojistné 12 462 19678 32 140 - 32140
Néklady na pojistna plnéni -7 240 -10 994 -18 234 -2422 -20 656 1.
Naklady celkem -2 832 -5 092 -7 924 - -
Provize a ostatni pofizovaci naklady -2 080 -3847 -5927 - -
Administrativni ndklady -752 -1245 -1997 - -
Ostatni technické polozky -127 56 -71 - -
Hruby technicky vysledek 2263 3648 5911 - -
Zajisténi
Pfedepsané pojistné postoupené zajistiteldm -1293 -9 027 -10 320 - -10 320
Podil zajistitele na nakladech na pojistna plnéni 362 4378 4740 - 4740
Naklady celkem 322 1960 2282 - -
Provize a ostatni pofizovaci naklady 322 1 960 2282 - -
Technicky vysledek ze zajisténi -609 -2 689 -3298 - -
Cista vyse
Pfedepsané pojistné 11169 10 651 21820 - 21820
Néklady na pojistna pInéni -6 878 -6 616 -13 494 -2 422 -15916 1.
Naklady celkem -2510 -3132 -5 642 - -5 642
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1 758 -1887 -3 645 38 -3 608 2.
Administrativni ndklady -752 -1245 -1997 -38 -2 034 .
Ostatni technické polozky -127 56 -71 71 - 3.
Cisty technicky vysledek 1654 959 2613 -2 351 262
Finan¢ni vysledek
Vynosy z finan¢nich investic 3233 - -
Vysledek z realizace finan¢nich investic 926 - -
Pfecenéni finan¢nich investic -1 907 - -
Cisty finanéni vysledek 2252 2992 5244 4.
Ostatni vynosy a naklady celkem -216 -641 -857 5.
Dani z pfijmu -758 - -758
Dopad polské pobocky -8 - -8
Vysledek hospodareni za rok 3883 - 3883

Hlavni rozdily mezi vykazy poskytovanymi predstavenstvu Spolecnosti a mezi vykazem zisku a ztraty jsou:

1. Zména rezervy investi¢niho Zivotniho pojisténi v ¢astce 2 422 mil. K¢ je vykazana ve vykazu zisku a ztraty jako naklady na pojistna
plnéni, zatimco ve zpravé pro vedeni je vykdzana jako financ¢ni vynos.

2. Odlisna klasifikace pofizovacich a administrativnich nakladd — pfevazné servisni néklady ve vy3i 38 mil. K¢.

3. Ostatni pfijmy a ostatni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny ve zpravé pro vedeni mezi ostatni technické polozky
a ostatni celkové vynosy a naklady.

4. Souhrnny dopad poznamek 1., 3. a 5.

5. Vyznamny podil na celkovém rozdilu ve vysi 641 mil. K¢ tvorf kurzové rozdily v ¢astce 587 mil. K¢ (predevsim u portfolia
realizovatelnych finan¢nich nastrojd), které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni celkové vynosy a naklady, zatimco ve
zpravé pro vedeni jsou vykéazéany v sekci financnich vynosu.
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi PL pobocka Celkem
Kapitalové vydaje* -377 -109 -35 -521
Odpisy -320 -178 -17 -515
Trvalé snizeni hodnoty majetku -447 -215 -45 -707
Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty majetku 252 11 - 263
Celkova aktiva segmentu 35713 81075 2203 118 991

* PrirGstky dlouhodobych aktiv jinych nez finan¢ni instrumenty, odlozené danové pohledavky, poZitky po skonceni pracovniho poméru a prava vyplyvajici z pojistnych smluv.

Pobocka zahajila ¢innost v roce 2013, srovndvaci Udaje za pfedchozi roky tudiz nejsou vykazovany.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Celkem
Kapitalové vydaje* -361 -135 -496
Odpisy -335 -183 -518
Trvalé snizeni hodnoty majetku -371 -303 -674
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty majetku 611 22 633
Celkova aktiva segmentu 40 431 81312 121743

* PrirGstky dlouhodobych aktiv jinych nez finan¢ni instrumenty, odloZené danové pohledavky, poZitky po skonceni pracovniho poméru a prava vyplyvajici z pojistnych smluv.

Aktiva a zdvazky segmentl nejsou pravidelné zahrnovany do vykazl poskytovanych predstavenstvu Spole¢nosti.

Informace o uzemni segmentaci

V roce 2013 Spole¢nost provozovala svou podnikatelskou ¢innost zejména v Ceské republice a v zemich Evropské unie. V roce 2012
ziskala pojistné portfolio a souvisejici aktiva a zavazky v Polsku a v roce 2013 diky tomu rozsitila své zahrani¢ni aktivity. Z polské pobocky

v roce 2013 pochazelo 4,9 % vynosl z pojistnych smluy, vice nez 99 % zbyvajicich vynosti pochézi od klientt z Ceské republiky.

Informace o Uzemni segmentaci dlouhodobych aktiv:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Ceska republika Polsko
Majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech 6 285 -
Nehmotny majetek 1289 504
Hmotny majetek 453 40
Investice do nemovitosti 63 797
Celkem 8 090 1341
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Ceska republika Polsko
Majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech 5210 -
Nehmotny majetek 1375 468
Hmotny majetek 451 26
Investice do nemovitosti 65 -
Celkem 7101 494
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E. Zprava o fizeni rizik

V této casti prilohy Spole¢nost uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu finan¢nich néstroji a pojistnych smluv
na financnf situaci a vykonnost Spole¢nosti. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Spolecnost prezentuje informace o své expozici
vUci riziktim vyplyvajicim z finan¢nich nastrojd a pojistnych smluv a zvefejriuje cile, politiky a procesy uplatfiované vedenim Spole¢nosti

v oblasti fizenf rizik.

E.1. Systém fizeni rizik

Spole¢nost je soucasti Skupiny Generali (,, Skupina”) a jeji struktury fizeni rizik. Skupina Generali uplatiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz
cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, kterym je Skupina Generali a Spole¢nost vystavena. DUsledky
téchto rizik mohou mit dopad na solventnost Skupiny Generali, na jeji jednotlivé spole¢nosti, resp. byt prekazkou v dosahovani cilti
Spolec¢nosti.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovény v celé Skupiné Generali, ve vsech zemich a ve v3ech spole¢nostech Skupiny Generali. Nicméné mira
a hloubka integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastrojd fizeni rizik uvnitt Skupiny Generali je podstatny
pro zajisténi efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitélu pro kazdou spole¢nost ve Skupiné Generali.

Hlavnim cilem ndstroju Fizenf rizik je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci disponibilniho kapitélu
a zvySovat vykonnost pfi soucasném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Je vytvorena smérnice pro Fizeni rizik Spolecnosti tykajici se fizenf investi¢nich rizik, systému limitQ, Uvérovych ratingt a pokynt ke
schvalovacimu procesu novych finanénich nastrojd a soucasné smérnice pro vykazovani investi¢nich rizik na mési¢ni bazi.

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces méreni rizik, zaméreny na vyhodnocovani solventnosti Spole¢nosti;

b) proces spravy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikim;

¢) kultura fizeni rizik, zamérena na rist tvorby hodnoty.

E.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

a) Assicurazioni Generali (,,Skupina Generali”) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkd a miry akceptovaného
rizika, navic definuje politiku fizeni rizik pomoci souboru smérnic tykajicich se hlavnich rizik (Guidelines for acceptance of the main
risks). Generali Group vyvinula koncept integrovaného fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni metodologie,
fizeni a kontroly a reportingu viech spolecnosti ve Skupiné Generali.

b) Generali PPF Holding (,,Skupina GPH") — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost se zohlednénim mistnich specifik a predpist.
Déle poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovéni v této oblasti je delegovéna na
GPH Chief Risk Officer (,CRO") tak, aby bylo dosazeno feseni zohlednujiciho specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén
v lokélInich predpisech pro kazdou spolec¢nost a pfi zachovani rdmce definovaného smérnicemi Skupiny Generali. Skupina Generali
a GPH maji také stanoveny své vykonnostni cile v pfislusné oblasti.

¢) Spole¢nost definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic GPH. Rizeni rizik zahrnuje spravu a Fizeni Spole¢nosti a operacni
a kontrolni uspofadéni s definovanymi trovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatni, komplexni systém
fizeni rizik. Oddéleni pro fizeni rizik (Risk Management) vykazuje mési¢né vysi expozice vici investi¢nimu riziku a stupen trzniho
a uvérového rizika.
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E.3. Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitdm je Spole¢nost pfirozené vystavena rdznym typdm rizik, kterd jsou spojena s pohyby na
financnich trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik v Zivotnim i nezivotnim segmentu, a obecné vsem rizikiim, ktera ovliviuji funguijicf
ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, Uvérové riziko,
riziko likvidity, pojistnématematické riziko a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatienimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou
Generali komplexni nastroj méreni rizika, ktery maze byt vycislen za rlizné organizacni stupné (Skupina, zemé, spolec¢nost) a za jednotlivé
obchodni segmenty (zivotni ¢i nezivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnozstvi kapitélu, jez zabezpeci, Ze v horizontu dvanacti mésicl
bude trzni hodnota aktiv vyssi nez trzni hodnota zavazkd — pfi dané mife spolehlivosti.

Interni modely pro méreni rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuiji ke kalkulaci ekonomického kapitalu a fizenf
aktiv a pasiv (ALM), jsou harmonizovany na vsech organizacnich stupnich v rdmci Skupiny Generali.

E.4. Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papiri, nemovitosti, mén a Urokovych mér mohou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.
Aktiva jsou investovdna za Ucelem pokryti zavazk( vici pojisténciim v zivotnim i nezivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu

z investovaného kapitalu ocekdvaného vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zarover na aktiva i na souc¢asnou hodnotu

pojistnych zavazkd.

Trzni riziko vztahuijici se k finan¢nimu majetku a zavazklm investi¢niho portfolia Spolecnosti je soustavné sledovano, méreno a fizeno za
pouziti analyzy rizika (oznacovana téz jako ,Value at Risk”, zkrdcené ,VaR") a dalsich metod (pfifazovani penéznich tokd, analyza durace atd.).
Riziko je sledovano na zékladé trznich cen s tim, ze nékteré Ucetni kategorie s nevyznamnym rizikem jsou vyclenény z dalsich kapitol. Investi¢ni
portfolia zahrnuiji veskeré investice s vyjimkou investic do dcefinych spole¢nosti, investic, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik,
pohledavek a nékterych specifickych nevyznamnych investic. Zahrnuje také penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a financni zavazky.
Pohledavky z obchodniho styku jsou vystaveny hlavné riziku neplaceni. Vzhledem ke kratkodobosti obchodnich pohledavek Spole¢nost
povazuje trzni riziko vztahujici se k obchodnim pohleddvkam za nevyznamné.

E.4.1. Urokové riziko

Vsechna aktiva a zavazky Spolecnosti citlivé na zménu casové struktury jsou vystaveny drokovému riziku. V pfipadé aktiv a pasiv

s pohyblivou Urokovou sazbou je Spolecnost v souvislosti s penéznimi toky vystavena urokovému riziku, které spociva v tom, Ze rlizné
nastroje s pohyblivou sazbou maiji odlisné charakteristiky precerovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych pfipadech jsou derivaty
pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich uroky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze snizeni
hodnoty financ¢nich instrumentt v dtsledku zmén Urokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi. Déle Spole¢nost uzavird kontrakty na
Urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych pfijatych Uvérd s pohyblivou Urokovou sazbou na urcité vysi.

Spolec¢nost sleduije citlivost financnich aktiv a zdvazkd na rdzné standardni i nestandardni scénére vyvoje Grokovych sazeb. Standardni
scéndare, vyhodnocované na mésicni bazi, zahrnuji 100bodovy paralelni pokles nebo nérdst vsech vynosovych kfivek globalné.

Aktiva se déli do 3 skupin: dluhopisy, finan¢ni nastroje citlivé na zmény urokovych sazeb (skupina Urokové derivaty) a ostatni (skupina
nastroje penézniho trhu), ktera jsou témér necitlivd na zmény urokovych sazeb. Nastroje investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde je investi¢ni
riziko pfeneseno na pojistnika, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Citlivost vykdzana v nasleduijici tabulce se vztahuje pouze k aktiviim v reainé
hodnoté ke konci Ucetniho obdobi. Celkovy dopad na pozici Spole¢nosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich citlivosti jak na strané
aktiv, tak na strané pasiv.
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Realna hodnota portfolia k 31. prosinci 2013 v milionech K¢ Soucasna hodnota  Posun o 100 bp nahoru Posun o 100 bp dolt
Dluhopisy 64 497 61295 68 105
Néstroje penézniho trhu 5410 5408 5412
Urokové derivaty -1243 -502 -1993
Celkem 68 664 66 201 71524
Realna hodnota portfolia k 31. prosinci 2012 v milionech K¢ Soucasna hodnota  Posun o 100 bp nahoru Posun o 100 bp dolt
Dluhopisy 70376 66 846 74 188
Néstroje penézniho trhu 5177 5176 5178
Urokové derivaty -1574 -746 2312
Celkem 73 979 71276 77 054

Citlivost pojistnych zavazkl je uvedena v kapitole C.2.4. pfilohy k Ucetni zavérce.
Nasledujici tabulka ukazuje srovnani investi¢niho portfolia, které nese urokové riziko, s finan¢nimi nastroji, jak jsou prezentovany
v prislusnych kapitolach prilohy:

V milionech K¢, k 31. prosinci Kapitola 2013 2012
Uvéry a pohledavky — nekétované dluhopisy v realné hodnoté F3.2. 2227 1078
Realizovatelné cenné papiry F3.3. 55 359 58 476
FVTPL F3.4. 8132 10 751
Terminované vklady klasifikované jako hotovost F7. 4421 4642
Ostatni terminované vklady F3.2. 181 381
Reverzni dohoda o zpétném odkupu (Reverse REPO) F3.2. 490 -
Dohoda o zpétném odkupu (REPO) F12.1. -959 -28
Derivaty — aktiva F3.4. 265 525
Derivaty — pasiva F12. -1453 -1919
Zajistovaci derivaty 22 -
Rozdil oproti investi¢nimu portfoliu -21 73
Celkem 68 664 73 979

Rozdil roku 2013 je tvoren depozity zajistitel (2 mil. K¢&), vybranymi cizoménovymi derivéty (s UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
5 mil. K¢) a rozdilnym ocenénim Uvéru poskytnutého spolecnosti Apollo Business Center IV a.s (13 mil. K¢).
Nejvyznamnéjsi rozdilové polozky roku 2012 jsou splatné kupony na dluhopisy vykdzané jako pohledavky (71 mil. K¢).

E.4.2. Rizeni aktiv a pasiv

Podstatna ¢ast pojistnych zévazk( nese riziko zmény urokovych sazeb. Rizeni aktiv a pasiv je vyznamnou soucasti v Ffizeni rizik Grokové
miry. Rizenf rizik zmény Urokové miry zaloZené na ¢isté pozici aktiv a zavazkd je klicovym aspektem Fizeni aktiv a pasiv (asset liability
management — ALM).

GPH ma ustaven Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO). Jednd se o poradni orgédn predstavenstva Spolecnosti zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urcuje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv Skupiny GPH
v hlavnich tridach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Déle dohlizi i na vyslednou strategickou pozici
aktiv a pasiv. Cilem této alokace je pfimérena navratnost pfi zajisténi schopnosti Skupiny GPH vzdy dostat svym zdvazkim bez
nadmérnych ndkladt a pfi dodrzenf internich smérnic Spolec¢nosti a pozadavk( na kapitdlovou pfimérenost ze strany reguldtort. Za
Ucelem garance nezbytné odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupct vrcholového fizeni a dale ze zastupcl fizeni aktiv, fizeni
rizik a také ALM expertl z jednotlivych spolec¢nosti.
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ALM fidi ¢istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zamérenim hlavné na tradi¢ni Zivotni segment, jehoz
zdvazky jsou prirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuji opce a garance. Pojistné zdvazky jsou analyzovény vcetné vlozenych opci a garanci a ve
spolupréci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Gvahu viechny zaruky obsazené v pojistnych
smlouvach a ocekavany vyvoj klicovych parametrl, zejména Umrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv a administrativnich nakladd.

K Fizeni ¢isté pozice aktiv a zdvazkd, zejména k fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové krivky, jsou primarné
vyuzivany vladni dluhopisy. Déle se pouzivaji podnikové dluhopisy a derivéty, zejména urokové swapy. V souladu s politikou fizeni
uvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé nastroje smérovany zejména do vladnich dluhopist. PouZzivani Urokovych
swapU je omezeno jejich Ucetnim zpracovanim — zpUsob jejich precenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny od metodiky
ocenéni pojistnych zévazkd.

Ve smyslu filozofie Fizenf rizik a kapitélu je nastavena strategicka cilové pozice Urokové miry aktiv a pasiv — cilem je zaméfit se na urcena
rizika a redukovat kapital potrebny pro rizika s nizsim ocekdvanym potencidlem zisku. Prevladajicim pristupem je redukovat tuto pozici na
co nejnizsi uroven, i kdyz to z mnoha divodut nenfi zcela mozné, prifadit budouci finanéni toky hotovosti aktiv a zdvazkl. V poslednich
letech byla pozice zna¢né zredukovdna a v soucasnosti jsou paralelni i neparalelni citlivosti nizké. K tomuto vysledku pfispély také investice
do dlouhodobych vladnich dluhopis.

PFi fizeni strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazer( aktiv urcujici, ze citlivost urokové miry aktiv mize
oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zptsobem.

E.4.3. Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility ceny akcif ovliviiuje redlnou hodnotu investic do akcif a jinych néstrojl, které odvozuiji svoji cenu od ceny akcii ¢ akciovych
indexd.

Spole¢nost fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom nasledujici nastroje fizeni rizik:

a) diverzifikaci portfolia;

b) stanoveni a peclivé sledovani limit pro investice.

Riziko volatility cen akcif je i soucasti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto néstrojem je i méfeno (detaily metodologie viz E.4.5.).
MVaR je kalkulovano v horizontu jednoho roku pfi 99,5% hladiné spolehlivosti.

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je vidét v nasleduijici tabulce.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcif 11444 9501
Soucet MVaR pro jednotlivé instrumenty (pred diverzifikac) 4530 4098
MVaR portfolia po diverzifikaci 2797 2679

Nasledujici tabulka uvadi srovnani investi¢niho portfolia, nesouciho riziko zmény cen, s finan¢nimi nastroji, jak jsou prezentovany
v prislusnych kapitolach prilohy:

V milionech K¢, k 31. prosinci Kapitola 2013 2012
Investi¢ni fondy F3.3. 7022 5371
Realizovatelné akcie F3.3. 2489 4151
FVTPL investi¢ni fondy F3.4. - 247
Rozdil oproti investi¢nimu portfoliu 1933 -268
Celkem 11444 9 501

Rozdil roku 2013 predstavuiji dcefiné spole¢nosti Apollo Business Center IV a.s., Pafizska 26, s.r.o., a CP Invest realitni uzavfeny investi¢ni
fond a.s.
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E.4.4. Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v disledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménach.
Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje Ucetni zavérku v Ceskych korunéch, maji zmény ménovych kurzd ceské koruny vaci témto
ménam dopad na Ucetni zavérku Spolec¢nosti.

Strategif Spole¢nosti je pIné se zabezpecit viici ménovym rizik(im. Spole¢nost zajistuje, aby se cistad expozice vici ménovému riziku drzela na
prijatelné Urovni, a to prostfednictvim ndkupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné, anebo prostrednictvim
vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovana a zajistovaci (hedging) néstroje jsou hodnoceny
mésicné a prabézné upravovany. Financni derivaty jsou vyuzivany k fizeni potencidlnich dopad ménovych pohybU na pfijmy, pouzivaji se
hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody. V pfipadé potreby se také zvazuji a vyuzivaji opce a ostatni derivaty.

Hlavni ménové expozice Spolecnosti jsou vici statim Evropy a Spojenym statim americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi ocenéni
rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD) a vzhledem k zaloZeni pobocky v Polsku v roce 2012 také polsky zloty (PLN).

Prehled ménového rizika je uveden v nésledujicich tabulkach:

Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzl, portfolio neobsahuje néstroje investi¢niho zivotniho pojisténi

z dvodu prenosu investi¢niho rizika ze Spolecnosti na pojistnika. Za ménové vykyvy se povazuje narlst nebo pokles ménové pozice v cizi
méné o urcité procento. Tento pfistup odpovidd definici ménového rizika dle Solventnosti |l.

V dusledku aplikovani zajistovaciho Gcetnictvi predstavuje prakticky cely potencidlni vykyv dopad do vykazu zisku a ztraty:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia vici kurzovému riziku 1498 117 77 853 797 259 80 524
Po zméné ménovych kurzd (+10 %) 1648 129 77 853 876 285 80 791
Po zméné ménovych kurzd (-10 %) 1349 105 77 853 717 233 80 257

* funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky — viz A.4.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 EUR usb CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia vici kurzovému riziku 732 69 83017 23 219 84 060
Po zméné ménovych kurzt (+10 %) 806 76 83017 26 241 84 165
Po zméné ménovych kurzt (-10 %) 659 62 83017 21 197 83 956

* funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky — viz A.4.

Nasledujici tabulka uvadi citlivost technickych rezerv na pohyby ménovych kurzd.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 EUR usb CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice zavazkl z pojisténi vici kurzovému riziku 1328 52 79 569 1930 244 83123
Po zméné ménovych kurzt (+10 %) 1461 57 79 569 2123 268 83478
Po zméné ménovych kurzt (-10 %) 1195 47 79 569 1737 220 82 768

* funkéni ména
** funk¢éni ména polské pobocky — viz A.4.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice zévazkl z pojisténi vici kurzovému riziku 1308 42 83195 894 201 85 640
Po zméné ménovych kurzd (+10 %) 1439 46 83 195 983 221 85 884
Po zméné ménovych kurzd (-10 %) 1177 38 83 195 805 181 85 396

* funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky — viz A.4.
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Nasledujici tabulka uvadi slozeni finan¢nich aktiv a zdvazkd vzhledem k hlavnim ménam:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 EUR usD CzK PLN Ostatni Celkem
Uvéry a ptjcky 1232 - 1413 - - 2 645
Realizovatelné cenné papiry 15741 10228 36 890 623 1391 64 873
Finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti uctdm nakladd nebo vynosd -8 230 -7 646 35550 - -67 19 607
Ostatni investice - - 181 - - 181
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 8 6 9858 398 - 10 270
Pohledavky 1697 91 4574 212 100 6674
Penize a penézni ekvivalenty 239 73 4587 284 16 5199
Aktiva celkem 10 687 2752 93 053 1517 1440 109 449
Zavazky z pojisténi 1328 52 79 569 1930 244 83123
Financ¢ni zavazky 5 - 4397 - - 4402
Zavazky 288 79 7151 294 7 7819
Ostatni zavazky - - 1647 38 - 1685
Celkem zavazky 1621 131 92 764 2262 251 97 029
Cista devizova pozice 9 066 2621 289 -745 1189 12 420
V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 EUR usb CZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry a pujcky - - 1019 - - 1019
Realizovatelné cenné papiry 15 044 10 089 41831 268 816 68 048
Financ¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti Uctdm nakladd nebo vynost  -13 003 -7 429 42 833 - -319 22 082
Ostatni investice - - 381 - - 381
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 4 - 9698 - - 9702
Pohledavky 1012 72 4764 759 40 6 647
Penize a penézni ekvivalenty 130 142 4785 17 15 5089
Aktiva celkem 3187 2874 105 311 1044 552 112 968
Zavazky z pojisténi 1308 42 83195 894 201 85 640
Financni zavazky 1378 2721 -797 268 283 3853
Zavazky 247 46 7 537 41 7 7878
Ostatni zavazky - - 1813 19 - 1832
Celkem zavazky 2933 2 809 91748 1222 491 99 203
Cista devizova pozice 254 65 13 563 -178 61 13765

E.4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk

Zakladnimi néstroji Spole¢nosti pro méfeni a fizeni trzniho rizika jsou rizikové limity a analyza hodnoty rizika (oznacovana téz jako
Market Value at Risk” — MVaR).

Systém zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro rizika cizi mény (FX), irokovych sazeb (IR) a vlastniho kapitalu (EQ). Primarnim cilem
systému limitQ je ridit vystavenf se jednotlivym druhtm rizik. Limity jsou sledovany na denni béazi a umoznuji pfi fizeni rizika okamzité
reagovat a aktivné fidit Uroven nesenych rizik.

P fizeni rizik se pouziva kombinace systému limitl a Market Value at Risk jako efektivnich nastrojd celého systému fizenf rizik, které
umoziuji zpracovat operativni kratkodobé analyzy a sou¢asné monitorovat rizika i z dlouhodobého pohledu.

Investi¢ni portfolia zahrnuji veskeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do dcefinych spolec¢nosti, investic, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik, pohledéavek a nékterych specifickych nevyznamnych investic. Zahrnuje také penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty a finan¢ni zévazky.

Value at Risk uddva vysi potencidlni ztraty v ddsledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech za dané obdobi pfi dané hladiné spolehlivosti.
Tento postup, zalozeny na metodice JP Morgan Risk Metrics, pocitd Value at Risk pomoci kovariantni matice relativnich zmén v trznich
faktorech a v cisté soucasné hodnoté aktudlnich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény maji normalni rozdéleni. MVaR je
kalkulovéna v horizontu jednoho roku pfi 99,5% hladiné spolehlivosti.
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Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji urcitd omezeni. Jedna se predevsim o nasledujici:

a) Pro obdobi drzeni se predpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobi. To je ve vétsiné pripadd povazovéno
za realisticky predpoklad, ale nemusi platit v pripadé kriticky nizké likvidity trhu po delsi ¢asové obdobi.

b) Hladina procentni spolehlivosti nezohledriuje ztraty, které mohou vzniknout za touto hranici. | v samotném modelu existuje
0,5procentni pravdépodobnost, Ze ztraty prekroci stanovenou MVaR.

¢) Metodologii Ize vyuzit pouze u instrumentl s linedrni zavislosti jejich hodnot na zménach hodnot trznich rizikovych faktort. V pfipadé
nelinedrni zavislosti (napf. u opci) je pouzita analytickad delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypocitana z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohledriuje rizika, kterd mohou vzniknout na pozicich v pribéhu tohoto dne.

e) Pourziti historickych dat jako zakladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledkd nemusi vzdy pokryt vsechny mozné scénére,
predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimec¢né; model je tedy citlivy na stéfi pouzitych historickych dat. K dostate¢nému zobrazeni
historie i soucasné trzni situace Spole¢nost pouziva historicka data z posledniho roku.

f) Hodnota MVaR je zavisla na pozici Spole¢nosti a na volatilité trznich cen. Proto se mize pfi nezménéné pozici Spole¢nosti snizovat,
pokud volatilita trznich cen klesa, a zvySovat v opacném pripadé.

MVaR pro obchodni portfolia je uvedena v nésledujici tabulce. Prezentovéna je rovnéz citlivost a vyvoj celkové MVaR, a to pomoci

uvedenych priimérnych, minimalnich a maximalnich hodnot MVaR v pribéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy ke konci

mésice) v odpovidajicim rozdéleni do tfi hlavnich kategorii (ménové riziko, Urokové riziko, riziko volatility cen akcif):

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 K 31. prosinci Primérna VaR* Maximum* Minimum*
Ménové riziko 184 106 92 111
Urokové riziko 610 1100 1245 951
Riziko volatility cen akcif 2797 2 800 2992 2672
Efekt diverzifikace -811 -1 031 -829 -1083
Celkem 2780 2975 3500 2652

* Minimalni, maximalni a primeérnd VaR se stanovuje na zakladé celkové VaR spocitané béhem roku a nepredstavuje nutné minimalni, maximalni a primérnou VaR na
kazdém jednotlivém komponentu VaR.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 K 31. prosinci Primérna VaR* Maximum* Minimum*
Ménové riziko 67 134 75 67
Urokové riziko 865 1710 2 281 865
Riziko volatility cen akcif 2 679 3105 4529 2679
Efekt diverzifikace -628 -838 -1203 -628
Celkem 2983 4111 5683 2983

* Minimalni, maximalni a primeérna VaR se stanovuje na zékladé celkové VaR spocitané béhem roku a nepredstavuje nutné minimalni, maximalni a primérnou VaR na
kazdém jednotlivém komponentu VaR.

E.5. Uvérové riziko

V milionech K¢, k 31. prosinci Kapitola 2013 2012
Dluhopisy a uvéry 66 265 70 368
Realizovatelné dluhopisy F3.3. 55 358 58 476
Dluhopisy oceriované redlnou hodnotou proti ucttim nakladd nebo vynost F3.4. 8132 10 751
Uvéry (redlnd hodnota) F3.2. 2775 1141
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky E.5. 6 674 6 647
Zajistna aktiva F.4. 10 270 9702
Celkem 83 209 86 717
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Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad upadku protistrany ¢i neplnéni zéavazkd z cennych papird s fixnim vynosem na finanéni silu
Spole¢nosti. Tu ovliviiuje i vSeobecny nérdst hodnot kreditnich spreadd, zptsobeny napf. kreditni krizi ¢i nedostatkem likvidity.
Spole¢nost prijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji ndkup cennych papirti z investi¢niho stupné rizika

a podporuiji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K urceni ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papiriim bez ratingu je pfifazovano internf
hodnoceni na zakladé Gvérové analyzy. Ve vétsiné pripadl je interni rating zaloZzen na externim ratingu matefské spole¢nosti nebo je
prirdzkou externiho ratingu podle podrfazeni k instrumentu. VSechny interni ratingy jsou v souladu s ohodnocenim GPH. V souladu

s principy Skupiny Generali pouziva Spole¢nost pro kazdého obchodniho partnera druhy nejlepsi externi rating ve viech vypoctech

a systému Uvérovych limitd.

Za Ucelem fizeni Uvérového rizika Spole¢nost spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou Gvérovou pozici (moralkou), a pokud je to
mozné, uzavira tzv. ,master netting” smlouvy. ,Master netting” smlouvy umoznuji vyporadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou
v Cisté vysi v pripadé neplnéni zavazka.

Spole¢nost vytvaii uceleny systém limitl pro Fizeni Gvérového rizika a denné monitoruje jejich dodrzovani. Tento systém zahrnuje limity pro
jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Gvérové kvality, limity pro jednotlivé ratingové kategorie a limity koncentrace jednotlivych rizik.
Nasledujici tabulky ukazuji ivérovou kvalitu finan¢nich aktiv Spole¢nosti ocenénych redlnou hodnotou.

Rating dluhopisd, uvérd a pujcek

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
AAA 2819 3209
AA 27 703 33393
A 11182 12 407
BBB 11 005 8409
BB 2 075 2195
B 233 43
Nehodnoceno 11248 10712
Celkem 66 265 70 368
Rating podili zajistitelG na pojistné-technickych rezervach
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
AA 42 331
A 142 351
BBB 2 52
Kaptivni zajisténi 9174 8194
Nehodnoceno 910 774
Celkem 10 270 9702

V roce 2013 ani 2012 nebyly zadné c¢astky v polozce podilt zajistitelt na pojistné-technickych rezervach po splatnosti ani s trvalym
snizenim hodnoty.

Spole¢nost ukladé depozita u uréenych bankovnich instituci, které mély k 31. prosinci 2013 rating od AA- do BBB+ (31. prosince 2012:
od AA- do BBB+). Vyznamné ¢éast depozit ohodnocenych internim ratingem je uloZzena u PPF Banky, a.s., kterd je spfiznénou osobou
(viz £33.3.). V roce 2013 ani 2012 nebyly Zadné pohledavky z terminovanych depozit po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu Uvérového rizika, kterému je Spole¢nost vystavena pro Gvéry, pljcky a pohledévky:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince Uvéry a phjcky Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky

2013 2012 2013 2012

Aktiva s individuainim snizenim hodnoty — ¢istd ucetni hodnota celkem 57 57 1652 1712

Nominalni hodnota celkem 7 442 7 445 3027 3147

Od 31 dnti do 90 dnt po splatnosti - - 1113 1554

0Od 91 dnti do 180 dnU po splatnosti - - 335 417

0Od 181 dnt do 1 roku po splatnosti - - 277 166

Vice nez 1 rok po splatnosti 7 442 7 445 1302 1010

Trvalé snizeni hodnoty -7 385 -7 388 -1375 -1435

Aktiva po splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty — €istd Ucetni hodnota - - 320 270

Aktiva pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty — ¢istd Ucetni hodnota 2 588 962 4702 4 665

Celkové amortizované naklady 2645 1019 6674 6 647

Redlna hodnota celkem 2775 1141 6674 6 647

Spole¢nost nedrzela v letech 2013 a 2012 z4dné dluhopisy po splatnosti ani s trvalym sniZzenim hodnoty.

Rozhoduijici ¢ast pohledavek ve skupiné s individualné stanovovanym snizenim hodnoty tvofi pohledavky za pojistniky, zprostfedkovateli
a pohledavky ze zajisténi (vse ve skupiné pohledavek) a pohledavky z nesplacenych pajcek a jistin dluhopist (Gvéry a pajcky subjektdim).
U téchto skupin pohledavek se ocenéni posuzuje predevsim podle stafi a zplsobu vymahani — kazda pohledavka se individualné testuje
témito kritérii a podle vysledku se stanovi vyse trvalého znehodnoceni.

Uvéry a pdjcky a ostatni investice pfed splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvofi pfedevsim terminovana depozita u bank

a pohledavky z repo operaci s bankami. Pohledavky pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty jsou tvofeny zejména pohledavkami
Z pojisténi a zajistént.

Pohledavky po splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty predstavuji pfevéazné pohledavky ze zajisténi.

Spole¢nost ma zajistény pohledavky vici bankam z titulu reverznich repo operaci formou zastavy cennych papird, Gvéry a zalohy
nebankovnim subjekttm formou zastavy nemovitosti, pfijatymi sménkami a rucitelskymi Gvéry.

Nasledujici tabulka zobrazuje redlnou hodnotu prijatych zastav:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince Uvéry a plijéky bankam
a nebankovnim subjektiim
2013 2012
K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty 20 21
Nemovitosti 20 20
Ostatni - 1
K pohledavkam pred splatnosti 490 317
Dluhové cenné papiry 490 317
Celkem 510 338

Ke koncentraci Uvérového rizika dochdzi v pripadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky a jejichz
schopnost plnit smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.
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Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci Gvérového rizika z dluhopist a pdjcek z hlediska obchodnich odvétvi a z tizemniho hlediska:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
v mil. K¢ v % v mil. Ké v %

Obchodni odvétvi

Verejny sektor 36012 54,35 41 492 58,97
Finan¢ni sektor 26 335 39,74 22 592 32,11
Komunalni sluzby 1937 2,92 1951 2,77
Energetika 1457 2,20 3492 4,96
Pramysl 198 0,30 185 0,26
Spotfebni zbozi - - 1 -
Telekomunikace 13 0,17 314 0,45
Suroviny 213 0,32 341 0,48
Celkem 66 265 100,00 70 368 100,00
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012

v mil. K¢ v % v mil. K¢ v %
Uzemi
Ceska republika 41108 62,04 48 399 68,78
Rusko 6093 9,19 4271 6,07
Region stfedni a vychodni Evropy kromé CR 2419 3,64 2048 2,91
Zbytek Evropy 3497 5,28 3876 5,51
USA 1561 2,36 1471 2,09
Nizozemsko 1170 1,77 2778 3,95
Rakousko 1379 2,08 1428 2,03
Polsko 2 044 3,08 1744 2,48
Slovensko 3392 512 1908 2,71
Slovinsko 1385 2,09 1184 1,68
Velka Britanie 1766 2,67 987 1,40
Zbytek svéta 451 0,68 274 0,39
Celkem 66 265 100,00 70 368 100,00

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni Gcetni ztratu, kterd by byla zat¢tovana ke kondi Ucetniho obdobi v pFipadg, Ze by
smluvni strana nesplnila ani z&asti svdj smluvni zdvazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy ¢i zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky
proto vysoce prevysuji o¢ekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na nedobytné pohledavky.

E.5.1. Méfeni tvérového rizika

Zékladnim nastrojem k méfeni a kontrolovani stupné Uvérového rizika v rdmci investi¢niho portfolia Spole¢nosti je metoda Credit Value at
Risk (CVaR).

Metoda Credit Value at Risk predstavuje potencidlni ztratu z nepfiznivych zmén v Gvérovych faktorech za urcity ¢asovy Usek a pfi urcité
hladiné spolehlivosti. Tento pfistup je zaloZen na metodé Gvérovych metrik JP Morgan (JP Morgan Credit Metrics), uzivajici pfenosovych
matic a Monte-Carlo simulaci zmény ratingu. Tato metoda pokryva tvérové riziko v celém portfoliu a zahrnuje zmény hodnoty zplsobené
nejen moznym neplnénim zavazkd, ale také zménou Uvérové kvality. Metoda CVaR je dale kalkulovéna pravidelné na hladiné spolehlivosti
99,5 % s ro¢nim horizontem.
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E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Spolecnosti a z fizeni jejich pozic. Zahrnuije riziko neschopnosti financovat aktiva
zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfimérenou cenu a v pfiméreném
¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazklm v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou
prostredky ziskavany prostrednictvim Sirokého spektra nastrojd véetné depozit, zavazkl z emitovanych cennych papird, zajistného
programu, podfizenych zavazkd a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji
financovani a obecné snizuji naklady na financovani.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdrojd s riznou dobou splatnosti (viz
predchozi kapitola Rizeni aktiv a pasiv). Spole¢nost déle drZi portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jeji strategie fizeni rizika likvidity.
Zvlastni pozornost je vénovana fizenf likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyzaduje dostatecné prostfedky ke splnéni vsech potencidlnich
zavazk( v pfipadé prirodnich katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Spolecnost pribézné vyhodnocuije riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani tak, aby byly splinény
podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Spole¢nosti.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finan¢niho majetku a zdvazkd Spolecnosti dle splatnosti na zékladé zbyvajici doby do splatnosti.
Zbyvaijici doba do splatnosti finan¢nich aktiv:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Méné od od od Vice Neurceno Celkem

nez 1do3 3 mésicu 1 roku nez

1 mésic mésicd  do 1 roku do 5 let 5 let
Investice 1748 2 698 8 236 36 109 37 357 20738 106 886
Uvéry a ptjcky 490 1207 45 180 1045 58 3025
Realizovatelné cenné papiry 99 1449 7879 30 026 34614 9514 83 581
Dluhopisy 99 1449 7 879 30026 34614 - 74 067
Akcie - - - - - 2 492 2 492
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - - 7022 7 022

Financ¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou

proti Gcttim nakladd nebo vynosut 980 40 312 5903 1698 11166 20099
Dluhopisy 890 10 228 5851 1628 - 8 607
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - - - -
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 6 11 - 6 - 11166 11189
Derivaty 84 19 84 46 70 - 303
Ostatnf investice 179 2 - - - - 181
Pohledavky 4 257 1149 461 158 649 - 6 674
Penize a penézni ekvivalenty 5199 - - - - - 5199
Financni aktiva celkem 11 204 3847 8 697 36 267 38 006 20738 118 759
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Méné Ood Ood Ood Vice Neuréeno Celkem
nez 1do3 3 meésict 1 roku nez
1 mésic mésicd  do 1 roku do 5 let 5 let
Investice 718 722 7 654 43 990 37 075 20414 110573
Uvéry a pajeky - 108 45 185 1090 58 1486
Realizovatelné cenné papiry 85 542 4842 37 562 33028 9573 85 632
Dluhopisy 85 542 4842 37 562 33028 - 76 059
Akcie - - - - - 4202 4202
jednotky v investi¢nich fondech - - - - - 5371 5371
Financni aktiva oceriovand realnou hodnotou
proti uctim nakladd nebo vynosu 252 72 2767 6243 2 957 10783 23074
Dluhopisy 54 10 2703 6019 2 954 - 11740
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - - 247 247
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 6 - 6 1M - 10 536 10 559
Derivaty 192 62 58 213 3 - 528
Ostatni investice 381 - - - - - 381
Pohledavky 5176 780 153 149 389 - 6 647
Penize a penézni ekvivalenty 5089 - - - - - 5089
Finan¢ni aktiva celkem 10 983 1502 7 807 44 139 37 464 20414 122 309
Zbyvaijici doba do splatnosti finan¢nich zévazku:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Méné Ood od od Vice Celkem
nez 1do3 3 meésicl 1 roku nez
1 mésic mésicd  do 1 roku do 5 let 5let
Finan¢ni zavazky 994 160 477 1335 108 3074
Ostatni finan¢ni zavazky 986 43 155 902 77 2163
Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti uctim nakladd nebo vynosu 8 117 322 433 31 911
Zavazky 3738 3349 732 - - 7819
Ostatni zavazky 1416 244 - 25 - 1685
Finanéni zavazky celkem 6 148 3753 1209 1360 108 12 578
V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Méné od od od Vice Celkem
nez 1do3 3 meésict 1 roku nez
1 mésic mésicd  do 1 roku do 5 let 5let
Finan¢ni zavazky 66 80 320 1708 322 2 496
Ostatni finan¢ni zavazky 58 45 216 1400 253 1972
Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti uctim nakladd nebo vynosu 8 35 104 308 69 524
Zavazky 7189 5 684 - - 7 878
Ostatni zavazky 1622 210 - - - 1832
Finanéni zavazky celkem 8 877 295 1004 1708 322 12 206
Odhadované penézni toky z pojistnych zavazkd a financnich zavazkd z investi¢nich smluv s DPF
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Méné Ood Ood Ood od Vice Celkem
nez 1 roku 5do 10do15 15do20 nez 20
1 rok do 5 let 10 let let let let
Zavazky z nezivotniho pojisténi 7 485 4 440 1817 1635 1368 1117 17 862
RBNS & IBNR 7210 4 440 1817 1635 1368 1117 17 587
Jiné zavazky z pojisténi 275 - - - - - 275
Zavazky ze zivotniho pojisténi 8945 19 448 11238 7272 4563 8500 59 966
z toho zaruceny zévazek z investi¢nich smluv s DPF 31 550 351 313 238 609 2 092
Celkem 16 430 23888 13 055 8907 5931 9617 77 828
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Méné Od 1 roku od 5 od od Vice Celkem
nez do5let do10let 10 do15 15do 20 nez
1 rok let let 20 let
Zavazky z nezivotniho pojisténi 7 263 4208 1835 1657 1403 1142 17 508
RBNS & IBNR 6970 4109 1835 1657 1403 1142 17116
Jiné zavazky z pojisténi 293 99 - - - - 392
Zavazky ze zivotniho pojisténi 6 369 21717 11304 7782 4577 11534 63 283
z toho zaruceny zévazek z investi¢nich smluv s DPF 193 749 308 152 91 350 1843
Celkem 13 632 25925 13 139 9439 5980 12 676 80 791

E.7. Pojistnématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim rizikem je
skutecnost, Ze frekvence nebo velikost skod bude vétsi nez ocekédvand. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko nejistoty
ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty ndhodnou udalosti a skutecny pocet a velikost Skod

v jakémkoliv roce se muze lisit od hodnot odhadnutych pouZitim standardnich pojistnématematickych metod.

Spolecnost je vystavena pojistnématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé Siti produktt Zivotniho a nezivotniho
pojisténi, které nabizi klientdm: tradi¢ni Zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojisténi, do¢asné a doZivotni
dtchody, flexibilni produkty Zivotniho pojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku,
Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpovédnosti za skody a pojisténi invalidity).

Nejvyznamnéjsimi soucastmi pojistnématematického rizika jsou rizika plynouci z vyse pojistnych plnénf a z Urovné pojistné-technickych
rezerv a tykaji se postacitelnosti rezerv s ohledem na zavazky z pojisténi a na kapitdlovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se
berou v Gvahu souvisejici aktiva (redlna a Ucetni hodnota, citlivost vaici ménovym kurzdm a rokovym sazbam), zmény Urokovych sazeb
a ménovych kurzd a zmeény vyvoje miry umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vyse pojistného plnéni z nezivotniho pojistént,
storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost Spole¢nost vénuje postacitelnosti rezerv Zivotniho pojisténi. Podrobny
popis testl postacitelnosti technickych rezerv uvadi kapitola C.2.3.

Spolecnost pfi fizeni rizik vyuZiva interni smérnice pro navrh produktl, tvorbu rezerv, ocenovani produktd, zajistné strategie a interni
predpisy pro upisovani pojistnych smluv. Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za monitorovani rizikovych profild, vyhodnocovani kontrol

a fizenf aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou urokovou sazbu, jsou vyuzivany stochastické modely na
zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych urokd. Ocenovani produktl zohledriuje naklady na garantované vynosy a pfimérené tomu
jsou stanoveny rezervy.

Prlbézné implementovany a zdokonalovany jsou i metody zaloZené na dynamickém a stochastickém modelovani, které jsou vyuzivany
zejména na méfeni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1. Koncentrace pojistnématematického rizika

Klicovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Spolecnost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje, v jakém
rozsahu muZze urcita udalost nebo fada udalosti ovlivnit zavazky Spole¢nosti. Koncentrace mUze vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo
z vice souvisejicich smluy, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Dllezitym aspektem koncentrace pojistnématematického rizika
je téZ skutecnost, ze muze vzniknout kumulaci rizik z rznych druhl pojisténi.

Koncentrace rizika mUzZe nastat v pripadé udalosti s nizkou cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; dale

v situacich, kdy je Spolecnost vystavena necekanym zménam trend( — napf. necekany vyvoj imrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnikd

a v pfipadé zavaznych soudnich spord ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednorazové ztraté a mit dopad na mnoho
pojistnych smluv.

E.7.1.1. Koncentrace z Uzemniho hlediska
Rizika, kterd Spole¢nost upisovala, se nachazeji primarné v Ceské republice.

E.7.1.2. Rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem

Vyznamné pojistné riziko predstavuji rizika s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Spolecnost tato rizika ridi prfedevsim
prostrednictvim strategie upisovani smluv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska své strategie pro uzavirdni pojistnych smluv je Spole¢nost vystavena zejména rizikdm prirodnich pohrom, z nich predevsim riziku
povodni v Ceské republice. V pfipadé rozsahlych povodni se v rdmci majetkového pojisténi ocekava vysoky objem pojistnych udalosti

z dlvodu vazného poskozeni budov a jejich obsahu a z dlvodu preruseni provozu po dobu, kdy neni k dispozici dopravni spojeni ani
obchody, z divodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapUsobit ostatni klimatické jevy, zejména dusledky dlouhotrvajiciho snézenf
nebo silné vichfice a krupobiti.
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Strategie upisovani smluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klientd, ktefi budou v pldnovacim obdobi kontraktovani. Tato strategie je déle delegovéna na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve
formé limitd, jejichZ vysi schvaluje predstavenstvo Spolecnosti (kazdy upisovatel mize uzavfit smlouvy dle velikosti spole¢nosti, druhu
podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnozstvi zachovévajicim rozlozeni rizika v portfoliu).

E.7.1.3. Upisovaci riziko Zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi previddaji spofici smlouvy, obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikové Zivotni
pripojisténi, jako je naptiklad Uraz, invalidita, nevylécitelné onemocnéni apod.) a také smlouvy se splatkami ro¢niho dlichodu, ve kterych je
obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych prevldda sporici slozka, jsou do ocenéni zarucenych vynost zahrnuta opatrnym zpdsobem

v souladu s konkrétni situaci na lokdlnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni.

Co se tyka demografického rizika, Spolecnost pouziva pfi ocenéni rizika konzervativni Umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany bud
umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni Umrtnostni tabulky s adekvatni bezpecnostni pfirazkou.

Pro rizikové nejvyznamnéjsi portfolio smluv je ro¢né provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou Umrtnost s o¢ekdvanou Umrtnosti
pro dané portfolio podle nejaktualinéjsich umrtnostnich tabulek. Tato analyza bere v Gvahu Umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani
pojistky, pojistné ¢astky, ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v Umrtnosti. Detailni analyza rizik nevylécitelného onemocnéni

a invalidity se téZ provadi ro¢né.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladu (riziko spojené s adekvatnosti vyse poplatk

a prirdzek v pojistném, které maji za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zptsobem vyhodnocovény pfi oceriovani novych
produktl. Tato rizika jsou zvazovana i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpokladt zaloZzenych na zkusenosti
Spole¢nosti, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostate¢né spolehlivé ¢i vhodné, zalozenych na zkusenosti ostatnich spole¢nosti ve
Skupiné Generali ¢i na obecné zkusenosti mistniho trhu. Za Ucelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarifd standardné zahrnuty
poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly — alespori ¢aste¢né — ztratu budoucich ziskd.

V tabulce jsou uvedeny hrubé pojistné zavazky z pfimého zivotniho pojisténi ¢lenéné dle miry miniméalnich zaruc¢enych vynosu.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Pojistné zavazky se zaru¢enou mirou vynosu
Mezi 0 % a 2,49 % 15814 15901
Mezi 2,5 % a 3,49 % 4927 5594
Mezi 3,5 % a 4,49 % 3230 3984
Vice nez 4,5 % (v¢etng) 15 856 17 590
Pojistné zavazky bez zaruc¢ené miry vynosu 7 469 7 906
Celkem 47 296 50 975

E.7.1.4. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Prehled hrubého zaslouzeného pojistného po skupindch pojisténi zobrazuje nasledujici tabulka.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Vozidla 9977 9163
Osobni 4028 3947
Namorni a leteckd preprava 183 209
Prlmyslové 5718 5740
Nezivotni Urazové — individualni 655 619
NezZivotni pojisténi 20 561 19 678

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostate¢né, aby pokrylo skute¢né budouci skody a vydaje.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydaj pfi konecném vyfizeni zdvazkd z pojistnych smluv v porovnani's jejich
ocekavanou hodnotou, jde tedy o riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vsech zavazk(.
Ohodnoceni tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vy3e technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné dle danych
smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouziti skodnich trojuhelnikl a viech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci.
Spole¢nost ma pravo zménit cenu pfi obnové smlouvy a také prdvo zamitnout vyplaceni neopravnéné skody. Tyto smlouvy jsou upisovéany
pro ndhradu skody zpUsobené na majetku nebo z diivodu odpovédnosti pojisténého a vyplata pojistného plnéni je omezend maximalnim
limitem stanovenym ve smlouvé.
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Spole¢nost ro¢né obnovuje zajistné smlouvy, které zajistuji néktera rizika z uzaviranych pojistnych smiluv s cilem omezit individualnf riziko,
riziko Cetnych a katastrofickych ztrat s ohledem na kvantitativni a kvalitativni ukazatele a ochrénit své kapitalové zdroje.

Spole¢nost pouziva proporcionalni a neproporciondlni zajistné smlouvy nebo jejich kombinace s cilem snizit vlastni vrub. Maximalni limity
pro vlastni vrub pro jednotliva odvétvi jsou kazdoroc¢né prehodnocovany. K ziskani dodate¢né ochrany Spolec¢nost vyuziva u nékterych

pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajistén.

Vétsina zajistnych smluv je uzaviena s GP RE — skupinovou kaptivni zajistovnou se sidlem v Bulharsku. Spole¢nost profituje ze sdileni
pojistného rizika ve spole¢ném zajistném programu v rdmci celé Skupiny GPH, pricemz diverzifikaci podporuje dalsi retrocese na zajistny trh.
Zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko, jelikoz postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Spole¢nost jejich zdvazka vaci
klientm. Spole¢nost pravidelné prostfednictvim GPH credit risk managementu vyhodnocuje finan¢ni situaci svych zajistitelt a sleduje
koncentraci Uvérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finan¢nim ztratdm v dusledku platebni
neschopnosti zajistitele. Umisténi nezivotnich obligatornich zajistnych smluv je fizeno GPH, ten postupuje na zakladé bezpec¢nostnich

kritérii Generali Terst.

Vsechny oblasti zajisténi jsou prisné sledovény. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané ve smlouvach, minimalni kapacita, vyse
vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovndvany a je sledovéna vhodnost zajistného programu, jeho trvala
pfimérenost a objem Gvérového rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zalozeno na internim i skupinovém modelovani.

Prehled obligatornich zajistnych smluv pro hlavni zajistny program a upisovaci rok 2013:

Odvétvi / zajistna smlouva

Metoda zajisténi

Hlavni zajistitel

Majetek

IndividudIni majetkova rizika Kvotové zaj. + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Prlmyslova rizika Kvotové zaj. + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Pojisténi staveb obcant Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domacnosti Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re
Majetkova rizika malych a stfednich podnik Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re
Odpovédnost

Prmyslova odpoveédnost Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re

D&O Surplus Lloyd’s Synd. 4711 Aspen
Namorni

Preprava balikd Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re

CASCO Kvoétové zaj. + CAT X/L GP Re

Zdravotni a urazové pojisténi Kvotové zajisténi (QS) GP Re

Zemédélské pojisténi

Hospodafskéa zvitata Risk + CAT X/L GP Re

Krupobiti Stop Loss GP Re

Pojisténi dluhopisti

Pojisténi dluhopist Kvotové zajisténi (QS) GP Re

Zivotni pojisténi

IndividudIni pojisténi

Surplus

Generali Trieste

Skupinové pojisténi

Kvotové zajisténi (QS)

Generali Trieste

Zivot a Uraz

Surplus

Swiss Re

Urazové pripojistént

Kvotové zajisténi (QS)

GP Re
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E.8. Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencidlni ztraty véetné ztrat z uslych pfilezitosti, vznikajicich na zdkladé chybéjicich nebo

nedostatecnych internich procesd, lidskych zdrojd a systému nebo z jinych pficin, které mohou vznikat jak v dtsledku vnitfnich, tak

vnéjsich udalosti.

Spole¢nost stanovila nékolik spole¢nych principd pro tyto typy rizik, které jsou nedilnou soucasti soustavného procesu probihajiciho na

Urovni Skupiny Generali:

— principy a zékladni pozZadavky na zachazeni se specifickymi rizikovymi zdroji, definovanymi na Grovni Skupiny Generali;

— kritéria pro méreni operac¢niho rizika. Navic je ustavena celosvétova pracovni skupina, kterd ma za ukol definovat spole¢nou metodologii
Skupiny Generali na identifikovani, méreni a monitorovani operacnich rizik;

Proces fizeni operacnich rizik je zaloZen predevsim na analyze téchto rizik a navrZeni Uprav pracovnich postupU a procesu s cilem

maximalni eliminace udalosti nesoucich ztratu z titulu operacnich rizik, tj. ztratu zpGsobenou jinymi riziky, nez je riziko trzni a Gvérové.

Pracovni postupy upravujici investi¢ni ¢innost a fizeni rizika tvofi souc¢ast zavaznych vnitfnich predpist a pravidel Spole¢nosti.

E.8.1. Operacni systémy a fizeni bezpecnosti informacnich technologii (IT)

Organizace systému informacnich technologii (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci na Utvar bezpecnosti informacnich technologif a vlastni
IT provozu a vyvoj IT. Pravidla stanovena Spolecnosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologii a informacni bezpecnosti vychazeji

z pravidel a doporuceni obsazenych ve standardu ISO/IEC 27001:2005 Informacni technologie — pozadavky na systém managementu
bezpecnosti informaci.

E.9. Monitorovani financ¢niho rizika tfetimi stranami

Rizika Spole¢nosti jsou také sledovana tfetimi stranami, napt. dohledem nad pojistovnami.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti rovnéz financni silu celé Skupiny Generali a vyjadfuji minéni o jeji schopnosti plnit trvalé
zavazky vaci pojisténym.

Hodnocenf zavisi na rfadé rliznych faktord, jako jsou finan¢ni a ekonomickd data, pozice Spole¢nosti na trhu a strategie vyvinuté

a implementované vedenim Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2013 agentura Standard & Poor’s (S&P) ohodnotila Spole¢nost ratingem A- s negativnim vyhledem. Rating byl potvrzen

16. Cervence 2013, pficemz ve zddvodnéni byl zdtraznén kvalitni rizikovy profil Spole¢nosti, pokud jde o ekonomicka rizika, podporovany
jeji silnou konkurencni pozici a kvalitnim profilem v oblasti finan¢nich rizik. Tyto pozitivni faktory se opiraji o velice dobrou kapitalovou
primérenost, ktera je ale ¢aste¢né kompenzovana horsi kvalitou kapitalu. Negativni vyhled dostala Spole¢nost proto, Ze ho ma kone¢na
ovladajici osoba Assicurazioni Generali, coz odrazi nejistotu klicovych trhd, na nichz Generali pasobi, predevsim trhu italského.

E.10. Rizeni kapitalu

Cile Skupiny Generali a Spole¢nosti v oblasti fizeni kapitélu jsou:

a) zajistit plnéni pozadavkl na kapitalovou pfimérenost, které jsou dany zakonnymi pozadavky pro oblast ¢innosti Spole¢nosti;
b) zajistit schopnost Spole¢nosti pokracovat ve svych ¢innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj jejich aktivit;

) pokracovat v zabezpeceni adekvatniho zhodnoceni vlastniho kapitélu;

d) stanovit pfimérené cenové politiky, které jsou vhodné pro Uroven rizik kazdé oblasti ¢innosti.

= - 2 =
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E.10.1. Solventnost |

Spole¢nost podniké v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. Pfedmétem regulace, upravené zejména zdkonem 363/1999 Sb.,

o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich novel a predpist a vyhlaskou 303/2004 Sb., kterou se provadi zakon o pojistovnictvi, ve znéni
pozdéjsich novel a predpist, které jsou pIné harmonizovany s legislativou EU, je mimo jiné i vyse regulatorniho kapitdlu. Stanovent jeho
vyse je upraveno vypoctem miry solventnosti, kterym se urcuje pozadavek na minimalini vysi regulatorniho kapitalu (oznacuje se jako
pozadovana mira solventnosti) a kterym se stanovuje i postup vypoctu skutecné vyse regulatorniho kapitalu (oznacuje se jako disponibiln{
mira solventnosti). Pozadovana i disponibilni mira solventnosti se zjistuji oddélené pro zivotni a nezivotni pojistén.

Dohled v pojistovnictvi, a tim i dohled nad dodrzovanim pozadavkd na regulatorni kapital vykonava Ceska narodni banka.

Stav regulatorniho kapitalu k 31. prosinci (v milionech K¢) 2013 2012
Disponibilni mira solventnosti Zivotni pojistént 2739 2923
NezZivotni pojisténi 2204 2219
Disponibilni kapital Zivotni pojistént 13514 13 305
NezZivotni pojisténi 6 546 6479

Spole¢nost pozorné sleduje dodrzovani pozadavkt na regulatorni kapital. S ohledem na to, Ze soucasna regulace je zaloZzena na
principech tzv. Solventnosti | a bude nahrazena systémem oznacovanym jako Solventnost Il, Spole¢nost postupné implementuje pravidla
Solventnosti Il do svych postupt fizeni kapitélu.

E.10.2. Solventnost II

Skupina uplatiuje pfi identifikaci disponibilnich finan¢nich zdrojt a urcovani kapitélovych pozadavku reflektujicich rizika, jimz je
vystavena, interni metodiku (tzv. interni model). Soucasné postupuje v souladu se zdkladnim rémcem nového systému regulace
evropského pojistovnictvi (oznac¢ovanym jako Solventnost Il), ktery zatim nebyl finalizovan. V roce 2013 Skupina pokracovala v aktivitach
zamérujicich se na zkvalitnéni systému Fizenf rizik v souladu s projektem zajistujicim plnéni pozadavk( Solventnosti Il. Tézistém projektu
byla pres pretrvévajici nejistotu, pokud jde o budouci regula¢ni rdmec, predevsim implementace interniho modelu.

Skupina se zaméruje na zdokonaleni metodiky posuzovani disponibilnich finan¢nich zdrojt a 3kaly souvisejicich rizik, a to v souladu

s ekonomickym pfistupem. V ramci aktivit, jejichz cilem je zkvalitnit vyhodnocovani a monitoring rizik, se klade dtraz na kvalitnéjsi validaci
procesu vyhodnoceni rizik tak, aby Skupina byla schopna plnit pozadavky pripravovaného regulac¢niho rezimu. Dal3i aktivity se zaméfuji na
zvefejfiovani podrobnéjsich a transparentnéjsich informaci o rizicich, a to s ohledem na pozadavky Solventnosti Il, jmenovité druhého pilite
(vyhodnoceni vlastnich rizik a solventnosti) a tfetiho pilite (zvefejiované informace tykajici se regulace trhu).

Spole¢nost jakozto soucast Skupiny uplatiuje stejny pristup. V této fazi legislativnich zmén a zmén na trhu systém fizeni kapitalu integruje
vnitini ekonomickou logiku s nezbytnymi Gvahami nad existujicimi kapitalovymi omezenimi a zohledruje predevsim soucasné lokalni

a skupinové pozadavky na kapitalovou pfimérenost a pozadavky ratingovych agentur.
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F. Pfiloha k vykazu o financni situaci, vykazu zisku a ztraty a vykazu o uplném vysledku

F.1. Nehmotna aktiva

V milionech K¢, k 31. prosinci

2013 2012
Software 1291 1379
Ostatni nehmotna aktiva 30 24
Goodwill 472 440
Nehmotna aktiva celkem 1793 1843
V souvislosti s akvizici pojistovaci ¢innosti v Polsku k 31. prosinci 2012 vznikl goodwill ve vysi 440 mil. K¢.
Hodnota goodwillu se v dtsledku kurzovych rozdild k 31. prosinci 2013 zvysila o 32 mil. K¢.
F.1.1. Software
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 5666 5435
Opravky na pocatku ucetniho obdobi -4 287 -4 020
Uéetni hodnota na poéatku ucetniho obdobi 1379 1415
Prirtistky 317 379
Ubytky -32 -12
Odpisy bézného ucetniho obdobf -375 -403
Kurzové rozdily 2 -
Pofizovaci cena na konci obdobi 5864 5666
Opravky na konci obdobi -4 573 -4 287
Uéetni hodnota na konci obdobi 1291 1379
F.1.2. Ostatni nehmotna aktiva
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 152 140
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku obdobi -128 -116
Uéetni hodnota na poéatku ucetniho obdobi 24 24
Prirastky 26 18
Odpisy bézného ucetniho obdobf -20 -18
Pofizovaci cena na konci obdobi 178 152
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -148 -128
Uéetni hodnota na konci obdobi 30 24
F.2. Hmotna aktiva
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Pozemky a budovy (provozni majetek) 146 122
Ostatni hmotna aktiva 296 305
Ostatni aktiva 51 50
Hmotna aktiva celkem 493 477




F.2.1. Pozemky a budovy (provozni majetek)

Ceska pojistovna a.s.

Vyrocni zprava 2013

Pfiloha individudIni ucetni zavérky

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 242 225
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku obdobi -120 -106
Ucéetni hodnota na po¢atku uéetniho obdobi 122 119
PrirGstky 53 55
Reklasifikace -7 -
Ubytky -4 -36
Odpisy bézného ucetniho obdobi -18 -16
Pofizovaci cena na konci obdobi 263 242
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -117 -120
Ucetni hodnota na konci obdobi 146 122
F.2.2. Ostatni hmotna aktiva
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 1489 1570
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku obdobi -1184 -1278
Uéetni hodnota na po¢atku uéetniho obdobi 305 292
PrirCistky 97 130
Ubytky -6 -2
Odpisy bézného ucetniho obdobf -102 -115
Kurzové rozdily 2 -
Pofizovaci cena na konci obdobi 1444 1489
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -1 148 -1184
Ucetni hodnota na konci obdobi 296 305
Ostatni hmotna aktiva zahrnuji predevsim IT zafizen.
F.3. Investice
Ucetni hodnota investice:
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince Investice Uvéry Realizovatelné Financ¢ni aktiva Ostatni
do nemovitosti a pujcky  cenné papiry ocefiovana investice
realnou hodnotou
proti uc¢tu nakladua
nebo vynosti
Zustatek k 1. lednu 2012 85 1394 63510 21905 1303
Néakupy - 33 064 36 081 3420 3 604
Ubytky - -33535 -37 498 -5 266 -4 536
Zisky z pfecenéni na redlnou hodnotu vykazané ve vykazu zisku a ztraty -20 - 269 1443 -
Zisky z precenéni na redlnou hodnotu vykdzané v ostatnim Uplném vysledku - - 4322 - -
Zména snizeni hodnoty - 20 -172 - -
Nabéhly arok - 76 2099 596 10
Kurzové rozdily - - -563 - -
Ostatni - - - -16 -
Zustatek k 31. prosinci 2012 65 1019 68 048 22 082 381
Néakupy - 11639 19 547 1672 472
Ubytky - -10171 -25 603 -4 856 -672
Zisky z precenéni na redlnou hodnotu vykdzané ve vykazu zisku a ztraty -1 - -434 224 -
Zisky z precenéni na redlnou hodnotu vykdzané v ostatnim Uplném vysledku - - -284 - -
Zména snizeni hodnoty - 4 -47 - -
Nabéhly arok - 89 2022 505 -
Kurzové rozdily - 65 1633 - -
Ostatni -1 - -9 -20 -
Zustatek k 31. prosinci 2013 63 2 645 64 873 19 607 181
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Redlna hodnota investi¢niho majetku je zalozena na odhadu nezavislého znalce, ktery ma k této cinnosti uzndvanou profesni kvalifikaci

a ma aktudlni zkusenost s typem a lokaci hodnoceného investi¢niho majetku.

K 31. prosinci 2013 je soucasti investi¢niho majetku jedna budova v hodnoté 63,1 mil. K¢ (2012: dvé budovy v hodnoté 65 mil. K¢).

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince

2013 2012
Ucetni hodnota na poéatku téetniho obdobi 65 85
Prevod do/z aktiv drzenych k prodeji -1 -
Precenéni za ucetni obdobi -1 -20
Uéetni hodnota na konci tuéetniho obdobi 63 65
F3.2. Uvéry a jiné investice
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Uvéry
Nekodtované dluhopisy 866 956
Pajcky dcefinym spole¢nostem 1232 5
Ostatni pajcky 547 58
Celkem 2 645 1019
Kratkodobé 1721 107
Dlouhodobé 924 912

28. Cervna 2013 byla dcefiné spolecnosti Apollo Business Centre IV a.s. poskytnuta kratkodobd pdjcka ve vysi 1 232 mil. K¢.

V milionech K¢, k 31. prosinci

2013 2012
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminové depozita u bank 179 379
Celkem 181 381
Kratkodobé 181 381
Redlnd hodnota uvérd a ostatnich investic:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Uvéry 2775 1141
Nekdtované dluhopisy 1006 1078
Pajcky dcefinym spole¢nostem 1221 5
Ostatni pajcky 548 58
Ostatni investice 181 381
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminové depozita u bank 179 379
Celkem 2956 1522
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Uvéry
Nekotované dluhopisy - 1006 - 1006
Pajcky dcefinym spole¢nostem - 1221 - 1221
Ostatni pajcky - 491 57 548
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi - 2 - 2
Terminové depozita u bank - 179 - 179
Celkem - 2899 57 2 956
V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Uvéry
Nekotované dluhopisy - 1078 - 1078
Pajcky dcefinym spole¢nostem - 5 - 5
Ostatni pajcky - 1 57 58
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi - 2 - 2
Terminové depozita u bank - 379 - 379
Celkem - 1465 57 1522
F.3.3. Realizovatelné cenné papiry
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Nekotované akcie oceriované pofizovaci cenou 4 50
Akcie oceriované redlnou hodnotou 2489 4151
Kotované 2 489 4150
Nekotované - 1
Dluhopisy 55 358 58 476
Kotované 35594 37 878
Nekotované 19764 20598
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 7 022 5371
Celkem 64 873 68 048
Kratkodobé 7517 3428
Dlouhodobé 57 356 64 620
ZpUsob stanoveni redlné hodnoty ke konci tcetniho obdobi:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované pofizovaci cenou - - 4 4
Akcie oceriované redlnou hodnotou 2 489 - - 2 489
Kotované 2 489 - - 2 489
Dluhopisy 35594 19764 - 55 358
Kotované 35594 - - 35594
Nekotované - 19 764 - 19764
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 7 022 - - 7 022
Celkem 45 105 19 764 4 64 873
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované pofizovaci cenou - - 50 50
Akcie oceriované redlnou hodnotou 4150 - 1 4151
Kétované 4150 - - 4150
Nekotované - - 1 1
Dluhopisy 37 878 20598 - 58 476
Kétované 37 878 - - 37 878
Nekotované - 20598 - 20598
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 5371 - - 5371
Celkem 47 399 20 598 51 68 048

V roce 2013 doslo k pfevodu z Urovné 2 do drovné 1 v ¢astce 159 mil. K¢.
V roce 2012 doslo k vyznamnému prevodu z Urovné 2 do Urovné 1 ve vysi 2 400 mil. K¢. Transfer se tykal statnich dluhopist, které zacaly

byt obchodovény na burze.

K zadnym dalSim vyznamnym prevoddm v letech 2013 a 2012 nedoslo.

Nasledujici tabulka zobrazuje zmény finan¢nich aktiv ocenénych v Urovni 3 k 31. prosinci.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Stav na pocatku obdobi 51 101
Vyporadani -1 -
Snizeni hodnoty -46 -50
Stav na konci obdobi 4 51

V roce 2013 a 2012 bylo zauctovano snizeni hodnoty financnich aktiv uréenych k obchodovani ocenénych v Urovni 3. Snizeni hodnoty
odrazi zmény vstupu pro ocenéni redlnou hodnotou u konkrétniho aktiva se snizenou hodnotou.

Splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv — dluhopisy v redlné hodnoté:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Do 1 roku 7517 3428
Mezi 1 rokem a 5 lety 23421 31973
Mezi 5 a 10 lety 9876 6714
Vice nez 10 let 14 544 16 361
Celkem 55 358 58 476

Realizované zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty u realizovatelnych finan¢nich aktiv:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013

Realizované zisky

Realizované ztraty

Ztraty ze snizeni

trvalé ucetni hodnoty

Akcie 350 -456 -194
Dluhopisy 674 -187 -
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 459 -131 -18
Ostatni realizovatelna finan¢nf aktiva 36 -453 -96
Celkem 1519 -1227 -308

V milionech K¢, k 31. prosinci 2012

Realizované zisky

Realizované ztraty

Ztraty ze snizeni

trvalé ucetni hodnoty

Akcie 248 -102 -252
Dluhopisy 673 -223 -
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 218 -30 -13
Ostatni realizovatelna finan¢ni aktiva 10 -23 -51
Celkem 1149 -378 -316
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F.3.4. Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti uctiim nakladd nebo vynosu

V milionech K¢, k 31. prosinci Finan¢ni aktiva Finan¢ni aktiva Celkova financni aktiva
urcena k obchodovani ocenovana realnou ocenovana realnou

hodnotou proti uctu hodnotou proti uctu

nakladd nebo vynosi  nakladt nebo vynosu
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Dluhopisy - - 8 132 10751 8132 10 751
Kotované N - 2 687 3416 2 687 3416
Nekotované N - 5445 7 335 5445 7 335
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 247 - 247
Derivaty 119 525 167 - 286 525
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik - - 11189 10 559 11189 10 559
Alokovano na pojistniky - - 10 652 10212 10 652 10212
Nealokovano na pojistniky - - 537 347 537 347
Celkem 119 525 19 488 21557 19 607 22 082
Kratkodobé 1046 2914
Dlouhodobé 18 561 19 168

Urcita ¢ast pojistnych smluy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, neni na konci obdobi alokovana na pojistniky a zUstava
k dispozici pro nové pojistné smlouvy tohoto typu.
ZpUsob stanoveni redlné hodnoty ke konci ucetniho obdobi:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Dluhopisy 2 687 5445 - 8132
Kotované 2 687 - - 2 687
Nekotované - 5 445 - 5 445
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - -
Derivaty 18 268 - 286
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 11183 6 - 11189
Celkem 13 888 5719 - 19 607
V roce 2013 nedoslo k Zadnym vyznamnym pfevoddim mezi Urovnémi stanoveni redlné hodnoty 1 a 2.
V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Dluhopisy 3416 7 335 - 10 751
Kotované 3416 - - 3416
Nekotované - 7335 - 7335
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 247 - - 247
Derivaty 2 523 - 525
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 10 554 5 - 10 559
Celkem 14 219 7 863 - 22 082

V roce 2012 nedoslo k Zadnym vyznamnym pfevoddm mezi Urovnémi stanoveni redlné hodnoty 1 a 2.
Nasledujici tabulka zobrazuje zmény financnich aktiv ocenénych v Grovni 3 k 31. prosinci. Finan¢ni aktiva ocenénd v drovni 3 byla
v prabéhu roku 2012 splacena.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Zastatek k 1. lednu - 66
Vyporadani - -1
Uhrady - -65

Zustatek k 31. prosinci - -

Celkové zisky/ztraty zahrnuté do vykazu zisku a ztrdty z aktiv drzenych ke konci Ucetniho obdobi - -66
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V milionech K¢, k 31. prosinci Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Podily zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach - nezivotni 9423 8 827 130 139 9553 8 966
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1819 1801 33 37 1852 1838
RBNS 5538 5015 58 63 5596 5078
IBNR 2032 1970 39 39 2071 2 009
Ostatni zavazky z pojisténi 34 41 - - 34 41
Podily zajistitelli na pojistné-technickych rezervach - Zivotni 715 735 2 1 717 736
Rezerva na nezaslouzené pojistné 69 69 1 70 69
RBNS 233 298 1 1 234 299
IBNR 413 368 - - 413 368
Celkem 10 138 9 562 132 140 10 270 9702
Kratkodobé 5372 4927 74 79 5446 5006
Dlouhodobé 4766 4635 58 61 4824 4696

Castky zahrnuté v polozce podily zajistitelé na pojistné-technickych rezervach predstavuji ¢astky plynouci z podild zajistiteld na
ocekdvanych budoucich vyplatach pojistnych udalosti a podil zajistitel na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Spole¢nost jejich primych zavazkl vaci pojistnikdm. Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku

v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv.

F.5. Pohledavky

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Pohledéavky z pfimého pojisténi 2 647 3112

Pohledavky za pojistniky 2 560 3026

Pohledavky za zprostredkovatel 87 86
Pohledavky ze zajisténi 2242 1461
Obchodni a ostatni pohledavky 625 1152
Pohledavky z kolaterald k derivatim 817 890
Kratkodobé pohledavky z dané z pfijmu 343 32
Celkové pohledavky 6 674 6 647
Kratkodobé 5867 6 109
Dlouhodobé 807 538
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
K 1. lednu 6 647 6 662
Cistd zména hrubé vyse pohledavek 185 -157
Zmeéna snizeni hodnoty 74 480
Odpisy -232 -338
K 31. prosinci 6674 6 647
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F.6. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Kategorie dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji zahrnuje k 31. prosinci 2013 dvé budovy ve vlastnictvi Spolec¢nosti, které se Spole¢nost
zavazala prodat, a to bud' v prodejni smlouvé, nebo pfi jedndnich s kupujicimi. Spole¢nost se snazi tyto budovy prodat, prodej by se mél
uskutecnit béhem roku 2014. Hodnota aktiv zafazenych do kategorie drzenych k prodeji k 31. prosinci 2013 ¢inila 7 mil. K¢, souvisejici

odlozZeny danovy zavazek cinil 1,3 mil. K¢.
K 31. prosinci 2012 neméla Spolecnost zadna aktiva drzena k prodeji.

F.7. Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Penize a penézni ekvivalenty 5 2
Bankovni ucty 773 445
Kratkodobé terminové vklady 4421 4642
Celkem 5199 5089
F.8. Casové rozliseni a pFijmy pFistich obdobi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Casové rozlisenf pofizovacich néklad( 748 738
Casové rozliseni a pFjmy pristich obdobi 153 232
Celkem 901 970
Kratkodobé 901 970
F.8.1. Casové rozliseni pofizovacich nakladfi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Ucéetni hodnota k 31. prosinci minulého Géetniho obdobi 738 748
Cista zména ¢asového rozligeni pofizovacich naklad(i 10 -10
Ucéetni hodnota k 31. prosinci bézného uéetniho obdobi 748 738

Jak je uvedeno v kapitole C.1.26., Spole¢nost ¢asové rozlisuje pouze pofizovaci naklady na nezivotni pojisténi. Casové rozlisené pofizovaci

naklady se obvykle rozpoustéji béhem jednoho roku.

F.9. Vlastni kapital

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Zakladni kapitél 4000 4000
Nerealizované zisky/ztraty z precenéni realizovatelnych financ¢nich aktiv vykdzané ve vlastnim kapitalu 1800 2 408
Kurzové rozdily -32 -
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam 1 4
Nerozdélené vysledky hospodareni minulych let 11525 11036
Zisk v bézném ucetnim obdobi 3727 3883
Celkem 21021 21331
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Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na rezervy na nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Zustatek k 1. lednu 2408 -585
Hrubé precenéni k 1. lednu 2 967 -728
Dan z precenéni k 1. lednu -559 143
Kurzové rozdily -1 -
Zisky/ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv vykazané ve vlastnim kapitélu — brutto -285 4150
Zisky z precenéni financnich aktiv prevedené do vykazu zisku a ztraty — brutto =727 =771
Ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty — brutto 262 316
Dan z precenéni 143 -702
Hrubé precenéni k 31. prosinci 2216 2 967
Dari z precenéni k 31. prosinci (kapitola F.26.2.) -416 -559
Zuastatek k 31. prosinci 1800 2408

F.9.1. Zakladni kapital
Tato tabulka uvadi podrobné tdaje o kmenovych akciich:

K 31. prosinci 2013 2012
Pocet schvalenych, vydanych a pIné splacenych akcif 40 000 40 000
Nominalni hodnota na akcii (K¢) 100 000 100 000

F.9.2. Dividendy

Na fadné valné hromadé konané dne 30. dubna 2013 rozhod! jediny akcionaf o vyplaté nerozdéleného zisku ve formé dividend

v hodnoté 85 000 K¢ na 1 akcii, jejiz nomindlni hodnota ¢ini 100 000 K¢. Celkova vyse dividend cinila 3 400 mil. K¢. Vyplata dividend
zohledriuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 883 mil. K¢ snizeny o pridél do nerozdéleného zisku v hodnoté 483 mil. K¢.

Na fadné valné hromadé konané dne 27. dubna 2012 rozhod! jediny akcionar o vyplaté nerozdéleného zisku ve formé dividend

v hodnoté 75 000 K¢ na 1 akcii, jejiz nomindlni hodnota ¢ini 100 000 K¢. Celkova vyse dividend cinila 3 000 mil. K¢. Vyplata dividend
zohledriuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 553 mil. K¢ snizeny o pridél do nerozdéleného zisku v hodnoté 553 mil. K¢.

F.10. Zavazky z pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zavazky z nezivotniho pojisténi 22 345 21717 812 640 23 157 22 357
Rezerva na nezaslouzené pojistné 5202 4746 93 103 5295 4 849
RBNS 11 695 11741 609 385 12 304 12 126
IBNR 5197 4 876 86 115 5283 4991
Ostatni zavazky z pojisténi 251 354 24 37 275 391
Zavazky z zivotniho pojisténi 59 964 63 282 2 1 59 966 63 283
Rezerva na nezaslouzené pojistné 284 304 1 - 285 304
RBNS 606 775 1 1 607 776
IBNR 1126 1016 - - 1126 1016
Matematickd rezerva 47 296 50 975 - - 47 296 50975
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 10 652 10212 - - 10 652 10212
Celkem 82 309 84999 814 641 83123 85640
Kratkodobé 21325 18 139 400 342 21725 18 481
Dlouhodobé 60 984 66 860 414 299 61398 67 159
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F.10.1. Zavazky z nezZivotniho pojisténi

F.10.1.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 4 849 -1838 3011
Tvorba 20412 -2 840 17 572
Rozpusténi uctované do vynosl -19 936 2 692 -17 244
Kurzové rozdily -30 134 104
Zuastatek k 31. prosinci 5295 -1852 3443
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 4 447 -1894 2553
Tvorba 19726 -1 935 17 791
Rozpusténi uctované do vynosl -19 324 1991 -17 333
Zustatek k 31. prosinci 4 849 -1838 3011

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost rozsifila svou ¢innost v pojistovnictvi prostfednictvim nové zalozené pobocky v Polsku. Vyse takto
ziskanych rezerv na nezaslouzené pojistné cinila 535 mil. K¢.

F.10.1.2. Rezervy na pojistna plnéni

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 12126 -5078 7048
Pojistné udalosti vzniklé 11558 -5324 6234

V bézném roce 10 650 -4 962 5688

Preuctovani z IBNR 908 -362 546
Pojistné udalosti vyplacené -10 336 4818 -5518
Rozpusténi uctované do vynosl -1190 32 -1158
Kurzové rozdily 146 -44 102
Zuastatek k 31. prosinci 12 304 -5 596 6 708
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 11 890 -4 766 7124
Pojistné udalosti vzniklé 10 803 -4 357 6 446

V bézném roce 10 043 -4 043 6 000

Preuctovani z IBNR 760 -314 446
Pojistné udalosti vyplacené -9918 4022 -5 896
Rozpusténi uctované do vynosl -620 23 -597
Kurzové rozdily -29 - -29
Zuastatek k 31. prosinci 12 126 -5 078 7 048

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost rozsifila svou ¢innost v pojistovnictvi prostfednictvim nové zalozené pobocky v Polsku. Vyse takto
ziskanych rezerv na pojistna plnéni ¢inila 76 mil. K¢.
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 4991 -2 009 2982
Prirtstek v bézném roce 2 269 -891 1378
Prevod do rezervy na nahldsené pojistné udalosti -908 362 -546
Rozpusténi uctované do vynosl -1 098 560 -538
Kurzové rozdily 29 -93 -64
Zuastatek k 31. prosinci 5283 -2 071 3212
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 4887 -2 020 2 867
Prirtstek v bézném roce 1991 -767 1224
Prevod do rezervy na nahldsené pojistné udalosti -760 314 -446
Rozpusténi uctované do vynosl -1127 464 -663
Zustatek k 31. prosinci 4991 -2 009 2982

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost rozsifila svou ¢innost v pojistovnictvi prostfednictvim nové zalozené pobocky v Polsku.
rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené cinila 134 mil. K¢.

F.10.1.4. Vyvoj nahlasenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR)

Vyse takto ziskané

V milionech K¢, za rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem
koncici 31. prosince 2013

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti

ke konci skodniho roku 13372 13992 13 888 12 582 11980 12175 11879 11 260 11162 10 819 -
Za 1 rok 13038 13464 13 300 12417 11827 11992 11643 10 660 11052 - -
Za 2 roky 12 855 13 096 13219 12 215 11539 11878 11570 10 577 - - -
Za 3 roky 12618 12 811 12 931 11 986 11453 11704 11303 - - - -
Za 4 roky 12 343 12 572 12 587 11661 11210 11484 - - - - -
Za 5 let 12 202 12 407 12 407 11428 11027 - - - - - -
Za 6 let 12 047 12 278 12 326 11277 - - - - - - -
Za 7 let 12 058 12 199 12 148 - - - - - - - -
Za 8 let 12 032 12132 - - - - - - - - -
Za 9 let 11876 - - - - - - - - - -
Odhad kumulované

hodnoty pojistnych

udalosti 11 876 12 132 12 148 11277 11 027 11484 11303 10 577 11 052 10819 113695
Kumulované vyplaty

pojistnych udalosti 11491 11783 11620 10 687 10 344 10470 9844 8823 8570 5709 99 341
Katastrofy - - - - - - - - - - 1191
Prijata zajisténi - - - - - - - - - - 695
Rezervy na pojistna pinéni

nezahrnuté ve skodnim roce - - - - - - - - - - 1347
Castka vykazana

ve vykazu

o finan¢ni situaci 385 349 528 590 683 1014 1459 1754 2482 5110 17 587

Informace v tabulce obsahuiji také naklady na zpracovani skodnich udélosti. Rezervy na pojistné plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle skodnich rokd, tvoff rezervy na udalosti, které nastaly pred rokem 2004, ve vysi 1 195 mil. K¢ a rezervy vztahujici se na méné

vyznamné produkty nezivotniho pojisténi.
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V milionech K¢, za rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Celkem
koncici 31. prosince 2012

Odhad kumulované hodnoty
pojistnych udalosti ke konci

skodniho roku 12 154 13372 13992 13 888 12 582 11980 12175 11879 11260 11162 -
Za 1 rok 12 094 13038 13 464 13 300 12 417 11827 11992 11643 10 660 - -
Za 2 roky 11928 12 855 13 096 13219 12 215 11539 11878 11570 - - -
Za 3 roky 11657 12618 12811 12 931 11986 11453 11704 - - - -
Za 4 roky 11605 12 343 12572 12 587 11661 11210 - - - - -
Za'5 let 11490 12 202 12 407 12 407 11428 - - - - - -
Za 6 let 11441 12 047 12278 12 326 - - - - - - -
Za7 let 11349 12 058 12199 - - - - - - - -
Za 8 let 11268 12 032 - - - - - - - - -
Za 9 let 11228 - - - - - - - - - -

Odhad kumulované
hodnoty pojistnych

udalosti 11228 12 032 12 199 12 326 11428 11210 11704 11570 10 660 11162 115519
Kumulované vyplaty

pojistnych udalosti 10 824 11462 11750 11512 10 604 10 265 10 371 9638 8422 6487 101335
Katastrofy - - - - - - - - - - 738
Prijata zajisténi - - - - - - - - - - 500
Rezervy na pojistna plnéni

nezahrnuté ve skodnim roce - - - - - - - - - - 1695
Castka vykazana

ve vykazu

o financni situaci 404 570 449 814 824 945 1333 1932 2238 4 675 17 117

Informace v tabulce obsahuiji také naklady na zpracovani skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle skodnich rokd, tvoff rezervy na udalosti, které nastaly pred rokem 2003, ve vysi 1 573 mil. K¢ a rezervy vztahujici se na méné
vyznamné produkty nezivotniho pojisténi.

F.10.1.5. Ostatni zavazky z pojisténi
Rezerva na prémie a slevy:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Stav k 1. lednu 391 -41 350
Tvorba rezerv 363 -24 339
Pouziti rezerv -480 31 -449
Kurzové rozdily 1 - 1
Stav k 31. prosinci 275 -34 241
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Stav k 1. lednu 232 -30 202
Tvorba rezerv 549 -54 495
Pouziti rezerv -390 43 -347
Stav k 31. prosinci 391 -41 350

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost rozsifila svou ¢innost v pojistovnictvi prostfednictvim nové zalozené pobocky v Polsku. Vyse takto
ziskanych ostatnich zavazkl z pojisténi ¢inila 99 mil. K¢.
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F.10.2. Zavazky ze Zivotniho pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 63 283 -736 62 547
Alokace pojistného 11523 - 11523
PInéni z pfedcasné a standardné ukoncenych smluv -14 381 - -14 381
Srazky z pojistného na thradu nakladd -2 261 - -2 261
Technicky urok 1426 - 1426
Zmény cen podilovych jednotek 454 - 454
Zména stavu IBNR a RBNS -59 20 -39
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -19 -1 -20
Zustatek k 31. prosinci 59 966 -717 59 249
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 64 828 -764 64 064
Alokace pojistného 12 093 - 12 093
PInéni z pfedcasné a standardné ukoncenych smluv -13 682 - -13 682
Srazky z pojistného na thradu nakladd -2 324 - -2 324
Technicky urok 1595 - 1595
Zmény cen podilovych jednotek 826 - 826
Zména stavu IBNR a RBNS -35 30 -5
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -18 -2 -20
Zustatek k 31. prosinci 63 283 -736 62 547
F.10.2.1. Smluvni zavazky z pojisténi a smluvni zavazky vyplyvajici ze zivotniho pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Pojistné smlouvy 57 874 61454
Investi¢ni smlouvy s DPF 2 092 1829
Celkem 59 966 63 283
Kratkodobé 8944 6 370
Dlouhodobé 51022 56 913

F.11. Ostatni rezervy

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 2012
Rezerva na restrukturalizaci 52 100
Rezerva na podminéné zavazky 889 1109
Celkem 941 1209
Kratkodobé 98 131
Dlouhodobé 843 1078
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 1209 1,422
Rezervy tvorené v prabéhu roku 78 130
Rezervy Cerpané v pribéhu roku -44 -67
Rezervy rozpusténé v pribéhu roku -306 -276
Kurzové rozdily 4 -
Ucetni hodnota k 31. prosinci 941 1,209

Rezervy na podminéné zévazky obsahuiji rezervu na deficit z pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem motorového vozidla
ve vysi 824 mil. K¢ (2012: 1 042 mil. K¢) a dalsi rezervy.
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Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla (,Zévazek z MITPL")

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zakonné pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem motorového
vozidla smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu motorového vozidla. V3echna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim
zakonného pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999 véetné deficitu pfijatého
pojistného ke kryti nakladd a zavazk byly prevedeny na Ceskou kancelar pojistiteld (dale jen , Kancelar”).

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spole¢nost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem motorového vozidla
(MTPL) a nasledné se stala ¢lenem Kancelare (viz téz £.32.2.3.).

Kazdy z ¢lent Kancelare ruci za ¢ast zdvazk( Kancelére, kterd odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistént.

Na zakladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢lenti Kancelére vytvorila Spole¢nost rezervu ve vysi naklad
spojenych s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Konecné a presna vyse
nédkladt vztahujicich se k pojistnym udélostem bude znédma az za nékolik let.

F.12. Financni zavazky

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti ucttim nékladd nebo vynosud 1537 1919
Derivaty 1453 1919
Ostatni finan¢ni zavazky 84 -
Ostatni finan¢ni zavazky 2 865 1934
Celkem 4 402 3853
Kratkodobé 1446 183
Dlouhodobé 2 956 3670
ZpUlsob stanoveni realné hodnoty ke konci tcetniho obdobi:
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2013 Uroven 1 Urover 2 Uroven 3 Celkem
Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti uctim nékladd nebo vynosut - 1537 - 1537
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2012 Uroven 1 Urover 2 Uroven 3 Celkem
Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti uctim nékladd nebo vynost - 1919 - 1919

V roce 2013 a 2012 nedoslo k vyznamnym pfevodim mezi Grovnémi stanoveni realné hodnoty 1 a 2.

F.12.1. Ostatni financni zavazky

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Amortizovana Redlna Urovei Amortizovana Redlna Uroven
hodnota hodnota realné hodnota hodnota realné
hodnoty hodnoty
Uvéry, puijéky a vydané dluhopisy 2 865 2 865 - 1934 1938 -
Depozita pfijata od zajistitell 1403 1403 2 1403 1403 2
Vydané dluhopisy 498 498 2 497 501 2
Ostatni pjcky 964 964 2 34 34 2
Celkem 2 865 2 865 - 1934 1938 -
Kratkodobé 964 964 - 32 32 -
Dlouhodobé 1901 1901 - 1902 1906 -

K datu splatnosti v prosinci 2012 Spole¢nost splatila 250 kust dluhopisti s pevnym droc¢enim v nominalni hodnoté 500 mil. K¢ a vydala
novou emisi se stejnou nominalni hodnotou. Novéd emise dluhopist je Urocena sazbou 1,83 % p.a. Transakcni ndklady na emisi Cinily
2,5 mil. K¢&. Dluhopisy jsou kotované na vedlejsim trhu prazské Burzy cennych papirti a budou splatné v roce 2017.

Ostatni pUjcky se skladaji z prijatych bankovnich uvérl z repo operaci v ¢astce 959 mil. K¢ (2012: 28 mil. K¢).
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Zavazky z ptimého pojisténi 2253 2513
Zavazky ze zajisténi 4 449 3636
Darnové zavazky 6 658
Zavazky vuci klientim a dodavateltim 198 97
Zavazky vaci zaméstnanctim 135 170
Sociélni zabezpeceni 69 66
Ostatni zavazky 709 738
Celkem 7 819 7 878
Kratkodobé 7 819 7 878

Nejvyznamnéjsi polozka zavazkd je zavazek vici Ministerstvu financi CR z titulu pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele ve vy3i 637 mil. K¢

(2012: 662 mil K¢).

Danové zavazky predstavuji ocekdvané zavazky tykajici se dané z pfijmd za rok 2013. Vzhledem k vysokym zdlohdm na dari z pfijmu

zaplacenym béhem roku 2013 doslo ke snizeni zdvazk o 652 mil. K¢.

F.14. Casové rozliseni a vynosy pfistich obdobi

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Casové rozlisenf zajisténi 18 22
Casové rozliseni ostatnich nakladi 1 666 1809
Z toho: Nevyfakturované dodavky 644 789

Provize 835 845

Zavazky z mezd za nevycerpanou dovolenou, bonust a odmén 187 175
Vynosy pristich obdobi z nemovitosti 1 1
Celkem 1685 1832
Kratkodobé 1685 1832

F.15. Cisté zaslouzené pojistné

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nezivotni zaslouzené pojistné 20 561 19 678 -9 272 -9 027 11 289 10 651
Pfedepsané pojistné 20935 19 545 -9420 -8 971 11515 10574
Zména stavu v UPR -374 133 148 -56 -226 77
Zivotni zaslouZené pojistné 11774 12 462 -1332 -1293 10 442 11169
Pfedepsané pojistné 11774 12 462 -1332 -1293 10 442 11169
Celkem 32335 32 140 -10 604 -10 320 21731 21820
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F.16. Vynosy z ostatnich finan¢nich nastroja a investic do nemovitosti

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Urokové vynosy 2090 2211
Urokové vynosy z pdjcek a pohledavek 65 76
Urokové vynosy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 2 005 2101
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalent 19 24
Urokové vynosy z ostatnich investic 1 10
Ostatni vynosy 397 138
Vynosy z investice do budov a pozemk (investice do nemovitosti) 2 2
Vynosy z realizovatelnych akcii 302 104
Ostatni vynosy z podilovych jednotek v investi¢nich fondech 93 32
Uroky a ostatni vynosy z finanénich nastroju a ostatnich investic 2 487 2 349
Realizované zisky 1519 1149
Realizované zisky z pljcek a pohledavek - -
Realizované zisky z realizovatelnych financ¢nich aktiv (kapitola F.3.3.) 1519 1149
ZruSeni impairmentu (zruseni ztrat ze snizeni hodnoty) - 300
Zrudeni impairmentu k pajckdm a pohledavkam - 265
Zrudeni impairmentu ostatnich pohledavek ze zajisténi - 35
Ostatni vynosy z financnich nastroju a ostatnich investic 1519 1449
Celkem 4 006 3798

F.17. PFijmy od dcefinych spolecnosti

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Dividendy a jiné pfijmy 176 95
Realizované zisky z prodeje 2 -
Celkem 178 95

F.18. Cisté vynosy z finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti Gétam nakladd nebo vynosti

V milionech K¢, za rok Financni investice Investice z pojistnych Financni investice Celkové finan¢ni
koncici 31. prosince urcené k obchodovani  smluv, kde je nositelem oceniované realnou investice ocenéné
investic¢niho rizika hodnotou proti uctim redlnou hodnotou
pojistnik nakladd nebo vynosti proti uctunakladt
nebo vynost
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Finan¢ni aktiva
Uroky a ostatni vynosy z finan¢nich aktiv 35 63 - 1 470 532 505 596
Realizované — zisk 128 2 846 50 6 1561 121 1739 2,973
—ztrata -84 -781 -20 -1 -835 -18 -939 -800
Nerealizované — zisk 91 353 555 867 135 395 781 1,615
— ztrata -19 -33 -110 -13 -249 -102 -378 -148
Finanéni zavazky
Placené uroky z finan¢nich zavazkl -148 -93 - - -417 -223 -565 -316
Realizované — zisk 128 491 - - 698 - 826 491
—ztrata -233 -2 001 - - -2 839 - -3072 -2,001
Nerealizované — zisk 109 131 - - 371 329 480 460
— ztrata -32 -114 - - -471 -538 -503 -652
Ostatni vynosy 28 18 - - 107 - 135 18
Celkem 3 880 475 860 -1469 496 -991 2236
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F.19. Ostatni vynosy

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Vynosy z cizoménovych operaci 2263 313
Pouziti ostatnich rezerv (kapitola F.11.) 324 343
Vynosy za sluzby a asistenc¢ni aktivity a vratky poplatkl 265 133
Ostatni technické vynosy 241 148
Celkem 3093 937

F.20. Cista vyse naklad( na pojistna plnéni

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Cisté nezivotni pojistné davky a pojistné udalosti 12 090 10 996 -5 467 -4 378 6 623 6618
Vyplacené pojistné udalosti 11125 10 288 -5 000 -4.023 6125 6 265
Néklady na vyporadani pojistnych udalosti 195 143 - - 195 143
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 367 375 -31 -43 336 332
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 162 160 -474 -312 -312 -152
Zména stavu rezervy IBNR 263 -30 31 1" 294 -19
Zmeéna jinych technickych rezerv -22 60 7 -1 -15 49
Cisté Zivotni pojistné davky a pojistné udalosti 8493 9 660 -385 -362 8 108 9298
Vyplacené pojistné udalosti 11692 11073 -404 -390 11288 10 683
Néklady na vyporadani pojistnych udalosti 14 13 - - 14 13
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 104 119 - - 104 119
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -19 -18 -1 -2 -20 -20
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni -169 -196 65 72 -104 -124
Zména stavu rezervy IBNR 110 161 -45 -42 65 119
Zména stavu matematické rezervy -3679 -3251 - - -3679 -3 251
Zména stavu rezervy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 440 1759 - - 440 1759
Celkem 20583 20 656 -5 852 -4 740 14 731 15916

Zivotni pojisténi

Vyssi ¢astka vyplacenych pojistnych udalosti v roce 2013 a vy3si zaporna zména stavu matematické rezervy (ij. jeji rozpusténi) jsou
primarné ovlivnény snizenym objemem predc¢asné a standardné ukoncenych smluv ve srovnani s rokem 2012. Kladna zména stavu rezerv
u produktd investi¢niho Zivotniho pojisténi vyplyva z pokracujiciho obchodniho produktového mixu zaméreného na produkty investi¢niho
Zivotniho pojisténi, prestoze meziro¢ni narUst je kvali mensimu objemu produkce a vétSimu objemu ukoncenych smluv nizsi.

Nezivotni pojisténi
Rok 2013 byl ovlivnén vyskytem kalamitnich pojistnych udalosti (zaplavami, bourkami a krupobitim) v letnich mésicich. To mélo ve
srovnani s rokem 2012, ktery byl z tohoto hlediska pfiznivy, dopad predevsim na ¢astku vyplacenych pojistnych udalosti (jak v hrubé vysi,

tak na podil zajistiteld). Zménu stavu rezervy IBNR ovlivnila pfedevsim tvorba rezerv v rozvijejici se polské pobocce.

F.21. Urokové naklady

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Urokové naklady na puijcky, dluhopisy a jiné zévazky 10 26
Urokové naklady na depozita pfijata od zajistitelC 28 25
Urokové naklady 38 51
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F.22. Ostatni naklady na financni instrumenty a ostatni investice

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Ostatni naklady 120 136
Néklady na pozemky a budovy (investice do nemovitosti) 2 23
Ostatni naklady na investice 118 113
Realizované ztraty 1227 378
Realizované ztraty na realizovatelnych finan¢nich aktivech (kapitola F.3.3.) 1227 378
Ztraty ze snizeni ucetni hodnoty (impairment) 445 320
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv (kapitola F.3.3.) 308 316
Ztraty ze snizeni Gcetni hodnoty pohledavek od zajistitell 18 -
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty Gvérl a pohledavek 88 -
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty pozemkt a budov 1 -
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty ostatnich pohledavek 30 4
Ostatni naklady na financni instrumenty a ostatni investice 1792 834

F.23. Naklady z majetkovych ucasti v dcefinych spolecnostech

Realizované ztraty z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech v roce 2013 ¢inily 4 mil. K¢.
V roce 2012 Spole¢nost neméla zadné naklady z majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech.

F.24. Pofizovaci a administrativni naklady

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince Nezivotni segment Zivotni segment Celkem
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hrubé pofizovaci naklady a ostatni provize 2 002 1887 1289 1724 3291 3611
Zména casové rozlisenych pofizovacich nékladt -9 -3 - - -9 -3
Ostatni administrativni naklady 1420 1256 772 786 2192 2 042
Celkem 3413 3140 2061 2510 5474 5650

Néklady z pronajmu budov v hodnoté 422 mil. K¢ jsou zahrnuty v ostatnich administrativnich nakladech (v roce 2012: 433 mil. K¢).
Nasledujici tabulka zahrnuje souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb pro nevypovéditelny operativni leasing pro kazdé
z nasledujicich obdobf.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Do jednoho roku 413 382
Od jednoho roku do péti let 1038 1288
Nad pét let 180 170
Celkem 1631 1840

F.25. Ostatni naklady

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Odpisy nehmotnych aktiv 395 409
Odpisy hmotnych aktiv 120 110
Ztraty z cizoménovych operaci 489 910
Néklady na restrukturalizaci a pridély do ostatnich rezerv (viz F.11.) 33 102
Néklady na sluzby, poplatky za tfeti strany a asistencni sluzby 184 39
Néklady na dlouhodobd aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji nebo na jejich vyfazovanou skupinu 3 6
Ostatni technické ndklady 276 218
Celkem 1500 1794
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Splatna dan z prijmu 737 726
Odlozend dan 14 32
Celkem 751 758
Odsouhlaseni mezi pfedpokladanou a efektivni sazbou dané:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Predpokladana sazba dané 19 % 19 %
Zisk pred zdanénim 4478 4641
Predpokladana dan z pfijma 851 883
Darové neodecitatelné naklady 331 61
Nedariové vynosy -347 -203
Ostatni -84 17
Dan z prijma 751 758
Efektivni sazba dané 16,77 % 16,33 %

Spravce dané muze kdykoliv nahlizet do tGcetnich knih a zaznamU Spolecnosti ve [haté nejvyse 10 let po skonceni zdariovaciho obdobf
a muze ulozit dodatecné dané a pendle. Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést

k dalsim vyznamnym zdvazkdm.
F.26.1. Odlozena dan

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince

OdlozZena daniovapohledavka

Odlozeny darovyzavazek

2013 2012 2013 2012
Nehmotny majetek - - -101 -88
Hmotny majetek a provozni nemovitosti 12 10 -26 -24
Investice do nemovitostf - - -8 -3
Realizovatelné cenné papiry 4 4 - -
Ostatnf financ¢ni aktiva - - -2 -8
Uvéry a pohledavky 87 88 -
Financni a ostatni zavazky 13 10 - -1
Ostatni 22 26 -1 -
Celkem 138 138 -138 -124
Cista odlozena danova pohledavka / zavazek - 14 - -
Kratkodobé 115 75 -12 -16
Dlouhodobé 23 63 -126 -108

Zmény v odloZenych dafovych pohledavkach a zavazcich vykdzané ve vykazu zisku a ztraty Cinily 14,4 mil. K¢, ve vlastnim kapitalu bylo

vykazano 0,8 mil. K¢.

V souladu s Ucetnimi metodami je ¢astka odloZzené dané vypoctena na zakladé ocekdvaného zplsobu realizace ¢i vyrovnani ucetni
hodnoty aktiv a zavazkd pfi pouZiti platné darnové sazby ke konci Ucetniho obdobi. Sazba, kterd bude platna pro 2014 a nasledujici

obdobi je ve vy3i 19 % (2013 - 19 %).
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F.26.2. Splatna a odloZena dar vykazana v ostatnim uplném vysledku

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
OdloZenéa dan — zisky z pfecenéni provozniho a ostatniho hmotného majetku - -1
Odlozenéa dan - zisky z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv 4 4
Splatna dan — nerealizované zisky/ztraty z realizovatelnych financnich aktiv -420 -563
Celkova dan z precenéni realizovatelnych financ¢nich aktiv -416 -559
Celkem -416 -560

Detaily tykajici se dané z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole F.9.

F.27. Uhrady vazané na akcie

Generalni feditel Spole¢nosti je Ucastnikem dlouhodobého motivacniho planu Skupiny Generali, konkrétné cyklu 2013-2015. Cilem
tohoto motivacniho planu je posilit vazbu mezi odménou za praci poskytovanou potencialnim tcastnikim a hospodarskymi vysledky
stanovenymi strategickym pldnem Skupiny Generali (tzv. absolutni vykonnost). Dalsim cilem motivac¢niho plénu je posilovat u Ucastnikd ve
srovndni s ostatnimi zaméstnanci stejného funkéniho zarazeni vazbu mezi odménou za praci a tvorbou hodnoty (tzv. relativni vykonnost).
Plan méa rovnéz zajistit aktivnéjsi zapojeni managementu na Urovni Skupiny Generali. Motivacni slozka bude tcastnikim plénu v pfipadé
splnéni vykonnostnich cilt poskytovana formou akcif spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢né ovladajici osoby).

Cyklus je rozdélen na tfi akciové transe, pficemz kazda transe odpovidd jednomu roku (U¢etnimu obdobi) a soucasné jednomu obdobf
rozhoduijicimu pro priznani prislusné ¢asti findlniho poctu akcii. Tyto akcie ale budou Ucastnikovi planu pridéleny az po uplynuti celého
tfiletého obdobi, a to k poslednimu dni mésice, v némz predstavenstvo schvali ndvrh Gcetni zavérky sestavené za posledni rok daného cyklu.
Maximalni pocet akcii, které Ize Ucastnikovi planu na konci tfiletého obdobi pridélit, se stanovi jako podil maximalni ¢astky motivac¢niho
bonusu (déna procentem zakladni mzdy) a ceny akcii. Cena akcii se stanovi priimérem za posledni tfi mésice pred datem, kdy
predstavenstvo schvalilo navrh rozpoctu na nésledujici hospodarsky rok a konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za posledni
hospodarsky rok predchézejici zahajeni aktuélniho cyklu (resp. priimérem za posledni tfi mésice pred zahdjenim aktudlniho cyklu).
Celkovy pocet akcif, které budou Ucastnikovi planu pridéleny, se na jednotlivé transe tfiletého obdobi alokuje v poméru 30 %—-30 %-40 %.

Rozhodné obdobi

Tzv. rozhodné obdobf (vesting period) aktudliniho cyklu zacalo 30. dubna 2013 a je tfileté.

Cyklus i bonusové akcie jsou rozdéleny do tfi transi. Jednotlivé transe jsou vazany na vykonnost Gcastnika planu vzdy v pfislusném
hospodarském roce (daného cyklu). Kazda transe je podminéna trvanim pracovniho poméru k datu pfidéleni akcif (sluzebni podminka).
Naklady na dany cyklus se proto alokuji na celé rozhodné obdobi, tj. na 36 mésicli pocinaje 30. dubnem 2013.

Rozhodné podminky

Pridéleni akcif je podminéno v prvé fadé prekrocenim stanoveného zékladniho minimalniho limitu v kazdém ze tfi rokt rozhodného obdobf
a trvanim pracovniho poméru ve spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. nebo jiné spole¢nosti Skupiny Generali k datu pridéleni akcif.
Pocet akcii, které budou Ucastnikovi planu v rdmci jednotlivych transi pfidéleny, pfimo zavisi na posouzeni dosazenych vysledkd na zakladé cilti
pro dany cyklus. Pro cyklus 2013-2015 byly stanoveny dva ukazatele: celkovy vynos (ndvratnost) pro akcionare (Total Shareholders’ Return,
rTSR), a to na zékladé srovnani s referencni skupinou definovanou v indexu STOXX Euro Insurance), a rentabilita vlastniho kapitélu (Return on
Equity, RoE). SpInéni vykonnostnich cilt a pridéleni pfislusného poctu akcif je podminéno souc¢asnym spinénim obou téchto ukazateld.



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

Ocenéni nakladd

Celkové naklady cyklu (TC) se stanovi takto:

Maximaln{ ¢astka motivacniho bonusu = 175 % (vychazi z tabulky ro¢ni vykonnosti) *
Zékladni mzda

Maximalni pocet akcii = Maximalni ¢astka motivac¢niho bonusu / cena akcii (primér za posledni tfi mésice pred datem
schvéleni Ucetni zavérky predstavenstvem (resp. primér za posledni tfi mésice pred zahajenim
nového cyklu))

Zakladni pocet akcii = Zakladni mzda / cena akcii (prmér za posledni tfi mésice pred datem schvaleni Ucetni zavérky
predstavenstvem (resp. pramér za posledni tfi mésice pfed zahajenim nového cyklu))
TC = Z&kladni pocet akcii * (,hodnota bonusu” pro transi 1 stanovena podle nejlepsiho odhadu RoE +

hodnota bonusu” pro transi 2 stanovend podle nejlepsiho odhadu RoE +
,hodnota bonusu” pro transi 3 stanovend podle nejlepsiho odhadu RoE ) *
pravdépodobnost spinéni sluzebni podminky *

pravdépodobnost spinéni zdkladniho minimalniho limitu.

Metodika ocenéni/odhady:

1. Nejsou-li k dispozici jiné aktudlni informace, predpokladéd se 100% , pravdépodobnost spInéni sluzebni podminky”, tj. trvani pracovni
poméru k datu pridéleni akcif;

2. Dokud neni provedeno kazdoro¢ni vyhodnoceni, predpoklada se, ze , zakladni minimalni limit” bude splnén;

3. Ocenéni zahrnuje trzni podminku (rTSR):

Vzhledem k tomu, Ze ocenéni zahrnuje trzni podminku, bude se nédrok Ucastnika planu na budouci pfidéleni akcii oceriovat k datu

zahajeni jeho Ucasti v planu (grant date) bez ohledu na splnéni ostatnich podminek. Hodnota bonusu z titulu trzni podminky se stanovi

s pouzitim simulaci Monte-Carlo, v¢etné projekce vykonnosti akcii spole¢nosti Assicurazioni Generali (TSR) ve srovndni s akciemi

spole¢nosti zahrnutych do indexu STOXX Euro Insurance (zvlast pro kazdou transi). Pro kazdou z 50 tisic simulaci se rovnéz provede

odhad realné hodnoty akcii spole¢nosti Assicurazioni Generali.

Odhadovana redlna hodnota akcif spole¢nosti Assicurazioni Generali pro kazdou simulaci (50 tisic simulaci, pravdépodobnost 1/50 000)

se vynasobi poc¢tem disponibilnich akcif (v zavislosti na vysledcich TSR). Vazena pravdépodobnost sumy vysledk( simulaci se nasledné

diskontuje k datu zahdjenf Ucasti v planu (grant date).

Skutec¢nost, Ze ¢astka bonusu (pocet akcif) z titulu trzni podminky zavisi rovnéz na splnéni vykonnostni podminky, predstavuje pro vypocet

hodnoty bonusu urcitou komplikaci. Znamena to, Ze je nutné stanovit pét rtznych , hodnot bonusu” v zavislosti na poctu disponibilnich

akcif pripadajicich na trzni podminku (tj. pro kazdou potencidlni hodnotu RoE).

Ocenéni tykajici se vykonnostni podminky (RoE):

Ke kazdému datu ocenéni se pro jednotlivé transe zohledruje nejlepsi odhad vysledku RoE, a to s pouzitim vyse zminéné , hodnoty

bonusu” pro jednotlivé vysledky RoE.

Spole¢nost k 31. prosinci 2013 zauctovala naklady na motivacni plan ve vysi 1,4 mil. K¢.

F.28. Informace o zaméstnancich

Pocet zaméstnancd, k 31. prosinci 2013 2012
Vedeni Spole¢nosti 35 40
Ostatni vedenf 335 326
Zaméstnanci 3029 2968
Prodejci 711 708
Ostatni 187 167
Celkem 4297 4209
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Mzdové naklady 1978 1877
Povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojistént 655 634

Z toho: statni penzijni plan s definovanym pfispévkem 412 395
Ostatni naklady 74 70

Z toho: pfispévek na soukromé penzijni fondy 23 21
Osobni naklady celkem 2707 2581
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Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni osobnich ndkladt ve vykazu ziskd a ztrat.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Pofizovaci naklady 1001 975
Pojistné-technické naklady 418 405
Administrativni naklady 1288 1201
Celkem 2707 2581

Kategorie Ostatnich nékladt zahrnuje naklady na zdravotni a socialni program Spole¢nosti (napf. zdravotni program pro manazery,
zdravotni prohlidky pro zaméstnance a socidlni vyhody).

F.29. Zajistovaci ucetnictvi (hedging)

F.29.1. Zajistovaci ucetnictvi na kurzové riziko

Od 1. fijna 2008 aplikuje Spolecnost zajistovaci Ucetnictvi na kurzova rizika (FX riziko). Spole¢nost pouziva zajisténi redlné hodnoty.
Funk¢ni ménou Spolecnosti a rovnéz ménou jejich zavazkd je ¢eska koruna. Nicméné v investi¢nim portfoliu jsou finanéni nastroje
denominované v cizich ménach. V souladu s obecnou politikou Spole¢nosti jsou vsechny tyto ndstroje dynamicky zajistovany (hedged)
do ¢eskych korun vyuzitim cizoménovych (FX) derivatd.

Hedging cizi mény se pouziva pro vsechny investice v cizi méné vcetné dluhopist, investi¢nich fondd, akcif aj., aby bylo pIné zajisténo

v instrumentech obsazené FX riziko. Nastaveny proces zabezpecuje vysokou efektivnost zajisténi.

Kurzové rozdily vsech finan¢nich aktiv a derivatl s vyjimkou akcif zafazenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird jsou Gc¢tovany
na Uctech vynost a nakladt v souladu se standardnimi postupy dle IAS 39. Kurzova precenéni akcii v portfoliu realizovatelnych cennych
papirt jsou v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi zaictovana na Uctech vynost a nékladd jako ostatni vynosy — kurzové zisky a ostatni naklady —
kurzové ztraty.

Zajisténé polozky

Zajistovaci Ucetnictvi je aplikovano na financni aktiva, definovana jako nederivatova finanéni aktiva denominovand nebo vystavena vlivu
cizi mény (vSechny dluhopisy, akcie, podilové jednotky v investi¢nich fondech, terminované vklady a bankovni Gc¢ty denominované

v eurech, dolarech a jinych ménéch) s vyjimkou nasledujicich:

a) finan¢nf aktiva kryjici produkty investi¢niho Zivotniho pojistént;

b) ostatni specifické vyjimky deklarované v ramci investicni strategie.

Zajisténé polozky zahrnuji finanéni aktiva z kategorii realizovatelnych aktiv, ocefiovanych redlnou hodnotou proti u¢tiim nékladd nebo
vynosU, ostatni investice a penize a penézni ekvivalenty. Zajisténé polozky neobsahuji finan¢ni zévazky.

Zajistovaci nastroje
Zajistovaci néstroje jsou definovany jako FX derivaty — s vyjimkou opci. Derivaty jsou pouzity jako zajistovaci nastroje v celé hodnoté.
Takto stanovend aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajisténé polozky a zajistovaci nastroje k 31. prosinci:

V milionech K¢ Redlna hodnota k 31. 12. 2013 Kurzové zisky
a ztraty za obdobi
od 1. 1. do 31. 12. 2013

Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 25830 1760
Terminované vklady a bankovni ucty 210 -
Derivaty -436 -1755
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V milionech K¢ Realna hodnota k 31. 12. 2012 Kurzové zisky a ztraty
za obdobi

od 1. 1. do 31. 12. 2012

Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 24 348 -904
Terminované vklady a bankovni ucty 183 16
Derivéty 174 960

Spolecnost pravidelné jednou mésicné vyhodnocuje Ucinnost zajisténi a nutnost pfipadnych Gprav dynamické zajistovaci strategie. Ve
vsech mésicich roku 2013 bylo zajisténi v souladu s poZadavky IFRS a internimi zésadami Spolecnosti upravujicimi zajistovaci Ucetnictvi
posouzeno jako ucinné.

F.29.2. Zajistovaci ucetnictvi na trokové riziko

Od 1. ¢ervence 2011 Spole¢nost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi na finan¢ni aktiva vystavena plsobeni trokové miry. Spole¢nost pouziva
zajisténi redlné hodnoty.

Spole¢nost zavedla strategii fizeni rizik pro urokové riziko. Cilem investi¢ni a zajistovaci strategie je fizeni celkové pozice urokového rizika
na nepretrzité bazi. Spolec¢nost dosahuje tohoto cile prostfednictvim dynamické strategie.

Zména redlné hodnoty urokovych derivatl a finan¢nich aktiv FVTPL nesoucich Urok je vykézana ve vykazu zisku a ztrat podle IAS 39.
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirti nesoucich urok, kterd je spojena s trokovym rizikem, je v ramci zajistovaciho
Ucetnictvi vykdzdna na Gctech nakladd nebo vynost bud' jako ostatni vynos z financnich nastrojd a ostatnich investic, nebo jako ostatni
nédklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice.

Zajisténé poloZky

Spole¢nost definovala zajisténou polozku jako skupinu nastrojd s fixnim vynosem. Zajisténé polozky zahrnuji finan¢ni aktiva klasifikovana
v kategorii realizovatelnych financnich aktiv v redlné hodnoté proti i¢tdm nékladd nebo vynosu. Zajisténé polozky neobsahuji finan¢ni
zavazky.

Zajistovaci nastroje

Zajistovaci néstroje jsou definovany jako skupina Urokovych derivatll. Derivaty jsou urcené jako zajistovaci nastroje v jejich celém rozsahu.
Diky vy3e uvedené definici aktiva a derivaty mohou byt kdykoliv jasné identifikovany. K 31. prosinci byly zajisténé polozky a zajistovaci
derivaty nasleduijici:

V milionech K¢ Realna hodnota k 31. 12. 2013 Zména realné hodnoty pripadajici
na riziko urokovych sazeb pro obdobi
od 1. 1. do 31. 12. 2013

Nastroje s fixnim vynosem 15 740 -565
Derivaty -663 419
V milionech K¢ Redlna hodnota k 31. 12. 2012 Zména redlné hodnoty pfipadajici

na riziko urokovych sazeb pro obdobi
od 1. 1. do 31. 12. 2012

Néstroje s fixnim vynosem 17 309 451
Derivaty -1412 -520

Spole¢nost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje Ucinnost zajisténi a nutnost piipadnych Gprav dynamické zajistovaci strategie. Ve
vsech mésicich roku 2013 bylo zajisténi v souladu s pozadavky IFRS a internimi zésadami Spolecnosti upravujicimi zajistovaci Ucetnictvi
posouzeno jako Uc¢inné.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny financni nastroje vykazané v Ucetnich vykazech, u nichZ Spole¢nost uzavrela tzv. ,,master netting”
smlouvy nebo jiné obdobné smlouvy, nicméné souvisejici aktiva a zdvazky nebyly k 31. prosinci 2013 a 2012 zapocteny. Tabulka ukazuje
dopad, ktery by na vykaz o financni situaci Spole¢nosti mélo uplatnéni veskerych souvisejicich prav na zapocet financnich aktiv a zavazka.
K 31. prosinci 2013 a 2012 nebyl zéapocet proveden u zadného finan¢niho nastroje.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Kapitola Derivatova Derivatové Pohledavky
aktiva zavazky ze zajisténi

Celkova ucetni hodnota finan¢nich ndstroju F3.4.,F5,F12. 287 -1 453 2242
Finan¢ni nastroje bez , master netting” smluv 38 -87 1746
Financni nastroje kryté , master netting” smlouvami 249 -1366 496
Poskytnuté zajisténi/prijata depozita F12.1. - 817 -1 403
Céstka vykazana ve vykazu o finan¢nf situaci 249 -549 -907
Dopad ,, master netting” smluv -1366 249 -
Cista ¢astka ocisténa o ,master netting” smlouvy -1118 -300 -907
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Kapitola Derivatova Derivatové Pohledavky
aktiva zavazky ze zajisténi

Celkova ucetni hodnota finan¢nich nastrojd F3.4., F5., F12. 525 -1919 1461
Finan¢ni nastroje bez , master netting” smluv 180 -139 1061
Finan¢ni nastroje kryté ,master netting” smlouvami 345 -1780 400
Poskytnuté zajisténi/pfijatéd depozita F12.1. - 890 -1403
Céstka vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci 345 -890 -1 003
Dopad ,, master netting” smluv -1780 345 -
Cista ¢astka ocisténa o ,master netting” smlouvy -1435 -545 -1003

Spole¢nost ma uzavienou vymahatelnou ,, master netting” smlouvu, a to konkrétné ramcovou smlouvu ISDA, kterou sjednala

s derivatovou protistranou. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zdpocet u derivatl provést vyhradné v pfipadé konkurzu jedné ze

smluvnich stran ¢i jejiho neplnéni. Pro Ucely fizeni kreditniho rizika protistrany souvisejiciho s derivatovymi obchody uzaviely smluvni strany

rovnéz smlouvu o kolateralu.

Zajistitel ponechal Spolec¢nosti ¢ast postoupeného predepsaného pojistného, které slouzi jako zajisténi jeho schopnosti bez zbyte¢ného

odkladu splnit budouci zdvazky z titulu pojistnych plnéni.

F.31. Vynos na akcii

Nasledujici tabulka zobrazuje vynosy na akcii:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Vysledek hospodareni bézného obdobi 3727 3883
Vazeny pramérny pocet akcif 40 000 40 000
Vynos na akcii (K¢), bézny i zdanitelny 93 159 97 066

Vynos na akcii je kalkulovén jako podil vysledku hospodareni bézného obdobi a vazeného primérného poctu akcii.
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F.32. Pohledavky a zavazky neuvedené ve vykazu o financni situaci

F.32.1. Prisliby

Spole¢nost jako véfitel podepsala smlouvu o pjéce s CP DIRECT, a.s., jako dluznikem, podle kter¢ je Spole¢nost povinna po predlozent
pozadavku na pInéni vystaveného dluznikem poskytnout spole¢nosti CP DIRECT, a.s., beziro¢nou pujcku. Dluznik miize obdrZet pdjcku
do vyse 20 mil. K¢ Smlouva o Gvérovém ramci kon¢i dnem 29. ¢ervna 2014.

Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2013 Zadné dalsi vyznamné pfisliby.

F.32.2. Jind podminéna rizika

F.32.2.1. Pravni

Ke konci tcetniho obdobi nebyla uzaviena 4 soudni fizeni, v nichZ se Zalobci domahali prohlaseni neplatnosti usneseni valné hromady
Spolec¢nosti z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich akcionard. V souladu s analyzami zpracovanymi pro Spole¢nost externimi
pravnimi poradci se Spole¢nost domniva, Ze z téchto soudnich fizeni pro Spolec¢nost k datu vydani ucetni zavérky nevyplyvaji zadné
budouci zévazky.

F.32.2.2. U¢ast v Ceském jaderném poolu

Spole¢nost je jako ¢len Ceského jaderného poolu spolecné a jednotlivé odpovédna za zavazky poolu. To znamena, Ze v pfipadé, Ze jeden
nebo vice ¢lent nebude schopno dostat svym zavazkim vUci poolu, pfevezme Spole¢nost nekrytou ¢ast tohoto zavazku v poméru
zavislém na svém cistém vlastnim vrubu na zékladé prislusné smlouvy. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, ze by riziko, ze néktery z ¢lend
nebude schopen dostat svym zdvazkdm vici poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finan¢ni situaci Spole¢nosti. Navic je potencialni
odpovédnost Spolec¢nosti za jakakoliv piipadna pojistna rizika smluvné kryta do dvojnasobné vyse cistého vlastniho vrubu Spolecnosti za
dané riziko.

Upsané cisté vruby Ize analyzovat nasledovné:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012
Odpovédnost za skodu 166 166
Skody zplisobené pozarem, bleskem, vybuchem, pfi letecké prepravé (,Flexa”) a prerugeni provozu 576 576
Dopravni rizika 115 115
Technické pojisténi a preruseni provozu 288 288
Celkem 1145 1145

F.32.2.3. Clenstvi v Ceské kancelaFi pojistiteld

Jako ¢len Ceské kancelare pojistiteld (déle jen , Kanceldr”) v souvislosti s poskytovanim pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou
provozem vozidla (MTPL) se Spole¢nost zavazala rucit za zavazky Kancelare. Za timto Ucelem Spolecnost pfispiva do garancniho fondu,

a to ve vysi stanovené Kancelari (viz F.11.).

V pripadé, ze néktery z ¢lent Kancelare nebude schopen dostat svym zdvazkdm vyplyvajicim z MTPL z dGvodu nesolventnosti, mize byt
Spolecnost pozéddana o dodatecny prispévek do garancniho fondu. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto situace by
bylo vyznamné natolik, aby ohrozilo finan¢ni situaci Spole¢nosti.



F.33. Spfiznéné osoby

Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2013
Pfiloha individudIni ucetni zavérky

Tato kapitola obsahuje informace o viech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné

¢asti Prilohy ucetni zavérky.

F.33.1. Identifikace spfiznénych osob

Spolecnost je spriznénou stranou konec¢né ovladajici osoby Assicurazioni Generali S.p.A. a ji ovladanych spolec¢nosti. Soucasné je téz
spfiznénou stranou svych dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a svého nepfimého, 24% akcionare PPF Group N.V. a jim ovladanych osob.
Klicovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou piimo ¢i nepfimo opravnény a odpovédny za planovani, fizenf a kontrolu

aktivit Spolecnosti.

Za spiiznéné osoby se dale povazuji klicovi vedouci zaméstnanci Spolec¢nosti a jeji mateiské spole¢nosti, blizci rodinni pfislusnici téchto
zaméstnancu, dale spole¢nosti, v jejichZ vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.
Kategorie klicovych vedoucich zaméstnanct Spolecnosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.

Pri identifikaci spriznénych osob je posuzovéna predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

F.33.2. Transakce s klicovymi vedoucimi pracovniky Spolecnosti

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Predstavenstvo Spolecnosti

Dozorci rada

Souvisejici s ¢lenstvim Souvisejici  Souvisejici s clenstvim Souvisejici

v pfedstavenstvu s pracovni smlouvou v dozoréiradé s pracovni smlouvou

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 1 96 1 2

Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - 2 - -
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Predstavenstvo Spolecnosti Dozor¢i rada

Souvisejici s clenstvim Souvisejici Souvisejici s clenstvim Souvisejici

v pfedstavenstvu s pracovni smlouvou v dozoréiradé s pracovni smlouvou

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 1 62 2 2

Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - 1 - -

Kratkodobé zaméstnanecké poZzitky zahrnujf zejména mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, odmény za ¢lenstvi ve statutdrnich organech,

bonusy, zdravotni programy a sluzebni vozy.

V roce 2013 byly kli¢covym vedoucim pracovnikdim Skupiny vyplaceny zaméstnanecké pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho
pomeéru v celkové vysi 18 mil. K&. V roce 2012 nebyly 7adné takové zaméstnanecké poZitky poskytnuty.
K'31. prosinci 2013 ani k 31. prosinci 2012 nedrzeli ¢lenové statutarnich organt zadné akcie Spolecnosti.

F.33.3. Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami

Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami byly provadény na zakladé principu trzniho odstupu.
Spolecnost neméla v roce 2013, stejné jako v roce 2012, zadné vyznamné vztahy s matefskou spolecnosti Generali.

Ostatni spfiznéné osoby se ¢leni do nasledujicich skupin:
Skupina 1 — dcefiné a pridruzené spole¢nosti pfimo konsolidované v ramci CP skupiny;
Skupina 2 — spole¢nosti pfimo konsolidované v rdmci matefské spole¢nosti;

Skupina 3 — ostatni spfiznéné osoby (predevsim spole¢nosti skupiny PPF Group N.V., kterd vlastni nepfimy 24% podil ve Spole¢nosti).
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Pohledavky z pojisténti a zajisténi i. 19 1673 6
Zéavazky z pojisténi postoupené zajistitelim i. - 9263 -
Ostatni finan¢ni aktiva iii. 1229 - 3973
Ostatni aktiva 61 39 289
Celkova aktiva 1309 10 975 4268
Zavazky

Zéavazky z pojisténi a zajisténi iv. 51 5484 1
Zéavazky z pojisténi (technické rezervy) 3 153 24
Ostatni finan¢ni zavazky - 85 960
Ostatni zavazky 122 30 7
Celkové zavazky 176 5752 992
Pozndmky:

i. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji pfedevsim pohledavky ze zajisténi za spolecnosti GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) ve vy3i 1 627 mil. K¢.
ii. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky z pojisténi (pojistné-technické rezervy) postoupené do GP Re ve vysi 9 174 mil. K.
iii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 1 zahrnuji pGjcku spolec¢nosti Apollo Business Center IV, spol. s r.o., v ¢astce 1 232 mil. K¢, zUstatky se spole¢nostmi
ve skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vysi 3 048 mil. K¢&.
iv. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky ze zajisténi od spole¢nosti GP Re ve vysi 5 447 mil. K¢.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Pohledavky z pojisténti a zajisténi i. 9 1120 1
Zéavazky z pojisténi postoupené zajistitelim i. - 8 266 -
Ostatni finan¢ni aktiva iii. 2 - 2990
Ostatni aktiva iv. 307 34 1844
Celkova aktiva 318 9420 4 835
Zavazky

Zéavazky z pojisténi a zajisténi V. 39 4716 45
Zéavazky z pojisténi (technické rezervy) 3 161 -
Ostatni finan¢ni zavazky - 85 28
Ostatni zavazky 63 25 42
Celkové zavazky 105 4987 115
Pozndmky:

i. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji pfedevsim pohledavky ze zajisténi za spole¢nosti GP Re ve vysi 1 067 mil. K¢.

ii. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky z pojisténi (pojistné-technické rezervy) postoupené do GP Re ve vysi 8 194 mil. K¢&.
iii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vysi 2 398 mil. K¢.

iv. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 3 predstavuji bankovni vklady u PPF Banka a.s ve vysi 1 769 mil. K¢.

v. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky ze zajisténi od spolecnosti GP Re ve vysi 4 663 mil. K¢.
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy

Vynosy z pojisténi 6 165 44
Vynosy ze zajisténi -1 7 645 -5
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 176 55 174
Ostatni vynosy 113 136 206
Celkové vynosy 294 8 001 419
Naklady

Néklady na pojisténi -28 -111 -46
Néklady na zajisténi i. - -9712 -
Néklady na financni ¢innosti -3 -108 -38
Ostatni naklady -296 -61 -251
Celkové naklady -327 -9 992 -335

Pozndmky:

i. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména vztahy ze zajisténi se spole¢nosti GP Re ve vysi 7 592 mil. K¢ (zajistna provize a vyplacena pojistna plnéni).
ii. Zastatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména postoupené zajistné spole¢nosti GP Re ve vysi 9 592 mil. K¢.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2012 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy

Vynosy z pojisténi 5 174 8
Vynosy ze zajisténi -1 6202 -
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 95 18 222
Ostatni vynosy - - 214
Celkové vynosy 99 6 394 444
Naklady

Néklady na pojisténi -1 -134 -
Néklady na zajisténi i. - -9 463 -
Néklady na financni ¢innosti - -107 -28
Ostatni naklady -156 -126 -394
Celkové naklady -167 -9 830 -422

Pozndmky:

i. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména vztahy ze zajisténi se spole¢nosti GP Re ve vysi 6 200 mil. K¢ (zajistna provize a vyplacena pojistna plnéni).

ii. Zastatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména cedované zajistné spole¢nosti GP Re ve vy3i 9 341 mil. K¢.

G. Nasledné udalosti

Spole¢nosti nejsou zndmy zddné vyznamné udalosti, které by nastaly mezi koncem ucetniho obdobi, tj. 31. prosincem 2013

a 31. bfeznem 2014,
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Zpréva nezavislého auditora
ke konsolidované ucetni zavérce

Zprava nezavislého auditora
ke konsolidované ucetni zavérce EY

Building a better
working world

Akcionafi spoleénosti Ceska pojistovna a.s.:

Oveéfili jsme prilozenou konsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti Ceska pojistovna a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (,, Skupina®),
sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013, tj. konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci,
konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany
vykaz o penéznich tocich a pFilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych tcetnich metod. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé

A.1. pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpUsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze
konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichZ cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Gsudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Zze
konsolidovana ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor
prihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Uc¢etnich odhadl provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové
prezentace konsolidované Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlkazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora
Podle naseho ndzoru konsolidovana Ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni

situaci Skupiny, k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

E prtr - 202/ / N

Ernst & Young Audit, s.r.o. Jan Niewold Jakub Kolaf
opravneéni ¢. 401 partner auditor, opravnéni ¢. 2280
zastoupeny

28. dubna 2014
Praha, Ceska republika
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci

Konsolidovany vykaz o financni situaci

K 31. prosinci

(V milionech K¢) Kapitola 2013 2012
Aktiva celkem F. 200 500 196 084
1 Nehmotny majetek E1. 3274 3269
1.1 Goodwill F1.1. 1782 1688
1.2 Ostatni nehmotny majetek F1.2. 1492 1581
2 Hmotny majetek F.2. 484 480
2.1 Provozni nemovitosti F2.1. 146 122
2.2 Ostatni hmotnd aktiva F2.2. 338 358
3 Investice F.3. 169 316 163 866
3.1 Investice do nemovitosti F3.1. 5227 2 409
3.2 Majetkové ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech F3.2. 1 11
3.3 Uvéry a pohledavky F3.3. 3051 3181
3.4 Realizovatelna finan¢ni aktiva F3.4. 132 151 128 234
3.5 Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost F3.5. 28 876 30031

z toho finanéni aktiva investi¢niho Zivotniho pojisténi F3.5. 11188 10 559
4 Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach F.4. 10 291 9735
5 Pohledavky F.5. 7 527 7431
5.1 Pohledavky z pfimého pojisténi 5. 2708 3163
5.2 Pohledavky ze zajisténi F5. 2230 1459
5.3 Obchodni a jiné pohledavky F5. 2181 2732
5.4 Dariové pohledavky F5. 408 77
6 Ostatni aktiva F.6. 1128 1656
6.1 Casové rozlisenf pofizovacich néklad F6.1. 752 1315
6.2 Odlozené darové pohledavky F.6. 76 47
6.3 Ostatni aktiva F.6. 300 294
7 Penize a penézni ekvivalenty E7. 8473 9 647
8 Aktiva drzena k prodeji F.8. 7 -
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem F. 200 500 196 083
1 Vlastni kapital F.9. 24 647 25320
1.1 Vlastni kapital pfipadajici akcionafi matefské spole¢nosti F9. 24 057 24 906
1.1.1 Zakladni kapital F.9. 4000 4000
1.1.2 Kapitalové fondy a fondy ze zisku F9. 20 057 20906
1.1.2.1 Kapitalové fondy - 11
1.1.2.2 Fondy ze zisku a ostatni fondy 10 682 10 299
1.1.2.3 Rezerva na kurzové rozdily 12 -166
1.1.2.4 Rezerva na nerealizované zisky a ztraty k realizovatelnym finan¢nim aktivim 5022 7 083
1.1.2.5 Rezerva na ostatni nerealizované zisky a ztraty vykazané ve vlastnim kapitélu -81 -14
1.1.2.6 Vysledek hospodareni béZného obdobi 4422 3693
1.2 Nekontrolni podily F9. 590 414
1.2.1 Z&kladni kapitél a fondy 394 400
1.2.2 Rezerva na nerealizované zisky a ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu 122 3
1.2.3 Vysledek hospodareni bézného obdobi 74 11
2 Ostatni rezervy F.10. 1012 1256
3 Technické rezervy E11. 83 548 87 267
4 Finan¢ni zavazky F12. 81185 71132
4.1 Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tm nékladd nebo vynosd F12. 1956 2 371
4.2 Ostatni financ¢ni zdvazky F12. 79229 68 761
5 Zavazky E13. 8373 8671
5.1 Zavazky z pfimého pojisténi F13. 2 260 2594
5.2 Zavazky ze zajisténi F13. 4443 3658
5.3 Daflovy zavazek F13. 53 733
5.4 Jiné zavazky F13. 1617 1686
6 Ostatni zavazky F.14. 1735 2438
6.1 OdloZené darnové zavazky F14. 256 303
6.2 Ostatni zavazky F14. 1479 2135
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Za rok koncici 31. prosince

(V milionech K¢) Kapitola 2013 2012
1 Vynosy celkem 31721 33976
1.1 Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele F15. 22 407 23298
1.1.1 Zaslouzené pojistné F15. 33070 33709
1.1.2 Zaslouzené pojistné postoupené zajistiteldm F15. -10 663 -10 411
1.2 Vynosy z poplatkd a provizi a vynosy z poskytovani financnich sluzeb 424 330
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finan¢nich néstrojd oceriovanych redlnou hodnotou
proti Uctiim nakladd nebo vynosu F16. -1227 3266
z toho cisté zisky / (-) ztraty z financnich néstrojt investicniho Zivotniho pojisténi F16. 101 55
1.6 Vynosy z ostatnich finan¢nich nastrojd a investic do nemovitosti F17. 6611 6 355
1.6.1 Urokové vynosy F17. 4009 4187
1.6.2 Ostatni vynosy F17. 946 282
1.6.3 Realizované zisky F17. 1650 1568
1.6.5 Zruseni ztrat z trvalého snizeni hodnoty F17. 6 318
1.5 Ostatni vynosy F18. 3566 727
1.8 Zisk z vyhodné koupé - -
2 Néaklady celkem -26 135 -29 199
2.1 Cisté vy3e nakladt na pojistna plnéni F19. -14 764 -16 101
2.1.1 Naklady na pojistna plnéni a zména stavu technickych rezerv F19. -20 639 -20 878
2.1.2 Podil zajistitelt F19. 5875 4777
2.2 Naklady na poplatky a provize a néklady na poskytovani financnich sluzeb F.20. -435 -1179
2.3 Néklady na ostatni finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti F21. -3207 -2 302
2.3.1 Urokové naklady F21. -1441 -1298
2.3.2 Ostatni naklady F21. -120 -122
2.3.3 Realizované ztraty F21. -1201 -552
2.3.5 Ztraty z trvalého snizeni hodnoty F21. -445 -330
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady F22. -6 224 -7 216
2.4.1 Provize a ostatni pofizovaci naklady F22. -3 547 -4.471
2.4.2 Naklady na spravu financnich aktiv F22. -221 -284
2.4.3 Ostatni administrativni naklady F22. -2 456 -2 461
2.5 Ostatni naklady F.23. -1 505 -2 401
Zména v Cistych aktivech pfipadajicich podilnikiim -191 -174
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 5395 4603
Dan z pfijma F.24. -899 -898
Zisk / (-) ztrata z ukoncovanych ¢innosti po zdanéni F.8. - -
CISTY ZISK ZA UCETNi OBDOBI 4496 3705
Vysledek hospodareni pfipadajici akcionafi matefské spolecnosti 4422 3693
Vysledek hospodareni pfipadajici na nekontrolni podily 74 12
Vynos na akcii z Cistého zisku pripadajiciho akcionafi materské spole¢nosti za rok:
(V tis. K¢) 2013 2012
— Z pokracujicich ¢innosti (zakladni, zfedény) 111 92
— Z ukoncovanych cinnosti (zékladni, zfedény) - -
Celkem 111 92
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Konsolidovany vykaz o tplném vysledku

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
Za rok koncici 31. prosince

(V milionech K¢) Kapitola 2013 2012
Cisty zisk za Gcetni obdobi 4 496 3705

Ostatni uplny vysledek — polozky, které mohou byt v budoucich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Ocerovaci rozdily k pozemk(m a budovam vykdzané ve vlastnim kapitalu, brutto -4 -
Ocerovaci rozdily k pozemk(m a budovam pfi oductovani vykazané v nerozdéleném zisku 5 -
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktivam vykézané ve vlastnim kapitalu Fo. -1522 8426
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktivam vykézané ve vykazu zisku a ztraty F19., F23. -884 -747
Ztréty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv F23. 243 303
Kurzové rozdily Fo. 193 -26
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich tokd -114 40

Reklasifikace ostatniho Uplného vysledku z prodeje majetkovych tcasti v dcefinych spolecnostech - -
Mezisoucet -2 083 7 996

Ostatni uplny vysledek - polozky, které nemohou byt v budoucich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Podil na ostatnim Uplném vysledku pfidruzenych spole¢nosti - -

Vysledek ukonc¢ovanych cinnosti - _

Kurzové rozdily - -

Pojistnématematické zisky nebo ztraty z plant definovanych pozitka - -

Mezisoucet - -
Celkové zisky a ztraty uctované do vlastniho kapitalu -2 083 7 996
Dan z polozek vykézanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu 240 -920
Ostatni uplny vysledek po zdanéni -1842 7 076
Uplny vysledek celkem 2653 10 781
Pfipadajici:

— akcionafi matefské spolecnosti 2634 10 749
— nekontrolni podily 18 32
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Za rok koncici 31. prosince

(V milionech K¢)  Kapi- Zaklad- Ostatni Oceno- Ocerno- Zakonny Kurzové Zisky Fond Ostatni Pfipada- Nekon- Celkem

tola ni kapi- kapita- vaci vaci rezervni rozdily aztraty vyrov- nerozdé- jici  trolni
tal lové rozdily rozdily fond ze zajis- navaci lené  akcio- podily
fondy k reali- k po- téni rezervy' zisky nafi
zovanym zemkim penéz- mateiské
finan¢- a budo- nich spolec-
nim vam tokd nosti
aktiviim
Zustatek
k 1. lednu 2012 4000 - 16 4 1139 -141 -28 577 11452 17019 90 17109
Cisty zisk
za Ucetnf obdobf - - - - - - - - 3693 3693 12 3705

Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym

finan¢nim aktivim

vykdzané ve vlastnim

kapitlu F9. - - 8426 - - - - - - 8426 - 8426
Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym

finan¢nim aktiviim

vykdzané ve vykazu

zisku a ztraty F9. - - =747 - - - - - - =747 - =747
Ztraty z trvalého

snizeni hodnoty

realizovatelnych

finan¢nich aktiv F9. - - 303 - - - - - - 303 - 303
Kurzové rozdily - - - - - -25 - - - -25 -1 -26
Zisky a ztréaty

ze zajisténi

penéznich tokU - - - - - - 17 - - 17 23 40

Dari z polozek
ostatniho Uplného

vysledku F9. - - -915 - - - -3 - - -918 -2 -920
Uplny vysledek
celkem - - 7 067 - - -25 14 - 3693 10749 32 10781

Zmény majetkovych

Ucasti v dcefinych

spole¢nostech, které

nemaji za nasledek

ztratu kontroly - - - - - - - - -68 -68 292 224
Akvizice dcefiné

spole¢nosti

od subjektu

pod spole¢nou

kontrolou - 206 - - - - - - - 206 - 206
Zména stavu

vyrovnavaci

rezervy' - - - - - - - -28 28 - - -

Tvorba a pouziti
fondu - - - - - - _ _ _ _ _ _
Vyplacené dividendy F9.1. - - - - - - - - -3000 -3000 - -3000

Zustatek
k 31. prosinci 2012 4 000 206 7 083 4 1139 -166 -14 549 12105 24906 414 25320

' Na zakladé lokalnich legislativnich pozadavkd v pojistovnictvi je samostatné vycislena vyrovnavaci rezerva. Viyrovndvaci rezerva neni v souladu s pozadavky IFRS
vykazovana v zavazcich z pojisténti, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouzit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovndvaci rezervy je zachycena jako
pohyb mezi nerozdélenymi hospodarskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionare, a fondem vyrovnavaci rezervy ve vlastnim kapitélu.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Za rok koncici 31. prosince

(V milionech K¢)  Kapi- Zaklad- Ostatni Ocerno- Ocerno- Zakonny Kurzové Zisky Fond Ostatni Pfipada- Nekon- Celkem

tola ni kapi- kapita- vaci vaci rezervni rozdily aztraty vyrov- nerozdé- jici  trolni
tal lové rozdily rozdily fond ze zajis- navaci lené  akcio- podily
fondy k reali- k po- téni rezervy' zisky nafi
zovanym zemkim penéz- mateiské
finan¢- a budo- nich spolec-
nim vam tokd nosti
aktiviim
Zustatek
k 1. lednu 2013 4000 206 7 083 4 1139 -166 -14 549 12105 24906 414 25320
Cisty zisk
za Ucetni obdobf - - - - - - - - 4422 4422 74 4 496
Ocenovaci rozdily
k pozemkim
a budovam
vykdzané ve vlastnim
kapitalu, brutto - - - -5 - - - - 5 - - -

Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym

finan¢nim aktiviim

vykdzané ve vlastnim

kapitlu - - 1477 - - - - - - 1477 -45  -1522

Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym

finan¢nim aktivim

vykdzané ve vykazu

zisku a ztraty - - -884 - - - - - - -884 - -884
Ztraty z trvalého

snizeni hodnoty

realizovatelnych

finan¢nich aktiv - - 243 - - - - - - 243 - 243
Kurzové rozdily - - - - - 178 - - - 178 15 193
Zisky a ztraty

ze zajisténi

penéznich tokU - - - - - - -81 - - -81 -33 -114
Dari z polozek

ostatniho

Uplného vysledku - - 219 1 - - 15 - -1 233 7 240
Uplny vysledek

celkem - - -1898 -4 - 178 -67 - 4426 2634 18 2653
Snizeni

nekontrolnich
podilt po prodeji
dcefiné spolecnosti - - - - - - - - - - 49 49

Zmény majetkovych

Ucasti v dcefinych

spole¢nostech,

které nemaji

za nasledek

ztratu kontroly - - -163 - - - - - 79 -84 207 123
Zména stavu

vyrovnavaci

rezervy' - - - - - - - - - - - -

Tvorba a pouziti
fondu - - - - - - - - - - - -

Vyplacené dividendy F.9.1. - - - - - - - - -3400 -3400 - -3400

Zustatek
k 31. prosinci 2013 4 000 206 5022

1139 12 -81 549 13210 24057 590 24647

" Na zékladé lokalnich legislativnich poZadavkd v pojistovnictvi je samostatné vycislena vyrovndvaci rezerva. Vyrovnavaci rezerva nenf v souladu s pozadavky IFRS
vykazovana v zavazcich z pojistént, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouzit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovndvaci rezervy je zachycena jako
pohyb mezi nerozdélenymi hospodérskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionare, a fondem vyrovnévaci rezervy ve vlastnim kapitélu.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (nepfima metoda)
Za rok koncici 31. prosince

(V milionech K¢) Kapitola 12/2013 12/2012
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5395 4603
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.25. 561 575
Odpisy PVFP a ztraty z trvalého sniZeni hodnoty goodwillu a PVFP F.25. 14 13
Zauctovani/zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv F19., F23. 439 160
Zisk/ ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti -1 4
Zisk/ ztrata z precenéni financnich aktiv, investic do nemovitosti F3.,F17., F19,
a finan¢nich zavazk( FVTPL F23., E25. 1080 -3467
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych
a pfidruzenych spolecnostech a spolecnych podnicich F.18. 78 -
Urokové naklady F23. 1553 1298
Urokové vynosy F.19. -4.009 -4187
Vynosy z dividend F18., F19. -708 -136
Urokové vynosy z finan¢nich investic FVTPL, netto F17. -516 -740
Vynosy/naklady, které nepredstavuji penézni toky -1971 743
Rezervni fond na Uhrady vazané na akcie 1 -
Porizeni finan¢nich aktiv FVTPL ur¢enych k obchodovani -15 -129
Vynosy z finan¢nich aktiv FVTPL urcenych k obchodovéni 69 1141
Zména stavu pujcek a zaloh -78 2 308
Zména stavu pohledavek 95 134
Zmeéna stavu podill zajistitelt na pojistné-technickych rezervach -556 -226
Zména stavu ostatnich aktiv, naklad( a prijmi pfistich obdobi -167 -206
Zména stavu zavazk( 410 654
Zména stavu financnich zavazkU z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti 7 369 3070
Zmeéna stavu financnich zavazk( FVTPL -503 -797
Zmeéna stavu zévazkl k bankam 1026 219
Zmeéna stavu depozit pfijatych od zajistitelt - 1401
Zména stavu zavazkl z pojisténi -2 581 -930
Zména stavu ostatnich zavazkd, vydajd a vynost pfistich obdobi -697 166
Zména stavu ostatnich rezerv -256 -218
Prijaté droky 3280 4541
Prijaté dividendy 689 136
Pofizeni finan¢nich aktiv FVTPL neurcenych k obchodovéni -3358 -3175
Porizeni realizovatelnych financnich aktiv -40 317 -48 430
PFijmy z financnich aktiv FVTPL neurcenych k obchodovani 4042 4778
Prijmy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 36 103 44 816
Penézni toky plynouci z dané z pfijmd pravnickych osob -1774 -267
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4 697 7 852
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -682 -558
Pofizeni investic do nemovitosti -23 -9
Cisté penézni toky z pofizeni a prvotni konsolidace majetkovych Gcasti v dcefinych
a pfidruzenych spolecnostech a spolecnych podnicich, bez pfijatych penéznich prostfedkd B.1. -957 -391
Poskytnuté Gvéry -1349 -
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 152 59
Prijmy z prodeje a ostatni pfijmy z majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech
a spolecnych podnicich, bez prodanych penéznich prostredk 250 -
Splatky uvér 207 -
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -2 402 -899
Penézni toky z financni ¢innosti
Vyplacené uroky -61 -29
Prijaté dividendy 19 -
Vyplacené dividendy -3 400 -3000
Uhrada ostatnich zavazkd z emitovanych dluhopist - -500
Prijmy z ostatnich zavazk( z emitovanych dluhopist - 500
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -3 442 -3 029
Cisty prirGstek (ubytek) penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii -1147 3925
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt k 1. lednu F7. 9 647 5722
Vliv sménnych kurz( na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -27 -
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentd k 31. prosinci F7. 8473 9 647
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Priloha konsolidované ucetni zavérky

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika Skupiny

Ceska pojistovna a.s. (dale ,Ceska pojistovna”, ,,CP", ,matefska spole¢nost” nebo ,Spole¢nost”) je univerzalni pojistovnou, kterd nabizi
celou 3kalu produktt Zivotniho a nezivotniho pojisténi. Ma sidlo v Ceské republice. Vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spolecnost a je
nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

V roce 2012 matefska spolecnost zaloZila pobocku v Polsku, kterd byla do taméjSiho obchodniho rejstiiku zapsana dne 23. srpna 2012.
Pobocka se zabyvé stejnymi ¢innostmi jako jeji zakladajici spole¢nost a podléha dohledu Ceské narodni banky.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2013 (,, Ucetni zévérka"”) zahrnuje matefskou spolecnost a jeji
dcefiné spolecnosti (déle spole¢né uvadéné jako ,Skupina®).

Vycet vyznamnych spolec¢nosti Skupiny a zmény ve Skupiné v letech 2012 a 2013 jsou uvedeny v ¢asti B. této prilohy.

Struktura akcionaru

Jedinym akcionafem materské spolecnosti je CZI Holdings N.V. se sidlem v Amsterodamu, Strawinskylaan 933, 1077 XX, Nizozemsko;
zapsana 6. prosince 2006, identifikacni ¢islo 34245976.

CZI Holdings je nedilnou soucasti Generali PPF Holdingu B.V. (dale také GPH), vlastnéného Assicurazioni Generali S.p.A. (,,Generali”)
(76 %) a PPF Group N.V. (24 %). Kone¢nou ovladajici osobou je Assicurazioni Generali S.p.A. Ucetni zavérka Skupiny Generali je vefejné
dostupnd na internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Ceské pojistovny

Spalena 75/16

113 04 Praha 1

Ceska republika

IC: 45 27 29 56

Predstavenstvo schvalilo ucetni zavérku k vydani dne 28. dubna 2014.

A.2. Statutarni organy

SloZeni predstavenstva ke dni sestaveni ucetni zavérky

Predseda: Luciano Cirina, Viden
Mistopredseda: Jaroslav Mlynér, Praha
Clen: JiFi Fialka, Dolnf Brezany
Clenka Marie Kovéarova, Praha
Clen: Petr Bohumsky, Praha
Clen: Stefan Tillinger, Praha

Ve sloZeni predstavenstva byly v roce 2013 provedeny nasledujici zmény:

30. dubna 2013 rezignoval na ¢lenstvi v pfedstavenstvu Pavel Fuchs. 14. kvétna 2013 se stal predsedou predstavenstva Luciano Cirina.

V této funkci nahradil Ladislava Bartonicka, ktery rezignoval 31. bfezna 2013. 14. kvétna 2013 se stal mistopredsedou predstavenstva
Jaroslav Mlynér. V této funkci nahradil Pavla Rehdka, ktery rezignoval 31. kvétna 2013.

V z&fi 2013 bylo predstavenstvo rozsifeno o Ctyfi nové ¢leny, a to o Marii Kovarovou (13. zafi 2013), Jifiho Fialku (13. zari 2013), Petra
Bohumského (18. zafi 2013) a Stefana Tillingera (24. z&¥ 2013). 31. prosince 2013 rezignoval na ¢lenstvi v predstavenstvu Milan Benes.
Jménem Spole¢nosti jedna vaci tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi orgdny vzdy spolecné alespori dva ¢lenové predstavenstva,

z nichZ jeden musi byt vzdy pfedsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva. Cini-li pisemné tkony za Spole¢nost predstavenstvo, pfipoji
k vyznacenému obchodnimu jménu Spolec¢nosti svij podpis véetné uvedeni svych funkci spole¢né vzdy alespori dva ¢lenové
predstavenstva, z nichZ jeden musi byt vzdy prfedsedou nebo mistopredsedou predstavenstva.
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Slozeni dozor¢i rady ke dni sestaveni ucetni zavérky

Clen: Martin Sturzlbaum, Viden
Clen: Marco Maffioli, Terst
Clenka: Irena Spatenkova, Praha

Lorenza Kravinu v dozor¢i radé k 11. ¢ervenci 2013 nahradil Marco Maffioli. 5. zafi 2013 rezignoval na funkci predsedy dozor¢i rady Milan
Madeéry¢. 13. fijna 2013 se stal novym ¢lenem dozor¢i rady Martin Sturzlbaum.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy

Ucetni zévérka byla vypracovéna v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.
Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy a interpretace, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni Ucetni zavérky, ale které zatim nejsou
zavazné. Posouzeni oc¢ekavaného dopadu téchto standardd a interpretaci na Skupinu uvadi kapitola C.6.4.

A.4. Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Dle pozadavkl narodni Ucetnf legislativy Skupina sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU). Materska
spole¢nost za stejné obdobi sestavuje rovnéz individudini ucetni zavérku dle IFRS.

Ucetni zévérka je vypracovana v Ceskych korundch (,Ke"), které jsou funkéni ménou Spole¢nosti.

Ucetni zévérka je zpracovana na zékladé historickych cen s vyjimkou nésledujicich poloZek majetku a zavazkd, které jsou vykézany

v redlné hodnoté: finan¢ni derivaty, finan¢ni nastroje oceriované redlnou hodnotou proti U¢tim nékladd nebo vynos, realizovatelné
finan¢ni néstroje a investice do nemovitosti.

PFi pripravé Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny cinilo Usudky, odhady a uplatriovalo pfedpoklady, které maji
dopad na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi majetku a zavazkd, vynost a ndkladt. Tyto odhady a predpoklady vychazeji
z historickych zkusenosti a dalsich faktord, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni tcetnich
hodnot majetku a zavazkd v pfipadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty se od
téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich,
mé-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci tcetni obdobi.
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B. Obecna kritéria pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky

B.1. Spolecnosti Skupiny

Konsolidovand tcetni zavérka je sestavena z Udajl matefské spolecnosti a z Udaju jejich pfimo nebo neptimo ovlddanych dcefinych
spolecnosti. Na zakladé definice kontroly v IAS 27 jsou soucésti konsolida¢niho celku viechny spolecnosti splfiujici pozadavky efektivni kontroly.
Skupina konsoliduje viechny vyznamné dcefiné spole¢nosti. Nevyznamné dcefiné a pridruzené spole¢nosti jsou shrnuty v tabulce F.3.2.

Nésledujici tabulka obsahuje zmény ve struktufe Skupiny v porovnéni s predchozim rokem.

Za rok koncici 31. prosince 2013

Spolecnost Zemé Majetkova Podil na hlasovacich

ucast pravech
1. Fond kvalifikovanych investort GPH Ceska republika 83,4 83,4
1. Zajistény fond kvalifikovanych investord Ceska republika 99,2 99,2
4. Zajistény otevieny podilovy fond CPI Ceska republika 87,5 87,5
7. Zajistény otevieny podilovy fond CPI Ceska republika 79,5 79,5
9. Zajistény fond kvalifikovanych investord Ceska republika 91,1 91,1
10. Zajistény fond kvalifikovanych investort Ceska republika 79,6 79,6
11. Zajistény fond kvalifikovanych investort Ceska republika 95,1 95,1
City Empiria, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP INVEST Realitni Uzavfeny Investi¢ni Fond, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Dynamicky fond fondt otevieny podilovy fond Ceska republika 96,5 96,5
Generali PPF Services, a.s. Ceska republika 80,0 80
II. Zajistény otevfeny podilovy fond CPI Ceska republika 88,2 88,2
IIl. Zajistény otevfeny podilovy fond CPI Ceska republika 93,2 93,2
Komoditnf zajistény otevreny podilovy fond CPI Ceska republika 85,4 85,4
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 100,0 100,0
Pafizska 26, s.r.o. * Ceska republika 100,0 100,0
Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s., véetné Transformovaného fondu Ceska republika 96,7 96,7
PFO CPI - Fond globalnich znacek Ceska republika 55,7 55,7
PFO CPI — Fond nemovitostnich akcif Ceska republika 64,2 64,2
Solitaire Real Estate a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Univerzélni sprdva majetku, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Vyvézeny fond fondl otevieny podilovy fond Ceska republika 94,0 94,0
Generali PPF Commodity Fund Irsko 67,5 67,5
Generali PPF Emerging Europe Fund Irsko 84,2 84,2
Generali PPF Emerging Europe Bond fund Irsko 77,6 77,6
Generali PPF Global Brands Fund Irsko 51,8 51,8
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 96,7 96,7
Apollo Business Centre IV a.s Slovensko 100,0 100,0
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 99,9 99,9

* Spole¢nost pofizena v roce 2013.
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Spolecnost Zemé Majetkova  Podil na hlasovacich

ucast pravech
Generali Foreign Insurance Company Inc. Bélorusko 67,5 67,5
1. Fond kvalifikovanych investort GPH Ceska republika 97,5 97,5
1. Zajistény fond kvalifikovanych investort Ceska republika 100,0 100,0
4. Zajistény otevieny podilovy fond CPI Ceska republika 84,8 84,8
5. Zajistény otevreny podilovy fond CPI Ceska republika 89,5 89,5
6. Zajistény otevreny podilovy fond CPI Ceska republika 92,4 92,4
7. Zajistény otevieny podilovy fond CPI Ceska republika 78,6 78,6
9. Zajistény fond kvalifikovanych investoru Ceska republika 91,0 91,0
10. Zajistény fond kvalifikovanych investort Ceska republika 79,5 79,5
11. Zajistény fond kvalifikovanych investort Ceska republika 95,1 95,1
City Empiria, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP Asistence s.r.o.* Ceska republika 51,0 51,0
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP INVEST Realitni Uzavfeny Investi¢ni Fond, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Dynamicky fond fondt otevieny podilovy fond Ceska republika 96,0 96,0
Generali Penzijni Fond a.s.* Ceska republika 100,0 100,0
Generali PPF Services, a.s. Ceska republika 80,0 80,0
II. Zajistény otevfeny podilovy fond CPI Ceska republika 87,6 87,6
IIl. Zajistény otevfeny podilovy fond CPI Ceska republika 92,9 92,9
Komoditnf zajistény otevieny podilovy fond CPI Ceska republika 84,2 84,2
Nadace Ceské pojistovny Ceska republika 100,0 100,0
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 100,0 100,0
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
PFO CPI - Fond globalnich znacek Ceska republika 67,9 67,9
PFO CPI - Fond nemovitostnich akcif Ceska republika 66,8 66,8
REFICOR s.r.0. Ceska republika 100,0 100,0
Solitaire Real Estate a.s.* Ceska republika 67,6 67,6
UniverzéIni sprava majetku, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Vyvézeny fond fondl otevieny podilovy fond Ceska republika 94,6 94,6
Generali PPF Cash & Bond Fund Irsko 55,2 55,2
Generali PPF Commodity Fund Irsko 65,4 65,4
Generali PPF Emerging Europe Fund Irsko 60,5 60,5
JSC “Generali Life" Kazachstan 100,0 100,0
CP Strategic Investment N.V.* Nizozemsko 100,0 100,0
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 99,9 99,9
Financni servis 0.0.0. Rusko 100,0 100,0

* Spole¢nost pofizena v roce 2012.
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Tabulky niZze obsahuji seznam investi¢nich fondd, které jsou povazovany za pfidruzené podniky a jsou vykazany jako financni investice

oceriované redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost (viz kapitola B.2.2.).

Za rok koncici 31. prosince 2013

Spolecnost

Zemé

Fond farmacie a biotechnologif

Ceska republika

Fond korporatnich dluhopist

Ceska republika

Fond novych ekonomik

Ceska republika

Fond penézniho trhu

Ceska republika

Fond ropy a energetiky

Ceska republika

Fond smiSeny

Ceska republika

Fond zlaty Ceska republika
PFO CPI - Fond Zivé planety Ceska republika
Generali PPF Cash & Bond Fund Irsko
Generali PPF New Economies Fund Irsko
Generali PPF Oil & Energy Industry Fund Irsko
Za rok koncici 31. prosince 2012

Spolecnost Zemé

Fond farmacie a biotechnologif

Ceska republika

Fond korporatnich dluhopist

Ceska republika

Fond novych ekonomik

Ceska republika

Fond penézniho trhu

Ceska republika

Fond ropy a energetiky

Ceska republika

Fond smiSeny

Ceska republika

Fond zlaty Ceska republika
PFO CPI - Fond Zivé planety Ceska republika
Generali PPF Global Brands Fund Irsko
Generali PPF New Economies Fund Irsko
Generali PPF Oil & Energy Industry Fund Irsko

Podrobnéjsi informace o vyznamnych operacich s dcefinymi spolecnostmi Skupiny, které probéhly v ii¢etnim obdobi.

1. Prodej dcefinych spolecnosti Generali Foreign Insurance Company Inc. (Bélorusko) a JSC ,,Generali Life” (Kazachstan)
Na zakladé dohody mezi Generali Group a PPF Group z 8. ledna 2013 Ceska pojistovna odprodala PPF Group svilj 67,5% podil

v béloruské dcefiné spole¢nosti Generali Foreign Insurance Company Inc. a 100% podil v kazasské dcefiné spole¢nosti JSC , Generali
Life”. Prodej byl vyporadan 28. brezna 2013. Celkové prodejni cena ¢inila 8,4 mil. EUR (216,6 mil. K¢).

2. Vznik novych investic¢nich fondu

Beéhem roku 2013 dcefina spolecnost CP Invest zahdjila ¢innost novych investi¢nich fondd, jimiz jsou IV. Zajistény otevieny podilovy fond
CPl a Generali PPF Emerging Europe Bond Fund. Tyto fondy jsou soucésti konsolida¢niho celku, protoZe na jejich majetku ma vétsinovy
podil matefska spole¢nost.

3. Snizeni majetkové ucasti ve spolec¢nosti CP Strategic Investment N.V.
28. Unora 2013 doslo ke snizeni majetkové Ucasti ve spole¢nosti CP Strategic Investment N.V. z pdvodnich 100 % na 96,7 %, a to
prodejem 7 425 kust akcif skupiné ZFP. Prodejni cena cinila celkem 100 mil. K¢.

4. Pofizeni majetkové ucasti ve spolecnosti Apollo Business Centre IV a.s.

Dne 28. ¢ervna 2013 Ceska pojistovna odkoupila za 834 mil. K¢ 100% podil v i¢elové zaloZené realitni spole¢nosti Apollo Business
Centre IV a.s., ktera vlastni administrativni budovy v prestizni bratislavské lokalité. Castka 80 mil. K& z pofizovaci ceny predstavuje
podminéné plnéni, sjednané v kupni smlouvé, které je vdzano na budouci hospodarské vysledky pofizované spolecnosti (tzv. earn-out)

a jehoz konecna vyse bude stanovena aZ po roce, pripadné po dvou letech od data akvizice. Podminéné plnéni je vykazéno jako zavazek
ocenény redlnou hodnotou.
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Skupina poskytla spole¢nosti Apollo Business Centre IV a.s. vnitroskupinovou pujcku ve vysi 1 143 mil. K¢ za Ucelem refinancovéni jejich
zdvazk( existujicich k datu smlouvy o pUjcce. Akvizice byla provedena za Ucelem zvyseni podilu nemovitosti v investi¢cnim portfoliu Skupiny.
V souladu s IFRS 3 je transakce klasifikovana jako pofizeni skupiny majetku, protoze prevadéné ¢innosti a majetek nespliuji definici
podniku podle IFRS 3.

Porizeni spole¢nosti Apollo Business Centre IV a.s. mélo na aktiva a zédvazky Skupiny nasledujici dopad:

(mil. K¢) Pofizovaci hodnota
Aktiva 2026
Investice do nemovitosti 1942
Ostatni aktiva 30
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 54
Zavazky 49
Dlouhodobé zdvazky -
Kratkodobé zavazky 49
Cista prevzata aktiva 1977

5. Akvizice spolecnosti Pafizska 26, s.r.o.

6. zari 2013 Skupina zakoupila 100% majetkovou Ucast v Ucelové zalozené realitni spolecnosti Pafizské 26, s.r.o., vlastnici kancelarské
prostory v prestizni prazské lokalité. Pofizovaci cena cinila 269 mil. K¢.

Transakce je klasifikovana jako pofizeni skupiny majetku, protoze pfevadéné cinnosti a majetek nespliiuji definici podniku podle IFRS 3.
Pofizeni spolecnosti Pafizskd 26, s.r.o., mélo na aktiva a zavazky Skupiny nasledujici dopad:

(mil. K¢) Pofizovaci hodnota
Aktiva 535
Investice do nemovitosti 510
Ostatni aktiva 20
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 5
Zavazky 266
Dlouhodobé zadvazky 244
Kratkodobé zavazky 22
Cista prevzata aktiva 269

V fijnu 2013 Skupina rozhodla navysit ostatni kapitélové fondy spole¢nosti Pafizska 26, s.r.o., o 76 mil. K¢.

6. Penzijni reforma v Ceské republice - rozdéleni a slouéeni éeskych penzijnich fondd

V rdmci ddchodové reformy realizované v Ceské republice byly oba ¢eské penzijni fondy vlastnéné Skupinou rozdéleny na ,, penzijni
spole¢nost” a , transformovany fond”:

1. ledna 2013 se Generali Penzijni Fond a.s. rozdélil na Generali penzijni spolec¢nost a.s. a Transformovany fond Generali penzijni
spolec¢nosti a.s.

1. ledna 2013 se Penzijni fond Ceské pojistovny a.s. rozdélil na Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny a.s. a Transformovany fond Penzijni
spole¢nosti Ceské pojistovny a.s.

Nasledné se obé penzijni spolecnosti a oba transformované fondy v rdmci strategie jedné znacky spojily:

1. leden 2013 byl dnem ucinnosti slouceni Generali penzijni spole¢nosti a.s. (zanikajici spolecnost) s Penzijni spolecnosti Ceské pojistovny
a.s. (pokracuijici spole¢nost).

1. leden 2013 byl dnem ucinnosti slouceni Transformovaného fondu Generali penzijni spole¢nosti a.s. (zanikajici spole¢nost)

s Transformovanym fondem Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny a.s. (pokracujici spole¢nost).

Obé fuze byly dokonceny 30. ¢ervna 2013 zapsanim do obchodniho rejstiiku.
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B.2. Metody konsolidace
Investice v dcefinych spole¢nostech jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.

Pfepocet z funk¢ni na prezentacni ménu

Polozky vykazu o finan¢ni situaci ve funk¢nich méndach odlisnych od prezentacni mény Skupiny byly prfepocteny na ceské koruny (K¢)
kurzem ke konci roku.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou prepocitavany pramérnym ro¢nim kurzem. Primérné kurzy se primérené aproximuiji skute¢nym kurzdim
k datu transakdi.

Kurzové rozdily plynouci z prepoctu byly zalctovany v ostatnim Uplném vysledku v pfislusné rezervé a do vynost nebo nakladd jsou
vykazany pouze pfi prodeji investice.

Ke goodwillu a k Upravéam z titulu pfecenéni na redlnou hodnotu v souvislosti se ziskanim zahranicni spolecnosti se pfistupuje jako

k aktivim a pasivim zahrani¢ni spolec¢nosti a jejich hodnota se prepocitava kurzem ke konci roku.

K prepoctu hlavnich zahrani¢nich mén Skupiny do ¢eskych korun (,K&”) jsou pouzivany kurzy stanovené Ceskou narodni bankou.

B.2.1. Konsolidacni postupy

Dcefiné spolecnosti spliujici pozadavky efektivni kontroly jsou konsolidovany.

Kontrola se predpoklada u spolecnosti, které jsou vlastnéné Skupinou pfimo nebo nepfimo skrze dalsi dcefiné spolec¢nosti, pokud v nich

ma Skupina nadpolovi¢ni podil na hlasovacich pravech. U spole¢nosti, kde matefska spolecnost fidi financni a provozni procesy, je to bez

ohledu na vysi podilu. Pfi odhadu miry kontroly se také zvazuje potencialni podil na hlasovacich pravech.

Pokud matefska spole¢nost ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti, od data ztraty kontroly kon¢i konsolidace spole¢nosti.

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti:

— oductuje aktiva (v¢etné goodwillu) a zdvazky dcefiné spolecnosti;

— oductuje Ucetni hodnotu nekontrolnich podild;

— oductuje kumulativni rozdily zauctované ve vlastnim kapitalu;

— zaUctuje redlnou hodnotu protiplnént;

— zalctuje redlnou hodnotu pfipadné ponechané ¢asti investice;

— zalctuje zisk nebo ztratu do vykazu zisku a ztraty;

— preuctuje podil materské spole¢nosti dfive rozeznany ve vykazu o Uplném vysledku do vykazu zisku a ztraty, pfipadné do nerozdélného
zisku.

Pli pripravé konsolidované ucetni zavérky:

— Ucetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spolecnosti se konsoliduji. U¢etni rok kazdé dcefiné spole¢nosti kon¢i stejné jako ucetni rok
Skupiny, tedy 31. prosince;

— Ucetni hodnota investice Skupiny v kazdé dcefiné spolec¢nosti a podil Skupiny na vlastnim kapitdlu dcefinych spolecnosti jsou vzajemné
eliminovany k datu nabyti dcefiné spolecnosti;

— nekontrolni podily jsou vykdzany samostatné ve vlastnim kapitalu;

— vnitroskupinové transakce, nerealizované zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci a dividendy jsou pIné eliminovany.

Skupina Uctuje o podnikovych kombinacich metodou pofizeni. Pofizovacimi naklady je redlnd hodnota nabytych aktiv ke dni pofizent

dcefiné spolecnosti, prevzatych nebo vzniklych zévazk( a akcii vydanych Skupinou. Pofizovaci néklady zahrnuji redlnou hodnotu aktiv ¢i

pasiv vyplyvajici z dohod o podminénych pofizovacich nakladech. Néklady souvisejici s akvizici jsou vykazovany jako naklad v obdobi, ve

kterém nastaly. Identifikovatelnd ziskana aktiva a zavazky pfi podnikové kombinaci jsou plvodné méreny v redlné hodnoté pfi dni akvizice.

Pfi volbé ucetni metody pro jednotlivé akvizice Skupina voli vykazovéni nekontrolniho podilu nabyvatele budto v redlné hodnoté, anebo

jako proporéni nekontrolni podil k nabyvatelovym ¢istym aktivaim.

Castka, o kterou je prevedend protihodnota, vy3e pfipadného nekontrolniho podilu v nabyvané spole¢nosti a doposud drzené podily na

vlastnim kapitalu nabyvané spole¢nosti ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice vyssi nez redlnd hodnota podilu Skupiny na

pofizenych identifikovatelnych cistych aktivech, se Uctuje jako goodwill. Pokud je tato ¢astka nizsi nez redlnd hodnota cistych aktiv dcefiné

spolecnosti pofizené na zakladé vyhodné koupé, rozdil se zauctuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.
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Zmény v podminénych pofizovacich nakladech klasifikovanych jako zévazek ke dni akvizice jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
Uctovani o podnikovych kombinacich v souladu s IFRS 3 se pouziva pouze v piipadé, Ze pfedmétem akvizice je podnik. Podle IFRS 3

., Podnikové kombinace” je podnik definovén jako vzdjemné propojena soustava aktivit a aktiv vedenych a spravovanych za tcelem
poskytovéani pozadované navratnosti investordm, eventudlné nizsich naklad anebo poskytovani jinych ekonomickych pozitk, a to bud’
pfimo, nebo pomérné k podilu majiteld na podniku. Podnik obecné tvofi vyrobni vstupy, procesy pro tyto vstupy a vysledné vystupy, které
jsou ¢i budou pouzity pro tvorbu pfijma. V pripadé absence téchto charakteristik se pfedpokladé nabyti skupiny aktiv. Pokud je

v prevedené soustavé aktivit ¢i aktiv pfitomen goodwill, pfevedend soustava je povazovéna za podnik. U akvizic splfiujicich vyse uvedenou
definici podniku je pro ocenéni pouzita nakladové metoda.

V pripadé akvizic, které nesplruji definici podniku, Skupina pfiradi néklady na jednotlivd identifikovatelna aktiva a zavazky ve Skupiné na
zakladé jejich relativni redlné hodnoty k datu pofizeni. Takové transakce nebo udélosti nevedou ke vzniku goodwillu.

Transakce s nekontrolnimi podily

Skupina vykazuje transakce s nekontrolnimi podily jako operace tykajici se vlastniho kapitdlu bez vlivu na vysledek hospodareni. V pfipadé
nakupu od nekontrolnich podild je rozdil mezi zaplacenou sumou a relevantnim ziskanym podilem na Ucetni hodnoté cistych aktiv dcefiné
spolec¢nosti vykdzan ve vlastnim kapitélu. Zisky nebo ztraty z prodejt nekontrolnich podilli jsou rovnéz vykazany ve vlastnim kapitélu.
Nekontrolni podily jsou vykdzany v konsolidované rozvaze jako samostatnd ¢ast vlastniho kapitélu, ktera je odlisna od skupinového
vlastniho kapitélu. Cisty pfijem pripadajici nekontrolnim podiltim je samostatné vykézan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ve
vykazu o Uplném vysledku.

Reorganizace a fuze tykajici se spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou jsou vykdzény v konsolidovanych cistych ucetnich hodnotéch, a proto
nejsou v konsolidovanych vykazech provadény zadné Gpravy Ucetnich hodnot a rovnéz pfi téchto transakcich nevznikd zadny goodwill.

B.2.2. Konsolidace investi¢nich fond

Skupina prostfednictvim spole¢nosti CP Invest a Generali PPF Invest spravuje oteviené investi¢ni fondy. Skupina do téchto fondd investuje
jak aktiva investi¢niho Zivotniho pojisténti, tak své vlastni prostredky.

Pro vypocet podilu Skupiny v jednotlivych investi¢nich fondech se posuzuje celd investice Skupiny, véetné aktiv souvisejicich s produkty
investi¢niho zivotniho pojisténi. Pro Gcely konsolidace se predpokladd, Zze kontrola existuje v pfipadé podilu Skupiny vétsiho nez 50 %.
Kontrolované oteviené investi¢ni fondy jsou plné konsolidovany. Nekontrolni podily jsou vykazovany jako finan¢ni zdvazky z divodu jejich
obchodovatelnosti. Fondy, které Skupina neovladd, protoze jeji podil je nizsi nez 50 %, jsou povazovény za pfidruzené spole¢nosti a jsou
vykazovany jako finanéni investice oceriované redlnou hodnotou proti nakladtim nebo vynostm.

C. Zasadni ucetni postupy a predpoklady

C.1. Zasadni ucetni postupy
V této ¢asti jsou popsdny Ucetni standardy pouzité pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky a obsah poloZzek Ucetnich vykazu.

C.1.1. Nehmotny majetek

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum uznano tehdy a jen tehdy, kdyz je identifikovatelné a kontrolovatelné Skupinou, je-li pravdépodobné,
Ze ocekavané budouci ekonomickeé zisky jemu prifaditelné poplynou do Skupiny a ndklady na aktivum jsou spolehlivé méritelné.

Nehmotnd aktiva zahrnuji goodwill a ostatni nehmotnéa aktiva, jako jsou software a nakoupené portfolio pojistného kmene.

Zisky nebo ztraty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se oceriuji jako rozdil mezi ¢istym vynosem z prodeje a Ucetni hodnotou majetku
a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty po oductovani aktiva.
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C.1.1.1. Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici a redlnou hodnotou skupinového podilu identifikovatelnych aktiv
nabyvaného podniku k datu akvizice.

Po prvotnim zalctovani se goodwill oceriuje pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty

a neodepisuje se. Realizované zisky a ztraty z prodejd investic v dcefinych spolec¢nostech zahrnuji souvisejici goodwill. Goodwill je testovan
miniméalné jednou ro¢né na snizeni hodnoty.

Dlvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u ¢astky, kterd je vykdzéna jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté

z trvalého snizeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovény penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na
trvalé snizeni hodnoty. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zdpornd, mezi zpétné ziskatelnou castkou a ucetni
hodnotou. Tu pfedstavuje vyssi z redlné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj. soucasné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tokl generovanych touto jednotkou. Redlnd hodnota penézotvorné jednotky je ur¢ena na bazi aktudlni trznf
kdtace ¢i béznych ocerovacich technik (predevsim Model diskontovéni dividend nebo Ekonomickéd hodnota podniku). Hodnota z uzivani
je zalozena na soucasné hodnoté budoucich penéznich pritokd a odtokl vychézejicich z projekci pldnd/predpovédi schvalenych vedenim
Skupiny a pokryvajicich dobu maximdalné péti let. Projekce penéznich tokl delsi nez pét let jsou extrapolaci za pouziti odhadované miry
rUstu. Diskontni sazby pred zdanénim odrazeji bezrizikovou Urokovou sazbu, upravenou s ohledem na specifickd rizika. Pokud drivejsi
ztraty z trvalého snizeni hodnoty pfifazené goodwillu jiz neexistuji, nemohou byt odtctovany.

C.1.1.2. Soucasna hodnota budoucich zisk

PFi pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluy, a to bud pfimo, nebo prostrednictvim akvizice jiného
podniku, je ¢istd souc¢asna hodnota predpokladanych penéznich tokl z daného kmene po zdanéni aktivovédna. Hodnota tohoto aktiva,
které je oznaceno jako soucasna hodnota budoucich ziskd (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP), se urci na zékladé
pojistnématematickych vypoctd se zohlednénim predpokladanych budoucich pfijmu z pojistného, pfispévkd, imrtnosti, Urazovosti

a nemocnosti, storen a vynost z investic.

PVFP je amortizovéna po dobu predpokladaného trvéani prislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohlediujiciho realizaci
ocekavanych budoucich ziskd. Predpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni s pfedpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim ocenéni. Proces
rozpousténi je ro¢né provérovén z hlediska jeho spolehlivosti a konzistence s predpoklady pouzitymi pro ocenéni odpovidajicich
pojistnych zévazka.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty PVFP portfolia smluv Zivotniho pojisténi probihd jednou ro¢né v rdmci testu postacitelnosti zavazkud
technickych rezerv — viz C.3.3.1. — se zohlednénim pfipadnych odlozenych pofizovacich nakladt vykazanych ve vykazu o finan¢nf situaci.
Pfipadné trvalé snizeni hodnoty se UGctuje do vykazu zisku a ztraty.

C.1.1.3. Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotny majetek pofizeny Skupinou je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené z diivodu
trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuje linearné po primeérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovéni, doba
Zivotnosti a zbytkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovsem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V piipadé, ze béhem ucetniho
obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnocenti, se doba Zivotnosti a zbytkova hodnota daného majetku prehodnoti ke dni
zauctovani technického zhodnocenti.

C.1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuje majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z prondjmu nebo kapitalového zhodnoceni,
pfipadné pro oba Ucely. Nemovitost ve vlastnictvi Skupiny je vykazovana jako investice do nemovitosti, pokud ji Skupina nevyuzivé ci
pokud je vyuzivana pouze jeji nevyznamna ¢ast.

Majetek ve vyrobé nebo vystavbé pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zalctovani jsou veskeré investice do nemovitosti ocenény redlnou hodnotou. Redlna hodnota se urcuje jednou ro¢né.
Nejlepsim zdrojem urceni redlné hodnoty jsou soucasné trzni ceny na aktivnim trhu. Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni oceriovaci
metody. Ocenéni je zalozeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokt diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné trzni
odhady nejistoty, co se tyce vyse a nacasovani penéznich tokd, a je podlozeno soucasnymi cenami ¢i vysi najmu za obdobny typ majetku
ve stejné lokalité a technickém stavu.

Veskeré zisky ¢i ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu z prondjmu investi¢niho majetku se Uctuje
po dobu trvani ndjmu. Investice do nemovitosti jsou oductovany v okamziku, kdy byly vyfazeny nebo trvale vyriaty z uzivani a v disledku
jejich vyrazeni se neocekdva zadny budouci hospodarsky pfinos. Rozdil mezi ¢istym vynosem z prodeje a Ucetni hodnotou majetku je
vykdzan ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud je polozka dlouhodobého hmotného majetku preklasifikovadna na investici do nemovitosti na zakladé zmény jejiho vyuziti, je oceriovaci
rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi Ucetni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou upraveny o pfislusnou odloZzenou dari z tohoto
rozdilu zauctovan primo do Uplného vysledku, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pripadé prodeje investi¢niho majetku je pak tento zisk
preveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadné ztrdta k datu preklasifikace je okamzité vykazana ve vykazu zisku a ztraty.
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C.1.3. Provozni nemovitostni a ostatni hmotny majetek

Provozni nemovitostni a ostatni hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi néklady snizenymi

0 opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty. Historickd pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s porizenim
téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pripadé, Ze je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou poplyne Skupiné a zaroven vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé méfitelné.
Vsechny ostatni vydaje na opravu a udrzbu se Gctuji do vykazu zisku a ztraty v ic¢etnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linedrné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 2,00-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

V pfipadé, Ze rtizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji ekonomicky prospéch v odlisném ¢asovém
horizontu, jsou vykdzany oddélené jako rtizné polozky hmotného majetku s rznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovéni, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se pfehodnocuji vzdy jednou ro¢né.
V pfipadé, ze béhem Ucetniho obdobi doslo k podstatné dodatecné investici do aktiva, doba Zivotnosti a zbytkova hodnota daného
majetku se prehodnoti ke dni zauctovani investi¢nich nakladd. Pozemky se neodepisuiji.

Najem, pfi kterém Skupina prejimd v podstaté viechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim predmétu najmu, je klasifikovan jako
finan¢ni leasing. Budovy a zafizeni pofizené prostrednictvim financ¢niho leasingu jsou vykazany v redlné hodnoté nebo v soucasné hodnoté
minimélnich leasingovych spldtek k pocatku finan¢niho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty,
podle toho, ktera je nizsi.

Polozka provozniho nemovitostniho a ostatniho hmotného majetku nebo jeji vyznamnd ¢ast jsou oductovany pri jejich vyfazeni nebo
tehdy, kdyz neni ocekdvan ekonomicky uzitek z jejich uzivani ¢ vyrazen.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou urceny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou vykazovany ve
vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatnich vynosu.

C.1.4. Finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosu, realizovatelné cenné papiry,
finan¢ni aktiva drzend do splatnosti, Uvéry a pohleddvky a penize a penézni ekvivalenty.

Skupina vykazuje finan¢ni aktiva ve vykazu o finan¢nf situaci v okamziku, kdy se stane Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto
finan¢niho néstroje. Pro bézné nékupy a prodeje se finan¢ni néstroje uctuji ke dni vyporddani obchodu. Jakoukoliv zménu redlné hodnoty
finan¢niho néstroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani zatctuje Skupina stejnym zpUsobem, jakym bude nésledné Gctovat
0 zméndch redlné hodnoty. Finanéni aktiva jsou prvotné vykdzana v redlné hodnoté s vyjimkou finanénich nastroju, které jsou oceriovany
redlnou hodnotou do nékladt nebo vynosu, s transakénimi ndklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finan¢niho nastroje.
Nasledné precenéni je popsano v kapitoldch C.1.4.1. az C.1.4.4.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana, kdyz Skupina prenese rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi finan¢niho majetku nebo ztrati kontrolu nad
smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pripadé uskutecnéni prav, vyprient jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.
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Ocenovani redlnou hodnotou
Redlna hodnota finan¢nich aktiv je urcena na zakladé jejich kétované trzni ceny k datu Gcetni zavérky nesnizend o néklady na transakci.
Neni-li kétovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro ur¢ité aktivum, je redlna hodnota finan¢niho néstroje urcena
pomoci odhadu provedeného na zakladé oceriovacich modelt nebo technik diskontovanych penéznich toku.
Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skutecné vyjadruji redlnou hodnotu, Skupina posuzuje, je-li trh aktivni, ¢i nikoli. Trh je povazovan za
neaktivni v pfipadé, ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo méa Skupina informaci o néjaké vyznamné udalosti, kterd by méla byt
v hodnoté financ¢nich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguiji.
Techniky diskontovanych penéznich tokl pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zalozené na odhadech vedeni Skupiny,
a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Urokové sazby upravenou o rizikovou pfirdzku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle odvozena od
finan¢niho aktiva s podobnymi Ihtitami a podminkami (idedlné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti a stafim), které nejlépe
odrazeji trzni cenu.
Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity oceniovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich parametrech ke konci tc¢etniho obdobi, které
limituji subjektivitu ocenéni provedeného Skupinou. Vysledek téchto ocenéni nejlépe odradzi pribliznou trzni hodnotu finan¢niho aktiva.
Redlna hodnota finan¢nich derivatt neobchodovanych na vefejném trhu je stanovena na zakladé pouziti vhodnych modeld ocenéni, jak je
popséno v predchozim paragrafu, ke konci Ucetniho obdobi. V pripadé opci je pouzivan Black-Scholestiv model. Vseobecné uzndvané
oceriovaci modely jsou téz aplikovany pro dalsi finan¢ni néstroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry
oceriovani majf za cil odrazet trzni podminky.
Skupina pouziva takové ocenovaci techniky, které jsou pfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné Udaje umoziujici
stanoveni redlné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupU objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.
Oproti pfedchozimu Ucetnimu obdobi nedoslo k zaddnym zméndm v oceriovacich technikach.
Hierarchie stanoveni redlné hodnoty (definovana v IFRS 13), kterd kategorizuje vstupni veli¢iny pouzité ocenovaci techniky zvolené pro
urceni redlné hodnoty, ma tfi Urovné:
— Uroven 1 - vstupy jsou kétované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zévazky, k nimz ma ucetni jednotka
pfistup ke dni ocenént,
— Uroven 2 — vstupy jsou Udaje, u nichZ se nejedna o kétované ceny obsazené v prvni Grovni, ale které jsou pro dané aktivum ¢i zavazek
objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud pfimo, nebo nepfimo,
— Uroven 3 — jako vstupni Gdaje pro aktivum nebo zavazek se pouzivaji Udaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.
Redlna hodnota finan¢nich néstrojt obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kétovanym cendm ke konci icetniho obdobi. Tyto
nastroje jsou zafazeny do Urovné 1.
Redlna hodnota finan¢nich néstroji neobchodovanych na aktivnich trzich (napt. OTC derivéty nebo nekétované dluhopisy) je urcena
oceriovacimi technikami. Finan¢ni néstroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou viechny vyznamné vstupy pro urceni redlné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocerovaci techniky uzivané k urceni redlné hodnoty zahrnuji pfedevsim kétované trzni ceny nebo ceny kétované
makléfi pro podobné néstroje, odhad penéznich tokd a bezrizikové krivky.
V pfipadé, Ze jeden i vice vyznamnych vstupl nevychdzi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do urovné 3.
Uroven 3 predstavuje investice, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichZ ocenéni je nutné stanovit na zékladé speciainiho odhadu.
Finan¢ni nastroje jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci oceriovacich modell, metodou diskontovanych
penéznich tokl nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup neni objektivné zjistitelny
(pozorovatelny). Uroven 3 také zahrnuje takové finan¢ni nastroje, u kterych stanoveni redlné hodnoty vyZaduje odborny tsudek nebo
odhad. Obecny popis oceriovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z drovné 3 je uveden nize.
— Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — primérenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudku (, fairness opinion*) zpracovanych
nezavislymi tfetimi stranami,
— Ocenéni zalozené na vysi vlastniho kapitalu,
— Ocenéni, které zohledriuje dalsi informace o hodnoté finan¢niho néstroje (nedostate¢na hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv
v pripadé fondl/hedge fondl, nedostatec¢né zdroje k financovani podrizenych transi v pfipadé strukturovanych produktd, jako jsou
CDO, upadek/insolvence emitenta atd.).



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2013
Pfiloha konsolidované ucetni zavérky

Nasledujici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstupl pouzivanych pro ocenéni redlnou hodnotou:

Uroven 2 Uroven 3

Akcie - Redlnad hodnota se stanovuje predevsim na zakladé
nezavisléno ohodnoceni treti stranou nebo je
zaloZena na vysi vlastniho kapitalu.

Investi¢ni fondy - Redlna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv
vyzaduje odborny Usudek nebo odhad.

Dluhopisy, ptjcky Dluhopisy jsou oceniovany metodou diskontovanych Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo
penéznich tokl. Metoda je zaloZena na odhadech je do ocenéni penéznich tokd zahrnut odborny
budoucich penéznich tokd a diskontni sazba je zaloZzena  Usudek s vyznamnym dopadem na vyslednou
na bezrizikovych trokovych sazbéch upravenych hodnotu.

o kreditni pfirdzku. PriréZzka je obvykle odvozena

od instrumentu s podobnymi podminkami

(stejny emitent, stejnd doba splatnosti, stejné stafi atd.),
CoZ nejlépe odrdzi trzni cenu.

Derivéty Derivéty se oceriuji metodou diskontovanych penéznich -
tokd. Pro ocenéni se vyuZivaji odhadované budouci
penézni toky a trzni pozorovatelné vstupy, jako jsou
bezrizikové Urokové sazby nebo ménové kurzy.

Depozita, repo operace, Tyto instrumenty jsou ocefiovany metodou -
depozita v aktivnim zajisténi diskontovanych penéznich tokl. Pro ocenéni se pouZivajf
odhadované budouci penézni toky a trzni pozorovatelné
vstupy, jako jsou bezrizikové Urokové sazby
nebo ménové kurzy.

Nasledujici tabulka popisuje nepozorovatelné (objektivné nezjistitelné) vstupy pro uroven 3 (v milionech K¢):

Popis Realna hodnota Ocenovaci Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2013 technika nezjistitelné

Akcie 4 Hodnota Cistych aktiv Nenf relevantni Nenf relevantni

Investi¢ni fondy Nenf relevantni Odborny usudek Hodnota Nenf relevantni

podkladovych néstroj

Dluhopisy Nenf relevantni Odborny Usudek Znehodnocenf Nenf relevantni
podkladovych aktiv

Okamzikem pfevodu mezi Urovnémi je datum, kdy nastane dand skutec¢nost nebo zména v okolnostech, které maji za nasledek prevod.
Stejny pristup se uplatriuje jak pro prevod do jednotlivych Urovni, tak pro pfevod z nich.

Zajisténi redlné hodnoty (fair value hedge)

Skupina definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv. Skupina zavedla zajistovaci Ucetnictvi na
zajisténi ménového rizika vsech nederivatovych financnich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych vlivu cizi mény (akcif,
dluhopist, investi¢nich fondd atd.). Od 1. cervence 2011 je zajistovaci Ucetnictvi pouzito také na zajisténi rizik z pohybu urokovych sazeb
u urocenych financnich aktiv.

Zmény redlné hodnoty derivatl kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
spole¢né se zménami v redlné hodnoté, pfipadné ¢asti redlné hodnoty zajistovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym rizikdim.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou
zajistovaci strategii.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho pribéhu, a posuzuje,
zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenéni zajistovanych aktiv.
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Zajisténi penéznich tokl

Skupina vymezuje urcité derivaty na zajisténi penéznich tokt budoucich plateb uroku.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou
zajistovaci strategii.

Zajistovaci nastroj je pfeceriovén na redlnou hodnotu zajistovaného trokového rizika k datu Gcetni zavérky. Prislusné ¢ast tohoto ocenéni
vztahujici se k Uc¢innému zajisténf je vykazand v rdmci ostatniho Uplného vysledku ve fondu z pfecenéni v rdmci viastniho kapitalu Skupiny.
Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho pribéhu, a posuzuje,
zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenéni zajistovanych aktiv.

Pokud je zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje vetsi nez zména redlné hodnoty zajisténé polozky, pak ucty vlastniho kapitalu
odrazeji pouze zménu realné hodnoty derivatt ve vysi zmény redlné hodnoty zajisténé polozky. Identifikovana neefektivnost zajisténi je
vykézana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Cisté zisky / (-) ztraty z finan¢nich nastroj ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tdm
nakladl nebo vynosu.

VloZené derivaty

Urcité financ¢ni nastroje zahrnuji viozené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym
nastrojem. Skupina vykazuje tyto néstroje v redlné hodnoté proti uctim nakladd nebo vynosu.

Skupina samostatné nevykazuje vlozené derivaty splrujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovény zddné vlozené derivaty, které
nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

C.1.4.1. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi splatkami, ktera nejsou kétovand na
aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Gvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako tGvéry a pohledavky oceriované redlnou
hodnotou Uc¢tovanou proti Gc¢tdm nakladt nebo vynost nebo jako realizovatelné cenné papiry.

PFi prvotnim zalctovani se Uvéry a pohledavky oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni Urokové miry, kterd se
snizuje o pripadné ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty.

C.1.4.2. Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivatovym finan¢nim aktivem s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendarem, ktera nespliiuji definici Uvérd a pohleddvek, u nichz ma Skupina zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti se vykazuji v amortizované pofizovaci cené za pouziti metody efektivni Urokové miry, kterd se snizuje
o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo nakladu.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirl v rdmci portfolia drzeného do splatnosti miize doc¢asné poklesnout pod tGcetni hodnotu.
Pokud neexistuje riziko vyznamnych finan¢nich obtizi dluznika, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

C.1.4.3. Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelnd financni aktiva jsou takova financni aktiva, kterd nejsou klasifikovéna jako tvéry a pohledévky, financni aktiva drzend do
splatnosti nebo finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou Uctovanou proti Uctdm nédkladt nebo vynost a ktera soucasné nejsou derivaty.
Po pocétecnim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocenuji redlnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakéni naklady spojené

s prodejem nebo prevodem finan¢niho aktiva. Vyjimkou jsou majetkové realizovatelné cenné papiry, u kterych nenf k dispozici kétovana
trzni cena na aktivnim trhu a jejichz redlnd hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena. Tato finan¢nfi aktiva jsou zachycena v pofizovaci
cené, kterd zahrnuje transak¢ni naklady a kterd je snizena o ztréty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku — s vyjimkou trvalého snizeni icetni hodnoty
(viz C.1.31.2.) a v pfipadé penéznich aktiv, jako jsou napf. dluhopisy, rovnéz s vyjimkou kurzovych ziskd a ztrat.

PFi oductovani realizovatelnych finan¢nich aktiv se kumulovany zisk ¢i ztrata pivodné zatc¢tované do ostatniho Uplného vysledku vykdzou
ve vykazu zisku a ztraty. Generuji-li tyto nastroje Urok, je urok vypocteny pomoci metody efektivni Urokové sazby a vykazan ve vykazu
zisku a ztraty. Pfijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy z finan¢nich investic — viz C.1.23.
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C.1.4.4. Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti u¢tim naklad nebo vynost

Za financni aktiva ocenovand redlnou hodnotou Uc¢tovanou proti U¢ttim ndklad nebo vynost se povazujf finan¢ni aktiva k obchodovani

nebo finanéni aktiva neuréend k obchodovani, kterd byla pfi porizeni klasifikovana jako oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti

Uc¢ttm nakladd nebo vynosu.

Finan¢ni aktiva ur¢end k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Gcelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvd v cenach

nebo ve zprostfedkovatelskych marzich. Financni aktivum se klasifikuje jako uréené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia, s nimz bylo

v minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zdmér, se kterym Skupina toto finan¢ni aktivum poridila.

Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuji investice a smlouvy o finan¢nich derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi nastroji. Vsechny

finan¢ni derivaty k obchodovani v pozici cisté pohledavky (kladna redlna hodnota) véetné nakoupenych opci se vykazuji jako financ¢ni

aktiva k obchodovani. V3echny derivaty k obchodovéni v pozici ¢istého zdvazku (zaporné redlna hodnota) véetné vydanych opci se

vykazuji jako financni zavazky ocerované redlnou hodnotou proti uc¢tiim nékladd nebo vynosu.

Neni-li finan¢ni aktivum nadale drzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupi v blizké budoucnosti (ackoliv bylo plvodné

nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobé), maze byt ve vyjimecnych pfipadech toto finanéni aktivum

preklasifikovano z portfolia oceriovaného redlnou hodnotou proti U¢tim nékladd a vynosu.

PFi pofizenf jsou finan¢ni aktiva neurcend k obchodovéni klasifikovéna jako financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti G¢tim

ndkladt nebo vynos, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investi¢ni strategii, existuje-li aktivni trh a je-li mozné spolehlivé stanovit

jejich redlnou hodnotu.

Varianta ocenéni redlnou hodnotou proti tc¢tdm naklad nebo vynost je aplikovana jen v nasledujicich situacich:

— Ma-li to za nésledek relevantnéjsi informaci, a je tak vyznamné redukovéana nekonzistence (Ucetni nesoulad) u cennych papirti kryjicich
investicni Zivotni pojistént;

— Skupina finan¢nich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé oceriovani redlnou hodnotou v souladu se zdokumentovanym
fizenim rizik nebo investi¢ni strategii. Tato informace o ocenéni je poskytovéna klicovym fidicim pracovnikam;

— Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych viozenych derivatd, které nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by jinak byly
pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, ze oddéleni vloZenych derivatd je zakézéano.

Po pocétecnim zachyceni se vSechna financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti G¢tim ndaklad( nebo vynos( oceriuji redlnou

hodnotou (viz C.1.4.). Zisky a ztraty z téchto zmén jsou vykdzany redlnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Skupinou a protistranami o vyméné budoucich penéznich tokd zalozenych na
dohodnutych nomindlnich hodnotach. Mezi swapy, které Skupina bézné pouzivd, patfi irokové swapy a ménové swapy. V pfipadé
urokovych swapt Skupina smériuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou urokovou platbou
vypocitany v zavislosti na sjednané nomindlni hodnoté.

Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v riiznych ménéch. Skupina je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni
smluvniho zévazku pfislusnou protistranou a trznim rizikm plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu

k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo z pohybu sménnych kurzl. Skupina rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichz Ucelem je
prenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity finan¢ni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému
budoucimu datu za urcitou cenu a mohou byt vyporaddany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finan¢niho aktiva. Forwardové
kontrakty v sobé nesou Uvérové riziko, které je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se
sjednanych ¢astek.

Futures je standardizovand smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity predem
specifikované kvality k urcitému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlak( mezi nabidkou a poptdvkou na
burze v okamziku nédkupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Uvérové riziko nez forwardové smlouvy, avsak stejné
jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich cendch pomérné k nasmlouvanym
objemdm.
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Opce

Opce jsou finan¢ni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za op¢ni prémii (call opce) nebo prodat (put opce)
vystavci opce podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realiza¢ni cenu v urcitém dni nebo v obdobi pred urcitym dnem.
Skupina kupuje/prodavé opce na urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie, credit default a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujict
cap a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu ¢i poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zméndm
urokovych sazeb néstroji s proménlivou sazbou pod ¢i nad ur¢enou Uroveri. Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu Ci
poklesu ménovych kurzd.

Skupina jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizikdm a Gvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna platit podle
smluvnich podminek, pokud Skupina uplatni opci. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Skupina vystavena trznim rizikim, protoze je

povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti protistrany zaplatit prémii.

C.1.5. Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach

Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitelt dle
smluvnich ujednéni stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervéch se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se oceriujf stejné jako
souvisejici zajistované zdvazky. Pokud existuji nedobytnd aktiva vici zajistitelim, zalctuje Skupina opravnou polozku.

C.1.6. Pohledavky z pojisténi

V této polozce jsou zahrnuty také pohleddvky vyplyvajici z pfedepsaného pojistného, pohledavky vici zprostredkovateltim, soupojistiteldm
a zajistitelim. Tyto pohledévky jsou prvotné zauctovany v redlné hodnoté a nasledné oceriovény v predpokladané zpétné ziskatelné
¢astce, pokud je nizsi.

C.1.7. Ostatni pohledavky
Ostatni pohledavky zahrnuji vdechny ostatni nepojistné a nedariové pohleddvky. Tyto pohleddvky jsou prvotné zauctovany v reainé
hodnoté a nasledné se oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd je odrazem predpokladdané zpétné ziskatelné ¢astky.

Zajisténi penéznich tokd

Neékteré ocekdvané pohledavky v cizi méné jsou zajistény penéznimi toky z Gvéru v cizi méné. Smyslem je minimalizovat expozici Skupiny
vici zméndm v penéznich tocich vystavenych vlivu cizi mény.

Efektivni ¢ast ziskl a ztrat ze zajistovaciho nastroje je vykazovéna v ostatnim Uplném vysledku a do vykazu zisku a ztraty vstupuje pouze
v Ucetnich obdobich, kdy zajistovana budouci transakce generuje zisk ¢i ztratu.

Zisk i ztrata z neefektivni ¢asti zajistovaciho vztahu jsou okamzité vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Ostatni vynosy” anebo
. Ostatni ndklady”.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou
zajistovaci strategii. Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho
pribéhu.

C.1.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prostiedky) predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finan¢nich instituci splatné na pozadani

a terminované vklady splatné do 15 dnd. Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové
sménitelné za pfedem zndmé castky penéznich prostfedkl a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

C.1.9. Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Skupinou v rdmci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechdazeji na najemce,
neni vykazan ve vykazu o financni situaci Skupiny. Platby pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu jsou Uctovany
rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.
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C.1.10. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované cinnosti

Skupina vykazuje ukoncované c¢innosti na samostatném radku v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v pfipadé, kdy je spole¢nost nebo
¢ast spole¢nosti drzena k prodeji nebo byla prodana, a:

a) predstavuje samostatnou vyznamnou oblast podnikani nebo geografickou oblast;

b) je soucasti jednoho koordinovaného pldnu na prodej samostatné vyznamné oblasti podnikani nebo geografické oblasti; nebo

¢) je dcefinou spolecnosti nakoupenou vyhradné se zamérem prodeje (napfiklad urcité investice fondl soukromého kapitélu).

Cisty zisk z ukon¢enych ¢innosti zahrnuje ¢isty provozni vysledek pred zdanénim vcetné Cistého zisku nebo ztraty z prodeje pred zdanénim
nebo pfecenéni na redlnou hodnotu snizenou o néklady na prodej a dan souvisejici s ukon¢ovanymi ¢innostmi. Cést spole¢nosti
predstavuje ¢innosti a penézni toky, které mohou byt jasné odliseny jak provozné, tak z hlediska financnich vykazd od zbytku ¢innosti

a penéznich tokl Skupiny. Pokud je spole¢nost nebo ¢ast spolecnosti klasifikovana jako ukoncovand cinnost, Skupina retrospektivné
upravi predchozi obdobi v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty tak, aby prezentovala srovnatelné udaje stejnym zptsobem.

Aktiva drzend k prodeji jsou ocerovana v nizsi z jejich Ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o néklady souvisejici s prodejem. Tento
zpUsob ocenéni se nevztahuje na odlozené dariové pohleddvky a zavazky (IAS 12), finan¢ni aktiva dle 1AS 39, investice do nemovitosti
Uctované v redlné hodnoté. Dlouhodoby majetek je klasifikovén jako drzeny k prodeji v pfipadé, Ze jeho hodnota bude zpétné ziskéna
prostrednictvim prodeje spiSe nez prostrednictvim jeho nasledného uzivani. Tato podminka je povazovéna za spinénou, pouze pokud je
prodej velmi pravdépodobny a majetek v jeho soucasném stavu je pfipraven k okamzitému prodeji za podminek, které jsou obvyklé pro
prodej takového majetku.

Vedeni musi byt zavdzéno k prodeji majetku a musi aktivné nabizet majetek k prodeji za cenu, kteréd je pfimérend vzhledem k jeho
soucasné redlné hodnoté. Prodej majetku by mél byt dokoncen do jednoho roku od data zafazeni majetku do této kategorie.

C.1.11. Vlastni kapital

C.1.11.1. Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Zakladni kapitél predstavuje nominaini hodnota akcii schvélena rozhodnutim
akcionare.

C.1.11.2. Ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasledujici fondy:

Zakonny rezervni fond
Vytvoreni a pouziti zakonného rezervniho fondu se fidi prislusnou legislativou. Zakonny rezervni fond nelze pouZzit k rozdéleni akcionaram,
ale Ize jej pouZit na Uhradu ztraty. Tyto rezervy obsahuji souhrn zdkonnych rezervnich fondd viech dcefinych spole¢nosti ve Skupiné.

Fond vyrovnévaci rezervy
Vyrovnévaci rezervy jsou vyzadovany lokdlni legislativou a jsou povazovény za samostatnou ¢ast vlastniho kapitélu, protoze nesplriuji
definici zdvazku podle IFRS. Nelze pouzit pro vyplatu dividend.

Nerozdeélené vysledky minulych let
Tato polozka zahrnuje nerozdélené zisky nebo ztraty.

Nerealizované zisky/ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv
Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv, jak bylo dfive popsano
v prislusné kapitole tykajici se finan¢nich investic. Céstky jsou vycisleny veetné vlivu odloZenych dani a odloZenych zévazkG vaci pojistnikdam.

Ostatni nerealizované zisky/ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu
Tato polozka zahrnuje predevsim precenéni ziskl a ztrat pozemk( a budov preklasifikovanych do investic do nemovitosti.

Kumulované kurzové rozdily
Polozka zahrnuje kurzové rozdily vykdzané v souladu s IAS 21 v ostatnim UpIném vysledku, které vyplyvaji z pfevodu zUstatk a transakci
z funkéni mény do mény vykazovani.
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Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich tokd
Tato polozka zahrnuje efektivni ¢ast ziska &i ztrat vznikajicich z pohybt ménovych kurzl a Urokovych sazeb, kterym jsou vystaveny
nastroje, jeZ jsou pouzivané pro zajistovani penéznich tokd. Castky jsou vykazovany po ocisténi o odlozenou dari.

Zisk béZného obdobi
Tato polozka predstavuje konsolidovany vysledek hospodareni bézného obdobi.

C.1.11.3. Dividendy
Dividendy jsou zaUctovany jako zavazek v piipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po skonceni Ucetniho obdobi, nejsou zauctovany jako zévazek, ale jsou uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky.

C.1.12. Klasifikace produkti

C.1.12.1. Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o zivotnim pojisténi klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investi¢ni smlouvy podle vyznamnosti pojistného
rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti pInéni pfi vzniku pojistné
uddlosti, kterd je nejméné o 5 % vy3si, nez by byla vyse plnéni v pfipadé, kdyby k pojistné udélosti nedoslo.

Pojistné, platby a zména pojistné-technické rezervy vztahujici se ke smlouvédm s vyznamnym pojistnym rizikem (napf. rizikové zivotni
pojisténi, pojisténi pro pripad smrti nebo doziti s ro¢nim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym ddchodem a smlouvy obsahuijici
moznost zvolit si v den splatnosti Zivotni pojisténi s podminénym dlichodem za sazby zarucené na pocétku, dlouhodobé zdravotni
pojisténi a investic¢ni zivotni pojisténi s pojistnou ¢astkou v pFipadé smrti vyznamné vyssi nez hodnota fondu) nebo investi¢ni smlouvy

s prvky dobrovolné spoluticasti — DPF — (napf. smlouvy védzané na vyclenéné fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné
zaloZené na vysledcich Skupiny) se uc¢tuji do vykazu zisku a ztraty.

Klasifikace smluv vyZaduje nasledujici kroky:

— identifikaci vlastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné spoluticasti atd.) a poskytnutych sluzeb,

— stanoveni Urovné pojistného rizika ve smlouvé,

— stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

Dalsi podrobnosti tykajici se pojistnych smluv a investi¢nich smluv s DPF jsou uvedeny v kapitole C.4.

C.1.12.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému plnéni dalsi, ktera predstavuji
vyznamny podil na celkovych smluvnich pInénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti zavisi na rozhodnuti Skupiny a kterd jsou smluvné
zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Skupiny ¢ vynosech z investice.

Toto dalsi pInéni (déle jen , podily na zisku"), které méa byt pripsano pojistnikiim, je vykdzano v Ucetni zavérce jako zdvazek, tj. v rdmci
zavazkl ze Zivotnich pojistént, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v radmci zarucenych zdvazkl z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluticasti, v pfipadé investi¢nich smluv s DPF, protoZe jeho vy3e je neodvolatelné fixovéna ke konci icetniho obdobi.

Pojistné, platby a zména vyse zaruc¢eného zavazku u investi¢nich smluv s prvkem dobrovolné spoluticasti (napt. smlouvy vazané na
vyclenéné fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné zalozené na vysledcich spole¢nosti) se Gctuji do vykazu zisku

a ztraty. Viyjimkou jsou investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ¢eskymi penzijnimi spole¢nostmi, jez jsou dcefinymi spole¢nostmi Skupiny
(viz C.1.12.3)).

C.1.12.3. Investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ceskymi penzijnimi fondy

V pfipadé investi¢nich smluv s DPF sjednanych Skupinou se jedna predevsim o pojistné smlouvy uzaviené ceskou dcefinou spole¢nosti
Penzijni spolecnost Ceské pojistovny, piipadné Transformovanym fondem. Podle téchto investi¢nich smluv maji pojistnici narok na zisky
Transformovaného fondu vykazané podle ceskych Ucetnich predpist, snizené o poplatek za sprévu aktiv a vykonnostni bonus.

Prvkem DPF u téchto smluv je moznost, Ze se pojistitel vzda ¢asti poplatkt podle ceskych ucetnich predpist, a tim zvysi zisk urceny

k vyplaté pojistniktim. Takové rozhodnuti je v kompetenci predstavenstva.

Tyto penzijni smlouvy jsou zafazeny do kategorie investi¢nich smluv s DPF, ale na rozdil od obecného pravidla pro u¢tovéani téchto smluv
popsaného vyse v kapitole C.1.12.2. se souvisejici pojistné, platby ani zména pojistné-technické rezervy neuctuji do vykazu zisku a ztréty.
Tyto smlouvy se Uctuji s pouzitim tzv. depozitniho Uctovani, tj. pfijaté penézni prostredky klientd se uctujf jako finanéni zavazky.

Tato vyjimka vychazi jednak z ustanoveni odstavce 35 IFRS 4, podle néhoz je mozné, ale nikoli povinné klasifikovat investi¢ni smlouvy

s DPF jako smlouvy pojistné, a jednak z toho, Ze se Skupina rozhodla vyuZit vyjimku podle odstavce 25(c) IFRS 4, ktery umoziiuje pouzivat
pro pojistné smlouvy (a investi¢ni smlouvy s DPF) sjednané dcefinymi spole¢nostmi odlisné Gcetni postupy (viz C.2.).
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C.1.12.4. Investi¢ni smlouvy bez DPF
Investi¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vdzané na index a cisté kapitalové smlouvy.

C.1.13. Zavazky z pojisténi

C.1.13.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, kterd se vztahuje k nasledujicim Ucetnim obdobim.
Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné, pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast, pomoci metody , pro rata temporis”
upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobf krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na nezaslouzené
pojistné se tvori u zivotnich i u nezivotnich pojistént.

C.1.13.2. Rezervy Zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuji odhadovanou vysi zavazk( Skupiny vyplyvajicich ze smluv Zivotniho pojisténi stanovenou pomoci
pojistnématematickych metod. Viy3e rezerv zivotniho pojisténi je vypocitdna prospektivni metodou ocenéni ¢isté vyse pojistného plnéni
s prihlédnutim ke viem budoucim zévazklm vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje
vsechna garantovand pojistna plnéni, jiz pfiznané podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoctu hodnoty
budouciho pojistného stanovené pojistnématematickymi metodami.

PFi vypoctu vyse rezervy pojistného zivotnich pojisténi se vychdazi ze stejnych predpokladl jako pfi stanoveni pfislusného pojistného. Vyse
rezerv zlistane nezménéna, nebude-li nizsi nezli postacitelna. Test postacitelnosti rezerv zivotnich pojisténi provadi ke kazdému
rozvahovému dni pojistni matematici Skupiny za pouziti odhadl soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl z pojistnych smluv (viz
C.3.3.). Pokud z téchto odhadt odhadovanych budoucich penéznich tokl vyplyne, Ze Ucetni hodnota rezerv je nedostatecnd, rozdil se
zauc¢tuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvysi se hodnota rezervy na splnéni zavazk( soucasné s odpovidajicim zvysenim
rezervy na test postacitelnosti zavazku.

C.1.13.3. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych ndkladt na pojistné plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce
Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je snizen o jiz vyplacené ¢astky, které se
vztahuji k vyse uvedenym skoddm, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu na
zakladé predchozich zkusenosti a specifickych predpoklad budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny ke konci tcetniho obdobi a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci tcetniho obdobi, avsak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se plnéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva na pojistna pInéni na zakladé
pojistnématematickych metod.

Skupina ¢astky rezerv na pojistna plnéni s vyjimkou pojistnych udélosti vypladcenych formou renty nediskontuje.

Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovéany ve vysi ocisténé o opatrné odhady nédroku (regresy a nahrady).

Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojistént je vykazéna jako soucast rezerv zivotniho pojisténi.

Prestoze predstavenstvo Skupiny povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna plnéni a pfislusnou vysi podilt zajistitelt za vérné zobrazené,
konec¢na vyse zavazkl se muze lisit v disledku naslednych informaci a udélosti a mize mit za nasledek vyznamné zmény konec¢nych
hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohledriuji v Ucetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité postupy a provedené odhady
jsou pravidelné provérovany.

C.1.13.4. Jiné rezervy z pojisténi

Jiné rezervy z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny vy3e, jako napft. rezervu na
nedostatecnost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také C.3.3.3.), rezervu na starnuti v rdmci zdravotniho pojisténi, rezervu na prémie
a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci plnéni ve formé dodatec¢nych plateb pojistnikiim nebo snizeni plateb od
pojistnikl, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvofi v piipadé smluv, u kterych dochézi ke slevam na budoucim
pojistném plynoucim z pfiznivého skodniho pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno u Skupiny.

V takové situaci vyjadfuje snizeni pojistného ocekavany nizsi budouci skodni priibéh a nedochézi k rozdéleni predchozich prebytkd.
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C.1.13.5. Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Financ¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) pfedstavuji zdvazky z takovych smluy, které nesplriuji podminky
definice pojistnych smluy, protoze nevedou k prenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Skupinu, ale které obsahuji prvky
dobrovolné spolutcasti (definice DPF viz C.1.12.2.).

O zévazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti se Uctuje stejnym zptsobem jako o zdvazcich z pojistnych smluv. Vyjimku
predstavuji pouze investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ceskymi penzijnimi fondy, které se Uctuji s pouzitim tzv. depozitniho Uctovani,

1j. pfijaté penézni prostfedky klientl se Uctuji jako finan¢ni zavazky (viz C.1.12.3.).

C.1.14. Ostatni rezervy

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finanéni situaci, pokud mé Skupina pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem
minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a vyzada si Ubytek prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

a pokud je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad vyse budouciho pInéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny, stanovi se vyse
rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl za pouziti sazby pred zdanénim, kterd odrdzi soucasna trzni ohodnoceni
¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

C.1.15. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou ocerovany
amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni Grokové miry jsou vykazovény
jako urokové a obdobné néklady.

C.1.16. Finan¢ni zavazky vaci bankam a nebankovnim subjektiim

Finan¢ni zavazky vici bankdm a nebankovnim subjektlm jsou pfi vzniku oceriovany redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni
nédklady a nédsledné se oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovana pofizovaci cena finan¢niho zavazku je ¢astka, kterou byl
finan¢ni zédvazek ocenén v okamziku zalctovani po odecteni spldtek, zvysend nebo snizend o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi
hodnotou zdvazku pfi zauctovéni a pfi jeho splatnosti.

C.1.17. Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti t¢tim nakladii nebo vynost

Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Gctim nakladt nebo vynost jsou zavazky zarazené jako urcené k obchodovéni, které
zahrnuji zejména zavazky z derivatl a zavazky oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ndstroj oceriovany realnou hodnotou proti Uctlm
nakladl nebo vynosu. Souvisejici transakce jsou okamzité vykazovany v nakladech. Financni zdvazky oceriované redlnou hodnotou proti
Uc¢ttm nakladd nebo vynost se ocenuji redlnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztréty. Financni
zavazky jsou oductovany z vykazu o finanéni situaci pouze tehdy a jenom tehdy, jestlize zaniknou — tj. je-li zavazek specifikovany ve
smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi.

C.1.18. Zavazky

O zévazcich se Uctuje v okamziku, kdy Skupiné vznikne smluvni povinnosti predat protistrané penézni prostredky nebo jiny finan¢ni
majetek. Zavazky se oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd se obvykle rovna jejich nomindlni hodnoté nebo ocekédvané hodnoté
k datu splatnosti.

C.1.19. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z pifmého pojisténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajisténi, ocisténé
o podil zajistitele. Jedna se o pojistné z pojistnych smluv a rovnéz z investi¢nich smluv s prvkem dobrovolné spoluticasti (DPF).

Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spole¢nosti mohou v souladu s IFRS 4 pro Gc¢tovani pojistnych smluv a investi¢nich smluv s prvkem
dobrovolné spoluticasti (DPF) nadale pouzivat stavajici Ucetni predpisy, kazda dcefiné spole¢nost Skupiny UGctuje predepsané pojistné

v souladu s pfislusnymi narodnimi Gcetnimi standardy.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na
nezaslouzené pojistné.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocate¢nim a kone¢nym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.
U investi¢nich smluv bez DPF a investi¢nich smluv s DPF sjednanych ¢eskym transformovanym penzijnim fondem se neuctuje o pojistném,
ale ¢astky inkasované od pojistnikd se vykazuji jako vklady.
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C.1.20. Pojistné-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji naklady na pojistnd plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.
Naklady na pojistnd plnéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé o podil
zajistitele) a néklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele). Naklady na pojistnd plnéni

a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji dévky vyplacené formou renty, odbytné, naklady
na pojistna plnéni z titulu pohybt skodnich rezerv v dlsledku vstupd a vystupt z portfolia, které je predmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji
externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistnd plnéni a odbytné se snizi o ¢astky nahrad a regresu.
Néklady na pojistnd plnéni a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukoncenf likvidace pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je plnéni nebo
odbytné schvaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu
rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlasené, zménu matematickych rezerv, rezerv pojistnych smluyv, kde investi¢ni riziko nese
pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vsechny ¢astky pripisované za dané Gcetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku z celkového
pojisténi, popf. ur¢itého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym Ucetnim obdobim a jiz déle nejsou pozadovany.
Slevy znamenaji ¢aste¢nou nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individuélnich pojistnych smluv.

C.1.21. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv

Dévky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finanénich zdvazk( z investi¢nich smluv s DPF (definice viz C.1.13.5.).
Zména stavu financnich zdvazkd z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF zavazkd

z investi¢nich smluv s DPF a zménu stavu zdvazku vyplyvajictho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich smluv s DPF.

C.1.22. Urokové a obdobné vynosy a urokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zatctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
finan¢niho aktiva, resp. zédvazku v ¢ase pfi zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ci ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni trokové
miry. Urokové vynosy a néklady obsahuji amortizaci veskerych diskontd, prémif ¢i jinych rozdilt mezi poc¢ate¢ni Ucetni hodnotou
urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni trokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou proti G¢tlim nakladd nebo vynost je vykazovan jako soucast Cistych vynosd

z financ¢nich nastrojd oceriovanych redlnou hodnotou oproti U¢tiim nékladd a vynost. Prijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk(
jsou vykazovany jako urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

C.1.23. Ostatni vynosy a naklady z financnich aktiv

Ostatni vynosy a naklady z financnich aktiv pfedstavuji realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, cisty zisk z obchodovéni, trvalé
snizeni hodnoty ¢i pfipadné zruseni trvalého snizeni hodnoty (viz C.1.31.2.).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti u¢tiim
ndkladl nebo vynost a odpovidaji rozdilu mezi Ucetni hodnotou finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré kumulativni
zisky ¢&i ztraty, které byly vykdzany v ostatnim Uplném vysledku.

Cisté zisky z pfecenéni finan¢nich aktiv a zavazkl preceriovanych redlnou hodnotou proti Gctam nékladt nebo vynost neurcenych

k obchodovani predstavuji zménu tGcetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkt neurcenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva

a zévazky oceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tim ndkladd nebo vynost v dasledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu

a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Skupina uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvéleno valnou hromadou pfislusné spolecnosti.

Cisty zisk z obchodovani pfedstavuje zménu Ucetni hodnoty finan¢nich investic ur¢enych k obchodovéni a finan¢nich zavazk

k obchodovani v disledku jejich nasledného preceriovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje financ¢nich aktiv a financnich zavazk
ur¢enych k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zauctuje ve vy3i rozdilu mezi posledni G¢etni hodnotou a redlnou hodnotou ke konci
Ucetniho obdobi nebo prodejni cenou.

C.1.24. Vynosy a naklady z investic do nemovitosti
Vynosy a naklady z investic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v disledku oductovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni redlnou hodnotou, vynosy z prondjmu a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.
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C.1.25. Ostatni vynosy a ostatni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynost vznika z kurzovych ziskl a ztrat a z titulu administrace zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele,
kterou Skupina provozuje pro stat. Skupina v pripadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje vybér
poplatkt a provadi vyporadani pojistnych udélosti. Vynosy jsou zauctovany v zakonem stanovené vysi a predstavu;ji ¢astky za sluzby
poskytnuté v Ucetnim obdobi.

Platby v rdmci operativniho leasingu jsou vykazovany do vykazu zisku a ztraty na linedrni bazi po dobu trvajiciho prondjmu. Poskytnuté
leasingové pobidky jsou vykazovény jako soucést celkovych leasingovych nakladu.

C.1.26. Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji naklady na sjedndvani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuiji jak pfimé naklady, jako jsou
napfiklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak neptimé naklady, jako jsou reklama

a administrativni néklady spojené se zpracovanim navrhd smluv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlisit Ize pouze nékteré pofizovaci
néklady, jako provize zprostfedkovateltim a jiné variabilni ndklady pfimo souvisejici s uzaviranim pojistnych smluv. Nepfimé naklady
souvisejici s prodejem, ndklady souvisejici s urcitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asoveé rozlisit, pokud
primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci néklady ¢asové rozlisuji a rozpoustéji podle poméru rezervy na nezaslouzené pojistné vici
hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozliseni pofizovacich nakladd je ve vykazu o finan¢ni
situaci vykdzano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich nékladd se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky v rdmci testu postacitelnosti
zavazka.

V Zivotnim pojisténi a v piipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti se prislusné pofrizovaci naklady vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pripadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou dodatecné porizovaci naklady, které jsou primo pfiraditelné vzniku
finan¢niho zévazku vykazovaného v amortizované pofizovaci cené, odecteny od realné hodnoty pfijatych prostfedkl a ovliviiuji vypocet
efektivni Urokové sazby.

C.1.27. Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji nédklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni ndklady, ndjemné a ostatni provozni néklady.
Osobni naklady obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnancdm a vedoucim
pracovnikiim a se socidlnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia a zpracovanim
aktivniho a pasivniho zajistént.

C.1.28. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel zahrnuji provize pfijaté od zajistitelt nebo pohledéavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych
provizi a podilt na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asové rozlisuji zptisobem, ktery je
konzistentni s ¢asovym rozlisenim pofizovacich naklad( v nezivotnim pojistént.

C.1.29. Daii z pfijmu

Dani z prijmU za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZzenou dari. Dar z piijmd se vykédze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd,
kdy se tykd polozek vykdzanych v ostatnim Gplném vysledku.

Splatné dan je o¢ekdvany darovy zdvazek ze zdanitelného pfijmu za bézné Ucetni obdobi pfi pouziti zakonem stanovenych platnych nebo
jiz schvélenych sazeb dané ke konci tcetniho obdobi a jakdkoliv Uprava dariového zdvazku z minulych let.

Odlozena dari se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z doc¢asnych rozdilt mezi Ucetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv. V pripadé,
Ze odlozena dan vznikd z prvotniho zauctovani aktiva ¢ zdvazku (jiného nez v dusledku podnikové kombinace) k datu transakce, nema
vliv na Ucetnictvi ani na zdanitelny zisk, netctuje se o ni. OdloZzend dari se zauctuje ve vysi, kterd vychazi z ocekdvaného zputsobu realizace
nebo vyporadani ucetni hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zdkonem stanovenych nebo jiz schvélenych sazeb dané k rozvahovému dni.

O odlozené dariové pohleddvce se Uctuje jen do té vyse a v tom pripadé, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym muze byt zapoctena. Odlozend dariova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, ze k jeji
realizaci v budoucnu dojde. Odlozena dariovéd pohledévka a odloZeny darovy zavazek jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje
pravné vymahatelny nérok na zapocteni splatnych darovych pohledavek proti splatnym zdvazkdm z pfijmd a odloZzené dané nalezi
stejnému subjektu i stejnému dariovému uradu.
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C.1.30. Zaméstnanecké pozitky

C.1.30.1. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru), které jsou splatné do
dvandcti mésict po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona pfislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména
mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmeény ¢lentim statutdrnich orgadnt a nepenézni pozitky. Prispévky na socidlni pojisténi
zahrnuji predevsim pfispévek do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem a jsou zalozeny na hrubych mzdach. Kratkodobé
zaméstnanecké pozitky se uctuji jako naklady a zadvazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

C.1.30.2. Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky po skonceni pracovniho poméru a pozitky
pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésicl po skonceni obdobi, ve kterém byla
poskytnuta ze strany zaméstnancl pfislusna sluzba. Pozitky se Gctuji jako néklady a zévazky v soucasné hodnoté daného zavazku ke konci
Ucetniho obdobi pfi pouziti pfirtstkové metody.

C.1.30.3. Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi pred¢asném ukonceni
pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny po skoncéeni pracovniho poméru. Skupina provadi odvody na vefejné zdravotni, Urazové,
nemocenské a dichodové pojisténi a pojisténi v nezameéstnanosti dle zékonnych sazeb platnych v pribéhu roku na zékladé vyplat
hrubych mezd. V pribéhu roku Skupina odvadéla na tyto Ucely prispévky stanovené prislusnymi pravnimi predpisy. Naklady Skupiny

na tyto odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici mzdové nédklady. Skupina nema zadné dalsi
zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancl po ukonceni pracovniho poméru.

C.1.30.4. Pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru

Pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zékladé rozhodnuti Skupiny ukoncit
pracovni pomér s pracovnikem pred normalnim odchodem do ddchodu nebo v disledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout pozitky pri
ukonceni pracovniho poméru v disledku nabidky ucinéné zaméstnanciim za tGcelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru.
Skupina vykazuje pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukoncit pracovni pomér
soucasnych zaméstnanct v souladu s podrobnym oficidlnim planem bez moznosti zruseni, nebo poskytnout pozitky pfi ukonceni
pracovniho poméru v dusledku nabidky ucinéné zaméstnanctim za Ucelem jejich dobrovolného rozvézani pracovniho poméru. Pozitky
splatné déle nez 12 mésict po skonceni tcetniho obdobi jsou diskontovany na soucasnou hodnotu.

C.1.31. Ostatni ucetni politiky

C.1.31.1. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadiena nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi ména

primérniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku uskute¢néni

zauctuje ve funkeni méné, na funkéni ménu se prepocitd sménnym kurzem k datu transakce.

Ke konci kazdého ucetniho obdobi se:

— penézni polozky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem,

- nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné, vykadzou za pouziti sménného kurzu platného v dobé, kdy
byla redlnd hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazkt Skupiny v kurzech

odlisnych od téch, které byly ptvodné pouzity béhem daného tcetniho obdobi nebo ve kterych byly vykdzany v minulych Gcetnich

zavérkach, jsou zauctovany jako naklady nebo vynosy bézného Ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou (C.1.23.).

Kurzové rozdily vyplyvajici z prfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované redlnou hodnotou proti u¢tim nakladd a vynosu,

jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z prfecenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach, jako jsou akcie

klasifikované v portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv, jsou vykazovany ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, pokud se neaplikuje

Uctovani zajisténi redlné hodnoty.

Prepocet ¢astek a transakci z funkeni do prezencni mény je popsan v kapitole B.2.
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C.1.31.2. Trvalé snizeni uc¢etni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Skupiny, které nejsou investicemi do nemovitosti (viz C.1.2.), ¢asovym rozlisenim pofizovacich néklad (viz C.1.26.),
zasobami, goodwillem (viz C.1.1.1.) a odlozenou danovou pohledavkou (viz C.1.29.), se provéfuji ke konci kazdého tcetniho obdobi tak,
aby bylo mozné urcit, existuji-li naznaky trvalého snizeni hodnoty aktiv (,,impairment”). Uréeni trvalého snizeni hodnoty aktiv vyZzaduje
odhad. Pokud takovy ndznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl
uveden do uzivéni, se realizovatelnd hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zauctovano v pripadé, kdy Gcetni hodnota aktiva pfesahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého
snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

IndividudlIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na trovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty z trvalého
snizeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio pdjcek a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé snizeni hodnoty financnich aktiv

Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se sniZila, respektive ke ztratdm ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li
objektivni dlikaz snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zatctovani aktiva (,ztratova
udalost”), a kdyz tato udélost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci penézni toky finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi ndznaky trvalého snizeni hodnoty patii napt. vyznamné financni potize emitenta, nesplaceni nebo opomenuti ve splaceni trok ci
jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahajf jinou financni reorganizaci nebo zruseni aktivniho
trhu pro finan¢ni aktivum.

Ve viech téchto pfipadech je ztrdta z trvalého snizeni hodnoty uctovéna pouze po dikladné analyze ddvodu ztraty a vyhodnoceni viech
okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor pfedpokladd pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty finan¢niho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referen¢niho trhu ¢ porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni jakychkoli jinych moznych kvalitativnich
faktord. Analytickd droveri a detail provadéné analyzy se lisi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v redlné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za
objektivni dlikaz trvalého snizeni hodnoty aktiv. Skupina povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicl. Vyznamny pokles je posuzovan
jako nerealizovana ztrata vy3si nez 30 %. Odhad mozného budouciho dopadu neni proveditelny. Realizovatelnd hodnota investic Skupiny
do cennych papirti drzenych do splatnosti je stanovena jako souc¢asna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych
puvodni efektivni Urokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledédvky se nediskontuiji.

Pajcky, uvéry a poskytnuté zélohy jsou vykazovéany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni Gcetni hodnoty, aby odrazely odhadované zpétné
ziskatelné ¢astky. Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni Gcetni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota realizovatelnych finan¢nich aktiv je stanovena jako soucasna redlnd hodnota. Pokud existuje objektivni dikaz, Ze
doslo k trvalému snizeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zatctovan v Uplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku a ztraty.
ZUctovani ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, tvéru, zélohy ¢i pohledavky nebo realizovatelného
dluhového nastroje je Uctovano do vynosl (az do vyse amortizované pofizovaci ceny), pokud nésledné zvyseni realizovatelné hodnoty
objektivné souvisi s udalosti, ktera se uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitélovych ndstroj neni v nésledujicich obdobich Gc¢tovano do vynosu.
Veskerd nésledna zvyseni redlné hodnoty jsou Uctovana do Uplného vysledku.

Trvalé snizeni hodnoty ostatnich aktiv

Realizovatelnad hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vyssi z ¢isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pri stanoveni hodnoty z uzivani
jsou odhadované budouci penézni toky diskontovény na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred danf ze zisku, kterd odrazi
soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zruseni ztraty z trvalého snizeni hodnoty uctovéno do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvysenf realizovatelné
hodnoty a toto zvyseni je mozné objektivné priradit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani ztraty
z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Ucetni hodnota aktiva nepresahla ucetni hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo
amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by U¢tovéno o trvalém snizeni hodnoty.

Testovéani goodwillu na trvalé snizeni hodnoty je popséno v kapitolach C.1.1.1.a F1.1.
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C.1.31.3. Vykazovani podle segmentu

Segment je soucast Skupiny, kterd provadi podnikatelské cinnosti, které generuji vynosy a pfinaseji naklady, a jejiz provozni vysledek je
pravidelné vyhodnocovéan hlavni vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, kterd rozhoduje o zdrojich ur¢enych pro ¢innost segmentu

a hodnoti jeho vykonnost a pro niz jsou k dispozici samostatné finan¢ni informace (provozni segment).

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a néklady jednotlivych segmentd jsou oceriovany dle Gcetnich postupl popsanych v ¢asti prilohy ucetni
zavérky tykajici se Ucetnich postupd.

Vykazované segmenty jsou strategické aktivity Skupiny, které nabizeji rozdilné sluzby. Jsou fizeny oddélené a maji odlisné marketingové
strategie.

C.1.31.4. Repo operace

Skupina nakupuje (prodavd) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k urcitému datu v budoucnosti za pfedem
stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim datim, se
neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako tvéry a pUjcky bankdm nebo nebankovnim subjekttim. Tyto pohledévky jsou vykazéany jako
pohledavky zajisténé podkladovym finan¢nim aktivem. Cenné papiry prodané na zékladé smluv o zpétné koupi jsou nadale vykazany ve
vykazu o finan¢ni situaci a ocenovany podle Ucetniho postupu pro finan¢ni aktiva k obchodovani nebo pro realizovatelné cenné papiry.
Vynosy z prodeje cennych papirt v rdmci téchto smluv jsou vykazovény jako zdvazky vici bankdm nebo nebankovnim subjekttm.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asové rozlisuje do Urokovych vynost ¢ ndkladt po dobu transakce.

C.1.31.5. Zapocitavani financ¢nich nastroja
Finan¢ni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci v Cisté vysi pouze v pripadé, kdy existuje bezpodminecné a pravné
vymahatelné pravo je zapocitat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada zévazek.

C.1.31.6. Uhrady vazané na akcie

Neékteri zaméstnanci Skupiny dostdvaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spole¢nosti poskytuiji,
jsou jim poskytovéany kapitalové nastroje (Uhrady vypofadané kapitalovymi néstroji). V souvislosti s témito Uhradami vézanymi na akcie
nevznika Skupiné zadny smluvni zévazek, protoze tyto Uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi spolecnosti Assicurazioni Generali
S.p.A. (konec¢néd ovladajici osoba).

Uhrady vyporadané kapitdlovymi nastroji

Néklady na Uhrady vyporddané kapitalovymi ndstroji se oceriuji redlnou hodnotou k datu zahajeni Gcasti v planu (grant date), a to

s pouzitim vhodného oceriovaciho modelu. Néklady se Uctuji souvztazné se zvysenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu uhrad
vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu Ucetni zavérky az do data jejich bezpodminec¢ného pfiznani (vest), odrazeji jednak
dobu, kterd uplynula od za¢atku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitalovych nastrojd, na které
zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminec¢ny ndrok. Naklad (piipadné kladny zlstatek) vykdzany ve vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobf
odrazi zménu mezi pocatecnim a kone¢nym zlstatkem kumulovanych naklad( za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.
V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zddné ndklady nedctuji. Viyjimku predstavuji pouze Ghrady
vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminec¢né pridéleni je vdzédno na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.
Pokud jsou spInény viechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, Uctuji se tyto Uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodminecny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky spinény, ¢ nikoli.

V piipadé zmény podminek akciového planu ucetni jednotka zauctuje minimdlné takovy néklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedoslo (za predpokladu, Ze ptvodni podminky jsou splnény). Dalsi néklad se zauctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvysuji celkovou redlnou hodnotu Uhrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny p¥inos.

C.2. Odlisné ucetni postupy uplatfiované dcefinymi spole¢nostmi

Skupina vyuzila vyjimky podle ustanoveni odstavce 25(c) IFRS 4, kterd dcefingym spole¢nostem umozniuje uplatriiovat odlisné Gcetnf
postupy pro uctovani pojistnych smluv (a investi¢nich smluv s DPF).

V dusledku toho ceské penzijni fondy, které jsou dcefinymi spole¢nostmi Skupiny, nadale Gctuji penézni prostfedky pfijaté od pojistnikd na
zakladé investi¢nich smluv s DPF jako vklady, zatimco Ucetni zdsada Skupiny je U¢tovat u takovychto smluv pfijem z pojistného (viz
C.1.12.3)).
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C.3. Zakladni predpoklady

C.3.1. Zavazky ze Zivotniho pojisténi

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost tvori zéklad urceni pojistného. Viyse rezerv Zivotnich pojisténi je vypocitdna prospektivni
metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnéni (viz C.1.13.2.), vyuZzivajici stejna statisticka data a Urokové miry, které jsou pouzivany pro
vypocet sazeb pojistného (v souladu s prislusnymi zakony). K pocatku pojisténi jsou pouzité pfedpoklady zafixovany a zUstavaiji v platnosti

v nezménéné formé az do doby zéniku zdvazku. Postacitelnost vyse takto stanoveného zdvazku je mérena testem postacitelnosti (viz C.3.3.).
Garantovana technicka drokova mira zahrnutd v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 1,9 % do 6 % podle aktudlni technické
Urokové miry pouzité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotniho pojisténi je dodatec¢na rezerva, kterou Skupina vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcitych
podminek, které jsou také oznacovény jako ,zvlastni prémie”. Tato rezerva odpovida hodnoté zvldstnich prémif vypocitanych pomoci
prospektivni metody za pouziti stejnych urokovych predpokladd a predpokladd umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zakladni rezervy
Zivotniho pojisténi. Skupina pfi vypoctu této rezervy nezohledriuje storna smiuv.

C.3.2. Zavazky z nezivotniho pojisténi

Ke konci tcetniho obdobi se tvori rezerva na ocekavané konecné naklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych do
tohoto data, nahlasenych i nenahlasenych, spolec¢né se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena plnéni.
Zavazky z nahlasenych pojistnych udélosti (RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych pfipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti,
informace od likvidator( pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad nakladd na pojistné udalosti do konce bézného ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podléha vétsimu
stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahlasené
prevazné vyhodnocuji pojistni matematici Skupiny za pouziti matematickostatistickych technik, jako je trojuhelnikova metoda (Chain
Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace historickych Udajl za Gcelem ziskani odhadu konec¢nych nédkladt na pojistna plnéni.
Vzhledem k tomu, Ze tyto metody vyuzivaji historické zkusenosti s vyvojem pojistnych uddélosti, pfedpoklada se, ze vzorové historické
zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odlisnosti od tohoto vyvoje zohledriuji modifikace
metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich dtvody identifikovat. Tyto dlvody zahrnuji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (dUsledkem je jind nez oc¢ekdvana uroven inflace);

b) zménu ve skladbé nové uzaviranych pojistnych smluy;

€) ndhodné vykyvy vcetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitelG.

Predpoklady, které maiji nejvétsi dopad na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojisténi, jsou nasledujici:

. Tail” faktory

V pripadé pojisténi's ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz
jsou Udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik kone¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail” faktort se odhaduji obezretné za pouziti
matematickych krivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem vozidla (MTPL) a v dalSich typech pojisténi odpovédnosti mize mit ¢ast plnéni
z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistna plnéni je tvofena souctem soucasné hodnoty
ocekdavanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, oc¢ekavany rist mezd a invalidnich dichodu, které ovliviuji vysi rent,
které maiji byt vyplaceny. Skupina se fidi pokyny, které pro stanoveni téchto predpoklad vydala Ceska kancelaf pojistitelti a podobné
instituce v dalsich zemich.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvySovéani invalidnich dichodu viddni vyhldska; toto zvySovani mohou ovlivnit socialnf

a politické faktory, které Skupina nemaze ovlivnit. Totéz plati pro skutec¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi vladni vyhlasky).
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Diskontovani
S vyjimkou plnéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je
popséno v nize uvedené tabulce.

2013-2014 2015-2024 0Od 2025

Diskontni sazba 2 % p.a. 2 % p.a. 2 % p.a.
Inflace renty

Inflace mezd 2,5 % p.a. 5% p.a. 4 % p.a.

Inflace dtchodd 1% p.a. 2 % p.a. 4 % p.a.

Skupina také bere v Gvahu Umrtnost s pouzitim Umrtnostnich tabulek doporuc¢enou narodnimi kanceldremi pojistitelU.
C.3.3. Test postacitelnosti zavazka (LAT)

C.3.3.1. Zivotni pojisténi

Zavazky ze zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého ucetniho obdobi pomoci vypoctu minimaini hodnoty zavazk( za pouziti
explicitnich a konzistentnich prfedpokladd viech faktord. Vstupni predpoklady jsou pravidelné aktualizovény na zékladé nejnovéjsiho
vyvoje. Princip testu postacitelnosti zdvazk( (LAT) je zalozen na srovnani minimdlni hodnoty zévazkd (hodnota penéznich tok upravena
s ohledem na riziko, diskontovand bezrizikovou mirou) pro jednotlivé skupiny produktt s odpovidajici zdkonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhli a portfolia Skupiny pouzivé Skupina pfi testu postacitelnosti zavazk
prirdzky na riziko a neurcitost. Prirdzky jsou nastaveny v souladu s ocenénim rizika na bézi interniho Economic Balance Sheet modelu (EBS).
Hlavni predpoklady (také viz C.3.4.1.a C.5.1.) jsou:

Segmentace

Test postacitelnosti zavazkl je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktl. Neni povolend zadnd interakce mezi skupinami

produktd, stejné jako zddnd kompenzace vysledk( LAT mezi jednotlivymi skupinami produktd. Segmentace se v soucasné dobé provadi

podle nasledujicich hlavnich zdroju rizik:

— Ochrana - zahrnuje vsechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni
pfipojistént;

— Investi¢ni zivotni pojisténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

— Sporeni — vSechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Umrtnost
Predpoklady o mife Umrtnosti vychézeji ze statistickych udajd historického vyvoje Umrtnosti pojistného kmene Skupiny. Historickd mira
umrtnosti je pocitana zvlast pro jednotlivé skupiny produktd, vék a pohlavi.

Trvani smlouvy
Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez indexace pojistného. Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zakladé historické
zkusenosti Skupiny a jejich budoucich ocekavani.

Vydaje
Dle vnitfni smérnice upravujici jednotkové nédklady jsou odhady budoucich vydajd na spravu odvozeny od nékladd v minulem Ucetnim
obdobi. Od roku 2015 jsou odhadované néklady zvySovany o miru inflace.

Diskontni sazba
Bezrizikové sazby jsou odvozeny od vynosové krivky dluhopist v rdmci oddéleni fizeni aktiv a pasiv konzistentné s doporucenim smérnice
Ceské spole¢nosti aktuart pro LAT.
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Garance urokovych sazeb

Hodnota garance urokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich modeld nastavenych na MCEV ocenéni finanénich opci a garanci
(FO&G), které zahrnuji komplexni pohled na aktiva a pasiva Skupiny. Kalibrace vychazi z posledni znamé ¢asové hodnoty FO&G, vyplyvajici
ze stochastického modelu MCEV a ocekédvaného vyvoje volatility. Model odrdzi aktuaini vynosovou kfivku.

Podlly na zisku

Zatimco u vétsiny Zivotnich pojistek zavisi vyse a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Skupiny, pro tcely testu
postacitelnosti se podily na zisku, jejichZ vyse a nacasovani zavisi na rozhodnuti Skupiny, pocitaji za pouziti pevného procenta z rozdilu
mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. PouZité procento odpovida
soucasné obchodni praxi a ocekdvanim Skupiny v oblasti pfidélovani podild na zisku.

Duchodova opce

Pojistnici dlichodového pojisténi maji po dosazeni dtichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Skupina pfedpoklada miru vyuziti ndroku na vyplatu pojistného plnéni formou
penze od 1-4 % (soucasnd Uroveri zalozend na interni analyze) do 5-10 % (budouci oc¢ekdvany trzni vyvoj) v dlouhodobém horizontu
u vdech opravnénych pojistnikd.

C.3.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF)
Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

C.3.3.3. Nezivotni pojisténi

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zdvazky z nezivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouziti soucasnych (ne historickych) pfedpokladd,

a proto Skupina neméd davod tvorit dodatecné rezervy jako disledek testu postacitelnosti zavazka.

V piipadé nezivotniho pojistént je test postacitelnosti zavazk( aplikovén pouze na tu ¢ast stavajicich smluy, které jsou stéle v platnosti. Test
postacitelnosti je provddén pomoci porovndni ocekdvané hodnoty pojistnych plnéni a ndkladt prifaditelnych ke zbyvajici dobé platnosti
aktivnich smluv ke konci Ucetniho obdobi a vy3e nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé o ¢asové rozliseni pofizovacich
nakladl. Vyse ocekdvanych penéznich tokd souvisejicich s plnénim a naklady je odhadnuta na zakladé skodniho prabéhu za uplynulou
¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichz opakovany vyskyt se nepfedpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktd, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

V pfipadé rent zahrnuji pfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vechny budouci aktualizované penézni toky a zmény jsou okamzité
zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto divodu neni v tomto pfipadé potifeba provadét test postacitelnosti zavazku.

C.3.4. Vyznamné proménné

Vysledek hospodareni uvedeny v pojistnych smlouvéch a zavazky z pojisténi jsou citlivé prfedevsim na zmény Umrtnosti, stornokvét,
nédkladovych kvot, diskontnich sazeb a miry vyuziti dtichodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty
zavazkl z pojisténi v ramci testu postacitelnosti zavazka.

Skupina provedla odhad dopadu zmén na zisk za Gcetni obdobi a na vlastni kapitdl na konci tc¢etniho obdobi u klicovych proménnych,
které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

C.3.4.1. Zivotni pojisténi

Podle vysledkd testu postacitelnosti jsou zivotni zakonné rezervy dostatecné adekvatni ve srovndni s minimalni hodnotou zévazkd a zmény
v proménnych — s vyjimkou diskontni sazby — nemaji dopad na vysledek hospodareni ani na vlastni kapital.

Zévazky ze zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2013 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v Zadné proménné. K 31. prosinci
2012 by pokles diskontni sazby o 100 bp ved! ke zvyseni zavazkd z pojisténi o 1 298 mil. K¢, zatimco jeji nartst o 100 bp by nemél na
zavazky zadny dopad. Nértst nakladové sazby o 10 % by ved! ke zvyseni zavazkd z pojisténi o 86 mil. K¢, jeji pokles 0 10 % by na tyto
zavazky nemél zadny dopad.

Zmény proménnych predstavuji odtvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které nepredstavuji ocekdvané zmény
proménnych ani scénére nejhorsich pripadd. Analyza byla pfipravena pro zménu proménné pfi zachovani u viech ostatnich pfedpokladd

a ignoruje zmény v hodnotéch pfislusnych aktiv.
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C.3.4.2. Nezivotni pojisténi
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zdvazky z pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Zména Zména zavazku Zména zavazkl
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 457 289
Valorizace rent 100 bp 447 285
V milionech K¢, k 31. prosinci 2012 Zména Zména zavazku Zména zavazku
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 607 368
Valorizace rent 100 bp 587 356

C.4. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi, nacasovani
a nejistotu budoucich penéznich toku

C.4.1. Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Skupina nabizf rizné druhy neZivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za
skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moZnosti
vypovédet smlouvu s 8tydenn{ vypovédni Ihdtou. S ohledem na tuto skute¢nost je Skupina schopna prehodnotit riziko na zakladé vyse
pojistného v maximalné jednorocnim intervalu. Skupina mize také uplatnit odecet z vySe pojistného pInéni nebo zamitnout plnénf

v pfipadé pojistnych podvodu.

VySe pojistnych pIinénf v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, ktera ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich toku.

Vyse konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, kterd je uvedena v pojistné smlouve.

DalSim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit pojistnou
udalost az do okamziku vyprsenf Ihaty. Lhita pro nahlaseni naroku obvykle trva 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné
udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v pfipadé trvalych nasledkd v rdmci Grazového pojisténi s ohledem na naro¢nost odhadnout
délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typt pojistnych smluv, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produktd pojisténi motorovych vozidel Skupiny tvofi pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla
(MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecuje splnéni narokd na
nahradu 3kody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v rdmci mezindrodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojisténim
vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se
vznikem skod na zdravi trva déle a odhad vyse pInénf je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat formou
jednorazového vyporadani ¢i poskytnout plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vlddni vyhlasky.
Naroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Ucinek na pojistna plnéni vznikla pfed datem Gcinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni priibéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za skodu na majetku a ndhrada ztraty vydélku nepresahuje 100 miliont K& na pojistnou udélost. Totéz plati i pro
nahradu Skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti skoddm a vyse pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spoluticasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi pramyslového majetku a pojisténi majetku obcand. U pojisténi priimyslového majetku
pouziva Skupina techniky fizeni rizik pro urceni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také se
zajistiteli. Techniky Fizenf rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v primyslovych prostorech tymem Fizenf rizik, ktery se sklada

z profesionalt s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obc¢anl zahrnuje standardnf
pojisténi staveb a domdcnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprostiedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.
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Pojisténi odpovédnosti za skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vsech druht odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikateld, pojisténi
odpovédnosti vedoucich pracovnikd i ostatnich zaméstnancd, pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou pfi vykonu povoldni i pojisténi
odpovédnosti za Skodu obcana z ¢innosti v bézném obcanském Zivoté.

Vétsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,,claims-made basis” (vznik skody), nékteré smlouvy
jsou uzavirdny na bazi tzv. ,,occurrence basis” (zjisténi skody).

Urazové pojisténi
Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktdim Zivotniho pojisténi Skupiny a je vykézano jako soucést
segmentu zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se prodavé samostatné — bez zZivotniho pojisténi.

C.4.2. Zivotni pojisténi

Podlly na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Skupiny obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikdim pfipisovany na
zakladé rozhodnuti Skupiny a jsou zatuctovany po jejich navrzeni a schvaleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Poté, co byly podily na zisku pfipsany pojistniktim, je jejich pridéleni k pojistnému pInéni zaruc¢eno (viz C.1.12.2.).

Pojistné

Splatnost pojistného muze byt v pravidelnych splatkédch nebo formou jednorazového pojistného pfi vzniku pojisténi. Vétsina smluv
Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou muaze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou roc¢né. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pripadé trvalé invalidity
a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné ¢astky pro pripad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého az stfednédobého kryti. Castka pojistného plnéni pro
pfipad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemre v prabéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastéva
v pfipadé pfiznani pIného invalidniho dichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani
pojistné smlouvy stanovenou ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitalového zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoziuje vyuziti danovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v diichodovém véku. Pojistné

u produktl kapitélového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doziti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pripadé pIné invalidity a Urazové pfipojisténi. Pojistné
plnéni je obvykle vypldceno formou jednorazového pojistného plnéni.

Produkty variabilniho kapitalového Zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitélového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojisténi.
Déle nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize déle pozadat

o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou
¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného

v pfipadé plné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen dosazenim
maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné plnéni je vyplaceno formou jednordzového plnéni nebo
pravidelnych splatek.
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Investicni Zivotni pojisténi

Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Skupina ziskava poplatky za fizeni a sprévu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produktd.
Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim od
placeni pojistného v pfipadé plné invalidity, a mozZnost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investi¢nich
fondU. Pojistnik sédm urcuje fondy pro investovéni a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fond a mize tyto fondy a pomér
rozdéleni ménit v prabéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mize také zménit vysi pojistné castky, bézného pojistného a druhy kryti a vlozit
mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Duchodové pojisténi s pravidelnou vyplatou dichodu (s urokovou sazbou)

Produkty celozivotniho dlichodového programu obsahuji vSechny zndmé typy nabizenych penzi splatnych v piipadé smrti, zavaznych
onemocnéni nebo doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik mutze platit bud
bézné placené, nebo jednordzové pojistné. Zékladni typy dichodovych pojisténi jsou docasné dtchody a dozivotni dlichody.

C.4.3. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Kombinované vkladové Zivotni a Urazové pojisténi pro dospélé s ndvratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umozniuji pojistnikovi zaplatit jednordzovy vratny vklad na zacatku pojisténi —
depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci pojistént
nebo v pfipadé smrti ¢i pojistné udélosti. Tyto smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily na zisku pripisované na zakladé rozhodnuti
Skupiny, jejichZ vyse je stanovena stejnym zptsobem jako v pifpadé smluv Zivotniho pojistént.

C.5. Vyznamné ucetni odhady a usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni Ucetni zavérky jsou vedenim Skupiny pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historické zkusenosti
a dalsich faktord, vcetné ocekédvanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné pfedpoklddat, Ze nastanou.

PFi sestaveni Ucetni zdvérky Skupina stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené Ucetni odhady se jen mélokdy
rovnaji skutec¢nym vysledktm, jak je patrné z definice odhadl. Nize jsou popsény odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné
riziko, Ze by v nésledujicim Ucetnim obdobi mohly zpUsobit vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a cizich zdroju.

C.5.1. Pfedpoklady pouzité pfi vypoctu zavazk z pojisténi
PFi vypoctu zévazkd z pojisténi Skupina pouziva urcité predpoklady. Proces urcovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost
polozek ve vykazech Skupiny, a dopadd zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykdzané hodnoty, je popsén v C.3.4.

C.5.2. Redlna hodnota financnich derivatl a ostatnich financnich nastrojt

Redlna hodnota finan¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
oceriovacich technik. Vedeni Skupiny vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvafi predpoklady, které vychézeji zejména z trznich
podminek existujicich ke konci tcetniho obdobi (viz C.1.4.).
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C.6. Zmény ucetnich postupt
C.6.1. Zmény ucetnich postupt a vykazovani polozek v tucetni zavérce

C.6.1.1. Test postacitelnosti zavazku

V souladu s IFRS 4 a Ceskou legislativou je nutné provadét test postacitelnosti zavazk( (LAT), aby Skupina mohla prokazat, Ze ucetni
hodnota pfislusnych pojistnych zdvazkd je dostate¢nd. Metoda vypoctu Zivotni rezervy na postacitelnost zavazk vychazi ze smérnice
Ceské spolecnosti aktuard.

V predchozich letech se test postacitelnosti zdvazkd provadél podle nésledujicich hlavnich zdroju rizik:

—smlouvy, ve kterych je hlavnim zdrojem rizika smrt;

—smlouvy, ve kterych je hlavnim zdrojem rizika preziti a sporent;

—smlouvy, ve kterych je hlavnim zdrojem rizika postizeni/nemocnost;

—smlouvy, ve kterych je pojistnik nositelem investi¢niho rizika (investi¢ni Zivotni pojistént).

Harmonizace metodiky testu postacitelnosti zavazkd s o¢ekavanym vyvojem ocenovani zavazkl na bazi Market Consistent Embedded
Valuation (MCEV) vedla od 1. ledna 2013 ke zméné Ucetniho postupu, v souvislosti s nimz byla stanovena novd segmentace portfolia:

— Ochrana — zahrnuje v3echny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni pfipojistént;
— Investi¢ni Zivotni pojisténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

— Sporeni — viechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Slozené (hybridni) produkty sestavajici z tradi¢ni ¢asti (s garantovanou Urokovou mirou) a ¢asti, kde nositelem investi¢niho rizika je
pojistnik, jsou rozdéleny. Ta ¢ast, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, je zahrnuta do segmentu investi¢ni Zivotni pojisténi, tradi¢ni
¢ast produktu je zahrnuta do segmentu spofeni.

Test postacitelnosti zavazkU je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktt. Neni povolena zadna interakce mezi skupinami
produktl ani Zddna kompenzace vysledkl LAT mezi jednotlivymi skupinami produktu.

Zména metody vypoctu Zivotni rezervy na postacitelnost zavazkd neméla v bézném Gcetnim obdobi ani v letech 2012 a 2011 Zadny
dopad na vykaz o finan¢ni situaci, vykaz zisku a ztraty ani vykaz o Uplném vysledku. Viyhodnoceni mozného dopadu na predchozi obdobf
tudiz neprovadime.

C.6.2. Nové standardy, interpretace a novely stavajicich standardt, které jsou pro Skupinu relevantni a byly nové aplikovany
v daném ucetnim obdobi
NiZe jsou uvedeny novely standardu, které jsou pro Skupinu zdvazné a byly ji nové aplikovany od 1. ledna 2013:

Novela IAS 1 Sestavovani a zverejriovani ucetni zavérky — \lykazani poloZzek ostatniho Uplného vysledku

Novela fesi zvefejriovani polozek ostatniho Uplného vysledku a prindsi nasledujici pozadavky: Mezisoucty polozek, které Ize nasledné
reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty, a polozek bez nasledné reklasifikace se budou vykazovat oddélené. Viysledek hospodareni a ostatni
Uplny vysledek budou prezentovény bud spole¢né ve vykazu o Uplném vysledku, nebo oddélené ve dvou vykazech, tj. ve vykazu zisku

a ztraty a vykazu o Uplném vysledku.

Novela IFRS 7 — Zverejriovani — Zapocet financnich aktiv a zdvazka

V souladu s novelou jsou Ucetni jednotky povinny zverejnit v priloze Ucetni zavérky takové informace o pravech na zdpocet financ¢nich
aktiv a finan¢nich zavazk( a souvisejicich ujedndni, které uzivateldm zavérky umozni vyhodnotit dopady ¢i potenciaini dopady téchto
ujednani. Novela bude mit dopad na obsah pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ale nikoli na ocerovani a Uctovani finan¢nich nastroju.

IFRS 13 Oceriovani redlnou hodnotou (prvné vydan v kvétnu 2011, zavazny od rédného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Tento standard definuje redlnou hodnotu a vymezuje ramec pro oceriovani redlnou hodnotou a pozZadavky na informace, které budou

Ucetnfi jednotky povinny o redlné hodnoté zvefejriovat. Standard upravuje predevsim nasledujici oblasti:

— Koncepty , nejvyssino a nejlepsiho vyuziti” a , oceriovaci predpoklady” jsou relevantni pouze pro nefinanc¢ni aktiva a zavazky;

— Predpoklada se, Ze ucastnici trhu jednaji tak, aby v situacich, kdy zuc¢tovaci jednotka pro ocenéni polozky neni jasna z ostatnich
standardd IFRS, maximalizovali hodnotu;

— Zohlednéni srazky z ceny v pfipadech drzeni velkého objemu cennych papirti (blockage discount), které by pfi prodeji mohly vyrazné
ovlivnit trzni cenu, je pfi jakémkoli ocenéni redlnou hodnotou zakazano;

— Postup, jak ocenovat redlnou hodnotou v pfipadé, Ze se snizi aktivita trhu.

Novela IAS 32 Financni nastroje: vykazovani vyplyvajici z harmonizacni novely IFRS za roky 2009-2011 (vydéna v kvétnu 2012, zavazna
od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
Novela stanovi, ze dané ze zisku u podilt na zisku distribuovanych vlastnikéim se Uctuji v souladu s IAS 12 Dané ze zisku.
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C.6.3. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardti, které budou pro Skupinu relevantni, ale zatim nejsou zavazné
Novela IAS 19 Zaméstnanecké poZzitky (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)
IFRIC 20 Naklady na skryvku v produkcni fazi povrchového dolu (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standardt ucetniho vykaznictvi — statni pdjcky urocené nizsi nez trzni urokovou sazbou pri
prechodu na IFRS (vydana v breznu 2012, zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi, vyplyvajici z harmonizacni novely IFRS za roky 2009-2011
(vydéna v kvétnu 2012, zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi, vyplyvajici z harmonizacni novely IFRS za roky 2009-2011 (vydana v kvétnu 2012, zavazna
od rédného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Novela vysvétluje, jak se v mezitimni Ucetni zavérce vykazuji celkova aktiva segmentu, aby byla zajisténa vétsi konzistentnost s pozadavky
IFRS 8.

C.6.4. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardti, které budou pro Skupinu relevantni, ale zatim nejsou zavazné
Nize uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt budou pro Skupinu zavazné od ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2014 nebo pozdéji. Skupina je neaplikovala pred terminem jejich zavazné Gcinnosti.

IFRS 9 Financni nastroje (zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2015, driivéjsi aplikace je mozna, standard zatim nebyl

schvalen EU)

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a oceriovanim finan¢nich aktiv. Klicové oblasti jsou nasleduijici:

— Pozadavek na klasifikaci finan¢nich aktiv do dvou kategorii dle zptsobu oceriovani: nasledné oceriované v redlné hodnoté a nasledné
oceriované v amortizované pofizovaci cené. Rozhodnuti o klasifikaci je ucinéno pfi prvotnim zauctovéni. Klasifikace zavisi na
podnikatelském modelu, ktery spole¢nost pouziva pro fizeni finan¢nich nastrojd, a na charakteristikdch smluvnich penéznich tokd, které
se vazi k danému nastroji.

— Finanéni nastroj je nasledné oceriovan v amortizované pofizovaci cené, pouze pokud je to dluhovy néstroj a zéroveri (i) cilem
podnikatelského modelu spole¢nosti je drzet toto aktivum do splatnosti, tj. vybrat smluvni penézni toky, a (i) smluvni penézni toky
souvisejici s danym aktivem predstavuji pouze splatky jistiny a uroku (tj. aktivum ma pouze , zdkladni Gvérové rysy”). Vsechny ostatni
dluhové nastroje musi byt oceriovany redlnou hodnotou proti U¢tim nédkladt nebo vynosu.

— V3echny kapitélové néstroje jsou nasledovné oceriovany redlnou hodnotou. Kapitalové nastroje, které drzi spole¢nost pro obchodovani,
jsou oceriovany redlnou hodnotou proti Uc¢tdim vynost a nékladd. Pro viechny ostatni kapitdlové nastroje muze byt pfi prvotnim
zauctovani ucinéno nezvratné rozhodnuti o zptsobu Uctovani nerealizovanych a realizovanych zisk( a ztrat ze zmén readlné hodnoty do
ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pripadé zZadné zisky a ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu nebudou
prevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a oductovéani nastroje. Tato volba mize byt uplatnéna individualné pro kazdy nastroj.
Dividendy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, pokud predstavuji vynos z investice.

— Finan¢ni zavazky jsou vykazovény dle soucasné platného standardu IAS 39.

Spole¢nost v soucasné dobé posuzuje dopad tohoto nového standardu na prezentaci Ucetni zavérky a mozny termin jeho aplikace.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka (poprvé zverejnén v kvétnu 2011, zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013,
vEU od 1. ledna 2014)

IFRS 10 nahrazuje predchozi znéni IAS 27 (2008) Konsolidovana a individudini Gcetni zavérka a souvisejici interpretaci SIC 12 Konsolidace
— SPE.

Novy standard IFRS 10 vyZaduje od matefské spole¢nosti sestaveni konsolidované ucetni zavérky, definuje princip ovladani jako zéklad pro
konsolidaci a postupy, jak stanovit, zda investor spole¢nost ovldda, a tedy ji musi konsolidovat. IFRS 10 déle definuje Ucetni postupy pro
pfipravu konsolidované ucetni zavérky.
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IFRS 12 Zverejriovani informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach (poprvé zverejnén v kvétnu 2011, zavazny od radného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013)

Cilem IFRS 12 je zvefejnéni informaci, které umozni uzivateli Ucetni zavérky zhodnotit povahu a rizika spojend s Ucastmi v jinych tUcetnich
jednotkdach a vliv na finan¢nf situaci, vykonnost a cash flow téchto Ucetnich jednotek. Je vyzadovano, aby IFRS 12 byl aplikovén vsemi
entitami, které maji Ucasti v dcefinych spolecnostech, spole¢nych podnicich, pfidruzenych spole¢nostech a v nekonsolidovanych entitach.

Novela IAS 27 Individualni ucetni zavérka (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014 v Evropské unii)
Novelizovany standard nahrazuje pfedchozi verzi IAS 27 Konsolidovana a individudIni Gcetni zavérka.

Novela IAS 28 Investice do pridruzenych a spolecnych podnik( (zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014
v Evropské unii)

IFRS 11 Spolecna usporadani (prvni vydani v kvétnu 2011, zdvazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014 v Evropské unii)
C.6.5. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardt, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro Skupinu relevantni

Novela IAS 32 Financni nastroje: vykazovani — Zapocet financnich aktiv a financnich zavazka (novela vydana v prosinci 2011, zavazna
od rédného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014)

Novela IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv — Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek u nefinancnich aktiv (zavazna od rédného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2014)

Novela IAS 39 Financni nastroje: uctovani a oceriovani — Novace derivati a pokracovani zajistovaciho ucetnictvi (zavazna od radného

ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014 (drivéjsi aplikace je mozna))

IFRIC 21 Odvody (vydédna v kvétnu 2013, zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014)

12. prosince 2013 vydala Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) dva soubory harmonizacnich novel vybranych tcetnich standardd,
a to za roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem o 11 dil¢ich novel 9 standardd, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,

IAS 24, 1AS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely souvisejicich standardt). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné divodovych zprav (Basis
for Conclusions) budou zmény zévazné od fadného Ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2014. Novely se obecné nebudou uplatriovat
retrospektivné, ale prospektivné, s vyjimkou novel tykajicich se informaci zverejriovanych v Ucetni zavérce a oceriovani vlastnich aktiv.

C.6.6. Navrh novely IFRS 4 - Pojistné smlouvy

IASB zverejnila 20. ¢ervna 2013 revidovany pracovni névrh novelizovaného standardu, ktery bude komplexné upravovat problematiku
vykazovani a ocefiovani pojistnych smluv, vcetné informaci, jez budou Ucetni jednotky povinny o téchto smlouvach zverejiiovat v pfiloze
Ucetni zavérky.

Navrh prevzal definici pojistné smlouvy ze soucasného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho pUsobnosti: novelizovany standard se uz
nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho pUsobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy o financ¢nich zarukéach.
Navrh vyzaduje, aby pojistitel ocerioval své pojistné smlouvy oceriovacim modelem na bazi souc¢asné hodnoty. Ocenénf je postaveno na
zakladé nésleduijicich vstupl: soucasny, nezaujaty a ziskem vazeny prdmér budoucich penéznich tokl ocekavanych po spinéni smlouvy;
Casové hodnota penéz; explicitni zohlednéni rizika a smluvni marze stanovené tak, ze zadny zisk neni vykédzan okamzité pfi uzavrenf
pojistné smlouvy.
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Predstavenstvo Skupiny jako hlavni tviirce provoznich rozhodnuti rozhoduje o pridélovani ekonomickych zdroji a hodnoceni vykonnosti tfi
provoznich segment: segmentu Zivotniho pojisténi Ceské pojistovny, segmentu neZivotniho pojisténi Ceské pojistovny, segmentu

penzijnich fondd. Tyto segmenty predstavuji soucast Skupiny:
— kterd provadi podnikatelské ¢innosti, z nichz mlze ziskat vynosy a které prinaseji naklady;

— jejiz provozni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovéany vedenim Skupiny, které rozhoduje o ekonomickych zdrojich urcenych pro ¢innost

segmentu a které hodnoti vykonnost segmentu;
— pro kterou jsou k dispozici samostatné finan¢ni informace.

Hlavnimi obchodnimi segmenty Skupiny jsou nezivotni pojisténi, Zivotni pojisténi a penzijni fondy. V kapitole C.4. této Ucetni zavérky jsou

uvedeny dal3 informace o obchodnich podminkdach pojistnych produkt.

Produkty nabizené v rdmci jednotlivych vykdzanych obchodnich segmentt zahrnuji nasledujici pfijmy z pfijatého hrubého pojistného:

Pfijmy z hrubého pfijatého pojistného v milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 2012

(mil. K¢)

CP - zivotni pojisténi 11774 12 462
Tradi¢ni Zivotni pojisténi — prijmy z pfijatého hrubého pojistného 10 164 10518
Investi¢ni zivotni pojisténi — prijmy z pfijatého hrubého pojistného 1610 1944

CP - nezivotni pojisténi 19 038 19678
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel — prijmy z pfijatého hrubého pojistného 8 564 9164
Obcanska pojisténi — prijmy z pfijatého hrubého pojistného 3997 3947
Dopravni pojisténi (ndkladni, ndmorni a leteckd) — prijmy z pfijatého hrubého pojistného 183 209
Prlmyslové pojisténi — piijmy z pfijatého hrubého pojistného 5718 5739
NezZivotni Urazové — individualni — pfijmy z pfijatého hrubého pojistného 576 619

Penzijni fondy 1856 1842

Vynos z investic 1856 1842

32668 33982

Predstavenstvo vyhodnocuje vysledky provoznich segmentd na zékladé zisku po zdanéni, u segmentl pojisténi navic i na zakladé cistého

technického vysledku.
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Informace o vykazovanych segmentech poskytnuté predstavenstvu za rok koncici 31. prosince 2013:

(mil. K¢) CP - Zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Celkem
pojisténi pojisténi
Hruba vyse
Predepsané pojistné 11774 19038 - 30812
Néklady na pojistna plnéni -6 613 -10 866 - -17 479
Celkové naklady -2 392 -4 786 - -7178
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1 657 -3 653 - -5310
Administrativni néklady -735 -1133 - -1 868
Ostatni technické polozky -65 69 - 4
Hruby technicky vysledek 2704 3455 - 6 159
Zajisténi
Pojistné odevzdané zajistiteli -1332 -8 757 - -10 089
Podil zajistitele na pojistnych pIinénich 385 5060 - 5 445
Celkové naklady 332 1902 - 2234
Provize a ostatni pofizovaci naklady 332 1902 - 2234
Ostatni technické polozky - - - -
Technicky vysledek zajisténi -615 -1795 - -2410
Cista vyse
Predepsané pojistné 10 442 10 281 - 20723
Néklady na pojistna plnéni -6 228 -5 806 - -12 034
Celkové naklady -2 060 -2 884 - -4 944
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1325 -1751 - -3076
Administrativni néklady -735 -1133 - -1 868
Ostatni technické polozky -65 69 - 4
Cisty technicky vysledek 2 089 1660 - 3749
Celkovy vynos z financnich investic 1242 135 1377
Pofizovaci naklady k investi¢nim smlouvam - -308 -308
Prijem z poplatkd - 682 682
Ostatni vynosy a naklady celkem -141 -51 -192
Dan z prijma -751 - -751
Zisk po zdanéni 4099 457 4 556
Prispévek od ostatnich segmentt 720
Eliminace dividend -133
Ostatni vnitroskupinové eliminace 12
Ziskylztraty z prodeje majetkovych ucasti v dcerinych spolecnostech -
Ostatni konsolidacni Upravy -770
Rekonciliace ve vykazu zisku a ztraty -891
Zisk po zdanéni 4 386
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Informace o vykazovanych segmentech poskytnuté predstavenstvu za rok koncici 31. prosince 2012:

(mil. K¢) CP - Zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Celkem
pojisténi pojisténi
Hruba vyse
Predepsané pojistné 12 462 19678 - 32 140
Néklady na pojistna plnéni -7 240 -10 994 - -18 234
Celkové naklady -2 832 -5 092 - -7 924
Provize a ostatni pofizovaci naklady -2 080 -3847 - -5927
Administrativni néklady -752 -1245 - -1997
Ostatni technické polozky -127 56 - -71
Hruby technicky vysledek 2263 3648 - 5911
Zajisténi
Pojistné odevzdané zajistiteli -1293 -9027 - -10 320
Podil zajistitele na pojistnych pInénich 362 4378 - 4740
Celkové naklady 322 1960 - 2282
Provize a ostatni pofizovaci naklady 322 1960 - 2282
Ostatni technické polozky - - - -
Technicky vysledek zajisténi -609 -2 689 - -3298
Cista vyse
Predepsané pojistné 11169 10 651 - 21820
Néklady na pojistna plnéni -6 878 -6616 - -13 494
Celkové naklady -2510 -3132 - -5 642
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1 758 -1887 - -3 645
Administrativni néklady -752 -1245 - -1997
Ostatni technické polozky -127 56 - -71
Cisty technicky vysledek 1654 959 - 2613
Celkovy vynos z financnich investic 2252 991 3243
Pofizovaci naklady k investi¢nim smlouvam - -1332 -1332
Ostatni vynosy a naklady celkem -216 -75 -291
Dan z pfijma -758 - -758
Zisk po zdanéni 3891 -416 3475
Prispévek od ostatnich segmentu 1289
Eliminace dividend -96
Ostatni vnitroskupinové eliminace 38
Ostatni konsolidacni Upravy -1001
Rekonciliace ve vykazu zisku a ztraty -1 059
Zisk po zdanéni 3705

Témeér vsechny segmentové vynosy byly v roce 2013 a 2012 generovény prodejem externim zakaznikdm. U zaddného externiho zakaznika

nepfesahuje podil na vynosech Skupiny 10 %.

V nasledujici tabulce je zobrazeno porovnani hrubého zaslouzeného pojistného vykazaného v segmentacni analyze a ve vykazu zisku a ztraty:

(mil. K¢) 2013 2012
Ceska pojistovna — Zivotni pojisténi 11774 12 462
Ceska pojistovna — nezivotni pojisténi 19038 19678
Ostatnf 2 261 1571
Eliminace operaci uvniti Skupiny -3 -2
Pojistné ve vykazu zisku a ztraty 33070 33709
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2013
(mil. K¢) CP - Zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Celkem
pojisténi pojisténi

Vynosy segmentu 11774 19038 1856 2 259
Investi¢ni vydaje -109 -377 -45 -41
Urokové vynosy 1891 655 710 404
Urokové naklady -5 -33 - -37
Odpisy -178 -320 -45 -31
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty majetku -215 -447 -9 -51
Zrudeni ztrat ze snizeni hodnoty 11 252 - 2
2012

(mil. K¢) CP - zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Celkem

pojisténi pojisténi

Vynosy segmentu 12 462 19678 1842 2122
Investi¢ni vydaje -215 -282 -57 -89
Urokové vynosy 2104 638 812 410
Urokové naklady -13 -38 - -31
Odpisy -183 -336 -49 -20
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty majetku -201 -74 - -5
Zrudeni ztrat ze snizeni hodnoty 4 314 - -
Aktiva a zdvazky v jednotlivych segmentech nejsou pravidelné zahrnovany do reportt predkladanych pfedstavenstvu.

Informace o Uzemni segmentaci
Celkova aktiva jsou alokovana podle nasledujici tabulky:

(mil. K¢) 2013 2012
Ceska republika 194 950 192 364
Polsko 2205 1275
Ostatni 3344 2 445
Celkem 200 499 196 084

Skupina operuje prevazné v Ceské republice, Polsku a v dalSich zemich stfedni a vychodni Evropy (viz kapitola B.1.).
Uzemni struktura celkovych nékladd vynaloZenych na pofizeni segmentovych aktiv, u kterych se ocekava Zivotnost del$i nezZ jeden rok, je

vysoce koncentrovand v Ceské republice. Podil ostatnich zemi neni vyznamny.

Zaslouzené pojistné z pojistného segmentu (za zZivotni i nezivotni pojisténi) v ¢lenéni podle zemi je zobrazeno v nasledujici tabulce:

(mil. K¢) 2013 2012
Ceska republika 31285 32 605
Polsko 1520 -
Ostatni 265 1104
Celkem 33070 33709




Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2013
Pfiloha konsolidované ucetni zavérky

E. Zprava o fizeni rizik

Ve zpravé o fizeni rizik Skupina uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu finanénich nastroju a pojistnych smluv
na finan¢ni pozici a vykonnost Skupiny. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Skupina prezentuje informace o své expozici vici
rizikm vyplyvajicim z finan¢nich néstroj a pojistnych smluv a zverejiiuje cile, politiky a procesy uplatriované vedenim Spole¢nosti v oblasti
fizeni rizik.

E.1. Systém fizeni rizik

Skupina je ¢lenem Skupiny Generali a jeji struktury fizeni rizik. Skupina Generali uplatiiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem je
identifikace, vyhodnoceni a monitorovéani nejvyznamnéjsich rizik, kterym jsou Skupina Generali a Skupina vystaveny. Dusledky téchto rizik
mohou mit dopad na solventnost Skupiny Generali, na jeji jednotlivé spole¢nosti, resp. byt prekazkou v dosahovani cil Skupiny.
Nastroje fizeni rizik jsou aplikovény v celé Skupiné Generali, ve vSech zemich, kde pusobi, a ve vSech spole¢nostech. Nicméné mira

a hloubka integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastrojd fizeni rizik uvnitt Skupiny Generali je podstatny
pro zajisténi efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spole¢nost ve Skupiné Generali.

Hlavnim cilem ndstroju fizenf rizik Skupiny Generali je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci
disponibilniho kapitdlu a zvySovat vykonnost pfi souc¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Je vytvorena smérnice pro Fizeni rizik Skupiny vztahuijici se k fizeni finan¢nich rizik, systému limitd, dvérovym ratingdim a pokyntim ke
schvalovacimu procesu novych finanénich nastrojd a soucasné smérnice pro vykazovani investi¢nich rizik na mési¢ni bazi.

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilitich:

a) proces méreni rizik, zaméreny na vyhodnocovdni solventnosti Skupiny, stejné jako solventnosti vsech spole¢nosti Skupiny;

b) proces spravy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikim;

¢) kultura fizeni rizik, zamérena na rist tvorby hodnoty.

E.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

— Assicurazioni Generali (Skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkt a miry akceptovaného rizika,
navic definuje politiku fizenf rizik pomoci souboru smérnic tykajicich se hlavnich rizik (Guidelines for acceptance of the main risks).
Skupina Generali vyvinula koncept integrovaného fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni metodologie, Fizenf
a kontroly a reportingu viech spole¢nosti ve Skupiné Generali.

— Generali PPF Holding (GPH) — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost se zohlednénim mistnich specifik a predpist. Déle
poskytuje podporu pfi implementaci a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovéni v této oblasti jsou delegovény na
GPH Chief Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosazeno feseni zohlednujiciho specifické charakteristiky lokdlnich rizik a zmén v lokalnich
predpisech pfi zachovani rdmce definovaného smérnicemi Generali Group. Skupindm Generali a GPH jsou také pfifazeny vykonnostni
cile v jejich pfislusné oblasti.

— Spole¢nost ve Skupiné — definuje své strategie a cile v rémci politik a smérnic zavedenych GPH. Rizenf rizik zahrnuje spréavu a fizeni
spolec¢nosti ve Skupiné a operacni a kontrolni usporddani s definovanymi trovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém
okamziku adekvétni, komplexni systém fizeni rizik.
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E.3. Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitdm je Skupina prirozené vystavena rznym typUm rizik, kterd jsou spojena s pohyby na financ¢nich
trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik (v Zivotnim i nezivotnim pojisténi), a obecné vsem rizik(m, ktera ovliviiuji fungujici
ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, Uvérové riziko,
riziko likvidity, pojistnématematické riziko a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatienimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou
komplexni nastroj mérenf rizika, ktery maze byt vycislen za rlizné organizacni stupné (Skupina, zemé, spole¢nost) a za hlavni obchodni
segmenty (Zivotni ¢i nezivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnozstvi kapitélu, jez zabezpeci, Ze v horizontu dvanacti mésicl
bude trzni hodnota aktiv vyssi nez trzni hodnota zdvazkd pfi mite spolehlivosti na Urovni cilového ratingu.

Interni modely pro méreni rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuiji ke kalkulaci ekonomického kapitalu a fizen{
aktiv a pasiv (ALM), harmonizovéany na vsech organizacnich stupnich v rdmci Skupiny Generali.

E.4. Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papiri, nemovitosti, mén a Urokovych mér mohou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.
Tato aktiva jsou investovana za Ucelem pokryti zavazkd vUci pojisténctim v zivotnim i nezivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu

z investovaného kapitalu ocekdvaného vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zarover na aktiva i na souc¢asnou hodnotu
pojistnych zavazkd.

Trzni riziko, vztahuijici se na obchodni pozice finan¢niho majetku a zavazkd Skupiny, je soustavné sledovano, méreno a fizeno za pouZziti
analyzy rizika (oznacovana téz jako ,Value at Risk”, zkrdcené , VaR") a dalsich metod (pfifazovani penéznich tokd, analyza durace atd.).
Rizika jsou monitorovana na zékladé redlnych hodnot, tudiz nékteré ucetni kategorie s nevyznamnymi riziky jsou v nasleduijicich sekcich
zcela vynechany. Investi¢ni portfolia tedy zahrnuiji veskeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti, investi¢nich zivotnich pojistek

a vybranych nemateridlnich podild. Zaroven portfolia zahrnuji hotovost a hotovostni zUstatky a financni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku jsou vystaveny predevsim kreditnimu riziku. Vzhledem ke kratkodobosti obchodnich pohledavek se
Skupina domniva, Ze trzni riziko vztahuijici se k obchodnim pohledavkdm je nevyznamné.

Hodnota investic, které ovliviuiji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, byla k 31. prosinci 2013 v trzni hodnoté 149,1 mld. K¢ .

Expozice vuci trznimu riziku 31.12.2013 31.12.2012

(mil. K¢) Redlna hodnota Vaha (%) Redlna hodnota Vaha (%)
celkem celkem

Akcie 12 687 8,5 % 9619 6,6 %

Dluhopisy 137 666 92,3 % 138 593 94,6 %

Derivaty -1226 -0,8 % -1 662 1.1 %

Celkem 149 127 100,0 % 146 550 100,0 %

Vypocet analyzy citlivosti na trzni rizika je uveden v E.4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk. Vypocet analyzy citlivosti zavazkd
z pojisténi je uveden v C.3.4. Viyznamné proménné.
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E.4.1. Urokové riziko

Podnikéni Skupiny je vystaveno riziku kolisani trokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva generujici Uroky (v¢etné investic) a pasiva nesouci
uroky dosahuji splatnosti nebo jsou preceriovana v rliznych ¢asovych okamzicich a v riizné vysi. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou
urokovou sazbou je Skupina vystavena Urokovému riziku také v souvislosti s penéznimi toky spocivajicim v tom, Ze riizné nastroje

s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky preceriovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych pfipadech jsou derivaty
pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich droky na pohyblivé ¢ pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze snizeni
redlné hodnoty finan¢nich instrumentd v dasledku zmén Urokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi. Déle Skupina uzavird kontrakty
na urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych prijatych Uvér s pohyblivou Urokovou sazbou na urcité vysi.

Mezi aktiva, kterd jsou vystavena urokovému riziku, patfi predevsim dluhopisy. V nésledujici tabulce je uvedeno ¢lenéni dluhopist v jejich
Ucetni hodnoté podle jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

Expozice vuci urokovému riziku 31.12.2013 31.12.2012

(mil. K¢) Ucetni hodnota Vaha (%) Ucetni hodnota Vaha (%)
celkem celkem

Ceska pojistovna 63 564 46,2 % 70183 50,7 %

Penzijni spole¢nost CP, véetné Transformovaného fondu 72 754 52,9 % 62711 45,3 %

Ostatni spole¢nosti 1209 0,9 % 5577 4,0 %

Celkem 137 527 100,0 % 138 471 100,0 %

Analyza citlivosti na Urokové riziko je uvedena pro dvé nejvyznamnéjsi spolecnosti (jimiz jsou Ceskd pojistovna a Penzijni spole¢nost CP,
vcetné Transformovaného fondu), protoze vystaveni Urokovému riziku Skupiny je vysoce koncentrovano v téchto spole¢nostech.

Portfolio Ceské pojistovny

Spole¢nost sleduije citlivost finan¢nich aktiv a zdvazk( na rizné standardni i nestandardni scénare vyvoje Urokovych sazeb. Standardni
scénare, vyhodnocované na mési¢ni bazi, zahrnuji 100bodovy (bp) paralelni pokles nebo narlst viech vynosovych kfivek globalné.

Aktiva se déli do 3 skupin: dluhopisy, finan¢ni nastroje citlivé na zmény Grokovych sazeb (skupina trokové derivaty) a ostatni (skupina
nastroje penézniho trhu), kterd jsou témér necitlivd na zmény Urokovych sazeb. Néstroje investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde je investi¢ni
riziko pfeneseno na pojistnika, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Citlivost vykdzana v nasledujici tabulce se vztahuje pouze k aktiviim v redlné
hodnoté k rozvahovému dni. Celkovy dopad na pozici Spolecnosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich citlivostf jak na strané aktiy,
tak na strané pasiv.

(mil. K¢) Redlna hodnota  100bodovy paralelni  100bodovy paralelni
narust pokles

2013
Dluhopisy 64 497 61295 68 105
Néstroje penézniho trhu 5410 5408 5412
Urokové derivaty -1243 -502 -1993
Celkem 68 664 66 201 71524

2012
Dluhopisy 70376 66 846 74188
Néstroje penézniho trhu 5177 5176 5178
Urokové derivaty -1574 -746 -2 312
Celkem 73979 71276 77 054

Analyza citlivosti je uvedena v E.4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk.
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Penzijni spole¢nost CP, véetné Transformovaného fondu

Pokud jde o Penzijni spolecnost CP, véetné Transformovaného fondu, citlivost na trokové riziko byla spoctena pomocdi testu citlivosti

(+/- 100bodovy paralelni pokles nebo nardst viech vynosovych kfivek) na viechny dluhopisy v portfoliu k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012.
Citlivost je uvedena v nasleduijici tabulce.

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
100bodovy paralelni nardst Vliv na redlnou hodnotu -209 -2738 -252 -2 425
Celkovy vliv -209 -2738 -222 -2425
100bodovy paralelni nardst Vliv na redlnou hodnotu 224 2992 273 2 644
Celkovy vliv 224 2992 245 2644

E.4.2. Rizeni aktiv a pasiv

ProtoZe podstatna ¢ast pojistnych zavazkl nese riziko zmény Urokovych sazeb, je i fizeni aktiv a pasiv vyznamnou soucasti v fizenf rizik
arokové miry. Rizeni rizik zmény drokové miry zalozené na ¢isté pozici aktiv a zavazkd je klicovym aspektem Fizenf aktiv a pasiv (asset
liability management — ALM).

Skupina GPH md ustanoveny Viybor fizeni aktiv a pasiv. Jednd se o poradni organ predstavenstva zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor ur€uje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv Skupiny

v hlavnich tfidach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohliZi i na vyslednou strategickou pozici
aktiv a pasiv. Cilem je pfimérena navratnost pfi zajisténi schopnosti Skupiny vzdy dostat svym zavazkdm bez nadmérnych nakladd a pfi
dodrzeni internich smérnic Skupiny a pozadavkd na kapitalovou primérenost ze strany reguldtord. Za Ucelem garance nezbytné
odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupcl vrcholového fizeni a ddle zastupcl Fizeni aktiv, Fizeni rizik a také ALM expertd

z jednotlivych spole¢nosti.

ALM Fidi ¢istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i neZivotniho pojisténi se zamérenim hlavné na tradi¢ni Zivotni segment, jehoz
zavazky jsou prirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuiji vioZzené opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany vcetné vloZzenych opci

a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Uvahu viechny zaruky
obsazené v pojistnych smlouvach a ocekavany vyvoj klicovych parametrd, zejména Umrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv

a administrativnich nakladd.

K Fizeni Cisté pozice aktiv a zédvazkl, zejména k fizenf jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné
vyuzivany vladni dluhopisy. Dale se pouZivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména Urokové swapy. Nicméné v souladu s politikou fizen{
uvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé nastroje smérovany zejména do vladnich dluhopist. PouZivani irokovych
swapl je omezeno jejich Ucetnim dopadem — zpUsob jejich precenéni pres ndkladové, resp. vynosové Ucty je odlisny od metodiky ocenéni
pojistnych zdvazkd.

V souladu s filozofif fizenf rizik a kapitdlu je nastavena strategickéd cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv — cilem je zamé¥it se na urcena
rizika a redukovat kapitdl potiebny pro rizika s nizsim ocekavanym potencialem zisku. Prevladajicim pfistupem je redukovat tuto pozici na
co nejnizsi Uroven a — i kdyZ to z mnoha ddvodud neni zcela mozné — pfifadit budouci finan¢ni toky hotovosti aktiv a zédvazkd. V poslednich
letech byla pozice zna¢né zredukovana a v soucasnosti jsou paralelni i neparalelni citlivosti nizké. K tomuto vysledku pfispély také investice
do dlouhodobych vladnich dluhopist.

PFi fizenf strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazerd aktiv urcujici, Ze citlivost Urokové miry aktiv mize
oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zptsobem.

E.4.3. Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility cen akcif je riziko, ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat redlnou hodnotu investic do akcif a jinych nastroja,
které odvozuji svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexd.

Skupina fidi pouziti investic do akcif v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuZziva pfitom nasledujici nastroje fizeni rizik:

a) diverzifikaci portfolia,

b) stanoveni a peclivé sledovani limitd pro investice.

Riziko volatility cen akcif je i soucasti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto nastrojem je i méfeno (detaily metodologie viz E.4.5.).
Hodnota MVaR je pocitana s vyhledem na jeden rok na Urovni 99,5% spolehlivosti.
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V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni portfolia akcii a podilovych jednotek v investi¢nich fondech podle jednotlivych spole¢nosti
Skupiny.

Expozice akciového rizika 31.12.2013 31.12.2012
(mil. K¢) Ucetni hodnota Vaha (%) Ucetni hodnota Vaha (%)
celkem celkem

Ceska pojistovna 8823 69,6 % 8 044 83,6 %
Penzijni spole¢nost CP, véetné Transformovaného fondu 2 057 16,2 % 279 2,9 %
CPI fondy 1635 12,9 % 1148 11,9 %
Ostatni spole¢nosti 171 1,3 % 148 1,6 %
Celkem 12 686 100,0 % 9619 100,0 %

Analyza citlivosti na riziko volatility cen akcif je uvedena pouze pro dvé nejvyznamnéjsi spole¢nosti (Ceskd pojistovna — portfolio zahrnujici
CPI fondy a Penzijni spole¢nost CP, veetné Transformovaného fondu), protoze predstavuji zdaleka nejpodstatnéjsi ¢ast akciového portfolia
Skupiny.

Portfolio Ceské pojistovny
Riziko volatility cen akcif je i sou¢asti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto ndstrojem je i méfeno (pro detaily metodologie viz E.4.5.).
Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je uveden v nasleduijici tabulce.

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcii* 11444 9 501
Soucet MVaR pro jednotlivé instrumenty 4530 4098
MVaR portfolia po diverzifikaci 2797 2679

* Porovnani zlstatkové hodnoty akcii a investi¢nich fond( v portfoliu vystaveném akciovému riziku vyzaduje dalsi rekonciliaci: rozdil je zptisoben finan¢nimi instrumenty
klasifikovanymi jako dluhopisy, které nicméné podléhaji akciovému riziku, a tudiz jsou zahrnuty v rdmci MVaR analyzy.

Portfolio Penzijni spole¢nosti CP, véetné portfolia Transformovaného fondu

Analyza rizika volatility cen akcii u Penzijniho spole¢nost CP (v¢etné Transformovaného fondu) byla provedena pomocdi testu citlivosti (+/- 10%
zména v cené akcif) pro viechny akcie a podilové jednotky v investi¢nich fondech v portfoliu k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012.

Vliv je uveden v nasledujici tabulce:

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Cena akcie +10 % Hruby vliv na vykaz zisku a ztraty 91 28
Cena akcie -10 % Hruby vliv na vykaz zisku a ztraty -91 -28

Vzhledem k tomu, Ze veskeré investice do akcii a podilovych jednotek v investi¢nich fondech jsou v Penzijnim fondu CP klasifikovany jako
preceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tim nédkladd a vynost, zmény v jejich cendch maji pfimy dopad do vykazu zisku a ztraty.

E.4.4. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku v disledku transakci v cizich ménéach a transakci s aktivy a pasivy denominovanymi ve vice
ménach. Jednotlivé spole¢nosti Skupiny pouzivaji rizné funkeni mény.

Meénové riziko je téméF celé koncentrovano v Ceské pojistovné.

Jedinou vyjimkou je portfolio dluhopist Penzijni spole¢nosti CP a Transformovaného fondu v celkové vysi 12 111 mil. K& k 31. prosinci
2013 (z ¢ehoz 6 678 mil. K¢ bylo denominovano v EUR a 5 433 mil. K¢ v USD), resp. 8 255 mil. K¢ k 31. prosinci 2012 (z ¢ehoz 5 569
mil. K¢ bylo denominovano v EUR a 2 686 mil. K¢ v USD).

Tato expozice je ekonomicky zajisténa prostiednictvim cizoménovych zajistovacich nastrojd, a tak je Cisté expozice Penzijni spole¢nosti CP
a Transformovaného fondu nevyznamna.

Vzhledem k vy3e zminéné koncentraci ménového rizika se informace uvedené ve zbytku této ¢asti tykaji pouze portfolia Ceské pojistovny.
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Portfolio Ceské pojistovny

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v disledku transakci v cizich méndach a transakci s aktivy a pasivy denominovanymi v cizich
ménach. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje Ucetni zavérku v ¢eskych korundch, maji zmény ménovych kurzl ceské koruny vici
témto ménam dopad na Ucetni zavérku Spolecnosti.

Strategii Spole¢nosti je pIné se zabezpecit vici ménovym rizik(im. Spolecnost zajistuje, aby se Cistd expozice vici ménovému riziku drzela
na prijatelné drovni, a to prostrednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné, anebo
prostrednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovéna a zajistovaci (hedging) néstroje
jsou hodnoceny mési¢né a priibézné upravovany. Financni derivaty jsou vyuzivény k fizeni potencialnich dopadt ménovych pohybt na
pfijmy, pouzivaji se hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody. V piipadé potreby se také zvazuji a vyuzivaji opce a ostatni
derivaty.

Hlavni ménové expozice Spolecnosti jsou vici statim Evropy a Spojenym statim americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi ocenéni
rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD) a vzhledem k zaloZeni pobocky v Polsku v roce 2012 také polsky zloty (PLN).

Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzl, portfolio neobsahuje néstroje investi¢niho Zivotniho pojisténi

z dvodu prenosu investi¢niho rizika ze Spolecnosti na pojistnika. Za ménové vykyvy se povazuje narlst nebo pokles ménové pozice v cizi
méné o urcité procento. Tento pfistup odpovidéd definici ménového rizika dle Solvency Il

V dusledku aplikace zajistovaciho tGcetnictvi je vliv potencidlniho nédrdstu nebo poklesu ménovych kurzt omezeny a je vykazan ve vykazu
zisku a ztraty:

31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménové expozice investi¢niho portfolia 1498 117 77 853 797 259 80 524
Sokovéa zména ménovych kurzl (+10 %) 1648 129 77 853 876 285 80 791
Sokovéd zména ménovych kurzl (-10 %) 1349 105 77 853 717 233 80 257
31.12.2012

(mil. K¢) EUR usb CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménové expozice investi¢niho portfolia 732 69 83017 23 219 84 060
Sokovéd zména ménovych kurzl (+10 %) 806 76 83017 26 241 84 166
Sokovéd zména ménovych kurzl (-10 %) 659 62 83017 21 197 83 956

* funkéni ména
** funk¢éni ména polské pobocky

Nasledujici tabulka uvadi citlivost technickych rezerv na pohyby ménovych kurzd.

31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice technickych rezerv 1328 52 79 569 1930 244 83123
Sokova zména ménovych kurzl (+10 %) 1461 57 79 569 2123 268 83478
Sokova zména ménovych kurzli (-10 %) 1195 47 79 569 1737 220 82 768
31.12.2012

(mil. K¢) EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice technickych rezerv 1308 42 83195 894 201 85 640
Sokova zména ménovych kurzl (+10 %) 1439 46 83 195 983 221 85 884
Sokovéd zména ménovych kurzl (-10 %) 1177 38 83 195 805 181 85 396

* funkéni ména
** funk¢éni ména polské pobocky
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Nasledujici tabulka uvadi slozenf finan¢nich aktiv a zavazkd vzhledem k hlavnim meénam Ceské pojistovny a.s.:

31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry 1232 N 1413 = - 2 645
Financ¢ni aktiva drzend do splatnosti - - - - - -
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 15741 10228 36 890 623 1391 64 873
Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou

proti uc¢tim nékladd nebo vynosu -8 230 -7 646 35550 - -67 19 607
Ostatni investice - - 181 - - 181
Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach 8 6 9 858 398 - 10270
Pohledavky 1697 91 4574 212 100 6674
Penize a penézni ekvivalenty 239 73 4587 284 16 5199
Celkem 10 687 2752 93 053 1517 1440 109 449
31.12.2013

(mil. K¢) EUR usb CzZK PLN Ostatni Celkem
Pojistné-technické rezervy 1328 52 79 569 1930 244 83123
Financ¢ni zavazky 5 - 2994 - - 2 999
Depozita pfijata od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 288 79 7 151 294 7 7819
Ostatni zavazky - - 1647 38 - 1685
Celkem 1621 131 92764 2262 251 97 029
Cista ménova pozice - 2013 9 066 2621 289 -745 1189 12 420
31.12.2012

(mil. K¢) EUR usD CzK PLN Ostatni Celkem
Uvéry - N 1019 = - 1019
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 15044 10 089 41 831 268 816 68 048
Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou

proti uc¢tiim nékladd nebo vynosu -13 003 -7 429 42 833 - -319 22082
Ostatni investice - - 381 - - 381
Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach 4 - 9 698 - - 9702
Pohledavky 1012 72 4764 759 40 6 647
Penize a penézni ekvivalenty 130 142 4785 17 15 5089
Celkem 3187 2874 105 311 1044 552 112 968
31.12.2012

(mil. K¢) EUR usbD CzZK PLN Ostatni Celkem
Pojistné-technické rezervy 1308 42 83195 894 201 85 640
Financ¢ni zavazky 1378 2721 -2 200 268 283 2 450
Depozita pfijata od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 247 46 7 537 41 7 7 878
Ostatni zavazky - - 1813 19 - 1832
Celkem 2933 2 809 91748 1222 491 99 203
Cista ménova pozice - 2012 254 65 13 563 -178 61 13 765

Vyse uvedené zéporné zlstatky se vztahuji k cizoménovym swaptm, které zahrnuji pohledavku v jedné méné a zavazek v dalsi méné.
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E.4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk

Zakladnimi néstroji matefské spole¢nosti pro méfeni a fizeni trzniho rizika investi¢nich portfolii jsou rizikové limity a analyza hodnoty rizika

(oznacovana téz jako , Market Value at Risk” — MVaR).

Systém zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro rizika cizi mény (FX), urokovych sazeb (IR) a volatility cen akcii (EQ). Primarnim cilem

systému limitQ je ridit vystaveni se jednotlivym druhtm rizik. Limity jsou sledovany na denni béazi a umoznuji pfi fizeni rizika okamzité

reagovat a aktivné fidit uroven nesenych rizik.

Pl fizeni rizik se pouzivd kombinace systému limitl a Market Value at Risk jako efektivniho néstroje celého systému fizeni rizik, které

umoziuji zpracovat operativni kratkodobé analyzy a sou¢asné monitorovat rizika i z dlouhodobého pohledu.

Investi¢ni portfolia zahrnuiji veskeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti, majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech,

investi¢nich zivotnich pojistek, pohledavek a vybranych nemateridlnich podild. Zaroven portfolia zahrnuji penézni prostredky, penézni

ekvivalenty a finan¢ni zévazky.

Value at Risk uddva vysi potencidlni ztraty v ddsledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech za dané obdobi pfi dané hladiné spolehlivosti.

Tento postup, zalozeny na metodice JP Morgan Risk Metrics, pocitd Value at Risk pomoci kovariantni matice relativnich zmén v trznich

faktorech a v cisté soucasné hodnoté aktudlnich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény maji normalni rozdéleni. Hodnota MVaR je

pocitdna s vyhledem na jeden rok na Urovni 99,5% spolehlivosti.

Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji urcitd omezeni. Jedna se predevsim o nasledujici:

a) Pro obdobi drzeni se predpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobi. To je ve vétsiné pripadd povazovéno
za realisticky predpoklad, ale nemusi platit v pripadé kriticky nizké likvidity trhu po delsi ¢asové obdobi.

b) Hladina spolehlivosti 99,5 % pro ¢asovy horizont jednoho roku nezohledruje ztraty, které mohou vzniknout za touto hranici.
| v samotném modelu existuje pllprocentni pravdépodobnost, ze ztraty mohou prekrocit stanovenou MVaR.

¢) Metodologii Ize vyuzit pouze u instrumentl s linedrni zavislosti jejich hodnot na zménach hodnot trznich rizikovych faktort. V pfipadé
nelinedrni zavislosti (napf. u opci) je pouzita analyticka delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypocitana z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohledriuje rizika, kterd mohou vzniknout na pozicich v prabéhu tohoto
obchodovaciho dne.

e) Pourziti historickych dat jako zakladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledkd nemusi vzdy pokryt vSechny mozné scénére,
predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimec¢né; model je tedy citlivy na stéfi pouzitych historickych dat. K dostate¢nému zobrazeni
historie i soucasné trzni situace Spole¢nost pouziva historicka data z posledniho roku.

f) Hodnota MVaR je zavisla na pozici spole¢nosti a na volatilité trznich cen. Proto se mlze pfi nezménéné pozici spole¢nosti snizovat,
pokud volatilita trznich cen klesd, a zvySovat v opacném pripadé.

MVaR pro celé portfolio matefské spolecnosti je uvedena v nasledujici tabulce. Prezentovédna je rovnéz citlivost a vyvoj celkové MVaR, a to

pomoci uvedenych prdmérnych, minimalnich a maximélnich hodnot MVaR v pribéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy ke

konci mésice) v odpovidajicim rozdéleni do tf hlavnich kategorii (ménové riziko, Urokové riziko, riziko volatility cen akcif):

(mil. K¢) K 31. prosinci Pramérna VaR* Maximum* Minimum*
2013

Ménové riziko 184 106 92 111

Urokové riziko 610 1100 1245 951

Ostatni cenova rizika 2797 2 800 2992 2672
Kovariance -811 -1031 -829 -1083
Celkové riziko 2780 2975 3500 2651
2012

Ménové riziko 67 134 75 67

Urokové riziko 865 1710 2 281 865

Ostatni cenova rizika 2 679 3105 4529 2 679
Kovariance -628 -838 -1203 -628
Celkové riziko 2983 4111 5682 2983

* Minimalni, maximalni a primérna VaR se stanovuje na zékladé celkové VaR spocitané béhem roku a nepredstavuje nutné minimalni, maximalni a primérnou VaR na
kazdém jednotlivém komponentu VaR.
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E.5. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad Upadku protistrany ¢i neplnéni zavazkd z cennych papirt s fixnim vynosem na finan¢ni silu
Skupiny. Tu ovliviiuje i vseobecny nérdst hodnot kreditnich spreadd, zpdsobeny napt. kreditni krizi ¢i nedostatkem likvidity.
Skupina pfijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji nakup cennych papir s investi¢nim stupném (investment-

grade securities) a podporuji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K urceni ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papirm bez externiho ratingu je
pfifazovano interni hodnoceni na zakladé vlastni Gvérové analyzy Skupiny. Ve vétsiné pfipadl je interni rating zalozen na externim ratingu
matefské spolec¢nosti nebo jejim upraveném externim ratingu podle podfizenosti instrumentu. Vsechny interni ratingy jsou v souladu

s hodnocenim GPH. V souladu s principy Skupiny Generali Skupina pouziva druhy nejlepsi externi rating kazdé protistrany ve vsech

vypoctech a v systému Uvérovych limita.

Za Ucelem fizeni Uvérového rizika Skupina spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou Uvérovou pozici, a pokud je to mozné, uzavira
tzv. ,master netting” smlouvy. ,Master netting” smlouvy umoznuji vyporadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou v cisté vysi

v pfipadé neplnéni zavazka.

Skupina stanovuije limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Uvérové kvality a mési¢né monitoruje jejich dodrzovani.

Nasledujici tabulka uvadi aktiva Skupiny, kterd jsou vyznamna z hlediska Uvérové kvality. Tabulka ukazuje celkovou
Skupiny (Ucetni hodnoty):

uvérovou kvalitu

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Uvéry a pajcky 3051 3181
Dluhopisy 136 660 137 515
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 10 291 9735
Pohledavky 7527 7431
Penize a penézni ekvivalenty 8473 9647
Celkem 166 002 167 509

Nasledujici tabulka poskytuje detailnéjsi analyzu Ucetni hodnoty vybranych polozek. Analyza nezahrnuje podily zajistitelt na pojistné-

technickych rezervach, protoze jsou pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty.

Uvéry a plijcky Pohledavky
(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Aktiva pred splatnosti a bez trvalého
snizeni hodnoty - tcetni hodnota 2994 3124 4702 4 665
Aktiva po splatnosti, ale bez trvalého snizeni hodnoty
Od 31 do 90 dni po splatnosti - - - -
0Od 91 do 180 dni po splatnosti - - - -
Od 181 dni do 1 roku po splatnosti - - - -
Vice nez 1 rok po splatnosti - - - -
Pohledavky s individudlnim snizenim hodnoty -
ucetni hodnota 57 57 2639 3229
Hruba vyse 7 442 7 445 4014 4 664
Od 31 do 90 dni po splatnosti - - 2017 2 996
0Od 91 do 180 dni po splatnosti - - 335 417
Od 181 dni do 1 roku po splatnosti - - 330 181
Vice nez 1 rok po splatnosti 7 442 7 445 1332 1070
Opravna polozka -7 385 -7 388 -1375 -1435
Hodnoty nezahrnuté v analyze - - 186 -463
Celkem 3051 3181 7 527 7431
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Uvéry a pujcky pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvoii predevsim terminovana depozita u bank a pohledavky z repo operaci

s bankami.

Skupina mé bézné ucty a uklada depozita u bankovnich instituci s ratingem od A+ do BB (k 31. prosinci 2012: od A do BB-). Vyznamna
¢ast depozit je ulozena u PPF banky a.s., kterd je spfiznénou osobou (viz F.33.3.). V roce 2013 ani 2012 nebyly Zadné pohledévky

z terminovanych depozit po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Hodnoty nezahrnuté v analyze predstavuji dafiové pohledavky, které nejsou relevantni pro expozici vici Uvérovému riziku.

Nasledujici tabulky ukazuji Gvérovou kvalitu pohledavek z podilt zajistitelt na pojistné-technickych rezervach ze zajisténi a dluhopist Skupiny:

Rating dluhopist 31.12.2013 31.12.2012

(mil. K¢) Redlna hodnota Vaha (%) Realna hodnota Vaha (%)
AAA 2813 2,0 % 3821 2,8 %
AA 82 049 59,6 % 88 323 63,7 %
A 17 646 12,8 % 18 287 13,2 %
BBB 19 220 14,0 % 11 256 8,1 %
Neinvesti¢ni hodnocenf 4542 3,3% 3940 2.8 %
Nehodnocené 11 396 83 % 12 966 9,4 %
Celkem 137 666 100,0 % 138 593 100,0 %

Rating vyse prezentovanych dluhopist odpovidd druhému nejlepsimu dostupnému hodnoceni od externich agentur. Toto hodnoceni je
prevedeno do stupnice S&P.
Celkova ¢astka dluhopist zahrnuje rovnéz nekétované dluhopisy zarazené jako Uvéry (viz F.3.3.).

Rating podill zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 31.12.2013 31.12.2012

(mil. K¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
AA 42 0,4 % 332 3,4 %
A 142 1,4 % 352 3,6 %
BBB 2 0,0 % 52 0,5 %
Kaptivni zajisténi 9193 89,3 % 8222 84,5 %
Nehodnocené 912 8,9 % 777 8,0 %
Celkem 10 291 100,0 % 9735 100,0 %

Rating vyse prezentovanych podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervach odpovida druhému nejlepsimu dostupnému hodnoceni od
externich agentur. Toto hodnoceni je pfevedeno do stupnice S&P.

V roce 2013 ani 2012 nebyly Zadné ¢astky v polozce podild zajistitelt na pojistné-technickych rezervach po splatnosti ani s trvalym
snizenim hodnoty.

Jednotlivé spole¢nosti Skupiny maji zajistény Gvéry a pljcky vaci bankdm z titulu reverznich repo operaci formou zastavy cennych papira,
Uvéry a puljcky nebankovnim subjekttim formou zastavy nemovitosti a prijatymi garancemi.

Nasledujici tabulka zobrazuje redlnou hodnotu zéstav drzenych Skupinou:

Uvéry a plijéky bankam a nebankovnim subjektim

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty 20 21
Hmotny majetek 20 20
Ostatni - 1
K pohledavkam pred splatnosti bez opravné polozky 490 317
Dluhové cenné papiry 490 317
Celkem 510 338
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Ke koncentraci Uvérového rizika dochazi v piipadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky a jejichz
schopnost plnit smluvni zévazky je podobné ovliviiovdna zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.
Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci Gvérového rizika z dluhopist a pdjcek z hlediska obchodnich odvétvi a z tizemniho hlediska:

Koncentrace dle tizemniho hlediska 31.12.2013 31.12.2012

(mil. K¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Ceska republika 95216 69,2 % 104 697 75,5 %
Rusko 9393 6,8 % 6 265 4,5 %
Ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy 11957 8,7 % 9016 6,5 %
Nizozemsko 5139 3,7 % 5966 4,3 %
Ostatni zemé EU 7 625 5,5 % 8 845 6,4 %
USA 7 640 5,6 % 3379 2,4 %
Ostatnf 696 0,5 % 425 0,4 %
Celkem 137 666 100,0 % 138 593 100,0 %
Koncentrace dle obchodnich odvétvi 31.12.2013 31.12.2012

(mil. K¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Verejny sektor 94 198 68,5 % 99 007 71,4 %
Finan¢ni 36 268 26,3 % 31391 22,7 %
Energetika 1680 1.2 % 3773 2,7 %
Sluzby 3708 2,7 % 3402 2,5%
Suroviny 570 0,4 % 328 0,2 %
Telekomunikace 109 0,1 % 302 0,2 %
Pramysl 1133 0,8 % 390 0,3 %
Celkem 137 666 100,0 % 138 593 100,0 %

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni Gcetni ztratu, kterd by byla zat¢tovana ke kondi Gcetniho obdobi v pFipadg, Ze by
smluvni strana nesplnila ani z&asti svdj smluvni zdvazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy ¢i zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky
proto vysoce prevysuji o¢ekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na nedobytné pohledavky.

E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovéni ¢innosti Skupiny a z fizeni jejich pozic. Zahrnuije riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji

s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu a v pfiméreném casovém
horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkdm v okamziku jejich splatnosti.

Vsechny spolecnosti ve Skupiné maji k dispozici rtizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem
financovani, jsou prostiedky ziskavany prostfednictvim sirokého spektra nastrojd véetné depozit, zdvazkl z emitovanych cennych papird,
zajistného programu, podfizenych zévazk( a vlastniho kapitalu. Tyto moZnosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom
zdroji financovani a obecné snizuji ndklady na financovani.

Spole¢nosti Skupiny se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdrojd s réznou dobou splatnosti.
Spole¢nosti Skupiny dale drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jeji strategie Fizenf rizika likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana
fizeni likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyzaduje dostatecné prostfedky ke splnéni viech potencialnich zavazk( v pfipadé pfirodnich
katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Vsechny spole¢nosti Skupiny i Skupina jako celek priibézné vyhodnocuji riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén
ve financovéni tak, aby byly spinény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Skupiny.
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Nésledujici tabulky uvadéji analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny v ¢lenéni dle souvisejiciho intervalu splatnosti na zdkladé zbytkové
smluvni doby do splatnosti.

Zbyvaijici smluvni doba do splatnosti financnich aktiv

31.12.2013 Méné nez Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
(mil. K¢) 1 rok do 5 let 5 let
Investice 17 203 58 228 65673 23 668 164 772
Uvéry 2127 - 924 - 3051
Realizovatelné 13494 50 464 60 884 7 307 132 150
Dluhopisy 13494 50 464 60 884 - 124 843
Akcie - - - 2 595 2 595
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 4712 4712
Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté do vykazu zisku a ztraty - - - - -
Dluhopisy 1123 7224 3470 - 11817
Akcie - - - 1157 1157
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 4222 4222
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 134 72 - 10982 11188
Derivaty 324 467 396 - 1186
Pohledavky 6 057 187 876 - 7120
Penize a penézni ekvivalenty 8473 - - - 8473
Celkem finan¢ni aktiva 31733 58 415 66 549 23 668 180 365
Zbyvajici smluvni doba do splatnosti financnich aktiv
31.12.2012 Méné nez Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
(mil. K¢) 1 rok do 5 let 5 let
Investice 15 595 71531 60 132 19 959 167 217
Uvéry 985 1290 906 - 3181
Realizovatelné - - - - -
Dluhopisy 12 006 56 468 53 385 - 121 859
Akcie - - - 4202 4202
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 2173 2173
Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté do vykazu zisku a ztraty - - - - -
Dluhopisy 1796 8539 5321 - 15 656
Akcie - - - 1128 1128
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 2116 2116
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 75 144 - 10 340 10 559
Derivaty 733 5090 520 - 6343
Pohledavky 6510 141 703 - 7 354
Penize a penézni ekvivalenty 9 647 - - - 9 647
Celkem financni aktiva 31752 71672 60 835 19 959 184 217
Zbyvajici smluvni doba do splatnosti financnich zavazkt
31.12.2013 Méné nez Od1do  Od 3 mésich Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K¢) 1 mésic 3 mésicd do 1 roku do 5 let 5 let
Financ¢ni zavazky 3132 192 766 3551 456 8 097
Finan¢ni zavazky precefiované redlnou hodnotou
proti Gcttim nakladd nebo vynost 9 148 609 1041 379 2186
Ostatni finan¢ni zavazky 3122 44 158 2511 77 5912
Zavazky 4003 3587 784 - - 8374
Ostatni zavazky 1458 251 - 26 - 1735
Financni zavazky celkem 8 593 4030 1550 3577 456 18 206
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31.12.2012 Méné nez Od1do  Od 3 mésicl Od 1 roku Vice nez Celkem

(mil. K¢) 1 mésic 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let

Finan¢ni zavazky 1779 155 658 7 700 953 11245
Financni zavazky preceniované redlnou hodnotou
proti uctim nakladd nebo vynosu 9 66 233 5318 700 6326
Ostatni finan¢ni zavazky 1770 89 425 2382 253 4919

Zavazky 7 940 5 726 - - 8671

Ostatni zavazky 2123 315 - - - 2438

Finanéni zavazky celkem 11 842 475 1384 7700 953 22 354

Nasledujici tabulka ukazuje pojistné zavazky a finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv ¢lenéné podle smluvni zbytkové splatnosti.

Odhadované penézni toky

z pojistnych zavazku a financnich Méné Od 1 roku 0od 5 0od 10 Od 15 Vice nez Celkem

zavazku z investi¢nich smluv s DPF nez do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let

31.12.2013 (mil. K¢) 1 rok

Zavazky z nezivotniho pojisténi 7 480 4 440 1817 1635 1368 1117 17 857
RBNS & IBNR rezerva 7210 4 440 1817 1635 1368 1117 17 587
Jiné pojistné-technické rezervy 270 - - - - - 270

Zavazky ze zivotniho pojisténi 8999 19 499 11 300 7 331 4618 8 646 60 393

Finanéni zavazky

z investi¢nich smluv 28 169 13 682 7 930 6623 5621 10 595 72 620

Celkem 44 648 37 621 21047 15 589 11 607 20 358 150 870

Odhadované penézni toky

z pojistnych zavazku a financnich Méné Od 1 roku od>5 od 10 od 15 Vice nez Celkem

zavazku z investi¢nich smluv s DPF nez do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let

31.12.2012 (mil. K¢) 1 rok

Zavazky z nezivotniho pojisténi 7191 4183 1835 1657 1403 1142 17 411
RBNS & IBNR rezerva 6970 4109 1835 1657 1403 1142 17116
Jiné pojistné-technické rezervy 221 74 - - - - 295

Zavazky ze zivotniho pojisténi 6 521 22 129 11 561 8 067 4715 11 886 64 879

Financni zavazky

z investi¢nich smluv 7 096 20 040 13 058 9134 4704 9 854 63 886

Celkem 20 808 46 352 26 454 18 858 10 822 22 882 146 176
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E.7. Pojistnématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim rizikem je
skutecnost, Ze frekvence nebo velikost skod bude vétsi nez ocekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko nejistoty
ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty ndhodnou udalosti a skutec¢ny pocet a velikost skod

v jakémkoliv roce se maze lisit od hodnot odhadnutych pouZitim standardnich statistickych metod.

Skupina je vystavena pojistnématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé sifi produktl Zivotniho a nezivotniho
pojisténti, které nabizi klientdm: tradi¢ni Zivotni pojisténi, investi¢ni zivotni pojisténi, dozivotni dichody, garantované investi¢ni produkty

a veskeré produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi
odpovédnosti za skody a pojisténi invalidity).

Nejvyznamneéjsi soucasti pojistnématematického rizika se tykaji pfimérenosti limitl pojistné sazby a postacitelnosti rezerv s ohledem na
zavazky z pojisténi a kapitalovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redlna a ucetni hodnota,
citlivost vic¢i ménovym kurzam a Urokovym sazbam), zmény urokovych sazeb a ménovych kurzd a zmény vyvoje miry Umrtnosti, Urazovosti
a nemocnosti, cetnosti a vyse pojistného plnéni z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvl&stni pozornost
je vénovana postacitelnosti rezerv Zivotniho pojisténi. Podrobny popis test postacitelnosti technickych rezerv uvadi C.3.3.

Skupina pfi fizenf rizik v individuélnich spole¢nostech Skupiny vyuziva interni smérnice pro ndvrh produktd, tvorbu rezerv, ocerovani
produktl, zajistné strategie a interni predpisy pro upisovani pojistnych smluv. Senior management je zodpovédny za monitorovani
rizikovych profilt, vyhodnocovani kontrol a fizenf aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuiji vysokou garantovanou urokovou
sazbu, jsou vyuzivany stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych urokd. Ocenovani produktt zohledriuje
naklady na garantované vynosy a prfimérené tomu jsou stanoveny rezervy.

Prlbézné implementovany a zdokonalovany jsou napfi¢ Skupinou i nové metody zaloZené na dynamickém a stochastickém modelovani,
které budou spolu s ostatnimi metodami vyuzivany zejména na méreni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1. Koncentrace pojistnématematického rizika

Klicovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Skupina vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje, v jakém
rozsahu maze urcita udalost nebo fada udalosti ovlivnit zdvazky Skupiny. Koncentrace muze vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo

z vice souvisejicich smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Dalezitym aspektem koncentrace pojistnématematického rizika
je téZ skutecnost, ze mlze vzniknout kumulaci rizik z rGznych druhd pojistént.

Koncentrace rizika mlze nastat v pripadé udalosti s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou zivelni pohromy; dale

v situacich, kdy je Skupina vystavena necekanym zméndm trendU (napf. nec¢ekany vyvoj umrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnikt)

a v pfipadé zavaznych soudnich sport ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednorazové ztraté nebo mit vyrazny dopad na
mnoho pojistnych smluv.

E.7.1.1. Koncentrace z tzemniho hlediska a dle obchodnich odvétvi

Rizika, ktera Skupina upisuje, se nachazeji primarné v Ceské republice.

V nésledujicich tabulkach je uvedena vyse hrubého predepsaného pojistného v ¢lenéni podle zemi, ve kterych Skupina provozuje své
aktivity, a z hlediska obchodnich odvétvi.

Hrubé predepsané pfimé pojistné Zivotniho
pojisténi podle obchodnich odvétvi
a z uzemniho hlediska

2013 Sporeni a duchod Ochrana Investi¢ni Celkem
(mil. K¢) zivotni pojisténi

Ceska republika 6726 3721 1610 12 057
Ostatni zemé 16 7 - 23
Celkem 6742 3728 1610 12 080
Hrubé predepsané piimé pojistné Zivotniho

pojisténi podle obchodnich odvétvi

a z uzemniho hlediska

2012 Sporeni a dichod Ochrana Investi¢ni Celkem
(mil. K¢) zivotni pojisténi

Ceska republika 7 203 3590 1944 12737
Ostatni zemé 87 32 - 119
Celkem 7 290 3622 1944 12 856
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Hrubé predepsané pfimé pojistné nezivotniho pojisténi

podle obchodnich odvétvi a z tizemniho hlediska Ostatni pojisténi - jiné nez pojisténi motorovych vozidel

2013 Pojisténi

(mil. K¢) motorovych vozidel Osob Primyslové Urazové Celkem
Ceské republika 8528 4013 5181 759 18 481
Polsko 1755 42 - 105 1903
Ostatni zemé - - - 426 426
Celkem 10 284 4 055 5181 1290 20 810
Hrubé predepsané pfimé pojistné nezivotniho pojisténi

podle obchodnich odvétvi a z tizemniho hlediska Ostatni pojisténi - jiné nez pojisténi motorovych vozidel

2012 Pojisténi

(mil. K¢) motorovych vozidel Osob Priimyslové Urazové Celkem
Ceské republika 9104 3939 5110 800 18 953
Polsko - - - - -
Ostatni zemé - - - 1466 1467
Celkem 9104 3939 5110 2 266 20 419

Roz¢lenéni podle hrubého predepsaného pojistného je spolehlivou aproximaci koncentrace celkové ¢astky pojisténi z izemniho hlediska.
Zajisténi nema vyznamny vliv na koncentraci pojistnématematického rizika.

E.7.1.2. Rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem

Vyznamné pojistnématematické riziko predstavuje riziko s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Skupina tato rizika ridi
predevsim prostfednictvim strategie upisovani smluv a adekvétni zajistné strategie.

Z hlediska strategie pro upisovani pojistnych smiuv je v Ceské republice nejvyznamnéji riziko piirodnich kalamit, kterému je Skupina
vystavena, riziko povodni. V pfipadé vyznamnéjsi povodné Skupina ocekdva, ze majetkové portfolio bude zasazeno vyznamnymi
pojistnymi udélostmi, které se tykaji nemovitého a movitého majetku, a velkymi Skodami z preruseni provozu, protoze budou nefunkéni
dopravni sité a podnikatelsky majetek bude uzavien z divodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapUsobit ostatni klimatické jevy,
zejména skody zapficinéné dlouhotrvajicim snézenim nebo silnou vichfici a krupobitim. Skupina se Gcastni na pojisténi jadernych rizik
prostrednictvim Ceského jaderného poolu, pro vice informaci viz F.28.2.2.

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klientd, ktefi budou v planovacim obdobi nasmlouvéni. Na zékladé schvalovéni upisovacich limitd pfedstavenstvem je tato strategie déle
delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve formé limitl (kazdy upisovatel mize uzavfit smlouvy dle velikosti spole¢nosti,
druhu podnikatelské cinnosti, regionu a odvétvi v mnozstvi zachovévajicim primérené rozlozeni rizika v portfoliu).

E.7.1.3. Upisovaci riziko Zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv zivotniho pojisténi Skupiny prevladaji sporici smlouvy, portfolio obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti
plus rizikova zivotni pfipojisténi, jako je napfiklad Uraz, invalidita, zdvazné onemocnéni apod.) a také smlouvy s pravidelnymi vyplatami
duchodu, ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych prevldda sporici slozka, jsou do ocenéni zarucenych vynost zahrnuta opatrnym zptsobem,
v souladu s konkrétni situaci na mistnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni.

Co se tyka demografického rizika spojeného s portfoliem smluv kryjicim pouze riziko, pfi ocenéni rizika se vyuzivaji konzervativni
umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany bud umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni itmrtnostni tabulky s adekvatni
bezpecnostni prirdzkou.

Pro nejvyznamnéjsi portfolia smluv kryjici riziko je ro¢né provadéna detailni analyza porovndvajici skute¢nou imrtnost s o¢ekavanou
umrtnosti pro dané portfolio stanovenou podle nejaktudlnéjsich imrtnostnich tabulek dostupnych na kazdém trhu. Tato analyza bere
v Uvahu umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné ¢astky a ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v imrtnosti.
Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladu (riziko spojené s neadekvatnosti vyse poplatkd
a prirdzek v pojistném, které maji za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zptsobem vyhodnocovény pfi oceriovani novych
produktl. Tato rizika jsou zvazovana i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpokladt zalozenych na zkusenosti
spolec¢nosti Skupiny, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostatecné spolehlivé ¢i vhodné, zalozenych na zkusenosti ostatnich
spolec¢nosti ve Skupiné Generali ¢i na obecné zkusenosti mistniho trhu. Za Gcelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarif
standardné zahrnuty poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly alespori ¢aste¢né ztratu budoucich zisk(.
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Nasledujici tabulka uvadi koncentraci pojistné-technické rezervy z ptimého Zivotniho pojisténi podle miry zaruc¢enych vynosd. Tabulka
zahrnuje rovnéz financ¢ni zavazky z investi¢nich smluv s DPF.

Koncentrace pojistné-technické rezervy z pfimého Zivotniho pojisténi: mira zarucenych vynosu

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Zavazky se zarucenou mirou vynosu 112 686 103 726
Mezi 0 % a 2,49 % 88529 76 309
Mezi 2,5 % a 3,49 % 4957 5627
Mezi 3,5 % a 4,49 % 3249 4 095
Vice nez 4,5 % (v¢etné) 15951 17 695
Rezervy bez zarucené miry vynosu 7 542 7984
Celkem 120 228 111710

E.7.1.4. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo skute¢né budouci skody a vydaje.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydaji pfi kone¢ném vyfizeni rezerv v porovnani's jejich ocekavanou hodnotou,
tedy riziku, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostate¢né k pokryti vsech zévazk ze vzniklych skod. Ohodnocenf
tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné, dle danych smérnic a tak, aby
bylo zajisténo konzistentni pouZiti skodnich trojuhelnikl, vsech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci analyzovanych podle
specifickych smérnic.

Skupina ma pravo zménit vysi rizika pri obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnénych podvodnych ndrokd. Tyto
smlouvy jsou upisovany pro nahradu skody zpUsobené na majetku nebo z dvodu odpovédnosti pojisténého a v pfipadé pojistné udalosti
je vyplata pojistného plnéni omezend maximalnim limitem stanovenym ve smlouvé.

E.7.2. Strategie v oblasti zajisténi

Jednotlivé spolecnosti Skupiny zajistuji néktera sva rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit riziko ztraty pfi ¢astych

a katastrofickych ztratach a ochranit své kapitalové zdroje.

Skupina uzavird proporcionalni a neproporciondlni zajistné smlouvy nebo kombinaci téchto zajistnych smluv s cilem snizit vlastni pozici.
Maximalni limity pro vlastni pozici pro jednotliva odvétvi jsou kazdorocné prfehodnocovany. K ziskani dodatec¢né ochrany vyuziva Skupina
u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajisténi.

Zajistné smlouvy zahrnuji kvotové zajisténi, zajisténi skodniho nadmérku, zajisténi nadmérku skodovosti a zajisténi katastrof. Vétsina
zajistnych smluv je uzaviena s GP RE — kaptivni zajistovnou skupiny GPH se sidlem v Bulharsku. Skupina profituje ze sdileni pojistného
rizika ve spole¢ném zajistném programu v rdmci celé skupiny GP RE a diverzifikace jejich rizik, kterd jsou retrospektivné postoupena na
bézném zajistovacim trhu.

Postoupené zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko zajistiteld, jelikoZ postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Skupinu jejich
zavazk( vadi klientdm. Skupina pravidelné prostrednictvim GPH credit risk managementu vyhodnocuje financni situaci svych zajistiteld

a sleduje koncentraci Uvérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finanénim ztratdm v dusledku
platebni neschopnosti zajistitele. Umisténi zajistnych smluv je fizeno Generali PPF Holdingem a je postupovano na zakladé bezpecnostnich
kritérii Assicurazioni Generali S.p.A.

Vsechny oblasti zajisténi jsou prisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané ve smlouvach, minimalni kapacita, vyse
vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavény a je sledovéna vhodnost zajistného programu, jeho trvald
primérenost a objem Uvérového rizika. Stanoveni potiebné kapacity je zaloZzeno na internim i skupinovém modelovani.
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Prehled parametrt povinnych zajistnych smluv hlavniho programu pro upisovaci rok 2013:

Odvétvi / zajistna smlouva Metoda zajisténi Hlavni zajistitel

Majetek

Majetkova rizika Quota Share + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Prlmyslova rizika Quota Share + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Pojisténi staveb obcant Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domacnosti Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Majetkova rizika malych a stfednich podnik Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Odpovédnost

Komercni pojisténi odpovédnosti Quota Share + Risk X/L GP Re
Odpovédnost za Skodu zplsobenou provozem vozidla Quota Share + Risk X/L GP Re

D&O

Surplus

Lloyd's Synd. 4711 Aspen

Namorni

Preprava zasilek Quota Share + Risk X/L GP Re
Havarijni pojisténi Quota Share + CAT X/L GP Re
Lékaiské vydaje Quota Share GP Re
Zemédélské pojisténi

Hospodafskéa zvitata Risk + CAT X/L GP Re
Krupobiti Stop Loss GP Re
Dluhopisy

Dluhopisy Quota Share GP Re

Zivotni pojisténi, penzijni pfipojisténi

IndividudIni Zivotni pojisténi Surplus Assicurazioni Generali S.p.A.
Skupinové Zivotni pojisténi Quota Share Assicurazioni Generali S.p.A.
Zivotni a Urazové Surplus Swiss Re

Osobni Urazové pojisténi Quota Share GP Re

E.8. Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencidlni ztraty véetné ztraty z uslych pfilezitosti vznikajicich na zakladé chybéjicich nebo
nedostatecnych internich procesu, lidskych zdrojd a systém, anebo z jinych pficin, které mohou vznikat jak v dtsledku vnitinich, tak

vnéjsich udalosti.

Skupina stanovila nékolik spole¢nych principl pro tyto typy rizik, které jsou nedilnou soucésti soustavného procesu probihajiciho na trovni

Skupiny Generali:

— principy a zakladni pozadavky na zachdzeni se specifickymi rizikovymi zdroji, definovanymi na urovni Skupiny Generali;

— kritéria pro méfeni operac¢niho rizika. Navic je ustavena celosvétové pracovni skupina, kterd ma za ukol definovat spole¢nou metodologii
Skupiny Generali na identifikovani, méreni a monitorovani operacnich rizik;

— spole¢né metodologie a principy pro fizeni ¢innosti vnitfniho auditu tak, aby byly identifikovany nejddlezitéjsi procesy k auditovani.

Proces fizeni operacnich rizik je zalozen predevsim na analyze téchto rizik a navrzeni Gprav pracovnich postupl a procesu s cilem

maximalni eliminace udalosti nesoucich ztratu z titulu operacnich rizik, tj. ztrdtu zptsobenou jinymi riziky, nez je riziko trzni a Uvérové.

Pracovni postupy upravujici investi¢ni ¢innost a fizeni rizika tvori souc¢ast zavaznych vnitfnich predpist a pravidel Skupiny.

E.8.1. Operacni systémy a fizeni bezpecnosti informacnich technologii (IT)

Organizace systému informacnich technologif (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci na ttvar bezpecnosti informacnich technologii a na
vlastni IT provozy a vyvoj IT. Pravidla stanovena materskou spolecnosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologif a informacni
bezpecnosti vychézeji z pravidel a doporuceni obsazenych ve standardu ISO/IEC 27001:2005 Informacni technologie — Soubor pravidel

pro fizeni informacni bezpecnosti.
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E.9. Monitorovani financni sily tfetimi stranami

Rizika Skupiny jsou také sledovdna i tfetimi stranami, napt. reguldtory v pojistovnictvi.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti financni silu celé Skupiny Generali a vyjadfuji minéni o jeji schopnosti plnit trvalé
zavazky vaci pojisténym.

Hodnoceni zavisi na fadé rliznych faktord, jako jsou finan¢ni a ekonomickd data, pozice Skupiny na trhu a strategie vyvinuté

a implementované vedenim Skupiny.

K 31. prosinci 2013 agentura Standard & Poor’s (S&P) ohodnotila Ceskou pojistovnu ratingem A- s negativnim vyhledem. Rating byl
potvrzen 16. Cervence 2013, pficemz ve zdGvodnéni byl zddraznén kvalitni rizikovy profil Spole¢nosti, pokud jde o ekonomicka rizika,
podporovany jeji silnou konkuren¢ni pozici a kvalitnim profilem v oblasti finan¢nich rizik. Tyto pozitivni faktory se opiraji o velice dobrou
kapitalovou primérenost, kterd je ale ¢aste¢né kompenzovana horsi kvalitou kapitalu. Negativni vyhled dostala Spole¢nost proto, ze ho ma
konecnd ovladajici osoba Assicurazioni Generali, coz odrazi nejistotu klicovych trhl, na nichz Generali ptsobi, predevsim trhu italského.

E.10. Rizeni kapitalu

Cile Skupiny Generali a jednotlivych spolecnosti v oblasti fizeni kapitalu jsou:

— Zaijistit pIlnéni pozadavkl na kapitalovou primérenost, které jsou dany specifickymi zakonnymi pozadavky pro kazdou oblast ¢innosti, ve
které spolecnosti vykonavaji svou aktivitu (pojistovnictvi, penzijni fondy a financni sektor).

— Zaijistit schopnost pokracovat ve svych ¢innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj vlastnich aktivit.

— Pokracovat v zabezpeceni pfiméreného zhodnoceni vlastniho kapitalu.

— Stanovit pfimérenou cenovou politiku, kterd je vhodna pro Uroven rizik v kazdé oblasti ¢innosti.

E.10.1. Solventnost |

Skupina podnika v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. V kazdé zemi, ve které Skupina podnikd, mistni legislativa a/nebo mistni
organy dohledu urcuji pozadavek na minimalni vysi kapitalu pojistovacich spole¢nosti.

Skupina pozorné sleduje dodrzovani pozadavkd na regulatorni kapital. Minimalni vyse regulatorniho kapitdlu musi byt dodrzena kazdou
spolecnosti Skupiny tak, aby mohly dostat svym zavazklm z pojisténi a pokryt operacni rizika.

Nasledujici tabulka uvadi prehled minimalni vyse regulatorniho kapitélu, ktery pozaduji mistni organy dohledu, a vyse dostupné pro
kazdou spolecnost.

(mil. K¢) Pozadovana mira solventnosti Disponibilni kapital

Spole¢nost 2013 2012 2013 2012
Ceska pojistovna a.s. 4942 5142 20 060 19784
Ceska pojistovna Zdravi a.s. 43 59 319 262
Celkem 4986 5201 20 379 20 046

Skupina pozorné sleduje dodrzovani pozadavkl na regulatorni kapital. Soucasna regulace je zaloZena na principech tzv. Solventnosti | a bude
nahrazena systémem oznacovanym jako Solventnost Il. Skupina postupné zavadi pravidla Solventnosti Il do svych postupt fizenf kapitalu.

E.10.2. Solventnost Il

Skupina uplatriuje pfi identifikaci disponibilnich finan¢nich zdrojt a urcovani kapitalovych pozadavk( reflektujicich rizika, jimz je
vystavena, interni metodiku (tzv. interni model). Souc¢asné postupuje v souladu se zakladnim ramcem nového systému regulace
evropského pojistovnictvi (oznac¢ovanym jako Solventnost Il), ktery zatim nebyl finalizovan. V roce 2013 Skupina pokracovala v aktivitach
byla pres pretrvavajici nejistotu, pokud jde o budouci regula¢ni ramec, predevsim implementace interniho modelu.

Skupina se zaméfuje na zdokonaleni metodiky posuzovani disponibilnich finan¢nich zdrojt a $kaly souvisejicich rizik, a to v souladu

s ekonomickym pfistupem. V ramci aktivit, jejichz cilem je zkvalitnit vyhodnocovani a monitoring rizik, se klade dlraz na kvalitn&jsi validaci
procesu vyhodnoceni rizik tak, aby Skupina byla schopna plnit poZadavky pfipravovaného regula¢niho rezimu. Dalsi aktivity se zamérfuji na
zvefejiiovani podrobnéjsich a transparentnéjsich informaci o rizicich, a to s ohledem na pozadavky Solventnosti Il, jmenovité druhého pilite
(vyhodnocenf vlastnich rizik a solventnosti) a tfetiho pilite (zvefejiiované informace tykajici se regulace trhu).

V této fazi legislativnich zmén a zmén na trhu systém fizenf kapitdlu integruje vnitfni ekonomickou logiku s nezbytnymi Gvahami nad
existujicimi kapitalovymi omezenimi a zohledriuje predevsim soucasné lokalni a skupinové poZadavky na kapitalovou primérenost

a pozadavky ratingovych agentur.
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F. Pfiloha ke konsolidovanym vykazim finanéni pozice a zisku a ztraty

F.1. Nehmotna aktiva

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Goodwill 1782 1688
z toho goodwill Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s. 584 584
z toho goodwill Generali SAF de Pensii Private S.A. 724 668
z toho goodwill z pofizeni pobocky v Polsku 474 440
Ostatni nehmotna aktiva 1492 1581
Software 1370 1447
Soucasna hodnota budouciho zisku z nabytého portfolia 84 98
Ostatni nehmotna aktiva 38 36
Celkem 3274 3269
F.1.1. Goodwiill

Goodwill Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s., pfedstavuje goodwill souvisejici se ziskanim ABN AMRO Penzijniho fondu, a.s., v roce
2004. Goodwill vztahuijici se ke spolec¢nosti Generali SAF de Pensii Private S.A. vznikl pfi jeji akvizici v roce 2008. Goodwill vztahuijici se

k polské pobocce vznikl pfi jeji akvizici v roce 2012.

Penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, jsou identifikovany a kazdoro¢né testovany na trvalé snizeni hodnoty
prostrednictvim porovnani Ucetni hodnoty véetné goodwillu a zpétné ziskatelné ¢astky z této jednotky. Z vysledku testu provedeného

v roce 2013 a 2012 nevyplynulo trvalé snizeni hodnoty.

Nasledujici ¢asti popisuji, jak Skupina urcuje zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvornych jednotek, k nimz je goodwill pfifazen. Déle jsou
poskytnuty informace o urcitych klicovych pfedpokladech, na jejichz zékladé management zpétné ziskatelnou ¢astku stanovi.

Generali SAF de Pensii Private S.A. a pojistovaci ¢innost v Polsku

Zpétné ziskatelnd ¢astka Generali SAF de Pensii Private S.A. v Rumunsku a pojistovaci ¢innosti v Polsku je stanovena na zakladé redlné
hodnoty po odecteni nakladl na prodej. Skupina vyuzivé ocerovaci model zaloZzeny na diskontovanych penéznich tocich pfed zdanénim.
Model pocitd souc¢asnou hodnotu budoucich penéznich pritokd a odtokd s ohledem na projekci pland/predpovédi schvalenych vedenim
spole¢nosti. Penézni toky jsou modelovény na 20 let tak, aby byla zohlednéna dlouhodobd povaha investic penzijniho fondu v pfipadé
Generali SAF de Pensii Private S.A. a 15 let v pfipadé pojistovaci ¢innosti v Polsku. Kli¢ové predpoklady pouzité pro stanoveni hodnoty

z uzivani pro otestovani zpétné ziskatelné ¢astky goodwillu jsou nésleduijici:

Dlouhodoba mira ristu Diskontni mira po zdanéni
Generali SAF de Pensii Private S.A. 2,0 % 14,0 %
Pobocka v Polsku 3,0 % 9,35 %

Klicové predpoklady stanovené vedenim odrazeji zkusenosti z minulych let a jsou konzistentni s relevantnimi externimi informacnimi
zdroji. Mezi klicové predpoklady, na néz je stanoveni redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej nejvice citlivé, patfi projekce ziskd,
dlouhodobéa mira ristu a diskontni mira. Pouzitd diskontni mira je slozend z bezrizikové Urokové miry a pfirdzky za trzni riziko.
Management se domniva, Ze v soucasnosti nejsou zadné pfimérené mozné zmény v jakémkoli z klicovych predpokladd, které by vedly ke
snizeni zpétné ziskatelné ¢astky pod ucetni hodnotu.
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Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, véetné Transformovaného fondu (PFCP)

Pro ur¢eni realné hodnoty po zohlednéni nakladd na prodej PFCP se vyuziva diskontni dividendovy model.

Diskontni dividendovy model je zaloZen na predpokladu, Ze hodnota penézotvorné jednotky je rovna soucasné hodnoté penéznich tokd po

zdanéni, které jsou k dispozici akcionartim. Takové penézni toky jsou povazovany za rovnocenné toklim odvozenym z rozdélenych dividend

a udrzuji prfimérenou kapitalovou strukturu dle platné legislativy, ekonomické povahy spole¢nosti a udrzuji oc¢ekdvany budouci vyvoj.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souctu diskontovanych budoucich dividend a kone¢né hodnoté samotnych

penézotvornych jednotek.

Pouziti takového pfistupu znamena postup v nasledujicich fazich:

— Pro predpovidani budoucich penéznich tokt PFCP byly brany v potaz nejaktuaingjsi detailni informace zahrnuté v poslednim planu pro
roky 2014-2016. Hlavni ekonomicko-finan¢ni data (napf. Cisty zisk) byla vypoctena na dalsi dva roky (2017 a 2018) na bazi rdstovych
hodnot v predchézejicim roce postupového planu (2016) jako prodlouzeni pfedpovidaného obdobi.

— Predpovidani budoucich penéznich tokd k rozdéleni akciondrim v planovaném c¢asovém uUseku se zohlednénim limit( na udrzovani
pfimérené Urovné kapitalu.

— Pouziti kone¢né hodnoty penézotvorné jednotky, coz je ocekdvana hodnota penézotvorné jednotky na konci nejzazsiho roku pldnovan.

— Diskontni sazba budoucich penéznich tokd byla definovana na bazi vzorce Modelu oceriovani kapitalovych aktiv (CAPM). Tento model
zohledriuje miru ndvratnosti bezrizikovych investic a souvisejici ndvratnost na kapitalovém trhu vici bezrizikovym investicim.

Klicové predpoklady pouzité v kalkulaci redlné hodnoty po odecteni nékladd na prodej jsou nasledujici:

Dlouhodoba mira rtstu 2,0 %
Diskontni mira po zdanéni 7,18 %

Management se domniva, Ze v soucasnosti nejsou zadné pfimérené mozné zmény v jakémkoli z klicovych predpokladd, které by vedly ke
snizeni zpétné ziskatelné ¢astky pod ucetni hodnotu.

F.1.2. Ostatni nehmotna aktiva
Nize uvedend tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych skupin ostatniho nehmotného majetku.

(mil. K¢) Software Soucasna hodnota Ostatni nehmotny Celkem
2013 budoucich ziskt majetek
Hruba vyse k 1. lednu 5 856 153 173 6183
Prirastky 360 - 32 392
Ubytky -3 - - -3
Podnikové kombinace -18 - - -18
Vliv pfepoctu cizich mén 5 - - 5
Ostatni zmény -114 - -10 -124
Hruba vyse k 31. prosinci 6 087 153 196 6 435
Stav k 1. lednu -4 409 -55 -138 -4 601
Odpisy zauctované v bézném obdobi -403 -14 -21 -438
Odpisy — vliv pfepoctu cizich mén -2 - - -2
Podnikové kombinace 4 - - 4
Ostatni zmény 93 - 1 94
Stav k 31. prosinci -4 716 -68 -158 -4 943
Celkem - ¢ista vyse 1370 84 38 1492
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(mil. K¢) Software Soucasna hodnota Ostatni nehmotny Celkem
2012 budoucich ziskt majetek
Hruba vyse k 1. lednu 5604 153 156 5913
PrirGstky 373 - 29 402
Podnikové kombinace -27 - -5 -32
Podnikové kombinace 45 - - 45
Vliv pfepoctu cizich mén -2 - - -2
Ostatni zmény -137 - -7 -144
Hruba vyse k 31. prosinci 5856 153 173 6 182
Stav k 1. lednu -4131 -42 -130 -4 303
Odpisy zauctované v bézném obdobi -422 -13 -20 -455
Odpisy — vliv pfepoctu cizich mén 1 - - 1
Podnikové kombinace -16 - - -16
Snizeni hodnoty opravek 26 - 6 32
Ostatni zmény 133 - 7 140
Stav k 31. prosinci -4 409 -55 -137 -4 601
Celkem - cista vyse 1447 98 36 1581

Soucasna hodnota budoucich ziskG (PVFP)

Skupina provadi ocenéni soucasné hodnoty budoucich ziskd tykajici se portfolia ABN AMRO v ramci kazdorocnich vypoctd vnitini hodnoty
(embedded value). Soucasna hodnota uvedeného portfolia byla vycislena na 565 mil. K&, coz vyrazné prekracuje jeji icetni hodnotu

(98 mil. K¢&).

Vnitfni hodnota je pocitédna v souladu s evropskymi trzné konzistentnimi principy vnitfni hodnoty (Market Consistent European Embedded
Value Principles, MCEEV). Referen¢ni sazby pouzivané pro odvozeni rizikové neutrdlnich ekonomickych scénart se odvozuji od ceskych

statnich dluhopist. Investi¢ni sazby a implikované volatility jsou stanoveny ke konci roku 2013.

F.2. Hmotny majetek

F.2.1. Provozni nemovitosti (pro vlastni pouziti)

(mil. K¢) 2013 2012
Pofizovaci cena k 1. lednu 242 226
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 1. lednu -120 -107
Uéetni hodnota k 1. lednu 122 119
Prirastky 53 55
Reklasifikace -28 -
Ubytky -5 -39
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty 4 -13
Odpisy zauctované v bézném obdobi -18 -15
Odpisy — reklasifikace 21 -
Odpisy — ostatni zmény 1 2
Uéetni hodnota k 31. prosinci 146 122
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 31. prosinci -116 -120
Pofizovaci cena k 31. prosinci 262 242

Budova v Prachaticich byla k 31. prosinci 2013 prevedena do dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji, protoze Spole¢nost ma v planu ji

prodat (viz F.8.).
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(mil. K¢) 2013 2012
Pofizovaci cena k 1. lednu 1638 1712
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 1. lednu -1280 -1368
Ucetni hodnota k 1. lednu 358 344
Vliv pfepoctu cizich mén 4 -1
Prirastky 105 101
Podnikové kombinace -7 48
Ubytky -152 224
Ostatni zmény -21 2
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty 51 88
Odpisy zauctované v bézném obdobi -120 -117
Odpisy — vliv pfepoctu cizich mén -1 1
Odpisy — podnikové kombinace 4 -23
Snizeni hodnoty opravek 168 227
Ucetni hodnota k 31. prosinci 338 358
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 31. prosinci -1229 -1 280
Pofizovaci cena k 31. prosinci 1568 1638
Ostatni hmotnd aktiva tvori predeviim nédbytek, vybaveni kanceléfi a IT zafizeni.
F.3. Investice
F.3.1. Investice do nemovitosti
(mil. K¢) 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 2409 1891
Vliv pfepoctu cizich mén 3 -
Prirastky 50 9
Akvizice 2553 585
Reklasifikace -1 -
Pfecenéni a ostatni zmény 213 -76
Trvalé snizeni hodnoty - -
Ucetni hodnota k 31. prosinci 5227 2 409

Akvizice realizované Skupinou v roce 2013 v hodnoté 2 553 mil. K¢ zahrnuji nemovitosti ziskané pofizenim spole¢nosti Apollo business
centers IV a.s. a Parizskd 26. Na transakce je pohlizeno jako na ndkup skupiny aktiv.

Akvizice realizované Skupinou v roce 2012 ve vysi 585 mil. K¢ predstavuji majetek ziskany pofizenim spole¢nosti Solitaire a.s. Na transakci
je pohlizeno jako na ndkup skupiny aktiv.

Redlna hodnota investic do nemovitosti je zaloZena na odhadu nezavislého znalce, ktery je drzitelem poZzadovaného opravnéni a ma
relevantni zkusenosti v dané lokalité a kategorii investicniho majetku, ktery je predmétem hodnoceni.

Investice do nemovitosti se oceriuji predevsim na zakladé informaci o obdobnych aktivech proddvanych na aktivnich trzich nebo
diskontovanim penéznich tokd predstavujicich budouci vynosy a naklady na prondjem stanovené v souladu s konceptem nejvyssiho

a nejlepsiho vyuziti nemovitosti Ucastnikem trhu.

Vzhledem k tomu, Ze vstupy pouzité pro oceriovéani investic do nemovitosti ve vétsiné pripadl nejsou objektivné zjistitelné, Skupina celou
tuto kategorii pro Ucely hierarchie stanoveni redlné hodnoty zaradila do teti Grovné.

Vynosy z investic jsou uvedeny v kapitole F.19., investi¢ni naklady v kapitole F.23.
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F.3.2. Majetkové ucasti v dcefinych spole¢nostech

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Investice do dcefinych spolec¢nosti nepodléhajicich konsolidaci 1 1
Nadace Ceské pojistovny 6 6
CP Asistence s.r.o. 5 5
F.3.3. Pljcky a pohledavky
31.12.2013 31.12.2012
(mil. K¢) Uéetni hodnota Reélna hodnota Uéetni hodnota Reélna hodnota
Nekotované dluhopisy 866 1006 956 1078
Depozita v pfijatém zajisténi - - 1 1
Ostatni pujcky a pohledavky 2185 2185 2224 2224
Terminovana depozita u Gvérovych instituci 1416 1416 877 877
Transakce koupé-prodej 711 711 - -
Ostatni ptijcky 58 58 1347 1347
Celkem pujcky a pohledavky 3051 3191 3181 3303
Kratkodobé 2127 2274
Dlouhodobé 924 907

K 31. prosinci 2012 Skupina vykazala Gvér poskytnuty spolec¢nosti RMS Mezzanine v ¢astce 1 227 mil. K¢. Tento uvér byl v roce 2013 splacen.
Pfecenéni na redlnou hodnotu k rozvahovému dni:

31.12.2013

(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Nekétované akcie oceriované pofizovaci cenou - 1006 - 1006

Ostatni ptijcky a pohledavky - 2127 58 2185
Terminovana depozita u Uvérovych instituci - 1416 - 1416
Transakce koupé-prodej - 711 - 711
Ostatni pujcky - - 58 58

Celkem - 3133 58 3191

Jsou-li informace o redlné hodnoté dostupné a jedna-li se o aktivni trh, redind hodnota se obecné rovna trzni cené.

Pokud tomu tak nenf, redlnd hodnota se stanovi s pouzitim trznf a vynosové metody. Pro Ucely trzni metody se jako primarni vstupy
pouzivaji ceny kotované na aktivnich trzich pro stejna nebo srovnatelna aktiva, pficemz zafazeni do pfislusné Urovné hierarchie stanoventi
realné hodnoty zavisi na mife srovnatelnosti mezi danym cennym papirem a pfislusnym referencnim aktivem. Jako vynosovéd metoda se ve
vetsiné pripadd pouZziva metoda diskontovani penéznich tokl. Penézni toky nebo diskontni kfivka zohledriuji Gvérové riziko a riziko
likvidity tim, Ze se pro jejich Upravu pouzivaji Urokové sazby a vynosové krivky, které jsou bézné objektivné zjistitelné na trhu. V zavislosti
na tom, jak jsou tyto parametry objektivné zjistitelné, je pak cenny papir zafazen do druhé nebo do tfeti Urovné hierarchie stanovenf
redlné hodnoty.
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F.3.4. Realizovatelna financni aktiva

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Nekétované akcie oceriované pofizovaci cenou 4 50
Akcie ocenované realnou hodnotou 2592 4152
Kdétované 2 592 4151
Nekdtované - 1
Dluhopisy 124 843 121 859
Kétované 104 907 101 132
Nekotované 19936 20727
Podilové listy investi¢nich fondua 4712 2173
Celkem 132 151 128 234
Kratkodobé 13 494 11 089
Dlouhodobé 118 657 117 145
31.12.2013
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekoétované akcie oceriované pofizovaci cenou - - 4 4
Akcie oceriované readlnou hodnotou 2592 - - 2592
Koétované 2592 - - 2592
Dluhopisy 98 312 26 531 - 124 843
Koétované 98 312 6 595 - 104 907
Nekodtované - 19 936 - 19 936
Podilové listy investi¢nich fonda 4712 - - 4712
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 4712 - - 4712
Celkem 105616 26 531 4 132 151
31.12.2012
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekétované akcie oceriované pofizovaci cenou - - 50 50
Akcie oceriované readlnou hodnotou 4151 - 1 4152
Kotované 4151 - - 4151
Nekdtované - - 1 1
Dluhopisy 95 228 26 631 - 121 859
Kétované 95228 5904 - 101132
Nekotované - 20727 - 20727
Podilové listy investi¢nich fondu 2173 - - 2173
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 2043 - - 2043
Ostatnf realizovatelnd finan¢ni aktiva 130 - - 130
Celkem 101 552 26 631 51 128 234
Nasledujici tabulka zachycuje prevody mezi Urovnémi stanoveni realné hodnoty béhem ucetniho obdobi:
(mil. K¢) 2013 2012
Prevod z Urovné 2 do drovné 1 159 2 445

Prevod z Urovné 3 do urovné 1 - -

Prevod z Urovné 1 do Urovné 2 - -

Prevod z Urovné 3 do Urovné 2 - -

Prevod z Urovné 1 do Urovné 3 - -

Prevod z Urovné 2 do Urovné 3 - -
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V roce 2012 doslo k jednomu vyznamnému prevodu z Urovné 2 do Urovné 1 ve vysi 2 400 mil. K¢. Transfer se tykal statnich dluhopist,

které zacaly byt obchodovany na burze.
Nésledujici tabulka zobrazuje zmény finan¢nich aktiv ocenénych v Grovni 3 za Ucetni obdobi:

(mil. K¢) 2013 2012
Stav k 1. lednu 51 101
Ubytky a splatnosti -1 -
Zisky/ztraty ze zmén realné hodnoty Gc¢tované do ostatniho Uplného vysledku - -
Trvalé snizeni hodnoty -46 -50
Stav k 31. prosinci 4 51
Realizované zisky/ztraty za ucetni obdobi uic¢tované do vynosti/nakladt u aktiv drzenych k 31. prosinci -46 -50

V roce 2013 a 2012 bylo zatc¢tovano snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv ocenénych v Grovni 3. Snizeni hodnoty odrazi

zmény vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou u konkrétniho aktiva se snizenou hodnotou.

Splatnost realizovatelnych financ¢nich aktiv - dluhopisy (v realné hodnoté)

(mil. K¢) 2013 2012
Do 1 roku 13494 12 006
Mezi 1 rokem a 5 lety 50 464 56 468
Mezi 5 a 10 lety 38 452 27 832
Vice nez 10 let 22 432 25553
Celkem 124 842 121 859

Realizované zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty
u realizovatelnych finanénich aktiv

31.12.2013 (mil. K¢) Realizované zisky* Realizované ztraty**

Ztraty ze snizeni

hodnoty
Akcie 357 -455 -194
Dluhopisy 910 -194 -
Podilové listy investi¢nich fond( a ostatni realizovatelna finan¢ni aktiva 383 -552 -96
Celkem 1650 -1201 -290

31.12.2012 (mil. K¢) Realizované zisky* Realizované ztraty**

Ztraty ze snizeni

hodnoty
Akcie 248 -102 -252
Dluhopisy 827 -354 -
Podilové listy investi¢nich fond( a ostatni realizovatelnd finanéni aktiva 493 -96 -51
Celkem 1568 -552 -303

*  Soucasti realizovanych zisk( jsou rovnéz nerealizované zisky ze zajistovacich nastrojd ve vysi 18 mil. K¢ (2012: 312 mil. Kg).
** Soucasti realizovanych ztrat jsou rovnéz nerealizované ztraty ze zajistovacich nastrojd ve vysi 453 mil. K¢ (2012: 43 mil. Kg).
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F.3.5. Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti uctiim nakladd nebo vynosu

Financni aktiva uréena

k obchodovani

Finan¢ni aktiva ocefiovana Celkova financni aktiva

redlnou hodnotou
proti uctam nakladi
nebo vynosti

ocefnovana realnou
hodnotou proti uctiim
nakladd nebo vynosti

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Akcie - - 1157 1128 1157 1128
Kotované N - 1157 1128 1157 1128
Nekotované - - - - - -
Dluhopisy - 223 11817 15433 11817 15 656
Kotované N 223 6372 8098 6372 8 321
Nekotované N - 5445 7 335 5445 7 335
Podilové listy investi¢nich fonda 113 - 4110 2116 4223 2116
Derivaty 120 529 371 43 491 572
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik - - 11188 10 559 11188 10 559
Celkem 233 752 28 643 29 279 28 876 30 031
Kratkodobé 1860 2741
Dlouhodobé 27 016 27 290
Pfecenéni na redlnou hodnotu k rozvahovému dni:
31.12.2013
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 1157 - - 1157
Kotované 1157 - - 1157
Nekdtované - - - -
Dluhopisy 4815 7 002 - 11 817
Kétované 4815 1557 - 6372
Nekdtované - 5445 - 5 445
Podilové listy investi¢nich fondu 2 087 2135 - 4222
Derivaty 18 473 - 491
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 11182 6 - 11188
Celkem 19 259 9616 - 28 875
31.12.2012
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 1128 - - 1128
Kotované 1128 - - 1128
Nekdtované - - - -
Dluhopisy 6310 9 346 - 15 656
Kotované 6310 2011 - 8 321
Nekdtované - 7 335 - 7 335
Podilové listy investi¢nich fondua 2116 - - 2116
Derivaty 4 568 - 572
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 10 554 5 - 10 559
Celkem 20 112 9919 - 30 031
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Nasledujici tabulka zachycuje prevody mezi Urovnémi stanoveni redlné hodnoty béhem tcetniho obdobi:

(mil. K¢)

2013 2012

Prevod z urovné 2 do urovné 1

Prevod z urovné 3 do Urovné 1

Prevod z Urovné 1 do Urovné 2

Prevod z Urovné 3 do Urovné 2

Prevod z Urovné 1 do urovné 3

Prevod z Urovné 2 do urovné 3

Celkem

V roce 2013 ani 2012 nedoslo k zddnym vyznamnym prevodim mezi 1. a 2. drovni stanoveni redlné hodnoty.
Nasledujici tabulka zobrazuje zmény finan¢nich aktiv ocenénych v trovni 3 za Ucetni obdobi. Finan¢ni aktiva ocenénd v trovni 3 byla

v priibéhu roku 2012 splacena a vyvedena ze 3. Grovné.

Finan¢ni aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou
proti uctim nakladt
nebo vynosu celkem

(mil. K¢) 2013 2012
Stav k 1. lednu - 68
Ubytky a splatnosti - -66
Prevody z Urovné 3 - -2
Stav k 31. prosinci - -
Realizované zisky/ztraty za ucetni obdobi tictované do vynosi/nakladt u aktiv drzenych k 31. prosinci - -66
F4. Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach
Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Nezivotni 9423 8 826 130 140 9 553 8966
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1819 1800 33 37 1852 1837
Rezervy na neuhrazend pojistna pInéni 7570 6985 97 102 7 667 7 087
Ostatnfi technické rezervy 34 41 - 1 34 42
Zivotni 736 766 2 3 738 769
Rezervy na neuhrazend pojistna pInéni 667 684 1 2 668 686
Rezerva na nezaslouzené pojistné 69 82 1 1 70 83
Celkem 10 159 9 592 132 143 10 291 9735
Kratkodobé 5372 4 940 74 81 5048 5021
Dlouhodobé 4787 4 652 58 62 5243 4714

Castky zahmuté v polozce podily zajistiteli na pojistné-technickych rezervach predstavuiji ¢astky plynouci z podilt zajistiteld na ocekavanych
budoucich vyplatach pojistnych udalosti, které budou ziskany od zajistitel’ Skupiny, a podil zajistiteld na nezaslouzeném pojistném.
Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Skupinu jejich pfimych zdvazk( vaci pojistnikdm. Skupina je vystavena Uvérovému riziku v souvislosti
s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv.
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F.5. Pohledavky

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Pohledéavky z pfimého pojisténi 2708 3163

Pohledéavky za pojistniky 2 425 2 960

Pohledéavky za zprostfedkovateli a ostatnimi 283 203
Pohledavky ze zajisténi 2230 1459
Obchodni a ostatni pohledavky 2181 2732

Z toho: Pohledavky z kolaterdlt k derivatm 817 890
Darové pohledavky 408 77
Celkové pohledavky 7 527 7431
Kratkodobé 6718 6536
Dlouhodobé 809 895

V roce 2012 zahrnovaly obchodni a ostatni pohledavky pohledavku za spolecnosti Groupama S.A. ve vysi 407 mil. K¢ v souvislosti

s akvizici pojistovaci ¢innosti v polské pobocce. K zaplaceni pohledavky doslo po skonceni ucetniho obdobi.

NarUst pohledavek ze zajisténi vyplyva ze zmény penézniho vyporadani u zajistné smlouvy Low volatile (pololetni vyporadani v roce 2013
a mésicni vyporadani v roce 2012).

F.6. Ostatni aktiva

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Casové rozlisenf pofizovacich néklad( 752 1315
Odlozené danové pohledavky 76 47
Ostatni aktiva 300 294
Ostatni aktiva celkem 1128 1656
Kratkodobé 878 1426
Dlouhodobé 250 230
F.6.1. Casové rozliseni pofizovacich nakladfi
(mil. K¢) 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 1315 1113
Obchodni kombinace -749 -
Zména casového rozliseni pofizovacich nékladd 186 350
Trvalé snizeni hodnoty - -148
Ucéetni hodnota k 31. prosinci 752 1315

Skupina ¢asové rozlisuje pouze pofizovaci néklady na nezivotni pojisténi. Casové rozlisené pofizovaci naklady jsou obvykle rozpoustény
béhem jednoho roku.
Davodem snizeni ¢asové rozlisenych pofizovacich nékladt v roce 2013 je prodej kazasské dcefiné spolec¢nosti.

F.7. Penize a penézni ekvivalenty

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Penize a penézni ekvivalenty 6 4
Bankovni ucty 8 467 9643
Celkem 8473 9 647
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(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji 7 -

Kategorie dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji zahrnuje k 31. prosinci 2013 dvé budovy ve vlastnictvi Skupiny, které se Skupina
zavdzala prodat, a to bud v prodejni smlouvé, nebo pfi jednanich s kupujicimi. Skupina se snazi tyto budovy prodat, prodej by se mél
uskutecnit béhem roku 2014. Hodnota aktiv zafazenych do kategorie drzenych k prodeji k 31. prosinci 2013 ¢inila 7 mil. K¢, souvisejici

odlozZeny danovy zavazek cinil 1,3 mil. K¢.

K 31. prosinci 2012 z4dné dlouhodobd aktiva nebyla klasifikovana jako aktiva drzend k prodeji.

F.9. Vlastni kapital

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Vlastni kapital pfipadajici Skupiné 24 057 24 906
Zakladni kapitél 4000 4000
Ostatni kapitalové fondy 206 206
Fondy ze zisku a ostatni fondy 10 476 10 100
Rezerva na kurzové rozdily 12 -166
Rezerva na nerealizované zisky a ztréty k realizovatelnym finan¢nim aktiviim 5022 7 083
Rezerva na ostatni nerealizované zisky a ztraty vykazané ve vlastnim kapitélu - 4
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich tokd -81 -14
Vysledek hospodareni bézného obdobi 4422 3693
Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily 590 414
Celkem 24 647 25320
Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na rezervu na nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych financnich aktiv.
2013 2012
Hrubé precenéni na zac¢atku ucetniho obdobi 8 161 179
Dan z pfecenéni na zacatku ucetniho obdobi -1078 -163
Zastatek na zac¢atku ucetniho obdobi 7 083 16
Hrubé zisky/ztraty z precenéni vykazané ve vlastnim kapitélu -1522 8426
Hrubé zisky/ztraty z precenéni pretctované do vykazu zisku a ztraty -884 -747
Trvalé snizeni hodnoty 243 303
Zmény tykajici se Uctovani o pridruzenych spole¢nostech - -
Zmény ve strukture Skupiny -118 -
Dan z precenéni 219 -915
Hrubé precenéni na konci ucetniho obdobi 5881 8161
Dan z pfecenéni na konci ticetniho obdobi -859 -1078
Zuastatek na konci ucetniho obdobi 5022 7 083
Nasledujici tabulka uvadi zisky a ztraty ze zajisténi penéznich toku:
(mil. K¢) 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu -15 -28
Zisky / ztraty ze zmén redlné hodnoty za Ucetni obdobi -81 17
Dan pfipadajici na zisky / ztraty ze zmén redlné hodnoty 15 -3
Ucetni hodnota k 31. prosinci -81 -14
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Nasledujici tabulka uvadi podrobné Udaje o schvélenych a vydanych akciich.

31.12.2013 31.12.2012
Pocet schvalenych, vydanych a pIné splacenych akcif 40 000 40 000
Nominalni hodnota na akcii (K¢) 100 000 100 000

Veskeré kmenové akcie nesou stejnd prava.

F.9.1. Dividendy

Na vyro¢ni valné hromadé konané dne 30. dubna 2013 rozhodl jediny akcionar o vyplaté nerozdéleného zisku ve formé dividend

v hodnoté 85 000 K¢ na 1 akcii, jejiz nominalni hodnota ¢ini 100 000 mil. K¢. Celkové vyse dividend cinila 3 400 mil. K¢. Vyplata dividend
zohledriuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 883 mil. K¢, snizeny o pridél do nerozdéleného zisku v hodnoté 483 mil. K¢.

Na vyro¢ni valné hromadé konané dne 27. dubna 2012 rozhodl jediny akcionar o vyplaté nerozdéleného zisku ve formé dividend

v hodnoté 75 000 K¢ na 1 akcii, jejiz nominalni hodnota ¢ini 100 000 K¢. Celkova vyse dividend ¢inila 3 000 mil. K¢. Vyplata dividend
zohledriuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 553 mil. K¢ snizeny o pridél do nerozdéleného zisku v hodnoté 553 mil. K¢.

F.10. Ostatni rezervy

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Rezerva na dan z pfijmu 50 40
Rezerva na smluvni zévazky 860 1110
Rezerva na restrukturalizaci 61 100
Ostatni rezervy 41 6
Celkem 1012 1256
Kratkodobé 164 175
Dlouhodobé 849 1081
(mil. K¢) 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 1256 1446

Vliv pfepoctu cizich mén 4 -

Podnikové kombinace - 28

Zmény bézného roku -247 -218
Ucetni hodnota k 31. prosinci bézného roku 1012 1256

Rezervy na smluvni zdvazky obsahuiji rezervu na deficit z pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem motorového vozidla ve
vysi 824 mil. K¢ (2012: 1 042 mil. K¢) a dalsi rezervy.

Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla (,Zévazek z MITPL")

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zakonné pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem motorového
vozidla smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu motorového vozidla. Vdechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim
zakonného pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999, véetné deficitu pfijatého
pojistného ke kryti nakladd a zavazkd, byly prevedeny na Ceskou kanceldr pojistitelt (dale jen ,Kancelar”).

Dne 12. fijna 1999 ziskala matefska spolecnost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
motorového vozidla v Ceské republice (MTPL) a nasledné se stala ¢lenem Kancelére (viz F.32.2.3.).

Kazdy z ¢lent Kancelare ruci za ¢ast zavazk(l Kancelére, kterd odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistént.

Na zakladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢lenti Kancelére vytvorila Skupina rezervu ve vysi nakladu
spojenych s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Konecné a presna vyse
nédkladl vztahujicich se k pojistnym udélostem bude znédma az za nékolik let.
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F.11. Technické rezervy

Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Nezivotni technické rezervy 22 346 21749 811 639 23 157 22 388
Rezerva na nezaslouzené pojistné 5207 4874 92 103 5299 4977
Rezervy na pojistna pinénf 16 892 16617 695 499 17 587 17116
Ostatnf technické rezervy 247 258 24 37 271 295
Zivotni technické rezervy 60 391 64 879 - - 60 391 64 879
Rezerva na nezaslouzené pojistné 313 1266 - - 313 1266
Rezervy na pojistna plnéni 1829 1994 - - 1829 1994
Matematickd rezerva 47 296 51021 - - 47 296 51021
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik,
a rezervy na penzijni fondy 10 652 10 301 - - 10 652 10 301
Ostatni technické rezervy 301 297 - - 301 297

Rezerva na test postacitelnosti zavazk 32 33 - - 32 33

Rezerva na starnuti 269 264 - = 269 264
Celkem 82736 86 628 811 639 83548 87 267
Kratkodobé 22 325 18 487 400 341 22725 18 828
Dlouhodobé 60 411 68 141 411 298 60 823 68 439
F.11.1. Technické rezervy Zivotniho pojisténi
2013
(mil. K¢) Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 64 879 -769 64 110
Alokace pojistného 11548 - 11548
Rozpusténi zédvazku vyplacenim prémii, odbytného a ostatniho ukonceni -14 381 - -14 381
Srazky ze zUstatk( na Uctech -2 261 - -2 261
Technicky urok 1426 - 1426
Zmény cen podilovych jednotek 454 - 454
Zména stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv - - -
Zména stavu rezerv IBNR a RBNS - 20 20
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné - 1 1
Zmeény ve struktufe Skupiny -1332 10 -1 322
Kurzové rozdily 58 - 58
Zuastatek k 31. prosinci 60 391 -738 59 653
2012
(mil. K¢) Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 65 878 -798 65 080
Alokace pojistného 12182 - 12182
Rozpusténi zédvazku vyplacenim prémii, odbytného a ostatniho ukonceni -13 682 - -13 682
Srazky ze zUstatk( na Uctech -2 324 - -2324
Technicky urok 1595 - 1595
Zmeény cen podilovych jednotek 826 - 826
Zménu stavu zdvazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv 13 - 13
Zmeéna stavu rezerv IBNR a RBNS 19 31 50
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 413 -2 411
Kurzové rozdily -41 - -41
Zustatek k 31. prosinci 64 879 -769 64 110
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Hruba pfima vyse

(mil. K¢) 2013 2012
Uéetni hodnota k 1. lednu 10 301 8526
Vliv pfepoctu cizich mén - 5
Pojistné a vyplaty -103 944
Uroky a bonusy ve prospéch pojistnik( 454 826
Ucéetni hodnota k 31. prosinci bézného roku 10 652 10 301
Pojistné rezervy a financni zavazky ze zZivotniho pojisténi Cista vyse
(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Pojistné smlouvy 56 368 60 037
Pojistné smlouvy bez DPF 14 048 14 311
Pojistné smlouvy s DPF 42 321 45726
Investi¢ni smlouvy s DPF 2 092 1843
Celkem 58 461 61880
Investi¢ni smlouvy v redlné hodnoté 155 137
Investi¢ni smlouvy v nabéhlé hodnoté 72 620 63 885
Celkem 72775 64 022
F.11.2. Technické rezervy nezivotniho pojisténi
F.11.2.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné
Nasledujici tabulky zndzorfiuji vyvoj nezivotni rezervy na nezaslouzené pojistné:
Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 4977 4 468 -1838 -1893 3139 2575
Zmény v obdobi 401 -118 -147 55 254 -63
Vliv pfepoctu cizich mén -2 -2 - 66 -2
Podnikové kombinace -46 629 - - -46 629
Ostatni zmény -101 - 135 - 34 -
Zuastatek k 31. prosinci 5299 4977 -1852 -1838 3448 3139

F.11.2.2. Rezervy na pojistna plnéni (RBNS a IBNR)

Hrubé pfimé pojisténi

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Pojisténi motorovych vozidel 11301 11278
Jiné nez pojisténi motorovych vozidel 5591 5339
Osobnf a komer¢ni 5125 4905
Osobni 800 703
Komer¢ni/pramyslové 4325 4202
Urazové/zdravotni 466 434
Celkem 16 892 16 617
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Nasledujici tabulky zndzornuji vyvoj nezivotni rezervy na neuhrazena pojistnd plnéni (RBNS a IBNR):

Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse

(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 17 116 16 778 -7 087 -6 787 10 029 9991

Zména tykajici se pojistnych plnéni

vzniklych v bézném roce 5674 4911 -2729 -2 458 2 945 2 453

Zména tykajici se pojistnych pinénf

vzniklych v minulych letech -5258 -4782 2294 2158 -2 964 -2 624
Podnikové kombinace -4 209 - - -4 209
Prevod mezi portfolii - - -122 - -122 -
Vliv pfepoctu cizich mén 59 - -23 - 36 -
Zuastatek k 31. prosinci 17 587 17 116 -7 667 -7 087 9 920 10 029

F.11.2.3. Vyvoj nahlasenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR)

Nasledujici tabulka uvadi odhad kumulované hodnoty vyplat pojistnych udélosti a kone¢né naklady pojistnych udélosti ke konci
upisovaciho roku a jejich vyvoj od roku 2004 do roku 2013. Konecné néklady pojistnych udalosti zahrnuji vyplacené pojistné pinéni,
rezervy k nahlasenym a dosud nevyplacenym skoddm, odhad vyse skod dosud nenahlasenych a manipula¢ni naklady pojistnych udélosti.
Castky jsou uvedeny pro piimé pojisténi bez zohlednéni zajisténi.

(mil. K¢) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem
Kumulovana vyse vyplacenych pIlnéni

ke konci upisovaciho roku 7700 8088 8180 7150 7103 7502 6792 6423 6487 5709 -
O jeden rok pozdéji 10573 11077 10712 9622 9453 9761 9243 8422 8570 - -
O dva roky pozdéji 11004 11427 11129 10105 9886 10170 9638 8823 - - -
O tfi roky pozdéji 11178 11579 11261 10344 10138 10371 9844 - - - -
O ctyfi roky pozdéji 11261 11632 11365 10501 10265 10470 - - - - -
O pét let pozdéji 11338 11679 11463 10604 10344 - - - - - -
O 3est let pozdéji 11379 11722 11512 10687 - - - - - - -
O sedm let pozdéji 11423 11750 11620 - - - - - - - -
O osm let pozdéji 11462 11783 - - - - - - - - -
O devét let pozdéji 11491 - - - - - - - - - -
Odhadovana kumulovana kone¢na hodnota

pojistnych udalosti ke konci upisovaciho roku 13372 13992 13888 12582 11980 12175 11879 11260 11162 10819 -
O jeden rok pozdéji 13038 13464 13300 12417 11827 11992 11643 10660 11052 - -
O dva roky pozdéji 12855 13096 13219 12215 11539 11878 11570 10577 - - -
O tfi roky pozdéji 12618 12811 12931 11986 11453 11704 11303 - - - -
O ctyfi roky pozdéji 12343 12572 12587 11661 11210 11484 - - - - -
O pét let pozdéji 12202 12407 12407 11428 11027 - - - - - -
O 3est let pozdéji 12047 12278 12326 11277 - - - - - - -
O sedm let pozdéji 12058 12199 12148 - - - - - - - -
O osm let pozdgji 12032 12132 - - - - - - - - -
O devét let pozdéji 11876 - - - - - - - - - -
Odhad kumulované hodnoty pojistnych

udalosti k datu ucetni zavérky 11876 12132 12148 11277 11027 11484 11303 10577 11052 10819113 695
Kumulované vyplaty pojistnych udalosti -11 491 -11 783 -11 620 -10 687 -10 344 -10470 -9844 -8823 -8570 -5709 -99 341
Rezervy na pojistna plnéni vykazané

ve vykazu finan¢ni pozice 385 349 528 590 683 1014 1459 1754 2482 5110 14354
Rezervy na pojistna plnéni nezahrnuté ve vyvojové tabulce 3233
Katastrofy 1191
Prijaté zajisténi 695
Rezervy na neuhrazena pojistna plnéni

nezahrnuté v upisovacim roce 1347
Celkem k 31. prosinci 2013 17 587

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani skodnich udéalosti. Rezervy na pojistné plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle skodnich rokd, tvori rezervy na udalosti, které nastaly pfed rokem 2004, ve vysi 1 195 mil. K¢ a rezervy vztahuijici se na méné
vyznamné produkty nezivotniho pojisténti.
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F.11.2.4. Ostatni technické rezervy

Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ucetni hodnota k 1. lednu 295 233 -41 -30 254 203
Pouziti rezerv -366 -375 30 43 -336 -332
Podnikové kombinace -3 - - - -3 -
Tvorba rezerv 345 437 -23 -54 322 383
Zustatek k 31. prosinci 271 295 -34 -41 237 254

Polozky tvorba a poufZiti rezerv predstavuji zejména rezervu na prémie a slevy.

F.12. Financni zavazky

Uéetni hodnota Ucetni hodnota

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti u¢tiim nakladdi nebo vynosu 1956 2371
Finan¢ni zévazky oceriované redlnou hodnotou proti u¢tdm nakladd nebo vynosd vyplyvajici z investi¢nich smluv 155 137
Financni derivaty 1717 2234
Ostatni 84 -
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 79 229 68 761
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich smluv 72 620 63 886
Dluhopisy a uvéry 503 504
Cista hodnota aktiv pripadajici podilnikdm 2120 1656
Ostatni 3986 2715
Celkem 81185 71132
Kratkodobé 29 830 7 488
Dlouhodobé 51 355 63 644

Ostatni finan¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou obsahuji depozita pfijata od zajistiteld ve vysi 1 403 mil. K¢ (2012: 1 403 mil. K¢),
bankovni pdjcky poskytnuté spole¢nosti CITY EMPIRIA a.s. v ¢astce 1 044 mil. K& (2012: 977 mil. K<), spole¢nosti Solitaire a.s. v ¢astce
320 mil. K¢ (2012: 307 mil. K¢&) a spole¢nosti Pafizska 26, s.r.o., v ¢astce 260 mil. K& (2012: 0) a déle pfijaté bankovni Gvéry z repo operaci
v Castce 959 mil. K¢ (2012: 28 mil. K¢).

Pro potfeby zajisténi pajcek Skupina poskytla do zastavy nemovitosti vlastnéné realitnimi spole¢nostmi a dale pohledavky, hmotna aktiva,
akcie, pohledavky vici bankovnim uctlm, Gcet servisnich poplatkd a ndroky vyplyvajici z ndjemnich smluv a rovnéz existujici a budouci
naroky vyplyvajici z pojistnych dohod spole¢nosti Skupiny.

K datu splatnosti v prosinci 2012 Skupina splatila 250 kust dluhopist s pevnym drocenim v nominalni hodnoté 500 mil. K¢ a vydala
novou emisi se stejnou nominalni hodnotou. Nova emise dluhopist je Urocena sazbou 1,83 % p.a. Transak¢ni naklady na emisi Cinily

2,5 mil. K& Dluhopisy jsou kotované na vedlejsim trhu prazské Burzy cennych papird a budou splatné v roce 2017.
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Redlna hodnota financnich zévazkl oceriovanych redlnou hodnotou proti tc¢tlm nakladd nebo vynost k rozvahovému dni:

31.12.2013
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Financni zavazky oceriované realnou hodnotou
proti G¢tiim nakladi nebo vynost - 1956 - 1956
Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti
uctlm nakladd nebo vynost vyplyvajici z investi¢nich smluv - 155 - 155
Financ¢ni derivaty - 1717 - 1717
Ostatni FVTPL - 84 - 84
Celkem - 1956 - 1956
31.12.2012
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Financni zavazky oceriované realnou hodnotou
proti uctim nakladdi nebo vynosu - 2371 - 2371
Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti
uctlm nakladd nebo vynost vyplyvajici z investi¢nich smluv - 137 - 137
Financni derivaty - 2234 - 2234
Celkem - 2371 - 2371

V roce 2013 ani 2012 nedoslo k zddnym vyznamnym prevodim mezi Grovnémi stanoveni redlné hodnoty.
Redlna hodnota finan¢nich zévazkl oceriovanych nabéhlou hodnotou k rozvahovému dni:

31.12.2013
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté - 6 609 72 620 79 229
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici
z investi¢nich smluv - - 72 620 72 620
Dluhopisy a uvéry - 503 - 503
Cista hodnota aktiv pripadajici podilniktim - 2120 - 2120
Ostatni - 3986 - 3986
Celkem - 6 609 72 620 79 229

V roce 2013 nedoslo k Zadnym vyznamnym prevodlm mezi Grovnémi stanoveni redlné hodnoty.

Jsou-li informace o redlné hodnoté dostupné a jedna-li se o aktivni trh, redind hodnota se obecné rovna trzni cené.

VEtSinou se nicméné redlna hodnota stanovi vynosovou metodou s pouzitim diskontovani.

Pro stanoveni redlné hodnoty dluhovych nastrojd emitovanych Skupinou se pouZivaji pfedevsim modely diskontovanych penéznich toka.
Tyto modely pracuji s meznimi Urokovymi mirami u obdobnych typt uvérd, které Skupina Cerpa a které maji podobnou splatnost jako
ocefiované dluhové nastroje.

Redlna hodnota ostatnich zévazkl vyplyvajicich z investi¢nich smluv se stanovi s pouzitim modeld diskontovanych penéznich tokd, které
pracuji s rtznymi faktory, véetné Gvérového rizika, viozenych derivatl, faktort tykajicich se volatility, naklad na dluhovou sluzbu

a umorovani. Obecné se pro ocenovani finan¢nich zavazk( pouZivaji stejné ocerovaci techniky jako pro oceniovani financnich aktiv.
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F.13. Zavazky

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Zavazky z pfimého pojisténi 2 260 2594
Zavazky ze zajisténi 4443 3658
Darnovy zavazek 53 733
Jiné zavazky 1617 1686
Zavazky vaci zaméstnanctim 157 196
Zavazky vuci klientim a dodavateltim 248 265
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 83 80
Dividendy 3 3
Jiné zavazky 1126 1142
Celkem 8373 8671
Kratkodobé 8373 8671

Nejvyznamnéjsi polozka zévazkd je zévazek k Ministerstvu financi CR z titulu pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele ve vy3i 637 mil. K¢
(2012: 662 mil K¢).

Danové zavazky predstavuji ocekdvané zavazky tykajici se dané z pfijmd za rok 2012. Vzhledem k vysokym zdlohdm na dari z pfijmu
zaplacenym béhem roku 2013 doslo ke snizeni zdvazk o 652 mil. K¢.

F.14. Ostatni zadvazky

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Odlozené dariové zavazky 256 303
Ostatni zavazky 1479 2135
Casové rozliseni urokovych nakladd 1 52
Jiné ¢asové rozliseni nakladu 1405 2 048
Vydaje pristich obdobf 56 13
Ostatni zavazky 18 22
Celkem 1735 2438
Kratkodobé 1521 2156
Dlouhodobé 214 282

Jiné ¢asové rozliseni ndkladl predstavuje ¢asové rozliseni provizi, bonust, platd, investic a dalsi polozky ¢asového rozliseni.

F.15. Cisté zaslouzené pojistné

Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nezivotni zaslouzené pojistné 20 568 19735 -9 260 -9 027 11 308 10 708
Predepsané pojistné 20 969 19617 -9 408 -8 972 11561 10 645
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -401 118 148 -55 -253 63
Zivotni pojistné 12 502 13974 -1403 -1384 11 099 12 590
Celkem 33070 33709 -10 663 -10 411 22 407 23298
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F.16. Vynosy z poplatk( a provizi a vynosy z poskytovani financnich sluzeb

(mil. K¢) 2013 2012
Vynosy z poplatkd a provizi za spravu aktiv 415 330
Vynosy z poplatkd a provizi tykajici se investi¢nich smluv 9 -
Celkem 424 330

F.17. Cisté vynosy / (-) ztraty z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou proti uétim nakladi

nebo vynosu

Finan¢ni investice
uréené
k obchodovani

Financni investice
kryjici produkty

investi¢niho zZivotniho
pojisténi a vztahuijici se

k penzijnim fondiim

Finan¢ni investice
urcené k ocenéni
realnou hodnotou
proti Guctam
nakladd nebo vynost

Celkem finan¢ni
investice v realné
hodnoté proti
uctam nakladd
nebo vynosu

(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Financni aktiva

Urok a ostatni vynosy 314 329 - 1 667 793 981 1123
Realizované zisky 146 2877 14 4 3176 994 3336 3875
Realizované ztraty -95 -792 -1 - -3 557 -436 -3653 -1228
Nerealizované zisky 224 809 95 50 1213 1399 1532 2258
Nerealizované ztraty -93 -44 -7 - -577 -296 -677 -340
Finanéni zavazky

Urokové naklady -148 -328 - - -435 -107 -583 -435
Ostatni vynosy 28 19 - - 90 33 118 52
Realizované zisky 130 494 - - 698 - 828 494
Realizované ztraty -253 -2016 - - -2 839 - -3092 -2016
Nerealizované zisky 109 174 - - 427 - 536 174
Nerealizované ztraty -33 -598 - - -520 -93 -553 -691
Celkem 329 924 101 55 -1 657 2287 -1227 3266
F.18. Pfijmy a naklady z majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech

(mil. K¢) 2013 2012
PFijmy 19 -
Dividendy a jiné pfijmy 19 -
Naklady -78 -
Realizované ztraty -78 -
Cisté p¥ijmy -59 -

Realizované ztraty vznikly v roce 2013 v souvislosti s prodejem kazasské a béloruské dcefiné spolecnosti.
Dividendy byly v roce 2013 vyplaceny spolecnosti Reficor.
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F.19. Vynosy z ostatnich financnich ndstrojd a investic do nemovitosti

(mil. K¢) 2013 2012
Urokové vynosy 4009 4187
Urokové vynosy z pajcek a pohledavek 85 138
Urokové vynosy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 3879 3961
Urokové vynosy z ostatnich pohledavek 24 63
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalentd 21 25
Ostatni vynosy 946 282
Vynosy z investic do nemovitosti 552 147
Ostatni vynosy z realizovatelnych aktiv 394 135
Realizované zisky 1650 1568
Realizované zisky z realizovatelnych financ¢nich aktiv 1650 1568
ZruSeni impairmentu (zruseni ztrat ze snizeni hodnoty) 6 318
Zrudeni impairmentu k pdjckam a pohledavkam 4 314
Zrudeni impairmentu ostatnich pohledavek ze zajisténi 2 4
Celkem 6611 6 355

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové budouci minimalni leasingové pfijmy podle nezrusitelného operativniho leasingu pro kazdé
z nasledujicich obdobf.

(mil. K¢) 2013 2012
Do jednoho roku 380 154
Od jednoho roku do péti let 1021 388
Vice nez pét let 351 26
Celkem 1752 568

F.20. Ostatni vynosy

(mil. K¢) 2013 2012
Vynosy z cizoménovych operaci 2611 -
Vynosy z hmotnych aktiv 1 1
Vynosy za sluzby a asistenc¢ni aktivity a vratky poplatkl 220 196
Rozpusténi rezervy na restrukturalizace a jinych rezerv 35 -
Zmény v rezervach a pridély do ostatnich zévazkd 242 243
Ostatni technické vynosy 241 148
Ostatni vynosy 216 139
Celkem 3566 727
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F.21. Cista vyse nakladd na pojistna plnéni

Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse

(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Cisté nezivotni pojistné davky a pojistné udalosti 12 082 10 994 -5 455 -4 377 6 627 6617
Vyplacena pojistna plnéni 11688 10 803 -5 026 -4 066 6 662 6737
Zména stavu technickych rezerv: 394 191 -429 -311 -35 -120

Z toho: Zména stavu rezervy

na nezaplacend pojistna pInéni 417 129 -435 -300 -19 -171

Z toho: Zména stavu jinych technickych rezerv -22 62 7 -1 -16 51
Cisté zivotni pojistné davky a pojistné udalosti 8 557 9884 -420 -400 8137 9484
Vyplacené pojistné udalosti 11921 11319 -439 -422 11481 10897
Zména stavu technickych rezerv: -3 364 -1435 19 22 -3344 -1413

Z toho: Zména stavu rezervy

na nezaplacend pojistna plnéni -109 21 18 30 -92 51

Z toho: Zména stavu matematické rezervy -3698 -3245 2 -1 -3696 -3246

Z toho: Zména stavu rezervy, kde je nositelem

investi¢niho rizika pojistnik, a rezervy na penzijni fondy 440 1763 - - 440 1763

Z toho: Zména stavu jinych technickych rezerv 4 26 -1 -7 3 19
Celkem 20639 20878 -5 875 -4777 14 764 16 101

Zivotni pojisténi

Vyssi ¢astka vyplacenych pojistnych udalosti v roce 2013 a vy3si zaporna zména stavu matematické rezervy (ij. jeji rozpusténi) jsou
primarné ovlivnény snizenym objemem predc¢asné a standardné ukoncenych smluv ve srovnani s rokem 2012. Kladna zména stavu rezerv
u produktl investi¢niho Zivotniho pojisténi vyplyva z pokracujiciho obchodniho produktového mixu zaméreného na produkty investi¢niho
Zivotniho pojisténi, prestoze meziro¢ni narUst je kvali mensimu objemu produkce a vétSimu objemu ukoncenych smluv nizsi.

Nezivotni pojisténi
Rok 2013 byl ovlivnén vyskytem kalamitnich pojistnych udalosti (zaplavami, bourkami a krupobitim) v letnich mésicich. To mélo ve
srovnani s rokem 2012, ktery byl z tohoto hlediska pfiznivy, dopad predevsim na ¢astku vyplacenych pojistnych udalosti (jak v hrubé vysi,

tak na podil zajistiteld). Zménu stavu rezervy IBNR ovlivnila pfedevsim tvorba rezerv v rozvijejici se polské pobocce.

F.22. Naklady na poplatky a provize a naklady na financni sluzby

(mil. K¢) 2013 2012
Poplatky a provize ze spravy aktiv 435 318
Poplatky a provize souvisejici s investi¢nimi smlouvami - 861
Celkem 435 1179
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F.23. Naklady na ostatni finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti

(mil. K¢) 2013 2012
Urokové néaklady 1441 1298
Urokové naklady na puijcky, dluhopisy a jiné zévazky 1413 1273
Z toho: Urokové naklady z financnich zavazk(l v nabghlé hodnoté tykajici se investi¢nich smluv 1365 1216
Urokové naklady na depozita ptijata od zajistitelC 28 25
Ostatni naklady 120 122
Néklady na investice do nemovitosti 120 122
Realizované ztraty 1201 552
Realizované ztraty u realizovatelnych financnich aktiv 1201 552
Ztraty ze snizeni hodnoty 445 330
Ztraty ze snizeni hodnoty pujcek a pohledéavek 109 18
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv 290 303
Ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich pohledavek 46 9
Celkem 3207 2302

Naklady na investice do nemovitosti souviseji s investicnim majetkem, ktery prindsi vynosy z najmu. Tyto naklady dosahly vyse 93 mil. K¢
(2012: 44 mil. K¢) a skladaji se zejména z nakladd na energie, opravy a ostatni sluzby.

Z celkové castky ztrat ze snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv ve vysi 290 mil. K¢ pfipada 46 mil. K¢ na nekdtované akcie
ocenéné pofizovaci cenou.

F.24. Pofizovaci a administrativni naklady

Nezivotni segment Zivotni segment Financ¢ni segment Celkem
(mil. K¢) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Cisté pofizovaci naklady a ostatni provize 1860 1788 1687 2683 - - 3547 4471
Hrubé pofizovaci naklady a ostatni provize 4030 4125 2 020 3012 - - 6 050 7137
Zména casové rozlisenych pofizovacich nékladd -154 -377 - - - - -154 -377
Prijaté zajistné provize od zajistitell -2016 -1 960 -333 -329 - - -2 349 -2 289
Néklady investi¢niho managementu 43 35 172 242 6 6 221 283
Ostatni administrativni naklady 1330 1149 1030 1216 96 97 2 456 2 462
Celkem 3233 2972 2 889 4141 102 103 6224 7 216

Ostatni administrativni naklady zahrnuji zejména mzdy a platy, najmy budov a kancelafi a IT naklady.
Nasleduijici tabulka ukazuje celkové budouci minimalni najemni platby nevypovéditelnych operativnich ndjmd v kazdém z nasledujicich obdobi.

(mil. K¢) 2013 2012
Do jednoho roku 418 382
Od jednoho roku do péti let 1044 1288
Vice nez pét let 179 170
Celkem 1641 1840
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(mil. K¢) 2013 2012
Amortizace nehmotnych aktiv 437 455
Snizeni hodnoty ¢asového rozliseni pofizovacich nakladu - 148
Odpisy hmotnych aktiv 138 132
Néklady na hmotnéd aktiva 3 7
Ztréaty z cizoménovych operaci - 931
Néklady na restrukturalizaci a pridély do ostatnich rezerv - 3
Néklady na sluzby, asisten¢ni sluzby a poplatky vynalozené jménem tretich stran 443 373
Ostatni technické néaklady 276 220
Néklady na drzbu 2 -
Ostatni naklady 206 132
Celkem 1505 2 401
F.26. Dan z pfijma
(mil. K¢) 2013 2012
Splatna dan 769 1556
Ceska republika 743 1497
Ostatni staty 26 59
Dani z pfijma vztahujici se k minulym obdobim -53 15
Ceska republika -50 15
Ostatni staty -3 -
Odlozena dar 183 -673
Ceska republika 183 -673
Ostatni staty - -
Celkem 899 898
Nasledujici tabulka znazorriuje odsouhlaseni mezi pfedpokladanou a efektivni sazbou dané ve vy3i 19 % platnou v Ceské republice.
(mil. K¢) 2013 2012
Predpokladana sazba dané z pfijma 19,0 % 19,0 %
Zisk pred zdanénim 5395 4603
Predpokladana dar z pfijma 1025 875
Vliv rozdilnych danovych sazeb v ostatnich zemich 4 -4
Vliv zvl&stni (nizsi) sazby dané -21 -71
Darové osvobozené vynosy a jiné polozky snizujici zaklad dané -266 -268
Darové neodcitatelné naklady a jiné polozky zvysujici zéklad dané 179 318
Vliv darovych ztrat -27 3
Ostatni (lokalni) dané z pfijmad 3 -
Nezapocitatelnd dan srazend v zahranici 12 4
Dan z pfijm0 vztahujici se k minulym obdobim 7 15
Darové ulevy - -1
Ostatni -17 28
Dan z pFijmu 899 898
Efektivni sazba dané 16,7 % 19,5 %

Spravce dané muze v regionech, ve kterych spole¢nosti Skupiny pUsobi, kdykoliv nahlizet do Ucetnich knih a zaznamd Skupiny ve Ihaté
nejvyse 3 az 10 let (v zavislosti na danové legislativé) po skonceni zdariovaciho obdobi a mlze ulozit dodatecné dané a penale. Vedeni
Skupiny si neni védomo zadnych okolnosti, které by mohly v této souvislosti vést k dalsim vyznamnym zavazkdm.
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F.26.1. Odlozena dan

Odlozené dariové pohledavky Odlozené darové zavazky

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Nehmotny majetek - - -145 -121
Pozemky a budovy 34 10 -23 -3
Uvéry 87 87 - -
Financ¢ni aktiva drzend do splatnosti - - - -1
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 422 564 - -
Financni aktiva oceriovand realnou hodnotou

proti uc¢tim nédkladd nebo vynosu - - -2 -7
Casové rozliseni pofizovacich néklad 8 9 - -
Technické rezervy 11 10 - -
OdloZend danova pohleddvka / zdvazek s dopadem na vlastni kapital 26 13 -609 -828
Ostatni 38 36 -27 -25
Celkem odlozena dariova pohledavka /

zavazek pred zapoctem 626 729 -806 -985
Zapocet dané -550 -682 550 682
Cista odlozena darnova pohledavka/zavazek 76 47 -256 -303

V souladu s Ucetnimi metodami je ¢astka odlozené dané vypoctena na ocekdvaném zpulsobu realizace ¢ vyrovndni Gcetni hodnoty aktiv
a zavazk( pfi pouziti platné danové sazby k rozvahovému dni a sazby, kterd bude platnd pro rok 2013 a nésledujici obdobi ve vysi 19 %
(2012: 19 %).

Cista odlozena darnova
pohledavka/zavazek

(mil. K¢) 2013 2012
Zastatek k 1. lednu -256 7
OdloZena dar za obdobi -184 673
OdloZena dar vykazana ve vlastnim kapitdlu 241 -936
Celkova odlozena dan za obdobi 57 -263
Podnikové kombinace 22 -
Kurzové rozdily z pfepoctu mén -3 1
Zustatek k 31. prosinci -180 -256

Skupina nezauctovala odlozenou darfiovou pohledavku ve vysi 690 mil. K& (2012: 238 mil. K¢) vyplyvajici z odecitatelnych pfechodnych
rozdill (nevyuZité danové ztraty), protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.
Danové ztraty a slevy na dani, pro které neni vykdzéna odloZzena dan, jsou analyzovany v nasledujici tabulce:

NevyuzZité prechodné rozdily

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2012
Zaniknou do 1 roku 1238 142
Zaniknou mezi 1. a 3. rokem 1918 2 675
Zaniknou mezi 3. a 5. rokem 619 1772
Zaniknou po 5. roce 1 -
Celkem 3776 4589
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F.27. Uhrady vazané na akcie

Generdlni feditelé nékterych spolecnosti Skupiny jsou Ucastniky dlouhodobého motivacniho planu Skupiny Generali, konkrétné cyklu
2013-2015. Cilem tohoto motiva¢niho planu je posilit vazbu mezi odménou za praci poskytovanou potencidlnim Gcastnikim

a hospodarskymi vysledky stanovenymi strategickym planem Skupiny Generali (tzv. absolutni vykonnost). Dalsim cilem motiva¢niho pléanu
je posilovat u Ucastnikd ve srovndni s ostatnimi zaméstnanci stejného funkéniho zarazeni vazbu mezi odménou za préaci a tvorbou
hodnoty (tzv. relativni vykonnost). Pldn ma rovnéz zajistit aktivnéjsi zapojeni managementu na Urovni Skupiny Generali. Motivac¢ni slozka
bude Gcastniklm planu v piipadé splnéni vykonnostnich cilt poskytovana formou akcif spolec¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢né
ovladajici osoby).

Cyklus je rozdélen na tfi akciové transe, pricemz kazda transe odpovidd jednomu roku (Ucetnimu obdobi) a soucasné jednomu obdobi
rozhodujicimu pro priznani pfislusné ¢asti finalniho poctu akcii. Tyto akcie ale budou Ucastnikovi planu pridéleny az po uplynuti celého
tfiletého obdobi, a to k poslednimu dni mésice, v némz predstavenstvo schvali navrh Ucetni zavérky sestavené za posledni rok daného cyklu.
Maximalni pocet akcii, které Ize Gcastnikovi planu na konci tfiletého obdobi pridélit, se stanovi jako podil maximalni ¢astky motivac¢niho
bonusu (dédna procentem zakladni mzdy) a ceny akcii. Cena akcif se stanovi primérem za posledni tfi mésice pfed datem, kdy
predstavenstvo schvalilo ndvrh rozpoc¢tu na nasledujici hospodarsky rok a konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou za posledni
hospodarsky rok predchdazejici zahajeni aktualniho cyklu (resp. prameérem za posledni tfi mésice pred zahajenim aktudlniho cyklu).
Celkovy pocet akcii, které budou Ucastnikovi planu pridéleny, se na jednotlivé transe tfiletého obdobi alokuje v poméru 30 %-30 %—40 %.

Rozhodné obdobi

Tzv. rozhodné obdobi (vesting period) aktudlniho cyklu zacalo 30. dubna 2013 a je tfileté.

Cyklus i bonusové akcie jsou rozdéleny do tff transi. Jednotlivé transe jsou vazany na vykonnost Ucastnika planu vzdy v pfislusném
hospodarském roce (daného cyklu). Kazda transe je podminéna trvanim pracovniho poméru k datu pridéleni akcii (sluzebni podminka).
Naklady na dany cyklus se proto alokuji na celé rozhodné obdobi, tj. na 36 mésict pocinaje 30. dubnem 2013.

Rozhodné podminky

Pridéleni akcii je podminéno v prvé fadé prekrocenim stanoveného zékladniho minimalniho limitu v kazdém ze tfi rokd rozhodného obdobf
a trvanim pracovniho poméru ve spole¢nosti Assicurazioni