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Ceska pojistovna a.s.

Jsme tradi¢ni ¢eska znacka se 188letou histori.

Sdilime unikatni know-how jedné z nejvétsich
pojistovacich skupin Generali.

Jsme lidrem v oblasti vyuzivani modernich technologii.

V prestizni soutézi Fincentrum Banka roku jsme
jiz poctvrté ziskali ocenéni PojiStovna roku.
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

uplynuly rok prinesl do oblasti pojistovnictvi celou fadu dilezitych udalosti, kterym bylo potfeba vénovat
mimoradnou pozornost. At uz se jednalo o otazky zdkonnych norem a nafizeni, produktovych inovaci ¢i
likvidaci pojistnych udalosti, Ceska pojistovna v ndro¢ném roce 2014 délala maximum pro to, aby pred svymi
klienty a obchodnimi partnery obstala.

Diky tomu, Ze se Ceskd pojistovna postupné stava stale vyznamnéjsi soucasti mezinarodni pojistovaci
skupiny Generali, mGzeme aktivné vyuzivat a rozvijet své know-how a pfitom se soustfedit na vsechna
specifika ¢eského prostredi — trhu, kde je Ceska pojistovna jiz 188 let doma. Hodnoty nasi Spole¢nosti
sméfuji k tomu, abychom zlepSovali Zivoty nasich klientl nejen dnes, ale také v budoucnosti. Uvédomujeme
si, ze ovliviiujeme kvalitu zivota lidi. Jsem hrdy, ze v roce 2014 se v tomto ohledu udélalo skute¢né mnoho.

Rok 2014 byl extrémné narocny zejména v oblasti pojisténi motorovych vozidel. K 1. lednu vstoupil v platnost novy obcansky zakonik,
jenz se dotkl vétsiny aspekti souvisejicich zejména s odpovédnostnim pojisténim. Ceska pojistovna byla na platnost této nové normy
dobte pripravend, do praxe bylo Uspésné uvedeno mnoho opatreni jak v oblastech produktové nabidky, tak samotného procesu sjednant
pojisténi ¢i likvidace skod. Rozsahla a komplikovana agenda znamenala velkou vyzvu a stale ji je. TéSi mé, Ze jsme se ji Uspésné ujali

a aktivné nabizime klientdm z fad obcan(i i firem pomoc pfi adaptaci na nové podminky.

B&hem roku 2014 jsme v Ceské pojistovné nezapomnéli ani na inovace, které ns odliduji od konkurence a klient&im p¥inaseji ptidanou
hodnotu. Vylepsili jsme pojisténi bytovych dom( nebo specifické pojisténi s dlouhou tradici - pojisténi koni. Vynalozili jsme znacné Usili
na zvyseni povédomi o odpovédnostni slozce podnikatelského pojisténi. Pfedevsim jsme vsak predstavili novou generaci zivotniho
pojisténi' s priznacnym nazvem ,MUj zivot“. Pojisténi s parametry, které jsou na ceském pojistném trhu unikatni, zaujalo jak laickou, tak
odbornou verejnost.

Aktivné také hledame a rozvijime nové moznosti komunikace s nasimi klienty. Klademe ddiraz na srozumitelnost, jednoduchost
a v maximalni mozné mite na individualizovany pfistup. Prvni vysledky nasich analyz potvrzuji, Ze tato intenzivni orientace na rozvoj
oblasti klientskych sluzeb ma silny potencial.

Ceska pojistovna jako lidr ¢eského pojistného trhu neustale zdokonaluje svoji profesni zdatnost. Podivam-li se na vysledky, které v roce
2014 prinesly renomované odborné soutéze, mohu byt pravem potéseny. Jiz poctvrté za sebou jsme ziskali v prestizni soutézi
Fincentrum Banka roku titul Pojistovna roku 2014. Ceskd pojistovna zaroven ovladla se svym pojisténim Mij Zivot kategorii ,Zivotni
pojisténi“ a v kategorii ,Autopojisténi ziskala s povinnym rucenim Premium bronzovou medaili.

V mimoradné naro¢ném hodnoceni ankety Hospodéarskych novin - Nejlepsi pojistovna 2014 - jsme obdrzeli nejen prvni misto v kategorii
Nejlepsi nezivotni pojistovna, ale zejména v klicové kategorii Klientsky nejptivétivéjsi nezivotni pojistovna roku. Tézko si predstavit, ze
bychom téchto skvélych vysledk( dosahli bez téch, ktefi nas nejvice motivuji, totiz bez prizné a zpétné vazby nasich klientd.

Rad bych jménem vedeni Spolecnosti podékoval vsem jejim zaméstnanciim a obchodniklim, ktefi se v roce 2014 podileli na Uspéchu
Ceské pojistovny, a prispéli tak k nadi kli¢ové myslence - totiz, Ze pojistovnictvi je pro nas srde¢ni zaleZitost!.

Uptimné také dékuji nasim obchodnim partner(im za jejich ptizer a energii, kterou ndm poskytuji. Zvlastni podékovani pak patfi nasim
klientlim, jejichz ddvéra nas zavazuje k tomu, abychom jim poskytovali sluzby a servis, které predc jejich ocekavant.

Luciano Cirina
predseda predstavenstva
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Charakteristika Spolecnosti
a skupiny Ceska pojiStovna

Profil skupiny Ceska pojistovna

Ceska pojigtovna je univerzalni pojistovnou poskytujici celé spektrum sluzeb, pokryvajici jak individudini Zivotni a neZivotni pojisténi, tak
i pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych a podnikatelskych rizik a také v zemédélstvi.

Skupina Ceské pojistovny je strukturovana tak, aby optimalné pokryvala spektrum sluzeb spojenych s poskytovanim soukromého
pojisténi, déichodového spofeni a investovani. V maximalni mozné mite vyuziva vyhod plynoucich z takového uspofadani a soucasné
z toho, Ze Ceskd pojistovna a jeji dcefiné spole¢nosti jsou od roku 2008 sou¢asti skupiny Generali Group.

Vétdina spole¢nosti ze skupiny Ceské pojistovny tak vedle své primarni obchodnf ¢innosti poskytuje své sluzby i sesterskym
spole¢nostem naleZejicim do skupiny Generali CEE Holding (k 31. prosinci 2014 Generali PPF Holding), a to jak formou sdilenf kapacit, tak
vzajemnym poskytovanim sluzeb na bazi trzné konformnich vztahd.

Historie Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ma dlouhou a bohatou historii. Je nejstar§im pojistovacim Ustavem v ¢eskych zemich a jeji tradice se odviji od

27. ¥ijna 1827, kdy byly schvéleny stanovy instituce nazvané Cisarsko-kralovsky, privilegovany, ¢esky, spolec¢ny nahradu Skody ohném
svedené pojistujici Ustav. Patrné nejznaméjsi a nejvétsi historickou pojistnou udalosti byl poZar Narodniho divadla v roce 1881. Na jeho
obnovu vyplatila Ceskd pojistovna 297 869 zlatych, co? pro ni znamenalo velkou finaneni ztratu, zaroveri viak ziskala v o¢ich ceského
naroda znacnou prestiz. Jiz ve 20. letech 20. stoleti nabizela pojistovna téméf viechny druhy pojisténi véetné tehdy jesté ne béZného
pojisténi motorovych vozidel. V roce 1945 bylo pojistovnictvi zestatnéno, ustaveno bylo pét pojistoven, z nichZ v roce 1948 vznikla jedina
Ceskoslovenska pojistovna.

V roce 1992 byla Fondem ndrodniho majetku Ceské republiky Ceska pojistovna transformovana na akciovou spole¢nost a v roce 1993
byly akcie Spole¢nosti uvedeny na hlavni trh Burzy cennych papir@ Praha, a.s. Z obchodovani byly vyfazeny v souvislosti s vykupem akcif
od minoritnich akcionard dne 31. srpna 2005.

V roce 1991 zaloZila Ceskd pojistovna dcefinou spole¢nost s ndzvem KIS a.s. kapitalova investi¢ni spole¢nost Ceské pojistovny, nyni
zndmou pod nazvem CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a. s, kterd plisobi na trhu kolektivniho investovani. V roce 1992 zaloZila Ceska
pojistovna spolecné s partnerem Vereinte Krankenversicherung AG Mnichov Ceskou pojistovnu ZDRAVI, dnes nejvétsi pojistovnu

v oblasti soukromého zdravotniho a nemocenského pojisténi. O pét let pozdéji v ni ziskala 100% podil. VV devadesatych letech vstoupila
skupina Ceské pojitovny na trh penzijniho ptipojisténi, kdyz zaloila Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (nyni Penzijni spole¢nost Ceské
pojistovny, a.s.). Jde o nejvétiiho poskytovatele penzijniho pFipojisténi v Ceské republice. V oblasti zprostfedkovatelské ¢innosti prodeje
havarijniho pojisténi automobild a pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidel plisobi od roku 1998 spolec¢nost

CP DIRECT, ¢len skupiny Ceské pojistovny.

Skupina Ceské pojistovny v soucasnosti dale zahrnuje napfiklad rumunsky penzijni fond Generali Societate de Administrare a Fondurilor
de Pensii Private S.A. & servisnf organizaci Generali PPF Services (od ledna 2015 prejmenovéna na Generali Services CEE a.s.), kterd slouzi
predevsim pro spravu vybranych agend Ceské pojistovny a Generali Pojistovny. Prostfednictvim pobocky zaloZené v Polsku a prevodu
pojistného kmene od polské pobocky francouzské pojistovaci skupiny GROUPAMA rozsifila Skupina v roce 2013 své plsobeni i na
polsky pojistovaci trh.

Viyznamnym datem v modernf historii Ceské pojistovny a jeji skupiny se stal 17. leden 2008, kdy vstoupila v Gi¢innost Smlouva

o spole¢ném podniku (Joint Venture Agreement), podepsana 10. ¢ervence 2007 mezi Assicurazioni Generali a PPF Group N.V,, kterou byl
zaloZen Generali PPF Holding BV, vlastnény z 51 % skupinou Generali Group a ze 49 % skupinou PPF Group. Ceskd pojitovna a jeji
dcefiné spolecnosti se tak staly soucasti jedné z nejvétsich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé. Na zakladé dohody obou
vlastnik(l uzaviené v lednu 2013 jsou Ceskd pojistovna a jeji dcetiné spolecnosti od ledna 2015 jiz plné ve vlastnictvi skupiny Generali.
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NejvyznamnéjsSi udalosti

skupiny Ceska pojitovna

2014

anor
CP INVEST nové umozfiuje klient&im vyuzivat v rdmci své mobilni aplikace také pasivni nahled na majetkovy Gcet. Klienti tak mohou mit
detailni pfehled o svych investicich pfimo ve svém mobilnim telefonu.

bfezen
Ceska pojigtovna inovovala pojisténi bytovych dom. Kromé automatického pojisténi prisludenstvi domu na jeho pozemku ¢i proplacent
Uctl za vodné a stocné v piipadé vodovodni havarie mohou nyni pojisténé subjekty i obyvatelé domu vyuzit uZite¢né asistencni sluzby.

cerven
Mezinarodnf ratingova agentura Standard & Poor’s (S&P) potvrdila v rdmci svého pravidelného hodnocent rating Ceské pojistovny na
Urovni A-. Rozhodnuti agentury S&P je tak dal$im potvrzenim sily a stability Spole¢nosti.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny bodovala v souté?i Zlata koruna, kde obhéjila zisk St¥ibrné koruny v kategorii penzijnich spole¢nosti.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny dokondila prevzeti klientského kmene Raiffeisen penzijni spole¢nosti, a posilila tak svoji pozici
dominantniho hra¢e na trhu spoteni na déichod v Ceské republice.

Cervenec

Ceska pojitovna predstavila nové Zivotni pojisténi ,Mlj Zivot“. Novinka reaguje na aktudini trendy v ¢eské spole¢nosti i zdravotnictvi,
z hlediska pojistného kryti a flexibility jde o vyjimecné feseni na domacim trhu. Vedle kryti novych, na trhu dosud neosettenych
pojistnych nebezpedi pfineslo nové pojisténi moznost nastaveni automatického snizeni pojistné castky, ¢i dokonce odpojistént rizik

v pribéhu trvani smlouvy. Dalsi novinkou je systém tzv. dvourychlostnich diagnéz. Samoziejmosti je i Siroké spektrum asistencnich
sluzeb.

srpen
Ceska pojigtovna spustila na svém webu novou on-line aplikaci s ndzvem ,Jak jsem pojigtén®. Jejim cilem je zabavnou formou vetejnost
vzdélavat a informovat o moznostech zajisténi se proti riziklim, kterd mohou v prlibéhu Zivota ohrozit kazdého z néas.

rvrs

zafi
V souté¥i Hospodatskych novin o nejlepdi pojitovnu roku 2014 Ceska pojistovna ziskala titul Nejlep$i neZivotni pojistovna roku 2014.

Vedle toho obhajila prvni misto v kategorii Klientsky nejprivétivéjsi nezivotni pojistovna.

V ramci oslavy desetiletého vyroci projektu Gentleman silnic byl udélen jubilejni 100. titul Gentleman silnic.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Nejvyznamnéjsi udalosti skupiny Ceska pojitovna 6

Fijen
Ceska pojistovna inovovala pojisténi koni. Nové je mozné prodlouzit interval veterinarni prohlidky pfi prodlouzeni pojisténi az na dva
roky. Pojisténi veterinarnich vyloh bylo potom rozsifeno o nové pojisténi nakladd spojenych s péci veterinate ve staji.

PYi ptileZitosti desetiletého vyrodi projektu Gentleman silnic byl udélen titul Gentleman desetileti. O tom, komu bude udélen, rozhodlo
hlasovani vefejnosti.

listopad
Zahajena kampar reagujici na zmény zakona o danich z p¥ijmd. Cilem kampané bylo nabidnout klientim Fesenti, které by jim umoznilo
nadale vyuzivat danova zvyhodnéni pro soukromé Zivotni pojistént.

prosinec
CP INVEST uved| v roce 2014 na trh nové produkty Zivotniho cyklu Trend 3, Trend 5 a Trend 8, do kterych klienti b&hem gesti mésic(l
v souhrnu investovali pres 100 mil. K¢.

2015

leden
Byla dokoncena posledni faze odkupu mensiny v Generali PPF Holdingu. Generali se tak po rozhodnuti Skupiny PPF odprodat zbyvajici
podil stala stoprocentnim vlastnikem holdingu.

tnor

V Sumperku byl pfedan 102. titul Gentleman silnic. Pfevzal jej Jaromir Burdak, ktery svou pohotovou reakci a state¢nosti zachranil Zivot
¥idic¢i, ktery do n&j narazil a z@istal v bezvédomi v hoticim auté. Titul Gentlemana silnic jiz jedendctym rokem udéluje Ceska pojitovna ve
spolupraci s Policif CR.
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Ziskana ocenéni

Ceska pojistovna dlouhodobé zaujima pozici lidra ¢eského pojistného trhu. Obdobné si vedou i spole¢nosti ze skupiny. Dflkazem toho
jsou mnoha ocenéni klient(, Siroké verejnosti i odbornika.

Ceska pojitovna se i v roce 2014 umistila v prestiznf souté¥i Fincentrum Banka roku a poctvrté za sebou zvitézila v kategorii Pojistovna
roku. Navazala tak na sedm prvenstvi z let 2004, 2005, 2006, 2007, 2011, 2012 a 2013.

Ceska pojistovna zarovet ovlddla se svym pojisténim Mj Zivot kategorii Zivotni pojisténi a v kategorii Autopojisténi ziskala s povinnym
rucenim ve varianté Premium bronzovou medaili.

Ceska pojistovna uspéla také v soutézi Hospodatskych novin Nejlep$i pojistovna 2014 - zvitézila v kategoriich Nejlep3i neZivotni
pojistovna roku a Klientsky nejpFivétivéjsi nezivotni pojistovna roku.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny si z vyhlageni soutéze Fincentrum Banka roku 2014 odnesla prvni misto, kdy? zvitézila v kategorii
Penzijni spole¢nost roku.

Dalsi ziskana ocenéni v roce 2014

Ceska pojistovna

1. misto v soutézi IT projekt roku 2013 - aplikace Pojistovna

2. misto v soutézi WEBTOP100 - webové stranky Ceské pojistovny v kategorii Pojistovny
3. misto v soutézi WEBTOP100 - kategorie E-mailingova kampar

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny
2. misto v soutézi Zlata koruna - kategorie penzijnich spole¢nosti



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Vyvoj zakladnich ukazatelC 8

Vyvoj zakladnich ukazatell

Kli¢ové finan¢ni konsolidované tidaje skupiny Ceské pojistovny

(mil. K&) K 31. prosinci
2014 2013
upraveno
Aktiva celkem 209 425 199 477
Vlastni kapital nalezejici akcionafi matetského podniku 30 756 23999
Vysledek hospodareni nalezejici akcionafi materské spole¢nosti 3673 4 427
Vynosy celkem 28 048 31313
Cista vyde zaslouzeného pojistného 21504 22 407
Cista vyde nakladd na pojistna plnénf -13 845 14 764

kterd je nedilnou soucasti této konsolidované vyrocni zpravy. Vétsina analyz i detailnéjsich informaci ve vyrocni zpravé se vztahuje
k jednotlivym pravnim entitam skupiny Ceské pojistovny se zvld$tnim zohlednénim vyznamu Ceské pojitovny jako konsolidujici entity
a nejvyznamnéjsi komponenty konsolidac¢niho celku.

r 7

Klicové financni Gidaje materské Spolecnosti

Zakladni charakteristiky Jednotky 2014 2013 2012 20M 2010
Zakladni Gdaje z finanénich vykazd

Celkova aktiva mil. K& 115 079 118 991 121743 116 515 126 410
Zakladni kapital mil. K& 4 000 4 000 4000 4 000 4 000
Vlastni kapital mil. K& 23548 21021 21331 17 455 24755
Vyse vyplacené dividendy na akcii Ke 83 600 85 000 75 000 235 000 219 950
Pocet akcif ks 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Nerozdéleny zisk mil. K& 14169 13903 13570 12 659 18 506
Cisty zisk mil. K& 3636 3727 3883 3553 10 772
Vykonové ukazatele

Celkovy objem zaslouzeného pojistného mil. K& 31717 32335 32140 33586 37108
- nezivotni pojistént mil. K& 20 873 20 561 19 678 20 381 21452
- zivotnf pojisténi mil. K& 10 844 1774 12 462 13 205 15 656
Objem vyplacenych plnénf v hrubé vysi mil. K& 24 625 23026 21517 22 965 23990
- nezivotni pojistént mil. K& 10 358 11320 10 431 11353 12 749
- zivotni pojisténi mil. K& 14 267 11706 11086 11612 11241
Technické rezervy zahrnuté v zavazcich z pojisténi celkem mil. K& 76 950 83123 85 640 86 282 89 794
- rezerva pojistného Zivotnich pojisténi mil. K& 52 927 59 966 63283 64 826 67 259
- ostatni technické rezervy mil. K& 24 023 23157 22 357 21 456 22535
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 962 949 957 1077 1063
Pocet uzavienych smluv tis. ks 8 437 8 447 8368 8389 8770
Ostatni udaje

Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném % 239 253 25,9 26,9 254
- nezivotni pojisténf % 25,8 273 279 284 28,2
- zivotnf pojisténi % 21,0 224 231 24,6 22,2
Prémérny pocet zaméstnancli pocet 4 016 3993 4 014 3845 3957
Pomérové ukazatele

ROA (&isty zisk/celkova aktiva) % 32 3/ 32 30 85
ROE (Cisty zisk/vlastni kapital) % 154 17,7 18,2 204 435
Vlastni kapital na akcii Ke 588 700 525525 533 275 436 425 618 875
Zisk na akcii Ke 90 903 93159 97 066 88 825 269 300
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancy mil. K& 79 8] 8,0 8,7 Ok
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Klicové financni idaje matefské Spolecnosti

Vyvoj vlastniho kapitélu (v mld. K&)

2010
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2012

2013

2014
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o

Vyvoj bilanéni sumy (v mid. K¢&)

2010 1264
2011 16,5
2012 121,7
2013 19,0
2014 15,1
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Vyvoj hrubého zaslouzeného pojistného
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Vyvoj zisku bézného Gi¢etniho obdobi (v mid. K¢)
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Vyvoj technickych rezerv zahrnutych
v pojistnych zavazcich (v mld. K¢&)
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Popis struktury koncernu,

postaveni spoleCnosti Ceska pojistovna

Ceska pojitovna byla k 31. prosinci 2014 soucasti koncernu, v némz je hlavni holdingovou spole¢nosti zasttedujici celou strukturu
Generali PPF Holding B.V. (od 16. ledna 2015 s ndzvem Generali CEE Holding BV, dale také Holding). Kone¢nou osobou ovladajici Ceskou
pojistovnu je Assicurazioni Generali S.p.A, ktera k 31. prosinci 2014 disponovala 76% podilem na hlasovacich pravech spojenych

s akciemi spole¢nosti Generali PPF Holding B.V. (24% podilem disponovala spole¢nost PPF Group N.V.). Tento zbyvajici 24% podil byl

s Ucinnosti ke dni 16. ledna 2015 odkoupen Assicurazioni Generali S.p.A. Jedinym akcionafem Spolecnosti je CZI Holdings N.V.

CZl Holdings N.V.

Datum zaloZeni: 6. dubna 2006

Sidlo: Diemerhof 32, Diemen, 112XN Amsterdam,
Nizozemsko

Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a primyslové komory pro Amsterdam: 34245976

Zakladni kapital: 100 000 000 EUR

Popis Cinnosti: financ¢ni holding

Spole¢nost sestavuje zpravu o vztazich dle § 82 zakona ¢ 90/2012 Sb.

Generali PPF Holding B.V. (Generali CEE Holding B.V.)

Datum zaloZeni: 8. tervna 2007

Sidlo: Diemerhof 32, Diemen, 112XN Amsterdam,
Nizozemsko

Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a primyslové komory pro Amsterdam: 34275688

Zakladni kapital: 100 000 EUR

Popis Cinnosti: holdingové aktivity

Generali PPF Holding B.V. (Generali CEE Holding B.V.) fidi ¢innost dcefinych spole¢nosti prosttednictvim organiza¢ni slozky se sidlem
v Praze v Ceské republice. Holding ptisobi nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku,
Slovinsku, Cerné Hote a Chorvatsku.
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Struktura koncernu a skupiny Ceské pojistovny k 31. prosinci 2014

48,2 % (51,6 %,
0,1 % Ceska pojistovna,
0,1 % Generali Pojistovna)

100%

Generali Infrastructure

Generali Infrastructure

Generali Real

Assicurazioni Generali S.p.A. (IT)

Generali Real Estate S.p.A.

11

OJSIC Ingosstrakh

Services Czech Branch, Services S.ca.rl. (IT) Estate S.p.A. (IT) Czech Branch, (RUS) **
organizalni slozka (CZ) 769% organizatni slozka (CZ)
Generali PPF Holding B.V. Generali PPF Holding B.V. (NL)
organizatni slozka (CZ)
25 9% (75 % EUROP
ASSISTANCE 99,9% (0,1% SC
50 % (50 % RUIF) 100 % 100 % HOLDING, FRA) Generali Romania) 100%
Nadace Nadace PALAC KRIZIK Pafizska 26, Apollo Business Europ Generali Pankrac
Narodni Ceské as. (C2) s.ro.(CZ) Center IV as. Assistance s.r.o. Fond de Pensii Services s.r.o.
galerie pojistovny (SVK) (@) Societate de (@)
v Praze (CZ) (c2) Administrare
a Fondurilor
de Pensii
Private S.A.
cpasisTence  (RO)
sro.(C2)
84490061 %
(15424292 %
Iberian Structured 99,95 %
Investments I. BV.)  100% 100% 99,8% (100 %) (0,05 % GPRe) 100% 100% 100%
SC GENERALI Iberian Structured Generali Generali Generali GP Reinsurance Generali Bulgaria Generali
ROMANIA Investments | B.V. Osiguranje d.d. Zavarovalnica d.d. Osiguranje EAD (BG) Holding EAD Poistovia a.s.
ASIGURARE (NL) (HR) (SLO) Srbija a.d.o. (BG) (SVK)
REASIGURARE (SRB)
SA. (RO)
99,58% 9937% 100%
Generali Generali Generali Zakrila
Insurance Insurance AD Medical and Dental
Life AD (BG) Center EOOD (BG)
(BG)
99,99% 57,5 9% (18 %
100% (0,01 % GPRe) 100% Reosiguranje, 24,5 %)
Blutek Auto d.o.o. || Generali Akcionarsko drustvo Delta Generali
Beograd (SER) Reosiguranje za upravljanje Holding d.o.o.
Srbija a.d.o. dobrovoljnim (MNG)
(SRB) penzijskim fondom
GENERALI, Beograd
(SRB)
509% (50 %
100% VUBas.) 100%
Akcionarsko drustvo
za osiguranje GENERALI VUB Generali GSL
OSIGURANJE déchodkova Services
MONTENEGRO spravcovska s.ro.
Podgorica (MNG) spolotnost, as.  (SVK)
V lednu 2015 doslo k pfejmenovani nasledujicich spole¢nosti koncernu: (SVK)

Spolecnost Generali PPF Holding B.V. byla pfejmenovana na Generali CEE Holding B.V.
Spolecnost Generali PPF Asset Management a.s. byla prejmenovana na Generali Investments CEE a.s.
Spolecnost Generali PPF Services a.s. byla pfejmenovana na Generali Services CEE a.s.

Spole¢nost Generali PPF Invest plc (Ireland) byla pfejmenovana Generali Invest CEE plc (Ireland).
Nadace Ceské pojistovny byla prejmenovana na Nadace GCP.
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PPF Group N.V. (NL)

Vyro¢ni zprava 2014 = Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna

100% 100%
PPF Co1B.V. (NL) PPF Co2 B.V. (NL)
24 %
100% I 21 Holdings N.V. (NL)
100% 100% 100 %
1009% || Ceska Ceskd Generali PPF Gradua
pojistovna pojistovna a.s. Asset Finance, a.s.
Spolka ((4) Management (SK)
Akcyjna as. (C2)
Oddzial
w Polsce
(organisational 77 % (13 %
unit in PL) GP Re, 10 %
Generali
100% 100% 100% 100% 100% 100% 80 % (20 %) Pojistovna) 58,28 % (41,72 %) 100%
000 CP INVEST Univerzalni CPDIRECT, as. | Ceska REFICOR s.r0. Generali PPF CP INVEST Generali PPF
Finansovyj invest. sprava () pojistovna (@) Services a.s. Realitni Invest Plc.
servis spol., a.s. majetku, a.s. ZDRAVi ass. (@) uzavieny (Ireland) *
(RUS) (2 [(4) (C2) investi¢ni
fond a.s. (CZ)
100 % 100%
Solitaire CITY EMPIRIA
Real Estate, a.s. | a.s. (C2)
@

100 % 100 % 100 % 100 %
Generali Generali- Generali Zycie
pojistovna a.s. Biztosito Zrt. Towarzystwo
(@3] (HUN) Ubezpieczen

S.A. (PL)
74 %
61% 26% 14.9% (26 % GPH) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Eurépai Utazasi || Europ Fundamenta- Generali Generali- Genertel GP Autotal Familio
Biztositd Assistance Lakaskassza Alapkezel6 Ingatlan Biztosito Zrt. Consulting Biztositasi Befektetési és
Zrt. (HUN) Magyarorszag Lakastakarék- Zrt. (HUN) Vagyon- (HUN) Pénziigyi Szolgaltatd Tanacsadd
Befektetési és pénztar kezel6 és Tanacsadd Kft. (HUN) Kft. (HUN)
Tanicsadé Kft.  Zartkérlien Szolgiltatd Kft. (HUN)
(HUN) MUikods Kft. (HUN)
Részvénytarsasag
(HUN)
100% 100%
Generali
Finance spolka
z ograniczona
100% 100% 100% odpowiedzial-
noscia
(PL)
Generali Generali Generali Nadace
Development Servis s.r.o. Care s.ro. pojistovny
s.ro.(CZ) (@4} (2 Generali (CZ)
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CP Strategic
Investments
N.V. (NL)

100%
Penzijni
spole¢nost
Ceské
pojistovny, a.s.
@

Generali
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
(PL)

Generali
Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne S.A.
(PL)

* Generali PPF Invest Plc. (IR) je oteviena investi¢ni spole¢nost s proménlivou kapitalovou strukturou a s oddélenymi zavazky mezi dil¢imi podfondy. Podil Ceské
pojistovny a.s. zavisi na podilu investic do jednotlivych fondd. Investice do podilovych fondd jsou v Ucetni zavérce Ceské pojistovny a.s. vykazovany jako cenné

papiry drzené k prodeji.

** OJSIC Ingosstrakh (RUS) je nep¥imou dcefinou spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. s pfimym podilem téchto spole¢nosti: OOO Invest. Initsiativa 15,854 %,

OOO Novyi Capital 15,854 %,

00O Vega 6,751 %.
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Charakteristika vybranych spole¢nosti skupiny Ceské pojistovny

Nize jsou uvedeny tdaje o spole¢nostech, které jsou soucasti konsolida¢niho celku Ceské pojistovny a které maji zasadni vyznam at jiz
z hlediska podnikani Spole¢nosti ¢i z hlediska jejf kapitalové angaZovanosti. Udaje o dal¥ich spole¢nostech naleZejicich do shodného
koncernu jako Ceska pojitovna Ize nalézt v ptiloze jeji konsolidované Gicetni zavérky k 31. prosinci 2014, v &asti popisuijici spole¢nosti

s majetkovou Ucasti Ceské pojistovny s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.

CP Strategic Investments N.V.

Popis Cinnosti: holdingové aktivity a jejich financovani
Datum vzniku: 6. prosince 1999

Zakladni kapital: 225 000 EUR

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Nizozemsko

Na konci roku 2012 doslo k restrukturalizaci, pfi niz byly koncentrovany aktivity Generali PPF Holdingu v oblasti penzijniho pfipojisténi

a sporeni do skupiny Ceské pojistovny. Ceskd pojiétovna a.s. se stala prostfednictvim CP Strategic Investments vlastnikem Penzijniho fondu
Ceské pojistovny a.s. a zarover Generali Penzijniho fondu a.s. Na jate roku 2013 byl statutarnimi organy spole¢nosti podepsan projekt
vnitrostatni fuze sloucenim s rozhodnym dnem k 1. lednu 2013 a Generali penzijni spole¢nost a.s. k tomu dni zanikla. V dubnu 2014
odkoupila Ceska pojistovna a.s. podil minoritniho spole¢nika, a stala se tak jedinym spole¢nikem CP Strategic Investments N.V.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.

Popis Cinnosti: d@chodové spofeni, dopliikové penzijni sporent
Datum vzniku: 19. z&fi 1994

Zakladni kapital: 300 mil. Ke

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny se dlouhodobé profiluje jako lidr sektoru soukromého spo¥eni na dtichod v Ceské republice.
Spole¢nost plsobi v tzv. tfetim penzijnim piliti (dopliikové penzijni spofeni) a od po¢atku roku 2013 zacala v rdmci diichodové reformy
nabizet produkty tzv. druhého pilite (déichodové spofent).

Objem spravovanych aktiv spolecnosti ke konci roku 2014 ¢inil vice nez 89 miliard K& Spole¢nost vytvotila zisk ve vysi 367 miliond Ke.
Penzijni spole¢nost v obou dlichodovych pilifich poskytuje své sluzby témét 1,3 milionu klientlim, z toho vice nez ¢tvrt milionu z nich
spofi na dlichod také zaméstnavatel.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny prostfednictvim své rozsahlé distribuéni sfté oslovuje Sirokou $kalu klientskych segment(l. Kromé
poradcii a pobocek matefské Ceské pojistovny intenzivnd vyuziva nezavislé externi sité financnich zprostiedkovatel(l, Ceské posty
a partnerskych bank.



Ceska pojistovna a.s. - Vyro¢ni zprava 2014 = Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna 1 [I_

Generali Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

Popis Cinnosti: sprava fond( povinného a dobrovolného penzijniho pojistént
Datum vzniku: 9. Cervence 2007

Zakladni kapital: 52 mil. RON

Podil Ceské pojistovny: 99,99 %

Sidlo: Bukurest, Rumunsko

Generali penzijni spravcovska spolecnost se od pocatku stala aktivnim hracem na trhu povinného penzijniho pripojisténi, ktery vznikl po
reformé rumunského penzijniho systému v roce 2007. Ve spravé ma dva druhy fondd, fond ,ARIPI“ a fond ,STABIL®

Fond ARIPI (povinné penzijni pfipojidténi) je uréen klientlim vstupujicim do systému penzijniho ptipojisténi ve véku od 18 do 45 let. Fond
STABIL (dobrovolné penzijni pFipojisténi) neni, pokud jde o vé&k klientl vstupujicich do systému, omezen.

Penzijni fond ARIPI (,WINGS*) je patym nejvétsim penzijnim fondem v Rumunsku a v soutasné dob& ma vice nez 601 000 klientd
a spravuje 361 mil. EUR financ¢nich prostfedk( (stav k 31. prosinci 2074).

CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Popis cinnosti: obhospodarovani a provadéni administrace investi¢nich fond(
nebo zahrani¢nich investi¢nich fondd

Datum vzniku: 19. listopadu 1991

Zakladni kapital: 91 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

CP INVEST v roce 2014 je nejvétim spravcem aktiv mezi investi¢nimi spole¢nostmi v Ceské republice.

K 31. prosinci 2014 presahl viastni kapital ve 25 korunovych otevienych podilovych fondech CP INVEST, v 1 nesamospravném investi¢nim
fondu a v 10 podfondech Generali Invest CEE plc denominovanych v riznych ménach, jejichz vyhradnim distributorem je CP INVEST,
hodnotu 25,7 mld. K& Do fond(i CP INVEST a Generali Invest CEE plc klienti v priibéhu roku 2014 nové investovali pres 6 mld. K¢.

V lofiském roce CP INVEST Uispésné plisobil ve tfech zemich — v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku, kde uved! na trh nové

produkty Zivotniho cyklu Trend 3, Trend 5, Trend 8, které jsou primarné urceny pro jednorazové investice. Do téchto produktd klienti
béhem Sesti mésicl v souhrnu investovali pfes 100 mil. K&.

CP INVEST Realitni uzavieny investi¢ni fond a.s.

Popis cinnosti: investi¢ni fond
Datum vzniku: 15. zafi 2010
Zakladni kapital: 152 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 76,32 % (116/152)
Sidlo: Ceska republika

Spole¢nost CP INVEST Realitni uzavieny investi¢ni fond a.s. je nesamospravnym investiénim fondem kvalifikovanych investor(. Majetek
tohoto fondu je obhospodatovan investi¢ni spole¢nosti CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

CP INVEST Realitni uzavreny investi¢ni fond a.s. se zaméuje predevéim na oblast realitniho trhu a investic do podil(i v realitnich
spole¢nostech. Dalsimi aktivy, do kterych investi¢ni fond mdze investovat, jsou nastroje penézniho trhu a vklady nebo terminované
vklady, statni dluhopisy a pohledavky. Cilem investi¢niho fondu je dosahovat stabilniho dlouhodobého zhodnocovani svérenych
prostiedk( pti dosazeni lepsi likvidity, nizsiho rizika a vyssi diverzifikace nez pti realizaci individualnich investic a zaroven zhodnoceni
prostfedk( investor{ nad ramec Grokovych sazeb z terminovanych stfednédobych vklad( poskytovanych bankami.

Celkova aktiva investi¢niho fondu dosahla ke konci roku 2014 vyse 2,3 mld. K¢, pricemz Cisté obchodni jméni pfedstavovalo 2 290 mil. K¢
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Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Popis Cinnosti: soukromé zdravotni a nemocenské pojistént
Datum vzniku: 17. Cervna 1993

Zakladni kapital 100 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Ceska pojistovna ZDRAVI ass. (dale té7 ,CP ZDRAVI®) je 100% dceFinou spole¢nosti Ceské pojistovny a.s. V rdmci skupiny je CP ZDRAVI
zamérena strategicky na portfolio pojistnych produktl souvisejicich se zdravotnim stavem, s poskytovanim zdravotni péce a s fesenim
tizivé situace klientd pfi vypadku prijmu. Produktova nabidka jiz Fadu let Gzce navazuje na produkty daldich ¢lent Holdingu v Ceské
republice. Obchodni sit sdfli CP ZDRAVI se svou matef'skou spole¢nosti, a je tak schopna téZit ze sluZeb nejvyznamnégjsi sité obchodnich
mist a pojistovacich zprostredkovatelC.

Hrubé predepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2014 navazalo na rlist v predchozim roce, kdyz dosahlo tGrovné 482,2 mil. K& CP ZDRAVI
dosahla historicky nejlepiho vysledku technického Gctu (bez viivu prevedenych vynost z finan¢niho umisténi), ktery predstavuje
hodnotu 1144 mil. K& nad planem je opakované i hruby zisk p¥ed zdan&nim (120,3 mil. K&).

Strategickym zamérem CP ZDRAV/ je pokracovat v pozitivnim trendu zakladnich ukazatel(i produkce i hospodatskych vysledkei pti
soucasném nezvysovani provoznich naklad(. V roce 2015 bude i nadéle uptena pozornost na vyvoj v oblasti zdravotnictvi a vyhledavani
moznosti pro vytvareni novych pojistnych produktd zamérenych na zabezpeceni nadstandardni zdravotni, pfipadné socialni péce.

Bude pokracovat spoluprace s vybranymi verejnymi zdravotnimi pojistovnami a dojde k rozsitent sité preferovanych zdravotnickych
zatizeni, ktera jsou nezbytna pro komplexni nabidku pojistnych programd z oblasti poskytovani zdravotni péce a odborné zdravotni
asistence.

| nadale bude prioritou zlep$ovat atraktivitu a kvalitu nabidky jednotlivych p¥ipojiténi k nosnym programtim Ceské pojistovny. Zarove
CP ZDRAVI predstavuje svou pFidanou hodnotu v tom, Ze je schopna rychle reagovat na ménici se podminky trhu a zavadét do praxe
nové pojistné produkty a programy v nadstandardné kratkém terminu.

CP DIRECT, a.s.

Popis Cinnosti: c¢innost pojistovaciho agenta
Datum vzniku: 1. ledna 1998

Zakladni kapital: 20 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Spole¢nost CP DIRECT je registrovana v registru pojistovacich zprostredkovateltl vedeném Ceskou narodni bankou jako pojigtovact
agent ve smyslu § 7 zakona ¢ 38/2004 Sb,, o pojistovacich zprosttedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalost
a 0 zméné Zivnostenského zakona. Spole¢nost vykonava na smluvnim zakladé zprosttedkovatelskou ¢innost pro Ceskou pojistovnu a.s.

Spole¢nost CP DIRECT se pi zprosttedkovatelské ¢innosti zamé¥uje predeviim na oblast neZivotniho pojisténf - havarijniho pojistént
automobil(l a pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidel. Pro vykon této ¢innosti spole¢nost vybudovala prodejni

sit svych spolupracovnikd - podfizenych pojistovacich zprosttedkovatel(, a to prevazné z fad prodejcti motorovych vozidel.

V roce 2074 spolecnost dosahla celkovych vynos( ve vysi 122 mil. KE a vytvotila zisk po zdanéni 1 mil. K.
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REFICOR s.r.o.

Popis Cinnosti: sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné-hospodarské povahy,
c¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradct

Datum vzniku: 12. srpna 1997 (dcetinou spole¢nosti Ceské pojistovny od 9. brezna 2006)

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je sprava vybranych pohledavek Ceské pojistovny z pojisténi predanych a koordinace ¢innostf
pfi jejich vymahani, zejména soudni vymahani zajistované k tomu povérenou advokatni kancela.

Spole¢nost REFICOR dosahla k 31. prosinci 2014 zisku po zdanéni ve vysi 1,596 mil. K.

Generali PPF Services a.s!

Popis cinnosti: c¢innost pojistovaciho agenta, ¢innost samostatného likvidatora pojistnych udalosti,
zpracovani a digitalizace dokumentd, odhalovani podvod(

Datum vzniku: 10. prosince 2003

Zakladni kapital: 3 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 80 %

Sidlo: Ceska republika

Spole¢nost Generali PPF Services je servisni spole¢nosti Ceské pojistovny, Generali Pojistovny a pripadné dalich ¢lent Generali PPF
Holdingu od poloviny roku 2010, kdy byly do této spole¢nosti prevedeny prvni agendy z obou pojistoven. Poté se rozsifoval koncept
sjednoceného vykonu vybranych agend o dal3i ¢innosti az do soucasného rozsahu sluzeb.

Spole¢nost Generali PPF Services je registrovana v registru pojistovacich zprostfedkovatel(l vedeném Ceskou narodni bankou jako
pojistovaci agent ve smyslu § 7 zakona ¢ 38/2004 Sb. a v registru samostatnych likvidatoré pojistnych udalosti vedeném Ceskou narodni
bankou jako samostatny likvidator pojistnych udalosti ve smyslu § 10 zkona & 38/2004 Sb,, o pojistovacich zprostfedkovatelich

a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti. Spole¢nost vykonava na smluvnim zakladé pro Ceskou pojistovnu a.s. sluzby likvidace
zahrani¢nich pojistnych udalosti, likvidace podeztelych pojistnych udalosti, odhalovani a vysetfovani podvodnych jednani, scelovani
Celnich skel silnicnich vozidel, digitalizace, indexace a archivace dokumentd, podatelny a vypravny zasilek, zajistuje aktivni telefonni prodej,
telefonické sjednavani schiizek klientd s obchodniky. Spole¢nost v roce 2014 navazala uzéi spolupraci i s Penzijni spole¢nosti Ceské
pojistovny v oblasti zprostiedkovavani zmén smluv o penzijnim pfipojistént.

Nadace Ceské pojistovny?

Popis cinnosti: podpora vefejné prospésnych aktivit
Datum vzniku: 30. prosince 2009

Vyse nadac¢niho jmént: 500 tis. K&

Ztizovatel: Ceska pojistovna a.s.

Sidlo: Ceska republika

Nadace byla zaloZena za Ucelem podpory pravnickych a fyzickych osob sledujicich dosahovani obecné prospésnych cilti nebo takovych
cild, jejichz podpora je ve vefejném zajmu, zejména v oblasti kulturni, zdravotni, sportovni, socialni a vzdélavaci. V prabéhu roku 2014
podpofila Nadace Ceské pojistovny nékolik desitek kulturnich, sportovnich, vzdélavacich, preventivné-bezpe¢nostnich i charitativnich
projekt( a aktivit.

TV lednu 2015 byla pfejmenovana na Generali Services CEE, a.s.
2V Unoru 2015 byla pfejmenovana na Nadace GCP.
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Organy SpolecCnosti

(ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy)

Predstavenstvo Spolecnosti

predseda
Luciano Cirina

Funkéni obdobi: od 14. kvétna 2013

Narozen: v roce 1965

Vzdélani: Business Administration at the University of Trieste

Praxe: Generali PPF Holding B. V., Austrian Insurers Federation, Generali Versicherung and Generali Holding
Vienna, Assicurazioni Generali, Trieste, Generali Versicherung, Vienna, Deutscher Lloyd (Generali Group)
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

mistopfedseda

Mgr. Petr Bohumsky, MBA

Funkéni obdobi: od 1. fijna 2014

Narozen: v roce 1971

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta

University of Pittsburgh - Joseph M. Katz Graduate School of Business,

Advance Healthcare Management Institute

Praxe: Ceska pojistovna ZDRAVI, Generali PPF Holding B. V., PPF Group, Actuarial Association of Europe
(Groupe Consultatif Actuariel Européen)

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

élen

RNDr. Jifi Fialka, Ph.D.

Funkéni obdobi: od 13. zaF 2013

Narozen: v roce 1971

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta

Praxe: Deloitte Advisory s.ro., Actuarial Association of Europe (Groupe Consultatif Actuariel Européen),
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha
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¢lenka

RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.

Funkéni obdobi: od 13. zaf 2013
Narozena: v roce 1972
Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta

Praxe: Generali PPF Holding B. V., Generali Asigurari, McKinsey & Company, Inc.

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

¢len

Ing. Stefan Tillinger

Funkéni obdobi: od 24. zaF 2013
Narozen: v roce 1970
Vzdélani: Vysoké ucenf technické Brno, Fakulta strojni a podnikatelska

Praxe: Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., Generali Pojiétovna, a.s., ING Penzijni fond, a.s.,

DRM Europe Brno, s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

Obory plsobnosti ¢lenti pfedstavenstva

Finanéni reditel

Mgr. Petr Bohumsky, MBA

Pojistné-technicky feditel pro oblast Zivotniho pojisténi

RNDr. Ji¥i Fialka, Ph.D.

Provozni feditelka

RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.

Obchodni feditel
Ing. Stefan Tillinger
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Dozorci rada Spolecnosti

predseda
Martin Sturzlbaum

Funk¢ni obdobi: od 11. listopadu 2013

Narozen: v roce 1963

Vzdélani: Univerzita ve Vidni (obor pravo a ekonomie)
Adresa: Doblergasse 4/15 , 1070 Videri, Rakouska republika

¢len
Gianluca Colocci

Funk¢ni obdobi: od 1. srpna 2014

Narozen: v roce 1967

Vzdélani: Univerzita Degli Studi di Trieste (obor obchod a ekonomie)
Adresa: Piazza Hortis 7, 34124 Terst, Italie

¢len

Gregor Pilgram

Funk¢ni obdobi: od 1. fijna 2014

Narozen: v roce 1973

Vzdélani: Master of Business Administration at the Wirtschaftsuniversitaet Vienna, Austria
Adresa: U Zvonarky 2536/1d, 120 00 Praha 2 - Vinohrady, Ceska republika

19



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku 20

Zprava predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Ceska pojitovna - tradice a inovace

Tradice Ceské pojitovny se odviji jiz od roku 1827, kdy byly schvdleny stanovy instituce nazvané Cisa¥sko-kralovsky, privilegovany, cesky,
spole¢ny ndhradu Skody ohném svedené pojistujici Ustav. Ten zpocatku nabizel pouze pojisténi proti poZaru. | po vice nez 185 letech
Ceska pojigtovna zlistava inovativn( firmou zakladajici si na svych tradicich. To z ni ¢ini silnou univerzalni pojidtovaci instituci poskytujicf
jak individualni Zivotni a nezivotni pojisténi, tak pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti priimyslovych, podnikatelskych rizik
a zemé&délstvi. Pravem je tak Ceska pojistovna povazovéna za lidra ¢eského pojistného trhu.

2014: moderni technologie i produkty
Jiz na jate roku 2011 predstavila vibec jako prvni pojistovna na ¢eském trhu aplikaci pro chytré mobilni telefony, kterou neustale
zlepsuje, a prinasi tak klientlim i vefejnosti nové uzite¢né funkcionality. V souc¢asné dobé aplikace Pojistovna ve své nejnovéjsi verzi 7.0

nabizf technologii OCR (tj. ttenf pismen a ¢isel z nafoceného dokumentu). Aplikaci Pojistovna si pro jeji vSestrannost a jednoduchost
oblibilo jiz témé¥ 120 tisic klient(, ktefi pomoci aplikace sjednavaji kromé povinného ruceni i cestovni pojistént, Urazové pojistént, spravujf
své pojistky v klientské zéné ¢i hlasi skody ze svych pojisténi.

Dal3im uZitenym nastrojem je nova on-line aplikace na webu Ceské pojistovny s ndzvem ,Jak jsem pojistén®. Jejim cilem je zabavnou
formou vzdélavat a informovat o moZnostech zajisténi se proti rizikim, ktera mohou v préibéhu zivota potkat kazdého z néas.
Samozrejmosti jsou webové kalkulacky a sjednani pojisténi on-line.

V poloviné roku 2014 Ceska pojistovna predstavila nové Zivotni pojisténi Mdj Zivot. Novinka reaguje na aktualnf trendy v ceské
spole¢nosti i zdravotnictvi a z hlediska pojistného kryti a flexibility jde skute¢né o vyjimecné feSeni na domacim trhu. Vedle kryti novych,
na trhu dosud neosettenych pojistnych nebezpedi pfineslo zivotni pojisténi ve své nejnovéjsi generaci moznost nastaveni
automatického snizeni pojistné castky, ¢i dokonce automatické odpojistént rizik v prabéhu trvani smlouvy. Dalsi novinkou je zavedeni
systému tzv. dvourychlostnich diagndz. Samozrejmosti je i Siroké spektrum asistencnich sluzeb, které umi nabidnout konzultaci
prostfednictvim druhého lékafského nazoru, ¢i prispévek na lazenskou péci. Kvalitu tohoto produktu ocenuji nejen samotni klienti, ale
také experti z fad odborné verejnosti - v prestizni soutézi Fincentrum Banka roku 2014 udélili novému pojisténi MUj zivot prvni misto

v kategorii Zivotni pojisténi.

Pomahali jsme v roce 1827, pomahame i nyni

Ceska pojigtovna, kterd pomahala jiz od svého vzniku, kdy podporovala sirotky po hasi¢ich, kteff tragicky zahynuli pfi vykonu svého
povolani, vénuje trvale pozornost dobrocinnosti a verejné prospésnym aktivitdm. V soucasnosti byly donac¢ni aktivity sousttedény
v Nadaci Ceské pojigtovny, kterd dlouhodobé podporuje etné dobrotinné a vefejné prospééné aktivity.

Aktivity Nadace Ceské pojistovny jsou Uizce spjaty s ¢innosti Ceské pojistovny. Strategii Nadace CP tvoff t¥i pilite. Prvnim z nich je
prevence, a to zejména v oblasti silni¢niho provozu a détskych trazd. Druhym pilifem nadacni ¢innosti jsou regionalni projekty,
zamétené na pomoc jak obcan(im, tak neziskovym organizacim. Treti pili¥ tvo¥i firemni dobrovolnictvi. KaZzdy zaméstnanec Ceské
pojistovny ma narok na dva plné hrazené pracovni dny roc¢né, které stravi dobrovolnictvim. Na rozdil od nékterych jinych nadaci tak
Nadace CP nenf zamétena pouze jednostranng, ale pomaha ve vice oblastech a regionech.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku 2,'

Popis situace na ceském pojistném trhu a vyhled jeho vyvoje

Ohlédnuti za rokem 2014

V roce 2074 se pojistovny musely vyrovnat s dopady hned nékolika zésadnich legislativnich zmén, které ovlivnily vyvoj celkového
predpisu i jejich hospodatenti. Slo o zptisnéni podminek pro dafiovy odpocet pojistného Zivotniho pojisténi, zavedeni odvodi do fondu
zabrany skod a nabyti i¢innosti nového obcanského zakoniku.

Zménou podminek pro danové zvyhodnéni soukromého Zivotniho pojisténi se klienti pojistoven dostali do situace, kdy smlouvy, které
dosud byly tzv. danové uznatelné, prestaly podminkam pro uplatnéni dafiovych zvyhodnéni vyhovovat. Pojistovny tak byly postaveny
pred nelehky Ukol. Musely béhem velmi kratké doby oslovit vice nez 3 miliony klientd a nabidnout jim feseni umoznujici dale vyuzivat
danové zvyhodnéni. Podle vysledk( celé kampané se vétsina klient(l rozhodla nabizené feSeni akceptovat a nadale vyuzivat danové
zvyhodnéni pro soukromé zivotni pojistént.

Od pocatku roku 2014 byly zavedeny povinné odvody do fondu zabrany skod ve vysi 3 % z vybraného pojistného povinného rucent.

Ve stejny den nabyl Uc¢innosti i novy obcansky zékonik, ktery prinesl narlist odskodného u skod na zdravi, coz se dotklo vsech
odpovédnostnich pojisténi a z nich predevsim povinného ruceni. Obé tyto nové Upravy vyrazné zvysily naklady pojistoven, na coz
pojistovny reagovaly navySovanim cen povinného ruceni. Zdrazeni vsak zatim nedosahlo takového rozsahu, aby pokrylo zvysené
naklady, coz ve vysledku znamené dali zhorgeni ziskovosti jednoho z pili¥d pojistného trhu. Podle poslednich odhadt CKP jsou aktualné
prodavané smlouvy povinného ruceni pro pojistovny ztratové.

Naopak priznivy byl rok 2014 z pohledu majetkovych skod v nezivotnim pojistént, protoze nepfinesl Zadné velké katastrofy rozsahu povodni
v roce 2013. RovnéZ zimni obdobi patfilo mezi nejmirnéjsi v poslednich letech. To pomohlo pojistovnam pfi pohledu na jejich celkové
hospodareni lépe absorbovat zvysené naklady v povinném rucent. V pristich letech ale m{ze byt celkova situace daleko méné prizniva.

Pozitivni byl i vyvoj pojistného trhu z hlediska objemu predepsaného pojistného, které poprvé po nékolika letech opét vzrostlo diky

legislativy, ale i réistem poctu pojisténych voz(l. Naopak bézné placené Zivotni pojisténi mirné kleslo.

PFi pohledu na trzni pozici jednotlivych pojistoven je Ceska pojistovna s podilem 24 % i nadale nejvétsi pojistovnou na trhu, nasledovana
pojistovnou Kooperativa a pojistovnou Allianz.

Vyhled vyvoje ekonomiky a pojistného trhu CR

Vyvoj pojistného trhu mohou legislativni zmény ovlivnit i v roce 2015. Zpfisnéni podminek pro darnové zvyhodnéni soukromého
Zivotniho pojisténi bude i nadale ovliviiovat rozhodovani. Od 1. ledna 2015 byly zruseny prispévky fidi¢& bez povinného ruceni do
Garanéniho fondu CKP. Tyto piispévky v minulych letech predstavovaly a7 70 % celkovych p¥ijmc fondu. Rozdil bude nové kryt

z prostfedkd pojistoven.

V roce 2015 by méla byt prijata i novela zakona o pojistovacich zprosttedkovatelich a likvidatorech. Zmény regulatornich pozadavk(
v oblasti zprosttedkovani pojisténi by sice pravdépodobné znamenaly zvysené naklady na strané pojistoven, ale zaroven by mohly snizit
naklady placené klientem pfi vzniku smlouvy.

V roce 2015 Ize i nadale ocekavat pokracovani souc¢asného trendu, kdy se klienti obraceji namisto k soudu na Kancelaf finan¢niho arbitra.
Jedna se o rychlejsi Fizeni nez pred soudem a zarover neni zpoplatnéno.

Odhlédneme-li od legislativy, pojistny trh by mél mit v roce 2015 dobré podminky pro dalsi rozvoj. Zlepsujici se situace ceské ekonomiky,
kterd by méla dle odhad rlst az o 3 %, skyta prostor pro dal3i narlist celkového pojistného. V pojisténi motorovych vozidel se bude

i nadale projevovat ocekavany rlist poctu pojisténych voz( a postupné zvysovani cen v disledku rdstu pojistnych plnéni klient&m. Vyssi
investi¢ni aktivita viady by zase mohla pomoci zlepsit situaci v podnikatelskych pojisténich.
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Zprava o hospodareni

Stav majetku Spolec¢nosti

Ceska pojistovna je dlouhodobé majetkové silnou a stabilni spole¢nostf, jejiz bilanéni suma k 31. prosinci 2014 dosahla vy3e 115 mid. K&.
Spolecnost disponuje vlastnim kapitalem ve vysi témér 24 mld. K¢ a zakladnim kapitalem ve vysi 4 mlid. K¢.

Objemové nejvyznamnéjsi poloZkou na strané aktiv jsou investice. Jejich vyse k 31. prosinci 2014 ¢inila 85,9 mld. K¢, coz je 0 1,5 mld. K&
méné nez v roce 2013. Tyto investi¢ni prostfedky se vyznamné presunuly do investic do majetkovych Gcasti, kde Ceska poji$tovna nadale
zvySovala svij podil v realitach. Objem aktiv v majetkovych Gcastech meziro¢né vzrostl o 1,6 mld. K& na 7,9 mld. K& K poklesu investic
doslo predevsim u finan¢nich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti (ctim naklad nebo vynost o 5 mld. K¢ Hodnota dvér(

naopak vzrostla oproti roku 2013 o 3,6 mld. K& predevsim diky reverznim repo operacim.

U polozky Penize a penézni ekvivalenty Spolecnosti doslo v mezirocnim srovnani k poklesu o 2,7 mld. K¢ a jeji vyse k 31. prosinci 2014
¢inila 2,5 mld. Ke.

Podily zajistitelCl na zavazcich z pojisténi nezaznamenaly vyraznou zménu a poklesly o 0,3 mid. K¢ na hodnotu 10 mid. K¢.

Podrobnosti ke stavu majetku Spolecnosti jsou uvedeny ve finanéni ¢asti této vyrocni zpravy.

Vlastni akcie

Ceska pojistovna v priibéhu tcetniho obdobi roku 2014 nedrzela 7adné viastni akcie.

Hospodarsky vysledek

V roce 2014 vykazala Ceskd pojistovna dle Mezinarodnich Gcetnich standard(i zisk po zdanénf ve vyéi 3,6 mlid. Ke.

Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny vykazané podle metodiky Ceské asociace pojistoven' v roce 2014 dosahlo 27,5 mld. Ke.
Z toho v neZivotnim pojisténi dosahlo 17,8 mid. K¢ a v Zivotnim ¢inilo 9,7 mid. K¢.

Zakladni kapital Spolecnosti a fondy

Zakladni kapital Spole¢nosti se v roce 2014 neménil a zlistal ve vysi 4 mid. KE.

Vlastni kapital Spole¢nosti vzrostl v roce 2014 o 2,5 mld. K¢, a dosahl tak hodnoty 23,5 mid. K.

'~ bez pojistného z neZivotniho pojiéténi postoupeného ¢lentim CAP
- s jednorazovym pojistnym prepoc¢tenym na bazi 10 let
- Udaje nezahrnuijf pfeshrani¢ni sluzby formou pobocky ¢&i v ramci svobody poskytovani sluzeb
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Navrh na rozdéleni zisku

Na zakladé schvalené Gcetni zavérky a aplikovanych zésad pro rozdélovani zisku predstavenstvo dne 27. dubna 2015 schvalilo navrh
vyplatit dividendu ve vysi 81 800 K¢ na jednu kmenovou akdii, tj. celkem 3,272 mld. K¢ Zbyvajici ¢ast zisku za Gcetni obdobi roku 2014 se
prevadi na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Vyse dividendy v minulych letech

V dubnu 20714 bylo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plisobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé
dividendy za rok 2013 v celkové vysi 3,344 mld. KE.

V dubnu 2013 bylo na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé
dividendy za rok 2012 v celkové vysi 34 mld. Ke.

Technické rezervy (zavazky z pojisténi)

Vyge celkovych technickych rezerv (bez zohlednéni podilu zajistitele) podle zakona o pojistovnictvi poklesla meziro¢né o 6,33 mid. K¢

a k 31. prosinci 2014 ¢inila 78,16 mld. K& (z toho v souladu s IFRS byla hodnota rezervy na zavazky vii¢i CKP ve vy3i 0,66 mld. K& vykazana
jako soutast ostatnich rezerv a hodnota vyrovnavaci rezervy ve vysi 0,5 mld. K& jako sou¢ast vlastniho kapitalu).

Rezervy Zivotnich pojisténi

Tyto rezervy predstavuji zhruba t¥i ¢tvrtiny celkovych technickych rezerv (68 %) a zahrnuiji predevéim rezervu pojistného Zivotnich
pojisténi a rezervu zivotnich pojisténi, kde investicni riziko nese pojistnik. Hruba vyse rezerv zivotnich pojisténi k 31. prosinci 2014 Cinila
53 mld. K& Meziroc¢né u ni doslo k poklesu o 7,04 mid. K.

Rezerva na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi

Tato rezerva zahrnuje rezervu na pojistné udalosti nahldsené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu na nenahld$ené pojistné udalosti
(IBNR). Vy3e rezervy na pojistna plnéni neZivotniho pojisténi k 31. prosinci 2014 vzrostla o 04 mld. K& a &inila 18 mid. K&

Rezerva na nezaslouzené pojistné nezivotniho pojisténi

Celkova vyse rezervy na nezaslouzené pojistné meziro¢né vzrostla o 046 mld. K¢ a k 31. prosinci 2014 ¢inila 5,76 mld. K.

Pohledavky a zavazky

U poloZek pohledavek doslo k meziro¢nimu poklesu o 0,6 mld. K¢, a vyse pohledavek tak k 31. prosinci 2014 ¢inila 6 mld. K& U zavazka
nedoslo k vyrazné meziroc¢ni zméné a jejich vyse k 31. prosinci 2014 Cinila 8 mld. K&.
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Zprava o obchodni ¢innosti

Nezivotni pojiSténi

Predpis pojistného z neZivotniho pojisténi dosahl 19,7 mid. K¢, coz predstavuje mezirocni pokles o 0,6 mld. K& Nejvyznamnéjsim
faktorem, ktery se podilel na poklesu objemu predepsaného pojistného, je situace v pojisténi motorovych vozidel. Proto Cesk3
pojistovna optimalizuje strukturu kmene, a to zejména u pojistént flotil a leasingu. Pfedpis pojistného poklesl v segmentu pojisténi
motorovych vozidel meziroZné o 480 mil. K& (-5,7 %) pfi poklesu stavu pojistnych smluv o 30 tisic (-14 %). K mirmému poklesu dolo
i v ostatnich segmentech neZivotniho pojisténi, predepsané pojistné se snizilo o 150 mil. K& (-1,2 %).

Ceska pojistovna ziistavé s podilem 25,8 % na celkovém predepsaném pojistném nejvyznamné&j$im pojistitelem v odvétvi nezivotniho
pojistént.

Vyvoj situace ve Skodovosti byl v roce 2014 velmi ptiznivy. BEhem roku nedoslo k zadné kalamitni udalosti. Negativni byl pouze nar(ist
rozsahlejsich skod v podnikatelském pojisténi. Objem nakladd na pojistna plnéni se ve srovnani s rokem 2013 snizil 0 1,75 mld. K¢.
Nekalamitni naklady vzrostly o 560 mil. K¢, z toho v segmentu podnikatelskych pojisténi o 830 mil. KE.

Pojisténi podnikatelskych rizik
Objem ptedepsaného pojistného v pojidténi podnikatelskych rizik pokles! ve srovnani s rokem 2013 o 87 mil. K& (-1,6 %), a to zejména
v majetkovém pojisténi malych a stfednich rizik a v zemédélském pojisténi plodin.

Naklady na pojistné udalosti se sice snizily o jednu pétinu proti predchozimu roku, avsak vzrostly skody nekalamitni v dlisledku rady
vétsich skodnich udalosti.

S prichodem roku 2014 bylo Uspésné zahajeno sjednavani viech pojistnych produktd neZivotniho pojisténi v souladu s novym
obtanskym zakonikem. Ceska pojitovna tak uvedla na trh nejenom aktualizované pojistné produkty, ale té7 inovovala vekeré prodejni
a marketingové materialy za Gcelem lepsiho pfedstaveni realizovanych zmén. Novy vzhled pojistnych produkt s sebou nepfinesl jen
inovativni design, ale téz zaruku, ze pojistovna poskytne rychlé, flexibilni a zejména kvalitni poradenstvi v oblasti pojistné problematiky,
upravené pravé novym obcanskym zakonikem.

V prlibéhu uplynulého roku také pokracovaly procesy zajistujici udrzeni dobré profitability ve vSech zékaznickych segmentech
podnikatelského pojistént.

V ramci zemédélského pojisténi jsme s vyuzitim modernich technologii vyvinuli novou mobilni aplikaci pro likvidaci skod na plodinach.
Cilem vyvoje bylo zptesnéni, zrychlenf a zprehlednéni celé likvidace $kod na plodinach. Aplikace provadi likvidatora celym procesem
likvidace, ktery probiha elektronickou formou. Aplikace ma mnoho pridavnych funkci, napt. pfimou lokalizaci a ovéreni mista pojisténi
za pomoci GPS, méreni poskozenych ploch atd.
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Obcanské nezivotni pojisténi
Objem predepsaného pojistného v obcanském majetkovém pojisténi mirné klesal a proti roku 2013 byl 0 0,8 % nizsi. Pfiznivy vyvoj
zaznamenala v tomto roce pojisténi odpovédnosti, ve kterych se podafilo zvysit predepsané pojistné o 3,5 %.

Rok 20714 byl v obc¢anském pojisténi typicky absenci vétsich i plosnych pojistnych udalosti. Nezvyklé bylo pouze abnormalné silné jarni
zemétieseni na Sokolovsku a Chebsku s vice nez 500 pojistnymi udalostmi malého objemu $kod (Ghrnem asi 8 mil. K&).

Od z4¥# 2014 zacala Ceska pojistovna (spolu s ostatnimi pojistiteli pod zastitou CAP) pouzivat nové aktualizované povodriové mapy jako
pomocny nastroj pri Upisu pojistného nebezpeli povodné a zaplavy. Novy model zahrnuje vice adresnich bodd a také je presnéjsi.

Cestovni pojisténi Ceské pojistovny prineslo nad rdmec ustalené produktové nabidky v roce 2014 napti¢ véemi svymi distribu¢nimi
kanaly sezonni marketingovou kampari, doprovazenou v obdobf [éta 30% slevou. To pfineslo zvySeny zajem zejména ze strany on-line
klient(, ktefi si pojisténi sjednali prostfednictvim webovych stranek.

Pojisténi motorovych vozidel

Rok 2014 byl rokem nového obcanského zakoniku. V pojisténi vozidel se podafilo plynule prejit na novou legislativu, aniz by klienti tuto
zménu vyrazné pocitili. V poloviné roku jsme navic uvedli na trh novy benefit k povinnému ruceni v podobé rozsitené asistence
AutoCare. Klienti tak mohou vyuzit moznost aktivace nadstandardniho asistenéniho programu. Tato asistence je vhodnym doplikem

k béZnému pojisténi zejména pfi cestach do zahranici. Timto krokem jsme opét posunuli dopfedu moznosti péce o nase klienty.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla

V roce 2014 pokles! celkovy objem ptedepsaného pojistného v povinném rugeni o 120 mil. K& (to je 0 2,5 % oproti roku 2013). S podilem
23,5 % z{istava Ceskd pojistovna nejvétéi pojistovnou i v tomto segmentu pojiéténi. Pokles predepsaného pojistného byl zplisoben
predevsim ztratou v pojisténi leasingu. V pojisténi retailu se predpis zvysil 0 2,9 %. Chapeme to jako znacny Uspéch v postupné
stabilizaci pojisténi. Naklady na pojistna plnéni se daff udrzet na stabilni rovni, coZ zabezpecuje i v konkurenéné velmi naro¢ném
prosttedi udrzenf pfijatelné profitability tohoto pojistént.

Havarijni pojisténi

Trh havarijniho pojisténi je Gzce propojen s trhem povinného ruceni, coz se projevuje podobnym vyvojem. Pfedepsané pojistné kleslo
meziro¢né& o 360 mil. K& (9,8 %). Vedle snahy Ceské pojigtovny o optimalizaci hospoda¥skych vysledkd cestou odstupovani od smiuv
s klienty, ktefi maji dlouhodobé vysoky Skodni priibéh, se na tomto vyvoji promitla ztrata v pojisténi leasingu ve vysi 330 mil. K¢.
Obdobné jako v pojisténi povinného ruceni dochazi i zde k pozitivnimu vyvoji obéanského pojisténti, které zaznamenalo rist o 3,3 %.

Objem nakladt na skodni udalosti se sniZil proti roku 2013 o vice nez 400 mil. K& Zlepsuje se tak profitabilita pojisténi, ktera byla
v minulosti problémem.

Inovace a budouci vyvoj

V rozsifovani specidlnich produktovych nabidek bude pojistovna pokracovat i v nasledujicim obdobi. Pro rok 2015 tak mimo jiné
planujeme zavedeni nového pojisténi odpovédnosti ¢lend orgdnd spole¢nosti (pojisténi D&O) a nové stavebni a montazni pojisténi
(pojisténi CAR/EAR) se zaméFenim primarné na korporatni klienty. V reakci na vyvoj judikatury a legislativni zmény a v souvislosti

s aplikaci nové pravni Upravy podle NOZ bude i nadale probihat pribézna inovace vSech produkt( v reakci na pozadavky trhu a klient(.

V obcanskych pojisténich se bude Ceskd pojistovna nadale zamétovat na aktualizaci kmene starsich pojistnych smluv, které svym
nastavenim jiz nemusi klientovi zajistovat optimalni rozsah pojistného kryti. Budeme pokracovat v inovaci produktd, zejména v oblasti
pojisténi majetku a odpovédnosti, abychom byli schopni pokryvat stale naroc¢néjsi klientské pozadavky, vyuzivali nové prilezitosti, které
prinasi novy obcansky zakonik, a reflektovali klientskou zkuSenost pfi likvidaci pojistnych udalosti a stale vice konkurencni situaci na
Ceském trhu. Bude pokracovat implementace aktualizovanych povodnovych map, které by se mély stat novym standardem trhu

a prinést zpfesnéni pri posuzovani rizika z povodni a zaplav.

Trh pojisténi vozidel je vysoce konkurencnim prostredim, proto je dllezZité i nadale zlepSovat kvalitu poskytovanych produktl a sluzeb,
a tim zajistovat spokojenost klientli nejen pfi sjednani pojistént, ale také v dobé trvani smlouvy, stejné jako pti ptipadné likvidaci. V roce
2015 se zaméfime na zvyseni komfortu zejména pfi necekanych udalostech, které mohou kazdého Fidice potkat na cestach, zejména na
rychlost a jednoduchost sjednani. Pozornost bude také vénovana korporatni klientele, pro kterou pfipravujeme jednoduché, prehledné
a zajimavé pojisténi vyhovuijici jejim specifickym potfebam.
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Pobocka Ceské pojitovny v Polsku

V roce 2014 prodala Ceska pojistovna prosttednictvim své pobocky v Polsku vice nez milion pojistnych smluv. Hrubé predepsané
pojistné v roce 2014 dosahlo vyse 2,9 mld. K¢ Objem prodeje se v porovnani' s rokem 2013 zvysil o 45 %. Prodej novych pojistnych
smluv zGstaval na srovnatelné Grovni béhem celého roku kolem 46 tis. pojistnych smluv za mésic.

Hrubé pfedepsané pojistné bylo generovano predevsim z pojisténi motorovych vozidel. Ostatni neZivotni pojisténi tvori zejména
pripojisténi, ktera se prodavaji spolecné s pojisténim motorovych vozidel. V roce 2014 byly predstaveny nové produkty - pojistént
malych a st¥ednich podnikd (SME) a samostatné Urazové pojisténi. V listopadu 2014 pobocka zahéjila prodeje prostfednictvim
fransizového prodejniho kanalu a prodej pojisténi domacnosti pres internet. K 31. prosinci 2014 vice nez 75 % z vysledku prodeje
pripadlo na nevyhradni agenty, ktefi plisobi ve vice nez 600 agenturach.

V roce 2014 dosahly prodejni vysledky planované drovné, Skodni pomér byl na uspokojivé Urovni, blizké planovanym hodnotam. Pocet
nahlasenych pojistnych udalosti se v obdobi leden 2012 - prosinec 2014 zvySoval v désledku dynamického réstu portfolia, nicméné
kvalita portfolia ziskaného od zahajeni podnikani je ve srovnani s trhem pomérné vysoka, coZ je vidét i na statistice frekvence Skodnich
udalostf.

Kromé pokracujiciho rlistu prodeje pojistnych smluv se pobocka v roce 2015 soustiedi predevsim na staly rist trzniho podilu, zvysent
prodeje dobrovolnych pojisténi a dosazenf ziskovosti.

Zivotni pojisténi

Charakteristika produktového portfolia ZP v roce 2014

V ramci bézné placeného Zivotniho pojisténi uvedla Ceska pojitovna a.s. k 1. ¢ervenci 2014 do své produktové nabidky nové Zivotni
pojisténi Mdj Zivot. Nové Zivotni pojisténi bylo pFipraveno s imyslem maximalné klient&im usnadnit pochopenf Zivotniho pojisténi jako
uzite¢ného financniho nastroje a zaroven jim poskytnout rozmanity vybér moznosti a podob jednotlivych pojisténi, a to vzdy

v navaznosti na jejich realné potieby a jedine¢nou Zivotni situaci. Zivotnf pojisténi M(ij Zivot tedy pFinasi nagim klient&im
personalizované ¥egenfi pro kratkodobé (nemoc ¢i Uraz) a dlouhodobé fatalni dopady (invalidita), pro pfipad akumulace penéZznich
prosttedk( na stafi i pro ptipad umrti. Novinka také mysli na pojisténi Graz( déti a pro vSechny pak nabizi rozsahlé asistencni sluzby.

ZvIastni péce byla pti konstrukci pojisténi MUj Zivot vénovana oblasti zavaznych onemocnéni. K dispozici je systém tzv. dvourychlostnich
diagndz u onemocnéni nadorovym bujenim, srde¢nim infarktem nebo mozkovou prihodou, kde se klient na zakladé své preference sam
rozhodne, ve které fazi vybranych zavaznych onemocnéni bude chtit ziskat pojistné plnéni - zda si pfeje vyplatit pojistné plnénf jiz

v leh¢im stadiu nemoci, ¢i si vyzada prost¥edky az pfi té2&im praibé&hu nemodi. V rdmci pojiéténi pro ptipad invalidity Ceska pojitovna
nepfezkoumava zdravotni stav klienta, ale automaticky uznava pfiznani daného stupné invalidity statem, a to ve vSech tfech stupnich
zdravotniho postizent.

U pojisténi trvalych nasledkd drazu doslo k navyseni progresivniho plnéni az na Sestindsobek. Pojisténi rovnéz nabizi moznost pojistit
trvalé nasledky Urazu v motorovém vozidle.

V poslednim ¢tvrtleti pripravila Ceska pojistovna a.s. pro své klienty jiz 13. tran$i jednorazového pojisténi VYNOS Plus s atraktivnim
zhodnocenim na podkladovych aktivech emitovanych spole¢nosti UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se splatnostf
v roce 2021.

Finan¢ni ukazatele

PYi meziro¢nim poklesu o 7 % dosahlo celkové predepsané pojistné na bézné placenych smlouvach Zivotniho pojisténi 9,5 mid. K&.
Objem predepsaného pojistného jednorazové placenych produktd dosahl 1,3 mid. K& Nase produkty Zivotniho pojisténi s bézné
placenym pojistnym si v roce 2014 sjednalo celkové 139 tisic klient(.

Vyplacena plnéni

Za rok 2014 vzrostla vyplacena plnéni Zivotnich pojisténi oproti pfedchozimu roku o 22 % na 14,3 mld. K¢ z dlivodu doZiti vyznamného
objemu smluv fady Dynamik a Garance. Celkové bylo vyfizeno 523 tisic pojistnych udalosti.

Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice vyplacenych plnéni v odvétvi ,pojisténi pro pfipad smrti nebo doZiti“
prostiedk{l byl vyplacen z d@ivodu doziti (7,5 mid. K&).

. Nejvétsi objem
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Vyhled dalSiho vyvoje

Avizované zrusen( Il. pilife viadni d@ichodové reformy, provedené zmény v oblasti dafové legislativy zasahujici oblast soukromého
Zivotniho pojisténi od 1. ledna 2015, rostouci konkurence a nizké vynosy v oblasti zhodnocovani penéz na celém finan¢nim trhu budou
i nadale presouvat dliraz na vylepseni nabidek pojisténti rizik spojenych s vypadkem pfijmu a potfebou mimotadnych vydajd v dlsledku
UrazC i nemoci.

Zaroven bude v roce 2015 Spole¢nost Fesit ptipadné dopady do produktd Zivotniho a trazového pojisténi vyplyvajici z implementace
novych solventnostnich pravidel, kterd budou ti¢inna od 1. ledna 2016.

Prodej pojisténi

Interni distribu¢ni kanaly

Ve druhém pololeti 2014 byl sputén novy systém odméfiovani pro agentské sité vyhradnich pojidtovacich agentd (VPA). Spole¢né s tim
byl spustén novy systém Fizeni kariérniho rlistu a pfijat novy kariérni fad, ktery cili na t¥i klicové parametry - celkovy vykon, dobu
spoluprace a kvalitu distribuce. To vSe pak bylo promitnuto do inovovanych smluv o obchodnim zastoupeni, které reflektuji nastalé

i o¢ekavané legislativni zmény. Témito Upravami Ceska pojistovna sleduje dalsi posilenf stability své interni distribuce, a to zejména

s dlirazem na kvalitu sluZzeb poskytovanych svym klienttm.

Akceschopnost interni distribu¢ni sité byla vyzkousena v zavéru roku, kdy bylo tfeba rychle a v nestandardné velkém objemu reagovat
na zménu podminek darovych zvyhodnéni soukromého Zivotniho pojisténi.

V druhé poloviné roku 2014 byl spustén zhruba pétilety projekt, jehoz cilem je skutecné se priblizit klient&m. Soucasti projektu je
vyznamna redukce ploch kanceldfskych prostor pro Fizeni sité a posileni pfitomnosti v blizkosti nasich klient(i.

V pobockové siti nadale probiha projekt ,Redesign, jehoZ cilem je modernizace pobockovych mist s dlirazem na efektivitu vynaloZenych
investic.

Specifické distribu¢ni kanaly

Externi retailovi partnefi - zaméfeni na ob¢anské produkty

Zahajenim prodeje produktu MUj Zivot ziskala distribu¢ni sit produkt, ktery podle ziskanych ohlasC splnil o¢ekavani obchodnich

partner(, zejména diky jeho srozumitelnosti, prehlednosti a flexibilité.

Spolu s uvedenim nového produktu byl inovovan i modelacni nastroj Wepos, ktery by se pro obchodni sit stal prehlednéjsim

vy

a jednodussim. Tim by mél obchodnikiim umoznit co nejrychlejsi zpracovani a vyrizeni modelace.

Prodejni Gspéch jsme v uplynulém roce rovnéz zaznamenali v prodeji majetkového pojisténi a pojisténi motorovych vozidel, kde vyrazné
vzrostl zajem o sjednavani predevsim diky Sirokému rozsahu kryti a vysokym limitlim pojistné ochrany.

Rok 2015 bude ve spolupraci s externimi partnery zaméren na inovaci produktu Mgj Zivot.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku 2 8

Ceska posta

Ceska posta s.p. se v uplynulych tFinicti letech postupné stala vyznamnym partnerem Ceské pojistovny v oblasti nabidky pojidtovacich
sluzeb. Pocinaje rokem 2001 se kazdorocné rozsifovalo portfolio poskytovanych produktd a sluzeb z oblasti Zivotniho i nezivotniho
pojisténi a aktualné zahrnuje celé spektrum retailovych pojistovacich produktl. Obchodni model vyuziva celou postovni sit se stale
vétsim pokrytim pracovisti specializovanymi na nabidku pojistovacich sluzeb. Nedilnou soucasti modelu je skupina vyhradnich
pojistovacich agentti ptimo podporujicich zaméstnance Ceské posty a soucasné realizujicich ziskatelskou ¢innost na zakladé kontakt(i
z postovnf sité.

V roce 2014 pokracoval projekt specializace ¢asti zaméstnancti Ceské posty na nabidku komplexnich produktti Ceské pojistovny

s vyuzitim pocitatovych nastrojt Ceské pojistovny. Vedle osmdesati specializovanych prepazek poskytujicich vyhradné pojistovaci sluzby
prostiednictvim 229 plné kvalifikovanych zaméstnanc(i posty tak na konci uplynulého roku dal$ich celkem 6071 zaméstnancti Ceské posty
na 381 prepazkach umoziovalo klienttim sjednani pojistovacich produktti piimo v produkénich systémech Ceské pojistovny.

Pojistny kmen spravovany distribu¢nim kanalem Ceska po$ta v uplynulém roce vzrostl o 12 mil. K¢ na celkovych 645 mil. K& - nejvéts
East kmene (podil 80 %) je tvofena smlouvami béZné placeného Zivotniho pojisténi. Objem produkce b&zné placeného Zivotniho
pojisténi sjednaného v roce 2014 dosahl vyse 88 mil. K¢, celkova produkce neZivotniho pojisténi ¢inila v uplynulém roce 67 mil. K&.

V nasledujicim roce bude pokracovat trend zvySovani podilu neZivotniho pojisténi, zejména pojisténi motorovych vozidel, na celkové
realizované produkci distribu¢niho kanalu Ceskd posta. Nedilnou sou¢astf dal$iho rozvoje spoluprace budou vzdélavaci aktivity
orientované na prohlubovani specializace vybranych skupin zaméstnancti Ceské posty na komplexni nabidku pojistovacich produktti
s p¥imou aplika¢ni podporou Ceské pojistovny.
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Zprava o provozni ¢innosti

Sluzby klientiim

Obsluhu klientd zajistuji tymy Gtvaru Sluzby klientdm v komunikaénim centru, a sice administraci pojistnych smluv (tj. Gpis smluy,
kontrolu a zavedeni do systému spravy, provadéni zmén), zpracovani plateb a likvidaci pojistnych udalosti.

Jednim ze strategickych cildi Ceské pojistovny je zvy$ovani spokojenosti klientt s poskytovanymi sluzbami. Index klientské spokojenosti,
kterym kontinualné ziskavame zpétnou vazbu od nasich klientd, vzrostl v roce 2014 o 4 procentni body a je na Urovni vyspélych
financnich instituct.

V oblasti likvidace pojistnych udalosti byly hlavnimi tématy roku 2014 vedle aktivit sméfujicich ke zvySovani klientské spokojenosti
implementace nového obcanského zakoniku a pokrocilé fizeni nakladd na pojistna plnéni.

V ramci celofiremnich aktivit zaméfenych na zvySovani klientské spokojenosti se uskutecnil projekt zaméfeny na zjednoduseni
a zrychlenf likvida¢nich procest v urcitych segmentech majetkovych pojistnych udalosti a také na zlepseni komunikace. Dale také
rozvijime technologickou podporu pro elektronické prohlidky majetkovych a zemédélskych pojistnych udélosti.

V oblasti likvidace pojistnych udalosti z pojisténi motorovych vozidel jsme se zamé¥ili na rozvijeni spoluprace s autodealery a opravci
vozidel, Celnich skel a s autopljcovnami. V ramci celého trhu se podafilo prosadit novou metodiku, kterd vede k objektivizaci nakladd
spojenych s lakovanim. V povinném ruceni jsme museli prijmout opatteni, ktera reflektuji novy obcansky zakonik a zarover minimalizuji
negativni dopady do profitability pojistént.

V pojisténi odpovédnosti z béZného obcanského Zivota jsme zaznamenali narlst pojistnych udalosti u elektroniky, mobilnich telefon(
a tabletd a ptizplsobili jsme tomu likvida¢ni proces.

Vyznamné jsme pokrocili také v prevenci pojistného podvodu - zavedli jsme nové metody identifikace potencidlnich fraud@ na zakladé
prediktivnich model( a analyzy socidlnich siti.

V oblasti spravy pojisténi a plateb jsme v roce 2014 pokracovali v trendu elektronizace a zjednodusovani, v hledani nejlepsich feseni na
pldé skupiny Generali s cilem nabidnout nasim klient&im nové, kvalitni a rychlé sluzby. V priibéhu Iéta jsme naptiklad Uspésné pilotné
otestovali na vybranych pobockach Ceské pojistovny proces biometrického podpisu dokumentd s jejich naslednym elektronickym
predanim klientim. V oblasti plateb jsme pro nase klienty zavedli expresni vyplaceni pojistnych udalosti, stejné jako nové platebnf
moznosti ve formé on-line elektronického bankovnictvi. Konec roku pro nds znamenal intenzivni pracovni nasazeni v souvislosti

s danovou novelou, kdy jsme zpracovali rekordni pocty pozadavk( nasich klient(l i obchodnich partnerd, a to bez dopadu na kvalitu sluzeb.

Komunikace s klienty byla v roce 2014 dale posilena aktivnéjsim vyuzitim elektronickych médii. Klientskou zénu, kterd umoznuje prehled
o sjednanych pojistnych produktech, pfijem korespondence pres zabezpeceny internetovy pristup a nové i stazeni dokument(
k pojistnym smlouvam a pojistnym udalostem, vyuziva jiz vice nez 200 tisic klient0.

Rok 2014 ptines| i fadu zmén a novych sluzeb. Zde mlizeme hovofit o nové nastavené spolupraci s finan¢nim arbitrem ¢i s Ceskou
kancela¥ pojistiteltl. Jako prvni pojistovna jsme implementovali predavani dat do Ceské asociace pojistoven v rdmci projektu REDOZ.

V komunika¢nim centru nasi operatofi v roce 2014 vyridili 1,2 milionu ptichozich hovor( a zpracovali 1,6 milionu elektronickych nebo
papirovych dokumentd. Kromé fesSeni servisnich pozadavk( se komunikacni centrum vénovalo také telefonnimu prodeji pojistnych
smluv a aktivnf retenci stavajicich klient(i. Podafilo se rozsitit sluzby komunikacniho centra v nocnich hodinach a v nepracovni dny

o telefonni registrace pojistnych udalosti nezivotniho pojisténi. Vyrazné jsme zrychlili odpovédi na e-mailové dotazy klientd a zavedli
novy systém zpétného volani, ktery zajistuje kontaktovani klienta operatorem presné v predem dohodnutém case.
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Utvar Sluzby klient&im ma v gesci i vyfizovani klientskych stiznosti, které jsou zpracovavany ve specializovaném tymu. Zamétili jsme se
na lepf a rychlejii komunikaci s nadimi klienty. Cast&ji vyuzivame telefonickou formu vy¥izenf stiznosti, kterd klientdim Iépe vyhovuje.
Pozitivhi zménou je také komplexni pristup ke klient&im, coz znamena, ze nefesime pouze konkrétni stiznost, ale celkovou spokojenost
klient(i s Ceskou pojigtovnou.

ZvySovanim kvality a efektivity sluzeb pfispély jednotlivé Utvary Sluzeb klient&im vyznamné k celkovému hospodarskému vysledku
Ceské pojitovny.

Investic¢ni politika

Finan¢ni investice tvori vedle pojisténi a zajisténi dalsi vyznamnou oblast ¢innosti Spolecnosti. Z vyznamné ¢asti se podileji na celkovych
aktivech Spole¢nosti a jejich zdrojem jsou predevim technické rezervy (tzv. finaneni umisténf technickych rezerv) a déle viastni kapital.
Financni umisténf technickych rezerv tvofi 92 % z celkovych financnich investic, zbylych osm procent pfipada na investice z ostatnich zdrojC.

Pozadavky na skladbu finanéniho umisténi technickych rezerv upravuje vyhladka & 434/2009 Sb, kterou se provadgji nékterd ustanoveni
zékona o pojistovnictvi (zakon & 277/2009 Sb.). Vyhlaska prostiednictvim stanovenych limitd reguluje strukturu vyznamné &asti finanénich
investic. Ceska pojistovna tyto limity aplikuje do svych vnitinich politik a postuptl prostfednictvim internich predpisti s cllem dosahnout

bezpecnosti, likvidity a rentability tak, aby byla zajisténa schopnost Spolecnosti v plné mite dostat viem zavazkam v(ci klientdim.

Objem a struktura financnich investic v ¢lenéni dle obchodnich segment( k 31. prosinci 2014 jsou uvedeny v grafu a tabulce ,Struktura
finan¢nich investic (v G¢etnf hodnot& IFRS) dle obchodnich segment(i

Struktura finanénich investic (v Gi€etni hodnoté& IFRS) dle obchodnich segmentd
293 %

W Zivotni pojisténi
nezivotni pojisténi

70,7 %

Hruby zisk z financnich investic pfed ocisténim o poplatky spojené se spravou portfolia dosahl v roce 2014 vyse 24 mld. KE.

Pozvolny rlst globalni ekonomiky bude pokracovat i v roce 2015, konkrétni vyvoj se v3ak bude jesté vice nez dosud lisit v jednotlivych
zemich a regionech. Zatimco v USA ma rist jiz pevny zaklad a Fed kromé ukonceni podpory ekonomiky prostfednictvim kvantitativniho
uvolfiovani pravdépodobné poprvé zvysi Grokové sazby, rlist v Evropé je naopak stale slaby a hlavni hrozbu pro dalsi oZiveni
predstavuje pfipadna deflace. ECB pti soucasnych nulovych sazbach vyuZzije jako nastroj pro boj s deflaci program nakupu viadnich

i dalsich dluhopis(. Na rlst v Evropé mohou mit pozitivni vliv také soucasné nizké ceny ropy a oslabujici euro. Ekonomicka situace

v regionu sttedni Evropy je pFiznivé, zemé vykazuiji solidni miry réistu, které zatim nejsou doprovazeny infla¢nimi tlaky. V Ceské republice
budou proréistové plisobit ménova i fiskalni politika, CNB bude i v roce 2015 drzet slaby kurz koruny. O¢ekavany vyvoj hospodatstvi
spolu s dalsimi faktory ovliviuji Gvahy o nastavenf investi¢ni strategie. Z rizikovych tfid aktiv, jez by mély v portfoliu doplnit bezpecné
dluhové cenné papiry, se atraktivnimi jevi i pro tento rok korporatni dluhopisy. Ceska poji$tovna rovnéz planuje daléf investice do
nemovitosti a u akcif orientaci zejména na tituly, které vyplaceji pravidelné dividendy. Vsechny vyse uvedené typy investic predstavuji

v situaci extrémné nizkych trokovych sazeb alternativu k dluhopis@im a prostfedek k zvyseni vynos( portfolia.
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Finan¢ni investice v ramci segmentu Zivotniho pojisténi

V zavéru roku 2014 byl celkovy objem financnich investic v segmentu Zivotniho pojisténi 63,1 mld. K& Na investice kryjici rezervy
pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, z této ¢astky ptipadalo 74 mid. K& (tj. 11,7 %). To pfedstavuje pokles ve srovnani
s predchozim rokem, ktery byl zplsoben dozitim dvou transi jednorazové placeného pojisténi Garance v prosinci 2014. V segmentu
bézné placeného pojisténi tvoti i nadale investi¢ni Zivotni pojisténi vétsinovy podil na nové uzaviranych smlouvach, a podil pfislusnych
rezerv na celkovych rezervach Zivotniho pojisténi tak bude do budoucna déle rlst. Zdroji zbylé ¢asti financnich investic v Zivotnim
segmentu jsou rezervy tradi¢niho Zivotniho pojisténi a ¢ast viastnich zdrojd alokovanych tomuto segmentu. Ty jsou z nejvétsi ¢asti
umistény v pevné rocenych instrumentech (45,5 mld. K&). Jde pfedevéim o dluhové cenné papiry (45,1 mid. K&), zejména ceské

a zahrani¢ni statni dluhopisy a korporatni dluhopisy emitentd s ratingem prevazné v investicnim pasmu a o terminované vklady

u kapitalové silnych domdcich a zahrani¢nich bank (1,1 mid. K&).

V souladu s typickym rysem zavazkd z zivotniho pojisténi, jimz je delsi ¢asovy horizont, maji dluhové cenné papiry kryjici rezervy
Zivotniho pojisténi v priméru delsi dobu do splatnosti. Cilem je zajistit dostatecny a stabilni vynos v dlouhém obdobi, jenZ umoznf
splnéni zavazkd vyplyvajicich z uzavienych pojistnych smluv. Z pohledu Gcetnich kategorif je 83 % dluhovych cennych papir(i
klasifikovano jako finan¢ni aktiva k prodeji s cilem sladit vykazovanf jejich vysledku se zplisobem Uctovani o pojistnych zavazcich a snizit
volatilitu hospodéarského vysledku v dlisledku zmén trznich Grokovych sazeb.

Struktura finanénich investic (v Géetni hodnoté& IFRS) v obchodnim segmentu Zivotniho pojisténi

5,5 %

1,7 %

10,6 % B pevné Grofené instrumenty
majetkové cenné papiry
W investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik

ostatni majetek

722%

Objemové druhou nejvyznamnéjéi polozkou ve struktufe finanénich investic jsou majetkové cenné papiry (akcie, podilové listy

a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem). Jejich podil na konci roku 2014 dosahl 10,6 %, v absolutnim vyjad¥eni 6,7 mld. K&

Tyto instrumenty jsou do portfolia potizovany s cilem doplnit pevné Grocené instrumenty za (celem diverzifikace rizika a zvysit celkovy
vynos ve stfedné- a dlouhodobém horizontu.

Zbytek portfolia finan¢nich investic je tvofen ostatnim investi¢nim majetkem. V Ceské pojistovné jsou zde zastoupeny investice do
budov a pozemkd, které maji formu primého vlastnictvi nemovitosti nebo majetkovych Gcasti ve spole¢nostech, které jsou vlastniky
nemovitosti a jejichZ hlavnim predmétem podnikant je jejich sprava a pronajem. Alokace do tohoto segmentu investic v poslednich
n&kolika letech stabilné roste a ke konci roku dosahla Géetni hodnota 3,5 mld. K& (podil 5,5 %). Investice do nemovitosti predstavuijf
v prostredi nizkych Grokovych sazeb vhodny zdroj vyssiho, dlouhodobé stabilniho vynosu, zaroven skytaji ptileZitost kapitalového
zhodnocenfi v d@sledku rdstu trzni ceny nemovitosti.

Hruby vynos financnich investic v Zivotnim segmentu pred odectenim poplatkd na spravu byl 1,789 mld. K¢, z toho 67 mil. K¢ pfipadlo na
investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik. Nejvyznamnéjsim zdrojem vynos( byly trokové vynosy
z dluhovych cennych papiri a depozit.
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Finan¢ni investice v segmentu nezivotniho pojisténi
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Zdrojem financnich investic v segmentu neZivotniho pojisténi jsou technické rezervy nezivotnich pojisténi a vlastni kapital pritazeny

k tomuto segmentu. Ve srovnani s Zivotnimi zavazky maji zavazky v neZivotnim segmentu kratkodobéjsi charakter, proto jsou

v investi¢nim portfoliu ve vétsi mife zastoupena aktiva s kratsi dobou do splatnosti a vy3si je podil instrumentd s vysokou mirou
likvidity, které je moZné v pripadé potfeby vyplaty pojistnych plnéni rychle pfeménit na hotovost.

K 31. prosinci 2014 byla G¢etni hodnota portfolia neZivotniho pojidténi 26,1 mid. K& Z 92,7 % (24,2 mld. K&) jej tvoftily pevné trotené
instrumenty, z toho dluhové cenné papiry mély tcetni hodnotu 19,2 mld. K&, pohledavky z repo operaci s poukazkami CNB 44 mid. K¢
a terminované vklady u bank 988 mil. K&. Zbylych 7,3 % portfolia bylo uloZzeno v majetkovych cennych papirech. Dle Ucetnf klasifikace je

prevazna vétsina financnich investic klasifikovana jako aktiva uréena k prodeji.

Struktura finanénich investic (v G€etni hodnoté& IFRS) v obchodnim segmentu neZivotniho pojisténi

7,3 %

92,7 %

Celkovy vynos financnich investic v segmentu nezivotniho pojisténi pred ocisténim o naklady na spravu dosahl v roce 2014 vyse

W pevné UroCené instrumenty
majetkové cenné papiry

617 mil. K& Nejvice k vysledku pfispély - podobné jako v segmentu Zivotniho pojisténi - trokové vynosy z dluhopist a terminovanych vkladd.

Struktura finanénich investic (v G¢etni hodnoté IFRS) dle obchodnich segmenti

Zivotni pojisténi

NezZivotni pojisténi

tis. K& % tis. K& %

Budovy a pozemky (investiéni majetek) 3451077 547 % - 0,00 %
Paijeky 1794 516 2,84 % 4 457 335 17,06 %
Nekotované dluhové cenné papiry 885 094 140 % - 0,00 %
Pohledavky z repo operacf - 0,00 % 4 400 034 16,84 %
Ostatni pljcky 909 422 14b % 57 301 0,22 %
Financni aktiva k prodeji 44 295 907 70,20 % 20 673108 7913 %
Dluhové cenné papiry 37581316 59,56 % 18 776 364 71,87 %
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 6 714 591 10,64 % 1896 743 7,26 %
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tu naklad nebo vynost 14 222 256 22,55 % 390 545 1,49 %
Dluhové cenné papiry 6 656 752 10,55 % 386 511 148 %
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 175 0,01 % - 0,00 %
Investice kryjici rezervy pojistént, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 7 403762 1,73 % - 0,00 %
Kladna trzni hodnota derivatd 161568 0,26 % 4 033 0,02 %
Ostatni investice 1074 000 1,70 % 987 666 3,78 %
Terminované vklady u bank (s vyjimkou depozit v aktivnim zajisténf) 1074 000 1,70 % 987 666 3,78 %
Finanéni zavazky (s vyjimkou vydanych dluhopist) -1739 581 -2,76 % -383243 147 %
Prijaté bankovni Uvéry z repo operaci - 0,00 % - 0,00 %
Zaporna trzni hodnota derivatd -1739 581 276 % -383 243 147 %
63 098 175 100,00 % 26125 410 100,00 %
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Zajisténi

Zajisténi Ceské pojistovny dlouhodobé prispiva k jejim vyrovnanym hospodaiskym vysledkiim a stabilité. Zajigténi jako nastroj Fizenf
rizika chrani Ceskou pojistovnu, a ve svém dtisledku tedy i jeji klienty a akcionate pred neocekavanymi udalostmi individualiniho nebo
katastrofického charakteru, jakoz i pfed nahodilymi vykyvy ve skodni frekvenci. Analyza potfeb zajisténi a optimalizace jeho struktury je
vytvarena s vyuzitim modernich nastrojd dynamické financni analyzy ve spolupraci s odborniky Holdingu a za podpory zajistnych
maklérd. Kazdym rokem je na Urovni Holdingu zajistny program modifikovan tak, aby reflektoval zmény v portfoliu i v produktové fadé.

Hlavnim obligatornim partnerem Ceské pojistovny v oblasti zaji$téni je kaptivni skupinova zajistovna GP Reinsurance EAD se sidlem
v Bulharsku. Jejim prosttednictvim jsou rizika dale retrocedovana do skupinovych zajistnych smluv Assicurazioni Generali. Diky této
optimalizaci mtize Ceska pojistovna profitovat z vyhod skupinového kryti, a déle tak snizovat naklady na zajidténi p¥i rozsitenych
podminkach kryti. Skupinova pravidla pro jednotlivé druhy pojisténi uréuji maximalné moznou expozici Ceské pojistovny.

Diky intenzivni praci s detailnimi informacemi o jednotlivych rizicich v portfoliu dokaze Ceska pojistovna s vyuzitim sofistikovanych
modell kontrolovat svoji expozici v oblasti katastrofickych rizik. VV souc¢asné dobé jsou v pravidelnych intervalech modelovany
povodnové skody na portfoliu domacnosti, podnikatel( i velkych rizik. V podobném ¢lenéni probihaji i modelace expozice z vichfice.

Ceska pojistovna je vnimana partnery a sesterskymi spole¢nostmi jako stabilni a silny partner rovné? v oblasti zajisténi. Tato skute¢nost
se odrazi v objemech obligatorniho a fakultativniho zajisténi v oblasti korporatnich klient( a velkych rizik.

Jaderny pool

Cesky jaderny pojistovaci pool (dale ,CJPP“) je volné sdruzeni nezivotnich pojistoven zalozené na soupojistovani a zajistovani jadernych
rizik. Pojistovaci a zajistovaci sluzby nabizi pro odpovédnostni a majetkova rizika, a to véetné rizik souvisejicich s pfepravou jaderného
materialu.

CJPP plisobi jak v oblasti pojisténi domécich rizik, tak v oblasti aktivniho zaji$téni. Jadernd rizika jednotlivé pojistovny pro jejich specificky
charakter obvykle samostatné nepojistuiji. Pojistovny sdruzené v CJPP poskytuji své ¢isté vlastni vruby, jejichZ soucet pak tvoti celkovou
kapacitu CJPP pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. Celkova kapacita CJPP se v poslednich letech neménti, ¢isté viastni vruby Ceské
pojistovny a.s. se v roce 2014 neménily. V ramci CJPP byla uzaviena Dohoda o solidarni odpovédnosti ¢lent pro dany rok. Od pocatku
existence poolu je na zakladé dohody zt¢astnénych pojistoven vedoucim soupojistitelem Ceska pojitovna a.s. Vykonnym organem CJPP
je Kancelat CJPP, kterd je soucasti ttvaru jaderného poolu a fakultativniho zaji$téni v ramci organiza¢ni struktury Ceské pojistovny.
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Personalni oblast

Pocet zaméstnancll na konci roku 2014 ¢inil 4 213 osob, z tohoto poctu mélo 3 862 zaméstnancd hlavni pracovni pomér a dohod
o provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti bylo 351.

Spolecnost kazdym rokem zdokonaluje zakladni principy hodnoceni, spocivajici v dirazu na pozitivni motivaci a identifikaci a vyuZivani
silnych stranek jednotlivcl. Systémy rozvoje a zaméstnaneckych odmén navazuji na systém hodnoceni zaméstnanct. Nejlépe hodnocent
zameéstnanci jsou v rozvoji nejvice systémové podporovani.

Ve svém rozvoji se Ceska pojistovna sousttedi primarné na posilovani odbornosti a budovani know-how v oblasti pojistovnictvi. Zvy$ujeme
miru zapojeni internich lektor(l do vzdélavani zaméstnancd dle principu samoucici se organizace. Nadale pokracuji odpoledni seminare
a Pojistovacka akademie, ktera je dllezita zejména pro nové kolegy. Hlavnim garantem programu se v roce 2014 stal financni feditel.

V roce 2074 byly rozvijeny i specifické programy pro klicové skupiny, jako jsou talenti, absolventi a manazefi, pro jejichz profesni rozvoj
byly p¥ipraveny intenzivni roéni tréninkové programy. Ceska poji$tovna systematicky vyuziva takové rozvojové nastroje, jako je naptiklad
Den s klientem (den straveny s mentorem v prvni linii). Tato aktivita bude pokratovat i v roce 2015. Primarnim cilem je intenzivni
propojeni podplrnych tyma s prvni linii a tymova spoluprace.

Ve snaze udrzet klicové zameéstnance a také zabranit ztraté unikatniho know-how byl pfipraven program, jehoz cilem je identifikace,
podpora a udrzeni zaméstnancC s jedinecnym know-how. Nové byl také spustén program Mobilita, ktery podporuje $irsi moznosti
kariéry v ramci firmy a skupiny Generali.

Na zakladé vysledk( zaméstnaneckého prézkumu a ve snaze zkvalitnit péci o zaméstnance rozvijime benefity v oblastech, které
reflektuji klicové Zivotni potfeby nasich zaméstnancd. Jednou z téchto oblasti je péce o zdravi s dlirazem na prevenci onemocnént,
fyzickou a psychickou kondici a zdravé stravovani. To v3e je soucasti programu WE FIT. Nase Usili o zkvalitiovani pracovnich podminek
a zdravi zaméstnancd bylo v tomto roce ocenéno certifikaci Podnik podporujici zdravi, udélovanou Statnim zdravotnim dstavem.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢{ rada Ceské pojistovny je kontrolnim orgdnem Spole¢nosti dohlizejicim na vykon plisobnosti predstavenstva a uskute¢fiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Jeji ptisobnost vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spole¢nosti. Dozor¢f rada
dohlizi zejména na funkcnost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti a na zaleZitosti, které se tykaji jejiho
strategického smérovani.

Dozori rada Ceské pojigtovny ma tti eleny. Cleny dozoréf rady volf a odvolavd valna hromada Spole¢nosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena
dozor¢i rady cinf pét let.

Cinnost dozorf rady se Fidi planem ¢innosti, ktery si rada stanovi na kazdé pololeti predem. Mimo plan ¢innosti projednava dozoref
rada takové zaleZitosti, které se vyskytnou v mezidobi jejiho zasedani a jejichz povaha to vyzaduje. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle
potieby, nejméné v3ak Ctytikrat do roka.

Jednotlivé kontrolni akce, Setfeni, zkoumani a provérovani materiald Spole¢nosti apod. provadéji ¢lenové dozorci rady samostatné, popr.
ve skupinach povérenych dozorci radou podle usneseni z jejiho zasedani nebo podle povéreni predsedy samostatné, mimo zasedani
dozordi rady. Na nejblizsi schlizi dozor¢i rady je pak dozoréi rada informovana o priibéhu a vysledku cinnosti provadénych jednotlivymi
cleny nebo povérenymi skupinami dozorci rady. Pokud by se vyskytla zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci, je o nich predseda
dozor¢i rady informovan priibézné - i mimo zasedani dozor¢i rady.

Slozeni dozor¢i rady k datu vydani vyrocni zpravy je uvedeno na str. 19 této vyrocni zpravy.

V Praze dne 27. dubna 2015

Martin Sturzlbaum
predseda dozor¢i rady
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Zprava nezavislého auditora

EY

Building a better
working world

Akcionati spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.:

Ernst & Young Audit, s.ro.
evidencni ¢. 401

[l

Jakub Kola¥, statutarni auditor
evidencni ¢. 2280

Oveéfili jsme Ucetni zavérku spole¢nosti Ceskd pojistovna a.s. (dale jen ,spolecnost®) k 31. prosinci 2014 uvedenou ve vyro¢ni zprave,
ke které jsme 13. bfezna 2015 vydali vyrok uvedeny ve vyro¢ni zpravé. Ovérili jsme téz konsolidovanou Ucetni zavérku spolecnosti
k 31. prosinci 2014 uvedenou ve vyrocni zpravé, ke které jsme 27. dubna 2015 vydali vyrok uvedeny ve vyro¢ni zpraveé.

Oveéfili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni
organ. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetnimi zavérkami.

Oveéteni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami Komory auditor(
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, ¥e informace
obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s prisludnou Gcetni zavérkou. U¢etni informace obsaZené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi ve vyse uvedenych Ucetnich zavérkach. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ucetnich zavérek a z ticetnich knih spole¢nosti
jsme neovérovali. sme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vsech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenou Ucetnimi zavérkami.

Jan Niewold
partner

27. dubna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Zprava o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu

Prohlaseni
Prohlasujeme, ze Gdaje uvedené v této vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Ze nebyly vynechany zadné podstatné informace, které
by mohly ovlivnit spravné a pfesné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(.

Luciano Cirina Petr Bohumsky
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Ovéreni tcetni zavérky
Ucetni zavérku od roku 2012 ovétuje spole¢nost Ernst & Young Audit, s.ro. Utetni zavérka Ceské pojistovny byla ovéfena
dne 13. b¥ezna 2015 a konsolidovana tcetn( zavérka Ceské pojistovny byla ovéfena dne 27. dubna 20715.

IC: 267 04 153

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Opravnéna auditorska licence: ¢. 401

Odpovédny auditor: Jakub Kolar

Cislo opravnént: 2280
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Organizace a kontakty

Zakladni organizaéni schéma Ceské pojistovny

Valna hromada

‘ Dozor¢i rada

Pfedstavenstvo
Finan¢ni Obchodni PFr:<;/i(t)§In e;:)e;ibgltcrl](l,y Provozni
feditel feditel b feditel

pojisténi
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Vybor pro audit
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Vyroc¢ni zprava 2014 = Organizace a kontakty

Adresaf vybranych spolecnosti
finan¢ni skupiny Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Adresa:

Infolinka:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Na Pankraci 1720/123, 140 00 Praha 4
+420 841111132

+420 267 222 515

+420 267 222 936

info@zdravi.cz

www.zdravi.cz

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.

Adresa:

Infolinka:

Telefon:

E-mail:

Internetova adresa:

Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha 4
+420 840 111 280
+420 221109 1M1

pfcp@pfcp.cz
www.pfcp.cz

CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Adresa:

Infolinka:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4
+420 844 11121

+420 545 596 104

+420 241 400 917

info@cpinvest.cz

www.cpinvest.cz

CP INVEST Realitn{ uzavieny investi¢ni fond a.s.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha &

Generali PPF Services a.s.
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha 4

CP Asistence s.r.0.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha &

CP DIRECT, a.s.
Adresa:  Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha &

Pankrac services s.r.o.
Adresa:  Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha &

REFICOR s.r.0.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha &

Nadace Ceské pojistovny
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha &
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Adresaf centraly a region(i
Ceské pojistovny

Centrala:
Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spole¢nosti: Spéalena 75/16, 113 04 Praha 1
Pracovisté centraly:  Na Pankraci 123,140 21 Praha 4

Klientsky servis CP: 841114 14

CP Asistent,

asistencni sluzba

pro motoristy: +420 224 557 004
Telefon: +420 224 550 444
E-mail: klient@cpoj.cz
Internet: www.ceskapojistovna.cz
Regiony:

Adresa: Dolni ndm. 342, 755 01 Vsetin

Tel.: +420 577 042 613

Adresa:  28. fijna 60, 702 65 Ostrava
Tel.: +420 596 271 654

Adresa: Hrncitska 1, 746 01 Opava
Tel.: +420 553 690 313

Adresa: nabt. Pfemyslovcl 867/8, 772 00 Olomouc
Tel.: +420 585 519 216

Adresa:  Masarykovo nam. 34, 686 01 Uherské Hradisté
Tel.: +420 571773113

Adresa: namésti T. G. Masaryka 10A, 690 66 Breclav
Tel.: +420 546 492 514

Adresa:  Moravské ndmésti 8, 601 24 Brno
Tel.: +420 542 599 137

Adresa:  Gen. Svobody 38, 787 30 Sumperk
Tel.: +420 583 390 M4

Adresa: tf. Miru 2647, 532 12 Pardubice
Tel.: +420 466 677 118

Adresa:  Purkynova 65, 568 20 Svitavy
Tel.: +420 461571 713

Adresa: U Nadrazi 1098/Il, 377 42 Jind¥ichdv Hradec
Tel.: +420 384 373 211

Adresa: Holeckova 418, 386 39 Strakonice
Tel.: +420 384 373 352

Adresa:  nam. 28. fijna 20, 500 02 Hradec Kralové
Tel.: +420 495 076 401

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

Adresa:

Tel.:

40

Masarykovo ndm. 1102/37, 587 32 Jihlava
+420 569 472 913

Wagnerovo nam. 1541, 266 01 Beroun
+420 318 470 413

V. Klementa 1228/1, 293 01 Mlada Boleslav
+420 326 741 014

28. fijna 1515/5, 415 01 Teplice
+420 417 543 111 Ustfedna

Moskevska 1/14, 434 01 Most
+420 476 140 413

Felberova 4/8, 460 95 Liberec
+420 485 343 309

Slovanska alej 24A, 326 00 Plzen
+420 377170 614

Jaltska 1, 360 01 Karlovy Vary
+420 353 337103

Sadova 636, 344 17 Domatzlice
+420 379 792 804

Hraského 2231/25, 148 00 Praha 4
+420 224 551 503

Moldkova 11/576, 186 00 Praha 8
+420 224 559 845

Stefanikova 10, 150 00 Praha 5
+420 224 556 473

Jana Soupala 17/2, 682 01 Vygkov
+420 518 391 810

Havlickovo namésti 1963, 580 01 Havli¢kdv Brod
+420 569 472 002

Prazska 1280, 370 04 Ceské Budé&jovice
+420 387 841562

Mostni 73, 280 90 Kolin
+420 321742 711
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Doplnujici informace k financni situaci
a Udaje pro investory

Udaje o emitentovi kétovaného cenného papiru

Obchodni firma Ceska pojistovna a.s.
Pravni forma Akciova spolecnost
Sidlo spole¢nosti Spéalend 75/16, 113 04 Praha 1
Identifikacni ¢islo 45272 956
Darové identifikacni ¢islo CZ 4527 2956
Bankovni spojenf UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Ucet 100511/2700
Datum vzniku 1. kvétna 1992
Spolecnost byla zaloZzena na dobu neurcitou.
Pravni predpis Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991 Sb,, o podminkéch pfevodu

majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich zmén a dopliik() zaloZzena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky - zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 -
a vznikla zapisem do obchodniho rejstriku dne 1. kvétna 1992.

Zapis v obchodnim rejstriku Méstsky soud v Praze
Spisova znacka oddil B, vlozka 1464

Akcionafska struktura spolecnosti

Od roku 2006 je jedinym akcionafem Spole¢nosti CZI Holdings N.V. Kone¢nou osobou ovladajici Ceskou pojistovnu je Assicurazioni
Generali S.p.A.

Ovladajici osoby realizuji kontrolu pouze vahou svych hlasd. Informace o vzajemnych vztazich se spole¢nostmi ve skupiné jsou uvedeny

v piiloze k Ucetni zavérce a v priloze ke konsolidované Gcetni zavérce a dale ve zpravé o vztazich, jez jsou soucasti této vyrocni zpravy.
Ceska pojitovna neni zavisla na jiném subjektu ve skuping.

Cenné papiry vydané Ceskou pojistovnou

Akcie
K 31. prosinci 2014 zahrnoval schvaleny zakladni kapital 40 000 kus(i zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové vysi 4 000 mil. KE.

Emise (ISIN) CZ0009106043
Druh cenného papiru kmenové

Forma na jméno

Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota 700 000 K¢

Pocet kusl cennych papir(i 40 000 ks
Celkovy objem 4 000 000 000 K¢
Datum emise 15. listopadu 2006

Udaje o pfijeti k obchodovani
na regulovaném (vefejném) trhu neregistrovany CP (neobchodovatelné na vefejném trhu)
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Dluhopisy
Ceska pojistovna vydala v rdmci dluhopisového programu 13. prosince 2012 emisi 500 000 000 ks dluhopisti v celkové jmenovité
hodnoté 500 mil. K¢ s pevnym trokovym vynosem a sazbou 1,83 % p.a.

Emise (ISIN) CZ0003703555
Druh cenného papiru dluhopis

Forma na dorucitele
Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota jednoho dluhopisu TKe

Pocet kusl cennych papird 500 000 000 ks
Celkovy objem 500 000 000 K¢
Datum emise 13. prosince 2012
Splatnost dluhopist 13. prosince 2017

Udaje o ptijeti k obchodovani na volném trhu  pfijaty Burzou cennych papirt Praha, as.

Hlavnim manazerem emise dluhopist je spolecnost Raiffeisenbank a.s.

Predmét podnikani dle platnych stanov Spole¢nosti a druhy poskytovanych pojisténi
Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou nabizejici dirokou paletu Zivotnich i neZivotnich pojitént.

Predmétem podnikani Spole¢nosti je na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi ¢j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které
nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti, zajistovaci ¢innosti
a ¢innostf souvisejicich, na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR ¢j. 32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005, které nabylo
pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spole¢nosti povoleni k rozsiteni cinnosti souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovact
¢innosti, a na zakladé rozhodnutf Ceské narodni banky, ¢):2012/11101/570, kterym se méni rozsah dosud povolené ¢innosti:

1. Pojistovaci ¢innost podle zdkona ¢ 277/2009 Sb,, o pojistovnictvi, v rozsahu
- pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi uvedenych v priloze ¢. 1k zdkonu o pojistovnictvi, ¢ast A bod 1, bod I, bod Ill, bod VI, bod VI
a bod IX;
- pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v pfiloze ¢. 1k zékonu o pojistovnictvi, ¢ast B bod 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10, 11, 12,
13,14, 15, 16, 17 a 18.
2. Zajistovaci ¢innost pro vsechny typy zajistovacich ¢innosti dle zakona o pojistovnictvi.
3. Cinnosti souvisejici s pojistovaci a zajitovaci ¢innostf:
- zprostredkovatelska ¢innost provadéna v souvislosti s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti podle zakona o pojistovnictvi,
- poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zakona o pojistovnictvi,
- Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou podle zakona o pojistovnictvi,
- uplatiovani a vkon prav a povinnosti jménem a na Ucet Ceské kancelate pojistitell ve smyslu zakona ¢ 168/1999 Sb. v platném znéni,
- zprostredkovani finanenich sluzeb uvedenych pod pism. a) a7 j):
a) zprosttedkovani pfijimani vklad( a jinych splatnych fondd od vefejnosti, a to i zprosttedkovani v oblasti stavebniho spofeni
a penzijniho pfipojistént,
b) zprosttedkovani pdj¢ek viech druhll veetné - mezi jinym - spottebitelskych Gvér(, hypotecnich Gvérd, factoringu a financovani
obchodnich transakci,
c) zprostredkovani finan¢niho leasingu,
d) zprosttedkovani véech plateb a penéznich pfevodt veetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich 3ek(l a bankovnich smének,
e) zprostredkovani zaruk a zavazk(,
f) zprosttedkovani obchodovani na vlastnf et zakaznikd na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak s obchodovatelnymi nastroji
a finan¢nimi aktivy,
g) zprostredkovani spravy majetkovych hodnot, jako spravy hotovosti nebo portfolia, véech forem spravy kolektivnich investic,
spravy penzijnich fond(, ukladani do Uschovy a svéfenstvi,
h) zprosttedkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finan¢nich aktiv v¢etné cennych papird, odvozenych produkt
a jinych obchodovatelnych nastrojd,
i) poradenské zprostiedkovani a ostatn/ pomocné finan¢ni sluzby ke viem ¢innostem uvedenym v bodech a) az h) veetné referenci
o Uvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské cinnosti v oblasti investic a portfolia, poradenské cinnosti v oblasti akvizic
a restrukturalizace a podnikové strategie,
j) zprostfedkovani poskytovani a prenosu finan¢nich informaci, zpracovani finan¢nich Udajt, jakoZ i p¥isludného programového
vybaveni ze strany poskytovatelll ostatnich financnich sluzeb.
4. Vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostiedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udalosti.

Spolecnost dale vykonava veskeré cinnosti spojené s jejimi majetkovymi icastmi v jinych pravnickych osobach.
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Prava a povinnosti akcionaft

Drzitelé kmenovych akcil jsou opravnéni obdrzet dividendy, které jsou schvaleny v jednotlivych ¢asovych obdobich, a jsou opravnéni
uplatnit jeden hlas na kazdou akcii na valnych hromadach Spole¢nosti.

Prava a povinnosti akciond¥d Spolenosti jsou stanoveny zakonem ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném

znéni a Stanovami Ceské pojistovny, které jsou pFistupné ve sbirce listin obchodniho rejstiiku. Tato prava zahrnuji predevéim:

- pravo na podil na zisku Spolecnosti;

- pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZzadovat na ni vysvétleni a uplatiovat navrhy;

- pfednostni pravo upsat ¢ast novych akcii Spole¢nosti upisovanych ke zvyseni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim
kapitalu Spolecnosti, pokud se akcie upisuji penézitymi vklady, pravo uplatnit predkupni pravo pti zvyseni zakladniho kapitalu Gpisem
novych akcif, a to v poméru, v jakém se jejich akcie podileji na dosavadnim zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vyse zakladniho
kapitalu jsou uvedeny ve Stanovach Spolecnosti;

- pravo podilet se na likvida¢nim zlstatku pfi zaniku Spole¢nosti.

Viynosy z akcii pod|éhaji zdanéni podle obecné zavaznych predpisti Ceské republiky, tj. podle zakona ¢ 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi,
v platném znéni. Podil na zisku se zdariuje zvlastni sazbou dané, ktera ¢ini 15 %. Mozné vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich smluv

o zamezen{ dvojiho zdanént.

Stanovy Ceské pojistovny

Stanovy Ceské pojistovny platné v roce 2014 byly schvaleny jedinym akcionafem Spole¢nosti dne 3. listopadu 2006 a dale jim byly
upravovany v letech 2009, 2010, 2011 a 2013.

Dne 17. ¢ervna 2014 byly rozhodnutim jediného akcionare Spolecnosti pfijaty nové Stanovy a zaroven se Spolec¢nost podiidila zékonu
¢ 90/2012 Sb,, 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), jako celku.

Tyto Stanovy byly déle upraveny dne 30. fijna 2014.

Odména auditorské spolecnosti v roce 2014

Odména auditorské spole¢nosti v roce 2014 za sluzby souvisejici s auditem pro skupinu Ceské pojistovny &inila 21,97 mil. K&.

(mil. K&) Pro Ceskou Pro ostatni entity
pojistovnu ve skupiné

Ceské pojistovny

Sluzby souvisejici s auditem 13,53 84k

Auditorska spole¢nost neposkytla Ceské pojiétovné ani spole¢nostem ve skupiné zadné jiné sluzby.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Dopliujici informace k finanéni situaci a tidaje pro investory

Vyvoj solventnosti Ceské pojistovny

Ly

(v mld. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013 31.12. 2012 31.12. 201
Zivotni pojisténi

PoZadovana mira solventnosti 2,5 2,7 29 3]
Disponibilni mira solventnosti 13,5 13,5 13,3 14,0
NeZivotni pojiSténi

Pozadovana mira solventnosti 22 22 2.2 2,2
Disponibilni mira solventnosti 6,7 6,5 6,5 59

Principy odménovani

Principy odméfiovani ¢lent pfedstavenstva a dozor¢i rady

Model odménovani statutarnich organd a vedoucich zaméstnancl Spolecnosti celkové odrazi dlouhodobou strategii jednoduchosti

a priihlednosti motivace a odmétovani véech zaméstnanct Ceské pojitovny.

Podminky odménovani ¢lend predstavenstva a dozorci rady upravuje Smlouva o vykonu funkce ¢lena organu Spolecnosti a v navaznosti
priznavaji nékterd dalsi plnéni nad rdmec plnéni na zakladé vyse uvedené Smlouvy o vykonu funkce interni normy Spolecnosti, upravujici
dalsi benefity ¢len(i predstavenstva. 1. ¢ervence 2014 doslo k zasadni zméné, nové ¢lenové predstavenstva nemohou byt zaroven
zaméstnanci Spolecnosti. Jejich jedind odména od Spolecnosti tak plyne na zakladé Smlouvy o vykonu funkce, schvélené jedinym
akcionatem Spolecnosti. Odména ¢lenl predstavenstva se sklada z nasledujicich slozek:
- zakladni mési¢ni odména vyplyvajici z individudni dohody mezi ¢lenem predstavenstva a Spole¢nosti

- variabilni slozky odmény ve vysi typicky mezi 50-100 % celkové ro¢ni odmeény; konkrétni podminky a ¢astky jsou stanoveny

individualné ve smlouvach o vykonu funkce schvalenych jedinym akcionafem; podminky pfiznani variabilni slozky vychazeji z kritérii
stanovenych jedinym akciondfem Spole¢nosti ve spolupraci s dozori radou Spolecnosti; konkrétni vyplata je podminéna splnénim

stanovenych cild i spInénim ekonomickych vysledk( Spole¢nosti.

Dal$f benefity ¢len(l pfedstavenstva upravuje bud p¥imo individudlni smlouva o vykonu funkce (napt. ndhrada za nevyuZivani sluzebnich
vozidel), nebo interni ptedpis Spole¢nosti, ktery ¢lentim pfedstavenstva pfiznava obecné stejny rozsah benefit(l jako zamé&stnanciim

Spole¢nosti.

Clenové dozoref rady maji ndrok na pravidelnou fixni mési¢ni odménu vyplyvajici z jejich smlouvy o vykonu funkce, ktera byla schvélena
predem jedinym akcionatem (valnou hromadou). Castka je vyplacena mési¢nég, a to vzdy do 15. dne kalendafniho mésice nasledujiciho

po mésici, za néjz ¢lenovi organu narok na penézité plnéni vznikl.

Pokud ¢len organu Spole¢nosti vykonaval funkci pouze po ¢ast kalendainiho mésice (napft. z déivodu zaniku funkce ¢lena organu

Spole¢nosti), ptislusi mu plnéni v pomérné vysi.

Clenové organu, kteti jsou zarover zaméstnanci Spole¢nosti, jsou odméfovani dle principli stanovenych jednotné pro celou Spole¢nost

formou mzdového fadu a socialniho programu, ktery je nedilnou soucasti kolektivni smlouvy.

Celkové Cerpali ¢lenové predstavenstva prispévky na zdravotni péci v ihrnné hodnoté 48 tis. K¢, ¢lenové dozordi rady prispévky necerpali.

Manazerské vozidlo nikdo z ¢lenll pfedstavenstva a dozor¢i rady nevyuzival.
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Principy odménovani ostatnich zaméstnanct

Zakladni mzda

Stanoven( vyse zakladni mzdy zaméstnanc( se fidi mzdovym radem a pravidly definovanymi kolektivni smlouvou. Konkrétni vyse
zakladni mzdy je u manazerskych pozic stanovena individualné manazerskou smlouvou, pfipadné mzdovym vymérem a odpovida bézné
praxi Ceského trhu.

Bonus a pfipadna jina variabilni slozka mzdy zaméstnanc(

Variabilnf odmérovani se v Ceské pojistovné Fidi smérnicemi o odmérovani pro jednotlivé Gtvary. Pravidla v téchto smérnicich se
pravidelné aktualizuji. Zaméstnanclim bez nastaveného variabilniho odménovani mdze byt pfiznana mimoradna odména dle kolektivni
smlouvy. Kazdému zaméstnanci jsou nastaveny cile v oblastech finan¢nich, obchodnich/funkénich a rozvojovych.

V pripadé zaméstnancll odménovanych bonusovou slozkou mzdy schvaluje pravidla pro pfiznani bonusu vedeni Spole¢nosti ve smérnici
Mzdovy predpis pro vyplatu bonusti zaméstnancti Ceské pojistovny. Vyge bonusové zakladny pro zaméstnance se odvijf od vyznamu
dané profese a jejtho vlivu na hospodatsky vysledek Spole¢nosti (liéf se ndsobky ZM, a to od trojndsobku po dvanactindsobek).

Proces finalniho vyhodnoceni cilé a nasledna vyplata bonus( probihaji po skoncenf roku v souladu s procesem popsanym v dané
smérnici. Konkrétni vyse bonusu zaméstnance je schvalovana na drovni ¢lena pfedstavenstva odpovédného za danou oblast. Vyplata
bonust vedoucich zaméstnancd je podminéna vyslednym plnénim vybranych ekonomickych ukazateld Spole¢nosti.

Dal3i benefity

Vsichni zaméstnanci Spole¢nosti véetné vedoucich pracovnikd maji narok na prispévek na zivotni pojisténi ve vysi 333 K¢ mésic¢né podle
socidlniho programu stanoveného kolektivni smlouvou. Zarovert mohou vyuzit moznosti pispévku na penzijni spofeni v rozsahu 300 az
1500 K& mési¢né podle pravidel danych kolektivni smlouvou. Zaméstnanci maji také moznost Ucastnit se aktivit v oblasti zdravi v ramci
programu WE FIT, jehoZ soucasti je naptiklad ockovani, dny zdravi, zdravotni prohlidky, vzdélavaci akce a sportovni akce.

Udaje o osobach statutarniho a dozorciho organu Spole¢nosti

V roce 20714 Spolecnost neevidovala zadné piijcky nebo zalohy poskytnuté ¢lentim predstavenstva a dozoréf rady.

U Zadného ¢lena predstavenstva a dozordi rady Spolecnosti nedochazi pfi plisobeni v orgénech dalsich spolecnosti ke stfetu zajmd.
V roce 2014 doslo k nasledujicim zménam v orgénech Spole¢nosti:

Pfedstavenstvo

- ukoncenf ¢lenstvi a funkce pana Jaroslava Mlynare v predstavenstvu k 30. zafi 2014,
- zvoleni pana Petra Bohumského, ¢lena predstavenstva, mistopfedsedou predstavenstva od 1. fijna 2014

Dozor¢i rada

- ukoncent ¢lenstvi panf Ireny Spatenkové v dozoréi radé k 30. ¢ervnu 2014,
- ukoncenf ¢lenstvi pana Marca Maffioliho v dozoréf radé k 31. ervenci 2014,
- zvoleni pana Gianluca Colocciho ¢lenem dozoréf rady k 1. srpnu 2014,

- zvoleni pana Gregora Pilgrama ¢lenem dozor¢f rady k 1. Fijnu 2014
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Hlavni, pro Spolec¢nost vyznamné aktivity ¢lendl pfedstavenstva a dozor¢i rady v jinych spolec¢nostech za rok 2014

- ¢lenstvi pana Luciana Ciriny ve statutarnim organu Generali PPF Holding B.V., Nizozemsko, vedouci organizacni slozky Generali PPF

Holding, B.V, organizacni slozka se sidlem v Praze, predsednictvi v dozor¢i radé Generali Bulgaria Holding EAD, Bulharsko, ¢lenstvi

v dozor¢i radé Generali Insurance AD a Generali Life Insurance AD, Bulharsko, pfedsednictvi v dozorci radé Generali Towarzystwo

Ubezpieczer S.A. a Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A, Polsko, predsednictvi v dozoréf radé Generali Poistovia, a.s.,

Slovensko, ¢lenstvi v dozorci radé Generali- Biztosito Zrt., Madarsko, ¢lenstvi v dozor¢i radé SC GENERALI ROMANIA ASIGURARE

REASIGURARE SA, Rumunsko, ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali Pojistovny a.s., vedouci organizacni slozky Generali Infrastructure

Services Czech Branch, organiza¢ni slozka se sidlem v Praze, od 4. prosince 2014 ¢len spravni rady Ceské kancelate pojistitel

a od 9. fijna 2014 ¢len prezidia Ceské asociace pojistoven;

Clenstvi pana Jaroslava Mlynate jako jednatele v Pankrac Services s.ro. do 30. fijna 2014, ¢lenstvi v dozorci radé Penzijni spolecnosti

Ceské pojistovny a.s. do 30. Fjna 2014, dale v dozorei radé Generali Pojistovny a.s. do 30. Fjna 2014, p¥edsednictvi dozoré! rady

spole¢nosti CP DIRECT, a.s., do 30. fijna 2014 a spole¢nosti Generali PPF Services a.s. do 31. ¥jna 2014, ¢lenstvi ve spravni radé Ceské

kancelare pojistiteld, ¢lenstvi v prezidiu Ceské asociace pojistoven;

Clenstvi Marie Kovarové ve statutarnim organu Generali Development s.r.o., predsednictvi v pfedstavenstvu Generali PPF Services a.s.,

Clenstvi v predstavenstvu Generali Pojistovny a.s;

¢lenstvi Petra Bohumského ve statutarnim organu CP ASISTENCE s.r.o,, mistopfedsednictvi v pfedstavenstvu Generali Poji$tovna a.s,,

¢lenstvi v dozorei radé Generali PPF Services a.s. a v dozordi radé Ceské pojistovny ZDRAVI as,, ¢lenstvi v predstavenstvu CP INVEST

Realitni uzavreny investi¢ni fond a.s. do 30. zaf 2014, v dozor¢i radé Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko do 6. bfezna 2014;

¢lenstvi Stefana Tillingera v dozor¢{ radé Nadace pojistovny Generali, Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s., predsednictvi

v predstavenstvu Generali Poji$tovny a.s., ¢lenstvi v dozor¢( radé CP DIRECT, a.s., ¢lenstvi v predstavenstvu Ceské pojitovny

ZDRAVI as,, ¢lenstvi v prezidiu Ceské asociace pojistoven;

¢lenstvi Marca Maffioliho v dozor¢i radé Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s., do 30. ¢ervna 2014, Generali Pojistovny a.s. do

31. Cervence 2014, Generali PPF Asset Management a.s. do 31. kvétna 2014, ¢lenstvi v dozoréi radé Generali osiguranje dionicko

drustvo, Chorvatsko do 31. bfezna 2014, predsednictvi v dozor¢i radé Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko do 6. bfezna 2014,

Clenstvi v predstavenstvu Akcionarsko drustvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE, Srbsko do 16. zafi 2014;

¢lenstvi Jitiho Fialky v pfedstavenstvu spole¢nosti Generali Pojistovna a.s., Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. a Penzijni spole¢nost Ceské

pojistovny, a.s;

C¢lenstvi Martina Sturzlbauma ve statutarnim organu EUROPAISCHE Reiseversicherung AG a Europe Assistance GmbH, Rakousko;

¢lenstvi Gianluca Colocciho v dozor¢i radé spolecnosti Generali Pojistovna a.s., Generali PPF Asset Management a.s. do 31. prosince 20714

a Penzijni spolecnost Ceské pojitovny, a.s., mistopfedseda dozor¢i rady v Generali Towarzystwo Ubezpieczer S.A. a Generali Zycie

Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Polsko a ¢len dozorci rady v Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., Polsko, predseda

dozorci rady v Generali Finance Sp. Z 0.0., Polsko;

- &lenstvi Gregora Pilgrama ve statutarnim organu Generali PPF Holding B.V,, Nizozemsko, v dozor¢i radé CP INVEST investi¢ni
spolecnost a.s. a predsednictvi v dozorci radé Generali PPF Asset Management a.s., v dozorci radé Generali Poistoviia, a.s., Slovensko,
v dozore{ radé Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. a Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A,, Polsko, ¢lenstvi v dozorei radé
Generali Biztositd Zrt. a Genertel Biztosito Zrt.,, Madarsko, ¢lenstvi v pfedstavenstvu Akcionarsko drustvo za osiguranje GENERALI
OSIGURANIJE SRBIJA, Srbsko, ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali osiguranje dionicko drustvo, Chorvatsko a ¢lenstvi v dozor¢i radé
Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko.

Z4dny z ¢lentl predstavenstva a dozoréi rady nebyl odsouzen za podvodny trestny ¢in.

Penézni pFijmy osob statutarniho organu, dozorciho organu a €leni vedeni v roce 2014

(mil. K&) Penézité PenéZité NepenéZité Nepenézité
od Spoleénosti od osob ovladanych od Spole¢nosti od osob ovladanych
Spolecnosti Spolecnosti

Predstavenstvo
Celkem: 73 - - -
z toho: - za vykon funkce 12 - - -
- ze zaméstnaneckého poméru 61 - - -

Dozor¢i rada

Celkem: 1 - - -

z toho: - za vykon funkce - - _ _

- ze zaméstnaneckého poméru 1 - - .
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Vedeni Spole¢nosti tvofi pouze ¢lenové predstavenstva.

PenéZitymi pifjmy se rozumi souhrn viech pendZzitych pifjmc, které ¢len orgdnu pfijal za Ucetni obdobi roku 2014 (zejména odmény za
Clenstvi v organech Spole¢nosti, manazerské mzdy, ptijmy ze zaméstnaneckého poméru, odmény a bonusy, prijmy na zakladé jinych
smluv a kolektivni kapitalové pojidténi pro pfipad smrti nebo doZitf).

Celkové ¢lenové statutarnich organti Spolecnosti obdrzeli pfimo od Spolecnosti ¢astku 74 mil. K&, zahrnujici jak prijmy z ¢innosti ¢lena
statutarniho organu, tak z ¢innosti vedouciho zaméstnance Spolec¢nosti.

Nepené&Zitymi pifjmy se rozumi souhrn hodnoty viech nepenéZitych (naturdlnich) pfijma, které ¢len organu ptijal (zejména manazerska
vozidla, manaZersky zdravotni program a benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy).

Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojistovna Géast
presahujici 10 % jejiho Cistého ro¢niho zisku

K 31. prosinci 2014 na zakladé tidaj& dostupnych Ceské pojistovné k datu zpracovani této vyrocni zpravy:

Nazev Sidlo ICO Predmét Zakladni Podilna  Pofizovaci
podnikani kapital ~ zakladnim cena
(mil. K&) kapitalu (mil. K&)
Apollo Business Lamadska cesta 3/A, 36756512 Pronajem nemovitosti, 1 100,00 % 835
Center IV as. 841 04 Bratislava poskytovani sluzeb spojenych
se spravou nemovitosti
CP INVEST Na Pankraci 1658/121, 24736694 Kolektivni investovani 152 76,32 % 1682
Realitni uzavieny Praha 4, PSC 140 21
investi¢ni fond a.s.
CP Strategic Diemerhof 32,1112 XN Diemen, 34124690 Ziskavani, fizeni, drzenfi a financovani 6 100,00 % 317
Investments N.V. Amsterdam, the Netherlands kontrolnich podild v pojisténi
Generali SAF Piata Charles de Gaulle no. 15, J40/13188/2007  Sprava fond(l dobrovolného 322 99,99 % 1077
de Pensii Private S.A.  6th floor, Sector 1, a povinného penzijniho pojisténi
011857 Bucharest, Romania
PALAC KRIZIK; a.s. Radlickd 608/2,150 23 Praha 5 26864614 Pronajem nemovitosti, bytd 2 50,00 % 526

a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluzeb
spojenych s pronajmem
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Samostatna zprava o fizeni Spolecnosti

I. Vnitini kontrolni proces nad sestavenim tcetni zavérky
Dale jsou uvedeny informace o zasadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech pfistupu Spole¢nosti a konsolida¢niho celku
k rizik&im, kterym je Spole¢nost a skupina Ceské pojistovny vystavena ve vztahu k procesu tcetniho vykaznictvi.

Ceska pojistovna ma ustaveny vnit¥ni kontrolni a Fidici systém minimalizujici riziko nespravného vykaznictvi, je# souvisi se schopnosti
vnitfniho informacniho systému poskytovat véasné a spravné informace pro Ucely vnitfniho rozhodovani a pro Ucely vnéjsiho vykaznictvi.

Zakladnimi prvky tohoto systému jsou:

- rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti

- vnitfni smérnice definujici terminy a postupy pfi zpracovani informaci
- vnitfni postupy definujici kontroly ovétujici spravnost informaci

- IT Governance systém

- Ucetni manual definujici jednotny obsah informaci

- plisobnost vnitfniho auditu

- externi audit financ¢nich vykaz( renomovanou auditorskou firmou

Na drovni skupiny je zodpovédnost za ustaveni adekvatniho vnitfniho kontrolniho systému delegovana na jednotlivé spole¢nosti
skupiny. Kazda spolecnost je tak pfimo zodpovédna za Fizeni tohoto rizika.

Spolecné pro vsechny spolecnosti skupiny pak plati jednotny tcetni manual, na zakladé kterého jsou sestavovany konsolidované tcetni
vykazy. Véechny vyznamné spole¢nosti skupiny jsou auditovany stejnou auditorskou firmou jako Ceska pojistovna.

Ceska pojistovna soustavné pracuje na zdokonalovani vnitfniho kontrolniho systému v oblasti vykaznictvi a tento proces byl
akcelerovan po vstupu Spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti do skupiny Generali.

II. Soulad s kodexem Fizeni a spravy Spolecnosti
Pro Ceskou pojistovnu a.s. nenf pravné zavazny 7adny kodex Fizeni a spravy Spole¢nosti. Ceskd pojistovna a.s. se dobrovolné Fidf
Kodexem etiky v pojistovnictvi Ceské asociace pojistoven a Kodexem chovani skupiny Generali.

Do Kodexu etiky v pojitovnictvi Ceské asociace pojistoven je mozno nahlédnout na adrese www.cap.cz.

Do Kodexu chovénf skupiny Generali je moZno nahlédnout na adrese www.ceskapojistovna.cz/eticky-kodex.

lll. Popis principd a fungovani organd Spoleénosti

Predstavenstvo Ceské pojistovny

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jejim jménem. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech
zaleZitostech Spole¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do pdsobnosti valné hromady nebo dozordi rady. Jeho
plisobnost vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze stanov Spole¢nosti.

Predstavenstvo ma Sest ¢lend, k 31. prosinci 2014 je jedno misto neobsazeno. Délka funkéniho obdobf ¢lena predstavenstva je Ctyfi roky.
Predstavenstvo ze svych ¢lenll voli a odvolava jednoho predsedu a az dva mistopredsedy predstavenstva.

Cinnost predstavenstva se Fidi planem ¢innosti, ktery pfedstavenstvo stanovi vzdy na kalenda¥ni rok predem. Navrh planu, obsahujici
zejména terminy zasedani, predklada predstavenstvu predseda, zpracovava jej podle jeho pokynu tajemnik Spolecnosti. Pfedstavenstvo
zaseda podle potfeby, nejméné vsak jednou za 2 mésice. Plan ¢innosti pfedstavenstva je pribézné podle potteb dopliiovan

a upfesriovan v priibéhu roku. V pfipadé potreby svolava predseda predstavenstva zasedani predstavenstva mimo stanoveny plan
¢innosti k projednani naléhavych otazek tykajicich se Spole¢nosti.

Svou pulsobnost predstavenstvo vykonava i mimo zasedani v kazdodenni operativni ¢innosti.

SloZeni predstavenstva k datu vydani vyrocni zpravy je uvedeno na str. 17 této vyrocni zpravy.
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Rizeni a metodické Fizenf:

1. Pfedstavenstvo Spolec¢nosti rozhoduje ve sboru dle pravidel stanovenych pravnimi predpisy a stanovami.

2. Plsobnost jednotlivych ¢lenll pfedstavenstva je v souladu s § 156 obanského zakoniku rozdélena podle rozhodnuti pfedstavenstva
do urcenych obor(l. V rdmci svéfeného oboru je opravnén rozhodovat za predstavenstvo clen, jemuz byl obor svéten. PFi jednani
v mezich takto vymezeného oboru mdze v internim styku zarover s oznacenim svého clenstvi v predstavenstvu uzivat v odstavci 4
tohoto ¢lanku specifikované oznaceni funkce. Navenek vsak vystupuje vzdy pouze jako ¢len predstavenstva.

3. Rozdéleni plsobnosti jednotlivych ¢lend predstavenstva do obor(i nezbavuje dalsi ¢leny povinnosti dohlizet, jak jsou zaleZitosti
pravnické osoby spravovany, a dale je nezbavuje povinnosti pravné jednat a podepisovat za Spole¢nost zplisobem stanovenym ve
stanovach Spole¢nosti promitnutych do zapisu v obchodnim rejsttiku.

4. Rozdéleni do obor( je nasledujici:

- Financni fizeni - je svéfeno do plisobnosti ¢lena predstavenstva v ramci vymezeného oboru, ktery méze pouzivat oznaceni finan¢ni
feditel.

- Zivotni pojiéténi - je svéfeno do plisobnosti ¢lena predstavenstva v rimci vymezeného oboru, ktery miize pouzivat oznaceni
pojistné-technicky Feditel pro oblast Zivotniho pojistént.

- Provozni fizenf - je svéfeno do plisobnosti ¢lena predstavenstva v ramci vymezeného oboru, ktery mdze pouZivat oznaceni
provozni a IT feditel.

- Rizenf obchodu - je svéteno do piisobnosti ¢lena predstavenstva v ramci vymezeného oboru, ktery mlize pouZivat oznacent
obchodnf Feditel.

Obsahy svéfenych obord jsou vymezeny Ukoly zaméstnancd v piimé Fidici linii vedouciho zaméstnance pfifazeného v organizac¢nim
schématu Spolec¢nosti ke konkrétnimu oboru ¢lena predstavenstva.

Dozori rada Ceské pojistovny

Dozor¢{ rada Ceské pojigtovny je kontrolnim orgdnem Spole¢nosti dohliZejicim na vykon plisobnosti predstavenstva a uskute¢fiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Jeji plisobnost vyplyvé z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spole¢nosti. Dozor¢{ rada
dohlizi zejména na funk¢nost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti a na zaleZitosti, které se tykaji jejiho
strategického smérovani.

Dozor¢{ rada Ceské pojistovny ma tfi ¢leny, z nich? dva volf a odvolava valnd hromada Spole¢nosti a jednoho volf zaméstnanci
Spole¢nosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena dozorci rady Cini ¢tyfi roky.

Cinnost dozorti rady se Fidi pldnem ¢innosti, ktery si dozorei rada stanovi na kazdé pololeti pfedem. Mimo plan ¢innosti projednava
dozorci rada takové zalezitosti, které se vyskytnou v mezidobi jejiho zasedani a jejichz povaha to vyzaduje. Zasedani dozorci rady se
konaji podle potteby, nejméné vsak ctyfikrat do roka.

Jednotlivé kontrolni akce, Setfeni, zkoumani a provéfovani materidlu Spolecnosti apod. provadéji ¢lenové dozorci rady samostatné, popr.
ve skupinach povérenych dozorci radou podle usneseni z jejiho zasedani nebo podle povéreni predsedy samostatné, mimo zasedant
dozorci rady. Na nejblizsi schlizi dozorci rady je pak dozorci rada informovana o pribéhu a vysledku cinnosti provadénych jednotlivymi
¢leny nebo povérenymi skupinami dozorci rady. Pokud by se vyskytla zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci, je o nich predseda

dozorci rady informovan priibézné, i mimo zasedani dozor¢i rady.

Slozeni dozor¢i rady k datu vydani vyrocni zpravy je uvedeno na str. 19 této vyrocni zpravy.

<

<

idici vybor

idici vybor je poradnim organem predstavenstva a jeho ¢leny jsou ¢lenové predstavenstva a dalsi osoby, které urci predseda
predstavenstva. Cleny Fidiciho vyboru jmenuje a odvoldvé predseda predstavenstva. Pro svolavani a jednani fidiciho vyboru se uplatni
Vimetend

primérené Uprava svolavani a jednani predstavenstva. Ridici vybor miize na zakladé pokynu predstavenstva koordinovat Spole¢nost a jf
¥izené spolecnosti na tizemi Ceské republiky v souladu s koncernovou politikou skupiny Generali.
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Viybor pro audit Ceské pojistovny

Vybor pro audit Ceské pojistovny je orgdnem Spole¢nosti, ktery zejména dohlizi, monitoruje a podava zpravy o kvalité, integrité,
efektivnosti a Gcinnosti existujicich procest a nastroj vnitfni kontroly, finan¢niho vykaznictvi, procesu fizeni rizik a o souladu ¢innosti
Spole¢nosti se zakony a dal$imi zavaznymi predpisy Ceské republiky. Viybor pro audit Ceské pojistovny téz ovliviiuje
jmenovani/odvolavani, hodnoceni a odménovani feditele odboru interniho auditu.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny, jmenované valnou hromadou Spolecnosti na zakladé jejich odbornych znalosti potfebnych pro
kvalifikované plnéni kontrolnich povinnosti.

Plisobnost vyboru pro audit vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a z vnit¥nich predpisti Ceské pojistovny. Vybor podava zpravy
valné hromadé Spolecnosti a v nékterych oblastech své ¢innosti funguje téz jako poradni organ predstavenstva, jehoZ rozhodnuti tvori
doporuceni predstavenstvu, které nese kone¢nou zodpovédnost za nastaveny vnittni kontrolni systém, Fadné provadéni vnitfni kontroly
a za systém Fizeni rizik. Vybor pro audit téz o vysledcich své ¢innosti pravidelné informuje dozorci radu.

Zasedani vyboru se uskute¢fiujf alespor dvakrat ro¢né, jako stali hosté se jich mohou UG¢astnit pfedseda predstavenstva Ceské
pojistovny, generalni feditel Ceské pojistovny a feditel vnitiniho auditu Ceské pojidtovny, pripadné i externi auditor. Na jednanf auditniho
vyboru mohou byt pfizvani i liniovi manazefi nebo jini zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi mohou vyboru poskytnout potfebné informace.
Jejich Ucast je vsak omezena na prislusné téma jednan.

Valna hromada

Do plsobnosti valné hromady patfi:

- rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu povéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke
které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti,

- udélovani pokynt predstavenstvu a schvalovani zasad ¢innosti pfedstavenstva, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,

- rozhodovani o najmu a pachtu zavodu Spolecnosti nebo jeho ¢asti,

- projednani zpravy o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku,

- rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitdlu a o povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu,

- rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky viici Spole¢nosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopis,

- volba a odvolani ¢lend predstavenstva nebo statutarniho feditele,

- volba a odvolani ¢lend dozori nebo spravni rady a jinych organCi uréenych stanovami s vyjimkou ¢lend dozoréi rady, které nevoli valna
hromada,

- schvaleni fadné, mimoradné nebo konsolidované Ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi jiny pravni predpis,
i mezitimni Ucetni zavérky,

- rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd nebo o Uhradé ztraty,

- rozhodovani o podani zadosti k pfijeti Uicastnickych cennych papir(i spolecnosti k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
o vyrazeni téchto cennych papird z obchodovani na evropském regulovaném trhu,

- rozhodnuti o zruSeni Spolecnosti s likvidaci,

- schvaleni navrhu rozdélenf likvida¢niho zlstatku,

- schvaleni prevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu
nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani nebo cinnosti Spole¢nosti,

- rozhodnuti o prevzeti Uc¢inkd jednani ucinénych za Spolecnost pred jejim vznikem,

- schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi, vCetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni,

- dalsi rozhodnuti, ktera zakon o obchodnich korporacich nebo stanovy svéfuji do psobnosti valné hromady.

Radna valna hromada Spole¢nosti se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do Sesti mésic(i od posledniho dne ti¢etniho obdobi.
Mimoradnou valnou hromadu je predstavenstvo opravnéno svolat kdykoli. Dozor¢i rada svolava valnou hromadu, jestlize to vyzaduijf
zajmy Spole¢nosti.

Valna hromada je schopna usnaseni, pokud jsou pfitomni akcionati majici akcie, jejichz Uhrnna jmenovita hodnota cinf vice nez padesat
procent (50 %) zékladniho kapitalu Spole¢nosti.
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Po ovéreni usndsenischopnosti valna hromada zvoli svého predsedu, zapisovatele, dva ovéfovatele zapisu a osoby povérené scitanim
hlast. Do téchto funkci valnd hromada m(ze zvolit i osoby, které nejsou akcionafi. Do doby zvoleni predsedy fidi valnou hromadu ¢len
predstavenstva, jehoZ tim predstavenstvo povéti. V prfipadé, Ze byla valna hromada svolana dozor¢i radovu, fidi ji do doby zvoleni jejiho
predsedy osoba povérena dozordi radou. V pripadé, Ze byla valna hromada svolana na zakladé povéreni soudu a nedoslo k uréent
predsedy valné hromady soudem, mdZe ji do doby zvolent jejiho predsedy fidit i kterykoli akcionat.

Jestlize akcionaf hodla uplatnit na valné hromadé k véci, jez ma byt projednana v ramci uréeného poradu jednani dané valné hromady
(dale jen ,pCvodni ndvrh®), zcela novy vlastni navrh (dale jen ,novy navrh) nebo pozméhovaci & dopliujici ndvrh k pévodnimu navrhu
(dale jen ,protinvrh®), je povinen v p¥ipadg, e jde o protindvrhy k navrhim, jejich? obsah je uveden v pozvénce na valnou hromadu
nebo v oznameni o jejim konani, nebo v ptipadé, Ze o rozhodnuti valné hromady musi byt potizen notatsky zapis, dorucit pisemné znéni
svého navrhu nebo protinavrhu Spolecnosti nejméné pét pracovnich dnd prede dnem konani valné hromady. To neplati, jde-li o navrhy
na volbu konkrétnich osob do organd Spole¢nosti.

Predstavenstvo je povinno uvetejnit jeho protinavrh se svym stanoviskem, pokud je to mozné, nejméné tfi dny pred oznamenym datem
konani valné hromady.

V ptipadé, Ze ma akciona¥ novy navrh nebo protinavrh v prébéhu konani valné hromady, musi je pfedloZit pfedsedovi valné hromady.

Predseda valné hromady:
1. predloZené nové navrhy a protinavrhy (pFi¢emz se za nové ndvrhy a protindvrhy povazuji i protinvrhy akcionaf( predlozené
Spole¢nosti pred konanim valné hromady) bez zbyte¢ného odkladu prozkoums;
2. seznami valnou hromadu s jejich obsahem;
3. oznami valné hromadé, pod kterym bodem pofadu valné hromady se o predloZzeném novém navrhu i protindvrhu bude hlasovat
nebo Ze predlozeny novy navrh ¢&i protinavrh odmita, nebot se nevztahuje k Zadnému bodu potadu valné hromady a nelze o ném
z tohoto d@vodu hlasovat, ledaZe jsou pritomni vsichni akcionafi a vsichni akcionafi souhlasi s rozhodnutim o predloZzeném novém
navrhu ¢i protinavrhu;
4. umozni akcionafim a ¢lendim predstavenstva a dozor¢f rady Spole¢nosti, aby se s timto novym navrhem ¢&i protindvrhem mohli
seznamit a vyjadFit se k nému jesté pred hlasovanim o ném;
5. pokud novy navrh ¢i protinavrh neodmitne z d@vodu, ze se nevztahuje k zddnému bodu pofadu valné hromady, nechd o ném hlasovat
s tim, Ze valnd hromada vZdy hlasuje v nasledujicim potadf:
a. nejprve o pdvodnim navrhu,
b. pokud nedoslo ke schvaleni p&ivodniho navrhu, o pfipadnych protindvrzich, a to v poradi, v jakém byly tyto protinavrhy predlozeny
predsedovi valné hromady, a posléze o plivodnim navrhu jako celku ve znéni schvalenych protinavrhd,
c. pokud nedoslo ke schvélenf p&ivodniho navrhu ani ve znéni schvalenych protindvrh(i, nakonec o novych navrzich (a to v poradi,
v jakém byly pfedloZeny ptedsedovi valné hromady).

Na valné hromadé se hlasuje hlasovacimi listky.

Neni-li valnd hromada schopna se usnaset do jedné (1) hodiny od doby uvedené v pozvance jako pocatek valné hromady, svola
svolavatel nahradni valnou hromadu za podminek a zplisobem, jeZ jsou upraveny zakonem o obchodnich korporacich.

Ceska pojistovna ma v soucasnosti jediného akcionate. Plisobnost valné hromady vykonava v souladu se zakonem o obchodnich
korporacich a s relevantnimi vyse uvedenymi postupy jediny akcionar.
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Zprava nezavislého auditora
k individualni Gcetni zavérce EY

Building a better
working world

Akcionafti spolecnosti Ceska pojistovna a.s.:

Oveétili jsme pilozenou Gcetni zavérku spole¢nosti Ceskd pojistovna a.s.,, sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014, tj. vykaz o finanéni situaci, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz
o pené&znich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Geetnich metod. Udaje o spole¢nosti Ceska pojistovna a.s,, jsou
uvedeny v bodé A prilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu tGcetni jednotky za Gi¢etni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni (cetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
Ueetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme proved|i v souladu se zakonem

o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetnf
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postup(l zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor ptihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych
Ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhad(i provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financ¢nf situaci
spole¢nosti Ceska pojistovna a.s, k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodateni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014

do 31. prosince 2014 v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.ro.
evidencni ¢. 401

LT

Jakub Kolaf, statutarni auditor Jan Niewold
evidencni ¢. 2280 partner

13. bfezna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Individualni Ucetni zaverka

Seznam zkratek
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Zkratka

IFRIC Interpretace Vyboru pro vyklad Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi
FVTPL Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti U¢tlm naklad nebo vynos(
AFS Realizovatelna finan¢ni aktiva (Available-for-sale)

PPE Pozemky, budovy a zafizeni (Property, plant and equipment)

DS Credit default swap

IRS Interest rate swap

Cccs Cross currency swap

oTC Over the counter derivaty

CDO Collateralized debt obligation

ABS Asset backed securities

MTPL Pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla

Qs Kvotni zajisténi

X/L Skodni nadmérek (Excess of loss)

AGG Property and CASCO aggregate X/L

CAT Skodni nadmérek pro katastrofické $kody

D&O Odpovédnost ¢lenl statutarnich organd

DPF Prvky dobrovolné spoluticasti

ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset-liability management)

MCEV Market Consistent Embedded Valuation

EBS Economic balance sheet model

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability adequacy test)

RBNS Nahl4gené, ale nezlikvidované pojistné udalosti (Reported but not settled)
IBNR Nenahlddené pojistné udalosti (Incurred but not reported)

UPR Rezerva na nezaslouzené pojistné (Unearned premium reserve)

MVaR Market Value at Risk

CVaR Credit Value at Risk

CEO Generalni feditel (Chief Executive Officer)

TC Celkové naklady cyklu (Total cycle cost)

SAA Strategické umistovani aktiv (Strategic asset allocation)

CcGU Penézotvorna jednotka (Cash-generating unit)
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Vykaz o financni situaci

K 31. prosinci

56

V milionech K& Kapitola 2014 2013
Majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech B. 7 887 6285
Nehmotny majetek F1. 1546 1793
Hmotny majetek F.2. 259 493
Investice F.3. 85 898 87 369

Investice do nemovitostf F.31. 63 63

Uvéry a ptijcky F32. 6252 2645

Realizovatelné cenné papiry F3.3. 64 969 64 873

Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti ic¢tlm nakladd nebo vynost F34. 14 612 19 607

Ostatnf investice F3.2. 2 181
Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach F&. 9 954 10 270
Pohledavky F.5. 6 036 6 674

z toho: splatna danova pohledavka F.5. 32 343
Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji F6. 6 7
OdloZena darova pohledavka F.261. 23 -
Casové rozlideni a pijmy pristich obdobf F.8. 966 901

z toho: ¢asové rozliseni pofizovacich nakladd F.81. 779 748
Penize a penézni ekvivalenty F.7. 2 504 5199
Aktiva celkem 115 079 118 991
Zakladni kapital 4 000 4 000
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 19 548 17 021
Vlastni kapital celkem F.9. 23548 21021
Zavazky z pojisténi F10. 76 950 83123
Ostatni rezervy F1. 745 941
Finan¢ni zavazky F12. 4 056 4 402
Zavazky FI3. 7975 7819

z toho: splatny danovy zavazek 301 5
Casové rozlideni a vynosy piistich obdobi Fl4. 1805 1685
Cizi zdroje celkem 91531 97 970
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 115 079 118 991
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Vykaz zisku a ztraty

Za rok koncici 31. prosince

57

V milionech K& Kapitola 2014 2013
Zaslouzené pojistné, ociSténé od zajisténi F.15. 21103 21731
Zaslouzené pojistné 3177 32335
Pojistné postoupené zajistitelim -10 614 -10 604
Urokové a ostatni vynosy z investic Fl6. 2280 2 487
Vynos z majetkovych podilli v dcefinych spole¢nostech F17. 540 178
Ostatni vynosy z financnich nastrojl a ostatnich investic Fl6. 1335 1519
Cisty zisk/ ztrata (-) z finan¢nich investic ocefiovanych redlnou hodnotou
proti G¢tu nakladd nebo vynost F18. -1913 -991
Ostatni vynosy F19. 2 585 3093
Vynosy celkem 25930 28 017
Cista vy$e nakladd na pojistna plnéni F.20. -13762 -14 731
Hrubé naklady na pojistna plnéni -18 430 -20 583
Podil zajistitel( 4 668 5852
Urokové naklady F.21. 21 38
Naklady vyplyvajici z majetkovych podil(i v dcefinych spole¢nostech F.23. -7 -4
Ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice F.22. -715 -1792
Potizovaci naklady F.24. -3029 -3282
Administrativni naklady F.24. -2229 -2192
Ostatni naklady F.25. -1800 -1500
Naklady celkem -21563 -23 539
Zisk pred zdanénim 4 367 4 478
Dafi z pHijm( F.26. 731 751
Zisk v béZném ucetnim obdobi 3636 3727
Vazeny primérny pocet akcif 40 000 40 000
Zakladni a ztedény zisk na akcii (K&) F.30. 90 903 93159
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V milionech K¢ Kapitola 2014 2013
Vysledek hospodateni v béZném Géetnim obdobi 3636 3727
Ostatni tplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucich obdobich

prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu -1 -32
Ocenovaci rozdily k pozemk&m a budovam vykazané ve vlastnim kapitalu, brutto - -5
Ocenovaci rozdily k pozemk&m a budovam pfi odtctovani vykazané v nerozdéleném zisku - 6
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim vykazané ve vlastnim kapitalu F9. 3153 -285
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim vykazané ve vykazu zisku a ztraty F9. -571 =727
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv F9. 180 262
Ostatnf Uplny vysledek pred zdanénim 2761 -781
Dan z polozek ostatniho Uplného vysledku pred zdanénim F9. -526 144
Ostatni tplny vysledek po zdanéni 2235 -637
Uplny vysledek celkem 5871 3090
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V milionech K& Kapitola ~ Zakladni Ocefiovaci Ocefiovaci  Rezervni  Kurzové Fond Ostatni Celkem
kapital rozdily rozdily fond rozdily  vyrovna-  nerozdé-

krealizo- kpozem- vaci lené

vatelnym kdm a bu- rezervy' zisky

finanénim dovam

aktivim

Zistatek k 1. lednu 2013 F.9. 4 000 2408 4 800 - 549 13570 21331
Zisk v bézném Ucetnim obdobi - - - - - - 3727 3727
Kurzové rozdily vykazané
ve vlastnim kapitalu - -1 - - -31 - - -32
Ocenovaci rozdily k pozemkdm
a budovam vykazané
ve vlastnim kapitalu, brutto - - -5 - - - 6 1
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
financnim aktiviim vykazané
ve vlastnim kapitalu - -285 - - - - - -285
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
finan¢nim aktiviim vykazané
ve vykazu zisku a ztraty - =727 - - - - - =727
Ztraty ze snizeni UCetni hodnoty
realizovatelnych finan¢nich aktiv - 262 - - - - - 262
Dan z polozek ostatniho
Uplného vysledku - 143 1 - - - - 144
Uplny vysledek celkem - -608 -4 - -31 - 3733 3090
Vyplacené dividendy - - - - - - -3400 -3400
Zustatek k 31. prosinci 2013 4000 1800 - 800 -31 549 13903 21021
Zisk v bézném Ucetnim obdobi 3636 3636
Kurzové rozdily vykazané
ve vlastnim kapitalu - 1 - - 24 - -26 -1
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
finan¢nim aktivim vykazané
ve vlastnim kapitalu - 3153 - - - - - 3153
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
financnim aktiviim vykazané
ve vykazu zisku a ztraty - -571 - - - - - -571
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty
realizovatelnych finan¢nich aktiv - 180 - - - - - 180
Dan z polozek ostatniho
Uplného vysledku - -526 - - - - - -526
Uplny vysledek celkem - 2237 - - 24 - 3610 5871
Vyplacené dividendy - - - - - - -3 344 -3 344
Zustatek k 31. prosinci 2014 F.9. 4000 4037 - 800 -7 549 14169 23548

"Na zakladé lokalnich legislativnich poZadavk je samostatné vycislena vyrovnavaci rezerva. V souladu s pozadavky IFRS vyrovnavaci rezerva neni vykazovana
v zavazcich z pojisténi, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouZit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovnavaci rezervy je vykazana jako pohyb mezi

nerozdélenymi hospodafskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionafe, a fondem vyrovnavaci rezervy ve vlastnim kapitalu.
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V milionech K& Kapitola 2014 2013
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk z bézné &innosti pfed zdanénim 4 367 4 478
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.25. 432 516
Zalctovani/zruseni trvalého snizenf hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv Fl16., F.23, F.24. 221 4bty
Zisky/ztraty z prodeje pozemk(i, budov a zafizeni, nehmotného majetku a investic do nemovitostf -52 -
Zisky/ztraty z prodeje a precenéni finan¢nich aktiv 800 656
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech -22 2
Piijaté dividendy 674 547
Urokové naklady 21 38
Urokové vynosy F16., F18. -2360 2612
Viynosy/naklady, které nepfedstavuji pen&zni toky -1162 1477
Akciové nahrady -1 1
Zména stavu pujcek a zaloh bankam -3892 -293
Zména stavu pdijcek a zaloh nebankovnim subjektdm 37 -85
Zména stavu pohledavek 308 155
Zména stavu podild zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach Fé. 313 -543
Zména stavu ostatnich aktiv, zaloh a p¥ijmd priStich obdobf F.8. -39 70
Zména stavu zavazk(l 176 524
Zména stavu zavazk( z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti 10 250
Zména stavu finan¢nich zavazk( ocefovanych redlnou hodnotou proti Gi¢ttim nakladd
nebo vynost urcenych k obchodovani -88 -29
Zména stavu zavazk( k bankam =791 1106
Zména stavu zavazkl z pojistént -6 141 -2892
Zména stavu ostatnich zavazkd, vydajl a vynost pristich obdobf 120 147
Zména stavu ostatnich rezerv F1. -197 -269
Uroky z p¥ijatych cennych papirti 219% 2580
Prijaté dividendy 674 547
Potizeni financnich aktiv ocefovanych redlnou hodnotou proti U¢tu naklad(
nebo vynost neurcenych k obchodovani -1410 1672
Pofizeni realizovatelnych finan¢nich aktiv -15 410 -19 547
Prijmy z finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gi¢ttim nakladd
nebo vynosd neurcenych k obchodovani 5535 2774
Prijmy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 19 816 23383
Zaplacena dan z ptjm0 pravnickych osob -660 1542
Cisté penézni toky z provozni &innosti 1773 5869
Penézni toky z investicni ¢innosti
Prijaté Uroky 140 47
Potizeni hmotného a nehmotného majetku -292 -485
Potizeni majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech -1587 -1018
Potizeni pojistného portfolia pobocky - -
Poskytnuté Uvéry F3.2. -537 -1349
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 342
Prijmy z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech a ostatni prijmy z téchto majetkovych Ucasti - 297
Splatky poskytnutych tvér( F3.2. 841 212
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -1093 -2296
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Splatky Gvérd -3 2
Vyplacené troky -9 -10
Vyplacené dividendy F9.2. -3 344 -3 400
Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti -3356 -3412
Cisté zvy3eni/snizeni penéZnich prostfedka a penéznich ekvivalent -2 676 161
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentd k 1. lednu F.7. 5199 5089
Vliv sménnych kurzli na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -19 -51
Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentd k 31. prosinci F.7. 2504 5199
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Pfiloha individualni dcetni zavérky

A. Obecné informace

A1 Charakteristika Spole¢nosti
Ceska pojitovna a.s. (dale jen ,Ceska pojistovna” nebo ,CP“ nebo ,Spole¢nost”) je univerzalni pojistovnou, ktera nabizi celou $kalu
produkt Zivotniho a neZivotniho pojisténi. Spole¢nost ma sidlo v Ceské republice. Spole¢nost vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova

spole¢nost a je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

V roce 2012 CP zalozila pobocku v Polsku, ktera byla do taméjéiho obchodniho rejsttiku zapsana dne 23. srpna 2012. Finan¢ni tidaje
tykajici se této pobocky jsou v souladu s ¢eskymi zakony vykazany v Gcetni zavérce CP. Pobocka se zabyva stejnymi cinnostmi jako jejf
zakladajici spole¢nost a pod|éha dohledu Ceské narodni banky.

Struktura akcionatl
Jedinym akcionafem Spolecnosti je spolecnost CZI Holdings N.V. se sidlem Diemerhof 32, 1112XN, Diemen, Nizozemsko; zapsana
6. prosince 2006, identifikacni ¢islo 34245976.

CZI Holdings je nedilnou soutasti Generali PPF Holdingu B.V. (déle také GPH), vlastnéného Assicurazioni Generali S.p.A. (,Generali)
(76 %) a PPF Group N.V. (24 %). Kone¢nou ovladajici osobou je Assicurazioni Generali S.p.A. Ucetni zavérka Skupiny Generali je verejné
dostupna na internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Spole¢nosti:
Spalend 75/16

13 04 Praha 1
Ceska republika
IC: 4527 29 56

Predstavenstvo Spolecnosti schvalilo Gcetni zavérku k vydani dne 13. bfezna 2015.

A.2. Statutarni organy Spolecnosti

Slozeni ptedstavenstva ke dni sestaveni Ucetni zavérky:

Predseda: Luciano Cirina, Praha
Mistopredseda: Petr Bohumsky, Praha
Clen: Jiti Fialka, Dolni BfeZany
Clen: Marie Kova¥ova, Praha
Clen: Stefan Tillinger, Praha

Ve sloZenfi predstavenstva byla v roce 2014 provedena nasledujici zména:
Dne 30. zafi 2014 rezignoval na funkci mistopredsedy a ¢lena predstavenstva Jaroslav Mlynar. K 1. fijnu 2014 byl do funkce
mistopredsedy predstavenstva zvolen Petr Bohumsky.

Jménem Spole¢nosti jednaji vici tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi organy za predstavenstvo vzdy spolecné alespon dva ¢lenové
predstavenstva. Cini-li pisemné tkony za Spole¢nost predstavenstvo, pripoji k vyznac¢enému obchodnimu jménu Spole¢nosti sviij podpis
vCetné uvedeni svych funkci spole¢né vzdy alespor dva clenové predstavenstva.
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Slozeni dozor¢i rady ke dni sestaveni Gicetni zavérky:

Predseda: Martin Sturzlbaum, Vider
Clen: Gianluca Colocci, Terst
Clen: Gregor Pilgram, Praha

Dne 30. ledna 2014 se predsedou dozordi rady stal Martin Sturzlbaum. V souvislosti s legislativnimi zménami z dozor¢f rady
k 1. ¢ervenci 2014 odeéla zastupkyné zaméstnancti Irena Spatenkova.

Dne 1. srpna 2014 rezignoval na ¢lenstvi v dozorci radé Marco Maffioli, jehoz nahradil Gianluca Colocci.

K 1. fijnu 2014 se stal clenem dozorcf rady Gregor Pilgram.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy
Utetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo IFRS, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni (icetni zavérky, ale které zatim nejsou zavazné. Posouzeni
ocekavaného dopadu téchto IFRS na Spolec¢nost uvadi kapitola C.5.

A.4. Vychodiska pro pripravu Gcetni zavérky
Dle pozadavk(l ndrodni Ucetni legislativy Spole¢nost sestavuje individudlni Gcetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU - viz A.3.).
Spolecnost za stejné obdobi sestavuje rovnéz konsolidovanou Ucetni zavérku dle IFRS ve znéni prijatém EU.

K datu schvalenf této individualni (icetni zavérky nebyla sestavena konsolidovand tcetni zavérka Ceské pojistovny a jejich dcetinych
spole¢nosti (,Skupina CP), jak poZaduje IFRS 10 Konsolidovand tcetni zavérka. Spole¢nost pouZila ustanoveni interpretace vydané
Evropskou komisi (dokument ARC/08/2007), na zakladé které Spole¢nost mlize vydat individudIni Gcetni zavérku nezavisle na vydani
konsolidované Ucetni zavérky.

V konsolidované Ucetni zavérce budou dcefiné spolecnosti, tj. ty, které Spole¢nost ovlada, pIné konsolidovany. Spole¢nost ovlada
jednotku, do niZ investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosdm nebo na né méa pravo na zékladé své angaZovanosti v této
jednotce a mdze tyto vynosy prosttednictvim své moci nad ni ovliviiovat.

Spolecnost zvetejni konsolidovanou Gcetni zavérku na svych webovych strankach www.ceskapojistovna.cz v dubnu 2015.

V okamziku, kdy bude vydana konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014, méli by uzivatelé tuto individualni icetni
zavérku cist spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby ziskali kompletni informace o financni situaci, vykonnosti a penéznich tocich
Skupiny CP jako celku.

Ucetni zavérka je vypracovana v ¢eskych korunach (,K&9), které jsou funkeni ménou Spole¢nosti. Funkeni ménou polské pobocky je
polsky zloty (,PLN).

Ucetni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasleduijicich poloZek majetku a zavazkd, které jsou vykazany
v realné hodnoté: financni derivaty, financni nastroje ocenované realnou hodnotou proti G¢tlm naklad nebo vynosd, realizovatelné
finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti.

Pri pripravé Ucetni zavérky je nezbytné, aby vedeni Spolecnosti cinilo Usudky, odhady a uplatfiovalo predpoklady, které maji dopad na
aplikaci Ucetnich postupll a na vykazovanou vysi majetku a zavazkd, vynos( a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychazeji

z historickych zkusenosti a dalSich faktord, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné a jsou podkladem pro stanoveni Ucetnich
hodnot majetku a zavazkd v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty se od
téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize Ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, ma-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci icetni obdobi.

Vice informaci o odhadech a pfedpokladech Ize nalézt v kapitole C.2.
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V milionech K¢, Sidlo Naklady Akumulo- Cisté  Efektivni Podil Zauctovani Pozn.
za rok koncici 31. prosince 2014 (zemé) na vané ztraty naklady vlastnicky na hlaso-
investici z trvalého na podil vacich
snizeni  investici (%)  pravech
Nazev hodnoty (%)
CP DIRECT, ass. Ceska republika 29 - 29 100 100
Ceska pojistovna ZDRAV/ ass. Ceska republika 191 - 191 100 100
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 46 - 46 100 100 %
CP INVEST Realitni uzavieny S
investi¢ni fond a.s. Ceska republika 1682 - 1682 76,32 76,32 E 2
Generali PPF Services a.s. Ceska republika 122 -120 2 80 80 E
Nadace Ceské pojistovny Ceska republika 6 - 6 100 100 &
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 270 -270 - 100 100 ~§
REFICOR s.ro. Ceska republika - - - 100 100 %
Univerzalni sprava majetku a.s. Ceska republika 1 - 1 100 100 §
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 3117 - 317 100 100 g 1
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 1077 - 1077 99,9 99,9 ;
Fynansovyj servis 0.0.0. Rusko 2 -2 - 100 100 %
Apollo Business Center IV a.s. Slovensko 835 - 835 100 100 %
Parizska 26, s.ro. Ceska republika 345 - 345 100 100 -
PALAC KRIZIK as. Ceska republika 526 - 526 50 50 3
Europ Assistance s.r.o. Ceska republika 30 - 30 25 25 5
Celkem 8279 -392 7 887 - -

1. ZvySeni majetkové Ucasti ve spolecnosti CP Strategic Investment N.V.
30. dubna 2014 doslo ke zvyseni majetkové Ucasti ve spole¢nosti CP Strategic Investment N.V. z plvodnich 96,7 % na 100 %, a to
nakupem 7 425 kus( akcii od skupiny ZFP. Nakupni cena ¢inila celkem 100 mil. K.

2. Zvy$eni majetkové (asti ve spole¢nosti CP INVEST Realitni uzavieny investi¢ni fond a.s.

Akcionati spole¢nosti rozhodli na valné hromadé o zvyseni zakladniho kapitalu o ¢astku 78 mil. K¢ vydanim 78 ks akcii s nominalnf
hodnotou 1 mil. K&/ks. Dne 14. kvétna 2014 Ceskd pojistovna zvysila svou majetkovou tcast v této spole¢nosti upsanim 66 ks akcif
v cené 14,5 mil. K¢/ks. Hodnota jeji majetkové (lasti se tak zvysila o 957 mil. K&

3. Akvizice spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s.
K 30. kvétnu 2014 koupila Ceska pojistovna 50 % akcif spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. za ¢astku 526 mil. K& Jedna se o realitni spole¢nost
vlastnici kancelafské prostory v atraktivni prazské lokalité.

Ceska pojitovna v této souvislosti poskytla spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. vnitroskupinovou ptij¢ku v celkové ¢astce 537 mil. K& na
refinancovani jejich zavazk( k datu transakce.

Cilem akvizice bylo navysit podil realitnich spole¢nosti v investi¢nim portfoliu Ceské pojistovny.

4. Prodej 51% podilu ve spole¢nosti CP Asistence s.r.o.
V rdmci smlouvy uzaviené s Europ Assistance prodala Ceska pojistovna této protistrané 519% podil ve spole¢nosti CP Asistence s.ro.
Prodej byl uzavien 9. prosince 2014, prodejni cena ¢inila celkem 27,6 mil. K&.

5. Nova ptidruzena spolec¢nost Europ Assistance s.r.o.
Dne 9. prosince 2014 Ceska pojistovna zakoupila 25% podil ve spole¢nosti Europ Assistance s.ro. za ¢astku 0,967 mil. K& K 15. prosinci
2014 navysila svou investici na 29 mil. K¢, a to penéznim pfriplatkem mimo zakladni kapital.
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V milionech K¢, Sidlo  Naklady Akumulo- Cisté  Efektivni Podil Zauctovani
za rok koncici 31. prosince 2013 (zemé) na vané ztraty naklady vlastnicky na hlaso-
investici z trvalého na podil vacich
snizeni  investici (%)  pravech
Nazev hodnoty (%)
CP DIRECT, as. Ceskd republika 29 - 29 100,0 100,0
Ceska pojistovna ZDRAV/ ass. Ceska republika 191 - 191 100,0 100,0 >
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 46 - 46 100,0 100,0 _g
CP INVEST Realitnf uzavieny investi¢ni fond as. Ceska republika 725 - 725 67,57 67,57 :cg)
Generali PPF Services a.s. Ceska republika 122 -120 2 80,0 80,0 fé
Nadace Ceské pojigtovny Ceska republika 6 - 6 100,0 100,0 E
Pankrac Services s.ro. Ceska republika 270 -262 8 100,0 100,0 ~§
REFICOR s.ro. Ceska republika - - - 100,0 100,0 %
Univerzalni sprava majetku a.s. Ceska republika 1 - 1 100,0 100,0 §
CP Asistence s.r.o. Ceska republika 5 - 5 51,0 51,0 g
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 3017 - 3017 96,7 96,7 ;
Generali SAF de Pensii Private S.A. Romunsko 1077 - 1077 99,9 99,9 %
Fynansovyj servis 0.0.0. Rusko 2 -2 - 100,0 100,0 ;%_
Apollo Business Center IV a.s. Slovensko 834 - 834 100,0 100,0
Patizska 26, s.ro. Ceska republika 344 - 344 100,0 100,0
Celkem 6 669 -384 6 285 - -

C. Zasadni ucetni postupy a predpoklady

C.1. Zasadni uéetni postupy

C1.1. Nehmotny majetek
Nehmotny majetek pofizeny Spolecnosti se vykazuje v potizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Spole¢nost nevlastni Zadny software s neurcitou dobou Zivotnosti. Nehmotny majetek s urcitou dobou Zivotnosti se odpisuje linedrni
metodou v préiméru po dobu 3-5 let. Metody odepisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota
nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou ro¢né. U nehmotného majetku, u kterého jsou v priibéhu roku provadény vyznamné investice,
se opétovné prehodnocuje doba zivotnosti a zlistatkova hodnota v okamziku pFicitani naklad@ na investici k tcetni hodnoté majetku.

Zisky nebo ztraty vzniklé z odtictovani nehmotného majetku jsou oceriovany jako rozdil mezi istym vytéZzkem a tcetni hodnotou
majetku a tento rozdil je zohlednén ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je majetek oduic¢tovan.

C12.. Goodwill
Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych ¢istych aktiv.

Po prvotnim zalctovani se goodwill oceruje pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty
a neodepisuje se. Minimalné dvakrat ro¢né se testuje na snizeni hodnoty.

Ddvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u ¢astky, ktera je vykazana jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté

z trvalého snizeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na
trvalé snizeni hodnoty. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zaporna, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a Ucetnfi
hodnotou. Tu predstavuje vyssi z redlné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj. souc¢asné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tok( generovanych touto jednotkou. Realnd hodnota penézotvorné jednotky je uréena na bazi aktualni trznf
kotace ¢i béZnych ocerovacich technik. Hodnota z uzivani je zaloZena na soucasné hodnoté budoucich penéznich pfitokd a odtokd
vychazejicich z projekci plantl/predpovédi schvalenych vedenim Spole¢nosti a pokryvajicich dobu maximalné péti let. U projekci
pené&znich tok(l na dobu del3i nez pét let hodnota odpovida termindlni hodnoté stanovené s pouzitim modelu GGM (Gordon Growth
Maodel). Kli¢ové p¥edpoklady pouzivané pti vypoltu hodnoty z uzivani zahrnujf odhadovanou miru rlistu a diskontni sazbu odraZejici
bezrizikovou Urokovou sazbu, upravenou s ohledem na specificka rizika.

Pokud dFivejsi ztraty z trvalého snizeni hodnoty pfifazené goodwillu jiz neexistuji, nemohou byt odtctovany.
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C1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti pfedstavuje majetek, ktery je drzen za (icelem realizace zisku z pronajmu nebo kapitalového zhodnocent,
pripadné pro oba Ucely. Majetek ve vlastnictvi Spole¢nosti je vykazovan jako investice do nemovitosti, pokud je Spole¢nost nevyuziva ¢i
pokud je Spole¢nosti vyuZivana pouze jeho nevyznamna cast.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoiji slouzici pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zauctovani jsou veskeré investice do nemovitosti ocenény realnou hodnotou. Redlna hodnota se urcuje jednou roc¢né.
Nejlepsim zdrojem urceni realné hodnoty jsou soucasné trzni ceny. Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni ocenovaci metody.
Ocenéni je zaloZeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tok( diskontovanych sazbami, které odrazZeji soucasné trzni odhady
nejistoty, co se tyce vySe a nacasovani penéznich tokd, a je podloZeno soucasnymi cenami ¢i vysi najmd za obdobny typ majetku ve
stejné lokalité a technickém stavu. Veskeré zisky Ci ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu

z pronajmu investi¢niho majetku se Gctuje po dobu trvani najmu.

Investice do nemovitosti jsou oductovany bud pokud byly prodéany, anebo pokud jsou trvale vyrazeny z uzivani a neda se ocekavat
zadny budouci ekonomicky prospéch z jejich prodeje. Rozdil mezi ¢istym vytézkem a Gcetni hodnotou majetku je zohlednén ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi oductovani.

Pokud je polozka budovy a zatizeni preklasifikovana na polozku investic do nemovitosti na zakladé zmény jejiho vyuZiti, je ocerovact
rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi ticetni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou upraveny o prislusnou odlozenou dari z tohoto
rozdilu zat¢tovan do Uplného vysledku, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pfipadé prodeje investicniho majetku je pak tento zisk
preveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadna ztrata k datu preklasifikace je okamzité vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje Spolecnosti souvisejici s pofizenim investi¢niho majetku se aktivuji, pokud prodluzuji dobu zivotnosti majetku. Ostatn{
nasledné vydaje se Uctuji jako naklad bézného Ucetniho obdobi.

C1.3. Provozni a ostatni hmotny majetek
Provozni a hmotny majetek se v okamziku potizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a kumulované
ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty. Historicka pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pripadé, Ze je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZkou poplyne do Spole¢nosti a zarover vydaje na tuto poloZku jsou spolehlivé
méfitelné. VSechny ostatni vydaje na opravu a tdrzbu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v icetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linearné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 2,00-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odpisuje po dobu pronajmu.

V pripadé, kdy rézné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji ekonomicky prospéch v odlisném casovém
horizontu, jsou vykazany oddélené jako rdzné polozky hmotného majetku s rliznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby zivotnosti a z(statkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se pfehodnocuji vzdy jednou
rocné. Jsou-li na budovach a zafizenich v prlibéhu roku provedeny vyznamné investice, je doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota
opétovné prehodnocena v okamziku pricitani naklad na investici k Ucetni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Spolecnost prejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim predmétu najmu, je klasifikovan jako
financ¢ni leasing. Budovy a zafizeni potizené prosttednictvim financniho leasingu jsou vykazany v redlné hodnoté nebo v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych splatek k pocatku finan¢niho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizenf
hodnoty, podle toho, ktera je nizsi.

s

Polozka pozemk(, budov a zatizenf a kazda vyznamna ¢ast plivodné uznana je odtctovana pfi prodeji nebo pokud nenf ocekavan

s

budouci ekonomicky prospéch z jejiho prodeje ¢i uzivani.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou uréeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho Ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatnich vynosd.
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C14. Majetkové (casti v dcefinych spolecnostech
Kromé nize uvedeného se vsechny majetkové Gcasti v dcefinych spole¢nostech oceriuji pofizovaci cenou sniZzenou o ptipadné trvalé
snizeni hodnoty (viz C1.31.2.).

Spole¢nost je ovladajici osobou spole¢nosti CP INVEST Investi¢ni spole¢nost, a.s., kterd spravuje otevfené podilové fondy. V individualni
Ucetni zavérce se Ucasti v téchto fondech oceniuji redlnou hodnotou v souladu s IAS 39 a jsou vykazovany jako financni aktiva
ocefovand v redlné hodnoté proti G¢tu nakladt nebo vynost nebo jako realizovatelné cenné papiry (Finan¢nf aktiva - viz C1.5.3.

a C1.54.). Stejny piistup se pouziva také pro otevfené podilové fondy spravované Generali PPF Invest Plc. se sidlem v Irsku.

Vyplata ziskd (dividendy) je vykdzana jako vynos ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nost obdrZi pravo na vyplatu
dividendy.

CA.5. Financni aktiva
Financni aktiva zahrnuji financni aktiva ocerovana realnou hodnotou proti Gctlm nakladd nebo vynos(, realizovatelné cenné papiry,
finan¢ni aktiva drzena do splatnosti, Uvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Spolecnost vykazuje financni aktiva ve vykazu o financni situaci v okamziku, kdy se stane Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se
tohoto finan¢niho nastroje. Pro bézné nakupy a prodeje se financni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Jakoukoliv zménu realné
hodnoty finan¢niho nastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani zatictuje Spolecnost stejnym zplisobem, jakym bude
nasledné Uctovat o zménach redlné hodnoty. Financni aktiva jsou prvotné vykazana v realné hodnoté s vyjimkou finan¢nich nastrojd,
které jsou ocemovany redlnou hodnotou do naklad(l nebo vynos(, s transakénimi naklady pfimo souvisejicimi s potizenim nebo emisi
finan¢niho nastroje.

Nasledné precenéni je popsano v kapitolach C1.51. az C1.54.

Finan¢nf aktiva jsou odtctovana, kdyZ Spolecnost prenese rizika a odmény vyplyvajici z viastnictvi finan¢niho majetku nebo ztratf
kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskutecnéni pray, vyprseni jejich platnosti nebo
odstoupeni od nich.

C1.5.. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finaneni aktiva s pevnymi nebo predem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kétovana na
aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Uvéry a pohledavky ocenované realnou
hodnotou Uctovanou proti Uctlim nakladd nebo vynos( nebo jako realizovatelné cenné papiry.

PYi prvotnim zauctovani se Gvéry a pohledavky oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni trokové miry, ktera
se snizuje o ptipadné ztraty z trvalého sniZeni G¢etni hodnoty.

C1.5.2. Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivatovym finanénim aktivem s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendarem, kterd nespliiuji definici ivérd a pohledavek, u nichz ma Spole¢nost zadmér a schopnost drZet je do jejich splatnosti.

Financni aktiva drzend do splatnosti se vykazuji v amortizované potizovaci cené za pouziti metody efektivni Grokové miry, ktera se
snizuje o pripadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se U¢tuje jako o Grokovém vynosu nebo nakladu.

Redlnd hodnota jednotlivych cennych papir(i v ramci portfolia drzeného do splatnosti m(ze docasné poklesnout pod tcetni hodnotu.
Pokud neexistuje riziko vyznamnych financnich obtizi dluznika, o tomto sniZeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

C1.5.3. Realizovatelna finan¢ni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou takova financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, finan¢ni aktiva drzena do
splatnosti nebo financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou Uctovanou proti ict&m nakladd nebo vynos( a kterd soucasné nejsou derivaty.

Po pocatecnim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocenuji realnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakéni naklady spojené

s prodejem nebo prevodem financniho aktiva. Viyjimkou jsou majetkové realizovatelné cenné papiry, u kterych neni k dispozici kétovana
trzni cena na aktivnim trhu a jejichZ redlnd hodnota nem(zZe byt spolehlivé stanovena. Tato finanéni aktiva jsou zachycena v pofizovaci
cené, kterd zahrnuje transakcni naklady a ktera je snizena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

/ /

Rozdily z precenéni realizovatelnych financnich aktiv se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku - s vyjimkou trvalého snizenf Gcetni
hodnoty penéznich aktiv, napf. dluhopist a kurzovych ziskl a ztrat. Generuji-li tyto nastroje Urok, je drok vypocteny pomoci metody
efektivni Urokové miry a vykazan ve vykazu zisku a ztraty. Prjmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy
z finan¢nich nastrojl a ostatnich investic - viz C1.23. P¥i oductovani realizovatelnych financ¢nich aktiv se kumulovany zisk i ztrata

plvodné zalctované do ostatniho Uplného vysledku vykazou ve vykazu zisku a ztraty.
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CA.54. Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tlm naklad( nebo vynost

Za finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou Gctovanou proti Gctdm nakladl nebo vynost se povazujf finan¢ni aktiva k obchodovani
nebo financni aktiva neuréend k obchodovani, ktera byla pti potizen klasifikovana jako oceriovana redlnou hodnotou G¢tovanou proti
Gctlm naklad nebo vynosC.

Financni aktiva ur¢end k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Gcelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvi

v cenach nebo ve zprosttedkovatelskych marzich. Financni aktivum se klasifikuje jako ur¢ené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia,
s nimz bylo v minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Spole¢nost toto financni
aktivum poridila.

Finanéni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Gvéry a smlouvy o financnich derivatech, které nejsou efektivnimi
zajistnymi nastroji. Véechny finaneni derivaty k obchodovani v pozici ¢isté pohledavky (kladna redlnd hodnota) véetné nakoupenych opci
se vykazujf jako finan¢nf aktiva k obchodovani. V&echny derivaty k obchodovéni v pozici gistého zavazku (zapornd redlnd hodnota)
vcetné vydanych opci se vykazuji jako financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti tctlim naklad nebo vynost.

Neni-li finan¢nf aktivum nadéle drzeno za G¢elem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupf v blizké budoucnosti (akoliv bylo plivodné
nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobg), mdze byt ve vyjimeenych ptipadech toto finanéni aktivum
preklasifikovano z portfolia ocerovaného realnou hodnotou proti Gctlim nakladd nebo vynos.

Pri pofizenf jsou financni aktiva neurcena k obchodovani klasifikovana jako financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti 4ctlim

naklad@ nebo vynosd, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investicni strategif a je-li mozné spolehlivé stanovit jejich realnou

hodnotu. Varianta ocenéni redlnou hodnotou proti tc¢téim nakladd nebo vynost je aplikovana jen v nasledujicich situacich:

- Mé-li to za nasledek relevantngjsi informaci, a je tak vyznamné redukovana nekonzistence (U¢etni nesoulad) u cennych papir®
kryjicich investic¢ni zivotni pojistént;

- Skupina financnich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé oceriovani realnou hodnotou v souladu se zdokumentovanym
fizenim rizik nebo investicni strategii. Tato informace o ocenéni je poskytovana klicovym fidicim pracovnikdm;

- Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych viozenych derivat(, které nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by jinak
byly pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, ze oddéleni viozenych derivat( je zakdzano.

Po pocatecnim zachyceni se vsechna financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti ic¢tlim nakladd nebo vynos( ocenuji realnou
hodnotou (viz C1.31.8.). Zisky a ztraty z téchto zmén jsou vykazany redlnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole¢nosti a protistranami o vyméné budoucich penéznich tokl zalozenych na
dohodnutych nominalnich hodnotach. Mezi swapy, které Spolecnost bézné pouziva, patti Urokové swapy a ménové swapy. V pripadé
urokovych swap@ Spole¢nost sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou trokovou platbou
vypocitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté.

Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v réiznych ménach. Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku z titulu
nesplnéni smluvniho zavazku pislusnou protistranou a trznim rizik&m plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve
vztahu k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo z pohybu sménnych kurz(. Spole¢nost rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichz
Ucelem je prenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity finan¢ni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému
budoucimu datu za urcitou cenu a mohou byt vyporadany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finanéniho aktiva. Forwardové
kontrakty v sobé nesou Uveérové riziko, které je dano protistranou obchodu, a trznf riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se
sjednanych castek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat standardizované mnoZstvi specifické komodity
predem specifikované kvality k urcitému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlak( mezi nabidkou

a poptavkou na burze v okamziku ndkupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Uvérové riziko neZ forwardové
smlouvy, avsak stejné jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich cenach
pomérné k nasmlouvanym objemdm.
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Opce

Opce jsou finanéni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za opéni prémii (call opce) nebo prodat (put opce)
vystavci opce podkladové aktivum za predem sjednanou, takzvanou realizacni cenu v ur¢itém dni nebo v obdobi pfed urcitym dnem.
Spole¢nost kupuje/prodava opce na Urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujici cap a floor
dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu & poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam Grokovych
sazeb nastrojl s proménlivou sazbou pod ¢i nad urcenou Uroven. Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu
ménovych kurz(. Spole¢nost jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizik@im a Gvérovému riziku, protoZe smluvni strana
je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud Spole¢nost uplatni opci. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Spole¢nost vystavena
trznim riziklim, protoZe je povinna platit v pripadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Gvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti
protistrany zaplatit prémii.

C1.6. Podily zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach
Podily zajistitelC na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize poZadovat od zajistiteld dle
smluvnich ujednani stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se ocenuji stejné

jako souvisejici zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vaci zajistitelim, zati¢tuje Spolecnost trvalé snizeni hodnoty.

CA.7. Pohledavky
Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

V této polozce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z predepsaného pojistného, pohledavky vici zprostredkovateltim,
soupojistiteldm a zajistitelim. Tyto pohledavky jsou prvotné zali¢tovany v redlné hodnoté a nasledné ocerovany v predpokladané
zpétné ziskatelné Castce, pokud je nizsi.

Ostatni pohledavky zahrnuji vSechny ostatni nepojistné a nedarnové pohledavky. Tyto pohledavky jsou Gctovany v redlné hodnoté
a nasledné v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni irokové miry odrazejici predpokladanou zpétné ziskatelnou ¢astku.

C1.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prosttedky) predstavuiji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani

a terminované vklady splatné do 15 dnll. PenéZnimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové
sménitelné za predem znamé castky penéznich prostredkd a u kterych se neptedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ase.

C1.9. Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Spolecnosti v rdmci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim nepfechazeji na
najemce, neni vykazan ve vykazu o finan¢ni situaci Spolecnosti. Platby pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu jsou
Uctovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

C110. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodobé aktiva (nebo vyfazovana skupina aktiv a zavazk(), u kterych se pfedpoklads, Ze jejich G¢etni hodnota bude zpétné ziskana
primarné prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovéna jako aktiva drzena k prodeji. Tésné pred prevedenim

do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vy¥azované skupiny) pfecenéna v souladu s ptislusnymi Getnimi
standardy IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna tcetni hodnotou nebo redlnou hodnotou snizenou o naklady
souvisejici s prodejem, je-li nizsi. Pfipadna ztrata ze snizeni Ucetni hodnoty vyfazované skupiny aktiv je alokovana pomérné mezi
jednotliva vyrazovana aktiva na zakladé Gcetni hodnoty s vyjimkou zasob, financnich aktiv, odlozené dariové pohledavky,
zaméstnaneckych pozitk( a investi¢niho majetku, jeZ jsou i nadale ocefiovany v souladu s Gcetnimi postupy Spolecnosti. Ztraty ze
snizenf UCetni hodnoty pfi prevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z precenéni jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty. Zisky z precenéni se vykazuji pouze do vyse kumulované ztraty z dfivéjsiho vykazaného snizeni hodnoty.

CIM. Vlastni kapital
C1M1. Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje nominalni hodnota akcii schvalena rozhodnutim akcionare. Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni
kapital.
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C111.2. Nerozdélené zisky a ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasledujici fondy:

Rezervni fond
Vytvoreni a pouziti Rezervniho fondu se fidi pfislusnou legislativou. Rezervni fond nelze pouZit k rozdéleni akcionar@im, ale mize byt
vyuzivan ke kryti ztrat.

Fond vyrovndvaci rezervy
Vyrovnavaci rezerva je vyzadovana lokalnf legislativou a je povazovana za samostatnou ¢ast viastniho kapitalu v ramci téchto Ucta,
protoze nespliiuje definici zavazku podle IFRS. Viyrovnavaci rezervu nelze pouzit pro vyplatu dividend.

Nerozdélené vysledky minulych let
Tato polozka zahrnuje zadrzené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich z prvniho pouziti IFRS a rezervni fond na Uhrady
vazané na akcie.

Nerealizované zisky/ztraty z pfecenén realizovatelnych financnich aktiv

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych financnich aktiv, jak bylo d¥ive popsano
v prisluéné kapitole tykajici se finan¢nich investic. Castky jsou vy&isleny véetné viivu odloZenych dani a odlozenych zavazkl viici
pojistnikiim.

Rezerva na kurzové rozdily
Tato polozka zahrnuje nerealizované zisky a ztraty z pfepoctu Ucetni zavérky polské pobocky, jejiz funkéni ménou je polsky zloty, na
ménu vykazovani, na ¢eské koruny (viz C1311.).

Ostatnf nerealizované zisky/ztrdty vykdzané ve vlastnim kapitdlu
Tato polozka zahrnuje predevsim precenéni pozemk( a budov preklasifikovanych do investic do nemovitosti.

Zisk béZzného obdobf

Tato polozka predstavuje vysledek hospodareni bézného obdobi Spole¢nosti.

C1M.3. Dividendy

Dividendy jsou zalctovany jako zévazek v ptipadé, ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem Ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po skonceni U¢etniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v priloze Ucetni zavérky.

C1.12. Klasifikace produkt(

C11221. Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o Zivotnim pojisténi klasifikuj jako pojistné smlouvy nebo investicni smlouvy podle vyznamnosti
pojistného rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti plnéni pfi vzniku
pojistné udalosti, ktera je nejméné o 5 % vyssi, nez by byla vyse plnéni v ptipadé, kdyby k pojistné udalosti nedoslo.

Klasifikace smluv vyZaduje nasledujici kroky:

- identifikaci vlastnostf smlouvy (opce, prvky dobrovolné tcasti atd.) a poskytnutych sluzeb;
- stanoveni Urovné pojistného rizika ve smlouvé;

- stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

C1.12.2. Pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s DPF

Pojistné platby a zména zavazkd z poji$téni vztahujici se ke smlouvam s vyznamnym pojistnym rizikem (napt. rizikové Zivotni pojistént,
pojisténi pro ptipad smrti nebo doZiti s ro¢nim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym diichodem a smlouvy obsahujici moZnost
zvolit si v den splatnosti Zivotni pojisténi s podminénym dichodem za sazby zarucené na pocatku, dlouhodobé zdravotni pojisténi

a investi¢ni Zivotni poji$téni s pojistnou ¢astkou v pipadé smrti vyznamné vy3&i nez hodnota fondu) nebo investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné spolutitasti - DPF - (napf. smlouvy vazané na vyclenéné fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné

zaloZené na vysledcich Spole¢nosti) jsou zalctovany ve vykazu zisku a ztraty.

C112.3. Investi¢ni smlouvy
Investi¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho zivotniho pojisténi vazané na index a Cisté kapitalové smlouvy.
Spole¢nost neklasifikovala v roce 2014 a 2013 zadné smlouvy jako investi¢ni smlouvy bez DPF.
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CA.13. Zavazky z pojisténi

C1.13.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim Gcetnim obdobim.
Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individuding, pro kazdou pojistnou smlouvu zvIast, pomoci metody ,pro rata temporis®
upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na
nezaslouzené pojistné se tvofi u Zivotnich i u nezivotnich pojistén.

C1.13.2. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych nakladd na pojistna plnént, vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce
Ucetniho obdobi, bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené ¢astky, které se
vztahujf k vyse uvedenym Skodam, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udélosti podle odhadu na
zakladé predchozich zkusenosti a specifickych predpoklad@ budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny ke konci G¢etniho obdobf a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci G¢etniho obdobi, aviak dosud nebyly nahladeny (IBNR).

Poskytuje-li se plnéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvoii se rezerva na pojistna plnéni na zakladé pojistné-
matematickych metod.

Spolecnost ¢astky rezerv na pojistna plnéni - s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty - nediskontuje.
Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi ocisténé o opatrné odhady narok(l (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojisténi je vykazana jako soucast rezerv zivotniho pojistént.

Prestoze predstavenstvo Spolecnosti povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna plnéni a pfislusnou vysi podild zajistiteld za vérné
zobrazené, konecna vyse zavazkl se maze lisit v d@sledku naslednych informaci a udalosti a m(ize mit za nasledek vyznamné zmény
konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohlednuji v Gcetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité postupy

a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.

C113.3. Jiné zavazky z pojisténi

Jiné zévazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistnétechnické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napt. rezervu na
nedostate¢nost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také C2.3.3.), rezervu na starnuti v rdmci zdravotniho pojistént, rezervu na prémie
a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v neZivotnim pojisténi kryje budouci pInéni ve formé dodatecnych plateb pojistnikéim nebo sniZeni plateb od
pojistnikd, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvofi v pripadé smluy, u kterych dochazi ke slevam na budoucim
pojistném plynoucim z pfiznivého Skodniho priibéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosaZzeno

u Spolecnosti. V takové situaci vyjadtuje snizeni pojistného ocekavany nizsi budouci Skodni préibéh a nedochazi k rozdéleni predchozich
prebytkd

C1134. Matematicka rezerva

Matematicka rezerva predstavuje pojistnématematicky odhadovanou vysi zavazkd Spole¢nosti vyplyvajicich ze smluv Zivotniho
pojisténi. VySe matematické rezervy je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnéni s pfihlédnutim ke viem
budoucim zavazkam vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kaZdou existujici smlouvu a zahrnuje vsechna garantovana
pojistna pInéni, jiz priznané podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoctu hodnoty pojistného stanovené pojistné-
matematickymi metodami.

Pri vypoctu vyse matematické rezervy se vychazi ze stejnych predpoklad jako pfi stanoveni pfislusného pojistného. Vyse rezerv
zUstane nezménéna, nebude-li nizsi nez postacitelna. Test postacitelnosti zavazk{ Zivotnich pojisténi provadi ke konci kazdého Ucetniho
obdobi pojistni matematici Spole¢nosti za pouziti odhad( sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok( z pojistnych smiuv (viz C2.3.).
Pokud z téchto odhadl vyplyne, Ze Ucetni hodnota rezerv je nedostatecna, rozdil se zali¢tuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi
a zvysi se hodnota rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické trokové miry.

C113.5. Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)

Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutitasti (DPF) predstavuiji zavazky z takovych smluy, které nespliiuji podminky
definice pojistnych smluy, protoze nevedou k prenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Spolecnost, ale které obsahuji prvky
dobrovolné spoluti¢asti (definice DPF viz C1.31.3.). O zavazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti se (¢tuje stejnym
zplsobem jako o zavazcich z pojistnych smluv.
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C113.6. Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk& dobrovolné spolutiéasti (DPF)
Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvkd dobrovolné spolutigasti (DPF) predstavuji smluvni zavazek poskytnout vyznamnd plnéni
vedle garantovanych plnéni, jejichz poskytnuti zaleZi na rozhodnuti Spole¢nosti o okamziku a vysi pInéni a kterd vychazeji z vyvoje

C114. Ostatni rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci, pokud ma Spolecnost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je
vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedk( predstavujicich ekonomicky
prospéch, a pokud je mozné provést priméfené spolehlivy odhad vyse budouciho plnéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny,
stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl za pouZiti sazby pfed zdanénim, ktera odrazi soucasna
trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

CA.15. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi svém vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou ocenovany
amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni (rokové miry jsou
vykazovany jako Urokové a obdobné naklady.

CA.16. Finan¢ni zavazky vici bankam a nebankovnim subjekt(im

Finan¢ni zavazky vici bankam, nebankovnim subjekt@im a depozita pfijaté od zajistiteld jsou pfi svém vzniku oceriovany redlnou
hodnotou, o¢isténou o vzniklé transakéni ndklady, a nasledné se oceruji amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovana potizovaci cena
finan¢niho zavazku je ¢astka, kterou byl financni zavazek ocenén v okamziku zatctovani, po odecteni splatek, zvysend nebo snizena

o Castky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zavazku pti zatctovani a pti jeho splatnosti.

CA.17. Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti G¢tim naklad( nebo vynost

Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti i¢tdim nakladd nebo vynost jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zavazky
urcené k obchodovani, a zahrnuji zejména zavazky z derivat(, které nejsou zajistovacimi nastroji. Souvisejici transakce jsou okamZité
vykazovany v nékladech. Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti G¢téim nakladd nebo vynos( se oceriuji redlnou hodnotou
(viz C1.31.8.) a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. Finanéni zavazky jsou oduétovany z vykazu o finanéni
situaci pouze tehdy a jenom tehdy, jestlize zaniknou - tj. je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi.

C1.18. Zavazky
O zavazcich se G¢tuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prosttedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky
se ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo ocekavané hodnoté k datu splatnosti.

€1.19. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z ptimého pojisténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajisténi,
ocisténé o podil zajistitele.

Hrubé pfedepsané pojistné zahrnuje takové ¢astky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné
v préibéhu tcetniho obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuji k pojistnému naslednych Gcetnich obdobi. Hrubé
predepsané pojistné je Uic¢tovano v pripadé smluy, které spliuji definici pojistné smlouvy, nebo investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluti¢asti.

Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musf byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zalctovano v okamZiku vzniku neomezeného zakonného naroku. V ptipadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkach, je
pojistné zalictovano jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z prislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na
nezaslouzené pojistné. V ptipadé smluy, jejichz priibéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zaii¢tovano v zavislosti
na prdbéhu rizika podle vyse poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi poc¢atecnim a konecnym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.
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C1.20. Pojistné-technické naklady
Pojistné-technické naklady obsahuji ndklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistna plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé

o podil zajistitele) a naklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv neZivotniho pojisténi (otigténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna
plnéni a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném Ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné,
naklady na pojistna plnéni z titulu pohyb( Skodnich rezerv v dlsledku vstupl a vystupl z portfolia, které je predmétem zajistné
smlouvy, a zahrnuji externf a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnéni a odbytné se snizi

o Castky nahrad a regres(i. Naklady na pojistna plnéni a vyplatu davek se zalctuji v okamZiku ukoncenf likvidace pojistné udalosti,

tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu
rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlasené, zménu matematickych rezery, rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko nese
pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vsechny ¢astky pripisované za dané Ucetni obdobi, které predstavuiji podil na prebytku nebo zisku
z celkového pojisténi, popf. urcitého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym Gcetnim obdobim. Slevy znamenaiji
Caste¢nou ndhradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individualnich pojistnych smiuv.

C1.21. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv
Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu zavazk{l z investi¢nich smluv s DPF (pro definici DPF viz C1.31.3.).

Zména stavu zavazkd z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF zavazkd
z investi¢nich smluv s DPF a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich
smluv s DPF.

€1.22. Urokové a obdobné vynosy a tirokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zati¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doglo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
finan¢niho aktiva, resp. zavazku v ¢ase pfi zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ¢i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni Grokové
miry. Urokové vynosy a naklady obsahuiji amortizaci vekerych diskontd, prémif ¢ jinych rozdilt mezi potate¢ni G¢etni hodnotou
urokového nastroje a jeji vysi v okamzZiku splatnosti, stanovenou metodou efektivni Grokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocendnych redlnou hodnotou proti Gi¢ttim naklad nebo vynost je vykazovan jako sou¢dst istych vynost
z financnich nastrojl ocenovanych redlnou hodnotou oproti Uc¢téim nakladd nebo vynos(. Pfijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv
a zavazk( jsou vykazovany jako Urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

C1.23. Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv
V ramci ostatnich vynos( a nakladd z financ¢nich aktiv Uctuje Spolecnost realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, Cisty zisk
z obchodovani a ¢isty naklad, respektive vynos, z trvalého snizeni hodnoty a jeho zruseni (viz C1.31.2.).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi odictovani finanénich aktiv jinych nez financnich aktiv ocerovanych redlnou hodnotou proti
Gc¢tlm naklad@ nebo vynost a odpovidaji rozdilu mezi ic¢etni hodnotou finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré
kumulativni zisky ¢i ztraty, které byly vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Cisté zisky z precendni finan¢nich aktiv a zavazk{ precefiovanych redlnou hodnotou proti Gictéim naklad(i nebo vynost neuréenych

k obchodovani predstavuji zménu Gcetni hodnoty financnich aktiv a zavazk( neurcenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva

a zévazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim nakladd nebo vynost v disledku jejich nasledného precenéni na realnou hodnotu
a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spolecnost Uctuje o vynosu z dividend v okamZiku, kdy spolec¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvéleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk z obchodovani predstavuje zménu Gcetni hodnoty finanénich investic uréenych k obchodovant a finan¢nich zavazkel

k obchodovani v diisledku jejich nasledného pFecefiovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finan¢nich aktiv a finan¢nich
z4avazk( ur¢enych k obchodovanti. Cisty zisk z obchodovani se zatctuje ve vy3i rozdilu mezi posledni ¢etni hodnotou a redlnou
hodnotou ke konci ti¢etniho obdobi nebo prodejni cenou.

C1.24. Vynosy a naklady z investic do nemovitosti
Vynosy a naklady z investic do nemovitostf zahrnujf realizované zisky/ztraty vzniklé v ddsledku oduc¢tovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni realnou hodnotou, vynosy z pronajmu a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Pfiloha individuaini Géetni zavérky 73

C1.25. Ostatni vynosy a ostatni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynos( vznika z kurzovych zisk( a ztrat a z titulu administrace zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele,
kterou Spolecnost provozuje pro stat. Spolec¢nost v pripadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje vybér
poplatk( a provadi vyporadani pojistnych udalosti. Viynosy jsou zali¢tovany v zakonem stanovené vysi a predstavuji ¢astky za sluzby
poskytnuté v Gcetnim obdobi.

C1.26. Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou
napriklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy ¢ jeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou reklama

a administrativni naklady spojené se zpracovanim navrh(i smluv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlisit Ize pouze nékteré potizovaci
naklady, jako provize zprosttedkovatellim a jiné variabilni naklady pfimo souvisejici s uzaviranim pojistnych smluv. Nepfimé naklady
souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s urcitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové rozlisit, pokud
primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci naklady ¢asové rozlisuji a rozpoustéji podle poméru rezervy na nezaslouzené pojistné vici
hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozli$eni potizovacich nakladt je ve vykazu
o finan¢nf situaci vykdzano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich nakladd se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky v rdamci testu postacitelnosti
zavazka.

V zivotnim pojisténi a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti se prislusné pofizovaci naklady vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou dodatecné pofizovaci naklady, které jsou primo prifaditelné vzniku
finan¢niho zavazku vykazovaného v amortizované potizovaci cené, odecteny od redlné hodnoty ptijatych prostiedkd a ovliviiuji vypocet
efektivni Urokové miry.

C1.27. Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Spole¢nosti, a to osobni naklady, ndjemné a ostatni provozni
naklady. Osobni naklady obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnanclim a vedoucim
pracovnikdim a se socialnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia a zpracovanim
aktivniho a pasivniho zajistént.

C1.28. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel(

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitell zahrnuji provize ptijaté od zajistiteld nebo pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych
provizi a podilé na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asové rozlisuji zplsobem, ktery je
konzistentni s ¢asovym rozlisenim potizovacich naklad@ v nezivotnim pojistént.

C1.29. Dan z pfijma
Dan z piijmd za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Dan z prijm( se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou ptipad(,
kdy se tyka polozek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dan je ocekavany danovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné cetni obdobi pfi pouziti zakonem stanovenych platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci Ucetniho obdobf a jakakoliv Uprava danového zavazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z pfechodnych rozdilé mezi Gcetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv.
Odlozena dan se nevykazuje z prechodnych rozdill pti pocatecnim zauctovani aktiv a pasiv z podnikovych kombinaci, ktera nemaji vliv
na Ucetnictvi ani na zdanitelny zisk. ViySe zauctované odlozené dané vychazi z ocekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani icetni
hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané, které jsou ocekavany pro obdobi, kdy
je pohledavka realizovana ¢i zavazek vyporadan.

O odlozené darové pohledavce se Uctuje jen do té vyse a v tom pripadé, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym mdze byt zapoctena. Odlozena darova pohledavka se sniZi v pripadé, kdy nenf pravdépodobné, ze k jeji
realizaci v budoucnu dojde.

Odlozené danové pohledavky a odloZené darové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok na
zapocteni splatnych danovych pohledavek proti splatnym zavazkiim dané z p¥ijm0 a odloZzené dané podléhaji stejnému spravci dané
a stejnému danovému Uradu.
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C1.30. Zaméstnanecké pozitky

C1.30.1. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky p¥i ukoneeni pracovniho poméru), které jsou splatné
do dvanacti mésicd po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona pfislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké poZzitky zahrnujf
zejména mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmény ¢lenlim statutarnich organ(i a nepenézni pozitky. Pfispévky na socialnf
pojisténi zahrnuji predevsim prispévek do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem a jsou zaloZeny na hrubych mzdach.
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Gctujf jako naklady a zavazky (vydaj pfiétiho obdobf) v nediskontované hodnoté.

C1.30.2. Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zamé&stnanecké poZitky (jiné neZ pozitky po skoncenf pracovniho poméru a poZitky
pti pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mé&sicl po skonteni obdob, ve kterém byla
poskytnuta ze strany zaméstnancd pfislusna sluzba.

Pozitky se Uctuji jako naklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zavazku ke konci Gcetniho obdobi pfi pouziti prirtistkové metody.

C1.30.3. Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zaméstnanecké pozitky po skonéeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez poZitky pfi pred¢asném ukoncenf
pracovniho poméru), které jsou pln& uhrazeny po skon&eni pracovniho poméru. Spolenost provadi odvody na vetejné trazové,
nemocenské a dlichodové pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb platnych v priibéhu roku na zakladé vyplat
hrubych mezd. V priib&hu roku Spolenost odvadéla na tyto tcely 25 % (2013: 25 %) z hrubych mezd aZ do dosazent limitd
stanovenych ptislu§nymi pravnimi piedpisy spolu s odvody zamé&stnancl ve vysi dalSich 6,5 % (3,5 % v pfipadé zaméstnance
Uastniciho se II. pilife diichodového pojisténi) (2013: 6,5 %/3,5 %). Naklady Spole¢nosti na tyto odvody jsou vykazovény ve vykazu
zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici mzdové naklady, jak je to formulovano v pFispévkovém planu, a tak Spole¢nost nema
zadné dalsi zavazky, pokud jde o poZitky zaméstnancl po ukonceni pracovniho poméru.

C1.304. Pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru

PoZitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti
ukondit pracovni pomér s pracovnikem pred normalnim odchodem do dlichodu nebo v dlisledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout
pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru v désledku nabidky ucinéné zaméstnanciim za Gcelem jejich dobrovolného rozvazani
pracovniho poméru.

Spolecnost vykazuje poZitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukoncit pracovni
pomér soucasnych zaméstnancl v souladu s podrobnym oficidlnim planem bez moZznosti zruseni, nebo poskytnout pozitky pfi ukonceni
pracovniho poméru v dlisledku nabidky ucinéné zaméstnanctim za tcelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru. Pozitky
splatné déle nez 12 mésicl po skonceni tcetniho obdobf jsou diskontovany na souc¢asnou hodnotu.

C1.31. Ostatni Gcetni politiky

CA.311. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, ktera je vyjadrend nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi
ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku
uskutecnéni zalctuje ve funkéni méné, na funkéni ménu se prepocita sménnym kurzem k datu transakce.

Prepocet funkcni mény na prezentacni
Polozky vykazu o finan¢nf situaci, jejichz funkéni ména je jina nez prezentacni ména Spolecnosti, tedy polozky polské pobocky, jsou
k datu zavérky prepotteny do teskych korun (K&) kurzem platnym k datu zavérky.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou pfepocteny kurzy platnymi k datu vzniku transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi prepoctu jsou zatctovany do Uplného vysledku na prislusné tcty ocenovacich rozdill a jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v okamziku odtctovani prislusné investice.

Ke konci kazdého Ucetniho obdobf se:

- penézni polozky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem,

- nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu platného v dobé,
kdy byla redlna hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazk( Spole¢nosti v kurzech
odlisnych od téch, které byly plivodné pouzity béhem daného tcetniho obdobi nebo ve kterych byly vykazany v minulych Gcetnich
zavérkach, jsou zauctovany jako naklady nebo vynosy bézného Ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou (C1.25.).
Kurzové rozdily vyplyvajici z pfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované realnou hodnotou proti Gctu naklad nebo
vynos(, jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z precenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach, jako
jsou akcie klasifikované v portfoliu realizovatelnych financnich aktiv, jsou vykazovany ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, pokud
se neaplikuje UCtovani zajisténi realné hodnoty.
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C1.31.2. Trvalé snizeni icetni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, které nejsou investicemi do nemovitosti (viz C1.2.), ¢asovym rozli§enim potizovacich nakladti (C1.26.),
z&sobami a odloZenou dafiovou pohleddvkou (C1.29.), se provéfuiji ke konci kazdého Gcetniho obdobi tak, aby bylo moZné urtit, existuji-
li ndznaky trvalého snizeni hodnoty aktiv (,impairment®). Uréent trvalého snizeni hodnoty aktiv vyzaduje odhad. Pokud takovy naznak
existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V ptipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se
realizovatelna hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zali¢tovano v pripadé, kdy Ucetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého
snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty; ztraty z trvalého snizeni hodnoty aktiv tvofi hlavni ¢ast ostatnich
nakladd z finanenich instrumentd, jejich zrudenf je soutasti ostatnich vynostl z finanénich instrumentd (C1.23.).

IndividuaIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na trovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty
z trvalého sniZzeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio pljcek a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé snizeni hodnoty financnich aktiv

Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se sniZila, respektive ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li
objektivni diikaz snizeni hodnoty v diisledku jedné nebo vice udélosti, ke kterym do$lo po prvotnim zat¢tovani aktiva (,ztratova
uddlost), a kdy? tato udalost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci penézni toky finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi ndznaky trvalého snizeni hodnoty patii napt. vyznamné finan¢ni potize emitenta, nesplaceni nebo opomenuti ve splacenf Grok( i
jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahdji jinou finanéni reorganizaci nebo zruseni aktivniho
trhu pro financnf aktivum.

Ve vsech téchto pfipadech je ztrata z trvalého snizeni hodnoty Uctovana pouze po ddkladné analyze ddivodu ztraty a vyhodnoceni vSech
okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor predpokladll pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty financniho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referencniho trhu ¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnocent jakychkoli jinych moznych
kvalitativnich faktor(l. Analyticka Uroven a detail provadéné analyzy se lisi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v realné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za
objektivni dlikaz trvalého sniZzeni hodnoty aktiv. Spole¢nost povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésic(. Viyznamny pokles je
posuzovan jako nerealizovana ztrata vyssi nez 30 %. Realizovatelna hodnota investic Spolecnosti do cennych papiri drzenych do
splatnosti je stanovena jako soucasnd hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych plvodni efektivni trokovou
mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky se nediskontuiji.

PUlijcky, Uvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého sniZzeni G¢etni hodnoty, aby odréZely odhadované zpétné
ziskatelné ¢astky. Pohledavky jsou vykazovany v potizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého sniZeni G¢etni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota realizovatelnych financnich aktiv je stanovena jako soucasna redlna hodnota. Pokud existuje objektivni diikaz,
Ze doslo k trvalému sniZeni hodnoty aktiva, je pokles realné hodnoty, ktery byl zati¢tovan v Gplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku
a ztraty.

ZUctovani ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Uvéru, zalohy & pohledavky nebo realizovatelného
dluhového néstroje je U¢tovano do vynost (az do vyde amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvy3enf realizovatelné hodnoty
objektivné souvisi s udalosti, kterd se uskutecnila po zalcCtovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitalovych ndstrojd neni v nasledujicich obdobich t¢tovano do
vynosU. Veskera nasledna zvyseni redlné hodnoty jsou Uctovana do Uplného vysledku.

Trvalé snizeni hodnoty ostatnich aktiv

Realizovatelnd hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vyssi z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani
jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, kterd odrazi
soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zrusenti ztraty z trvalého snizeni hodnoty Uctovano do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvyseni realizovatelné
hodnoty a toto zvyseni je mozné objektivné priradit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. Zictovani
ztraty z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Gcetni hodnota aktiva nepresahla Gcetni hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo
amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by Uctovano o trvalém snizeni hodnoty.

Ucetni hodnota majetkovych Gi¢asti v dcefinych spole¢nostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou ro¢né. Spole¢nost sleduije,
zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych spolecnosti indikuji pfipadné trvalé snizeni hodnoty. Spole¢nost povazuje skutecnost, ze
vlastni kapital dcefiné spolecnosti vykazuje klesajici tendenci, za klicovy indikator potencialniho trvalého snizeni hodnoty.
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C1.31.3. Prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)

Prvek dobrovolné spolutitasti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zarucenému plnéni dal3i plnéni, ktera predstavuji
vyznamny podil na celkovych smluvnich plnénich, jejichZ vyse ¢i okamzik poskytnuti plnéni zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti a ktera jsou
smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spole¢nosti ¢i vynosech z investice.

Toto dal3f plnéni (dale jen ,podily na zisku®), které ma byt p¥ipsano pojistnikiim, je vykdzano v Gcetnl zavérce jako zavazek, tj. v rdmci
zavazk( ze Zivotnich pojisténi, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v rdamci zarucenych zavazkd z investi¢nich smluv s prvky
dobrovolné spoluticasti, v pfipadé investicnich smluv s DPF, protoze jeho vyse je neodvolatelné fixovana ke konci ti¢etniho obdobi.

C1.314. Vykazovani podle segment

Segment je soucast Spolecnosti, kterd provadi podnikatelské cinnosti generujici vynosy a naklady, jejiz provozni vysledek je pravidelné
vyhodnocovan hlavni vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, kterd rozhoduje o zdrojich uréenych pro ¢innost segmentu a hodnotf
jeho vykonnost a pro niz jsou k dispozici samostatné finan¢ni informace (provozni segment).

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a naklady jednotlivych segment( jsou ocefovany dle Gcetnich postupd popsanych v ¢asti prilohy
Ucetni zavérky tykajici se Ucetnich postupdl.

Vykazované segmenty jsou strategické aktivity Spolecnosti, které nabizeji rozdilné sluzby. Jsou tizeny oddélené a maiji odlisné
marketingové strategie.

C1.31.5. Repo operace

Spole¢nost nakupuje (prodava) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zp&tné koupi) k urcitému datu v budoucnosti za predem
stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim datlim, se
nelctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako Uvéry a pljcky bankam nebo nebankovnim subjektdm. Tyto pohledavky jsou vykéazany jako
pohledavky zajisténé podkladovym financnim aktivem. Cenné papiry prodané na zékladé smluv o zpétné koupi jsou nadale vykazany ve
vykazu o finanéni situaci a ocefovany podle tcetniho postupu pro finanéni aktiva k obchodovani nebo pro realizovatelné cenné papiry.
Vynosy z prodeje cennych papir(i v ramci téchto smluv jsou vykazovany jako zavazky v(i¢i bankam nebo nebankovnim subjektdim.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se casové rozlisuje do Urokovych vynos( ¢i naklad( po dobu transakce.

CA.31.6. Zapocitavani financnich nastrojl

Financni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o financnf situaci v Cisté vysi pouze v pripadé, kdy existuje bezpodminecné
a pravné vymahatelné pravo zapocitat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada
zavazek.

C1.31.7. Uhrady vazané na akcie

Neékteti zaméstnanci Spolecnosti dostavaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spolecnosti
poskytujf, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito Uhradami
vazanymi na akcie nevznika Spolecnosti zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi
spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢nd ovladajici osoba).

Uhrady vypotddané kapitdlovymi ndstroji

Naklady na Uhrady vypotadané kapitalovymi nastroji se ocefiuji redlnou hodnotou k datu zahdjenf Gcasti v planu (grant date), a to

s pouzitim vhodného ocenovaciho modelu. Naklady se Gctuji souvztazné se zvysenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Gcastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu Ghrad
vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu tcetni zavérky az do data jejich bezpodmine¢ného p¥iznani (vest), odraZeji jednak
dobu, kterd uplynula od zatatku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany potet kapitalovych nastrojd, na které
zaméstnanci nakonec vznikne bezpodmine¢ny narok. Naklad (pfipadné kladny zlstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty za G¢etni obdobf
odrazi zménu mezi poc¢ate¢nim a kone¢nym z(statkem kumulovanych naklad(i za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady netctuji. Viyjimku predstavuiji pouze Uhrady
vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminecné pFidéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.
Pokud jsou splnény vsechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, Uctuji se tyto Uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodminec¢ny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky splnény, ¢ nikoli.

V pfipadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zalctuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedo$lo (za predpokladu, Ze plvodni podminky jsou spinény). Daldi naklad se zauctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvysuji celkovou redlnou hodnotu Uhrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny prinos.
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C1.31.8. Ocenovani redlnou hodnotou

Redlnd hodnota je definovana jako cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v réamci fadné
transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Ocerovani redlnou hodnotou predpoklada, Ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany

v ramci fadné transakce realizované mezi Gcastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za stavajicich trznich podminek prodat aktivum
nebo prevést zavazek.

Redlnd hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazkd je urcena na zakladé jejich kdtované trzni ceny k datu Ucetni zavérky
nesnizenad o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro urcité aktivum nebo zavazek,
je redlna hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocerovacich modeld nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skutecné vyjadfuji redlnou hodnotu, Spole¢nost peclivé vyhodnocuije, je-li trh aktivni, ¢i ne. Trh je
povazovan za neaktivni v ptipadé, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Spolecnost informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera
by méla byt v hodnoté financnich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguij.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zaloZené na odhadech vedeni
Spole¢nosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Urokové sazby upravené o rizikovou ptiradzku (kreditni rozpéti). Ta je
obvykle odvozena od finan¢niho aktiva s podobnymi Ihiitami a podminkami (idediné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti
a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pripadé, Ze jsou pouzity ocerovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich parametrech ke konci tcetniho obdob,
které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti, a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu
financ¢niho aktiva.

Redlnd hodnota finan¢nich derivatl neobchodovanych na vefejném trhu je ke konci Gcetniho obdobi stanovena odhadem s pouzitim
vhodnych ocerovacich modeld, jak je uvedeno v pfedchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a soucasnou
bonitu ucastnikd transakce. V pripadé opci je pouzivan Black-Scholestiv model. VSeobecné uznavané ocenovaci modely jsou téz
aplikovéany pro dal3f finanéni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefiovani majf za cil odrazet
trzni podminky.

Spolenost pouziva takové ocerovaci techniky, které jsou pfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné tidaje umozniujici
stanoveni redlné hodnoty pri maximalnim vyuziti vstupd objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.
Oproti pfedchozimu Gcetnimu obdobi nedoslo k Zaddnym zménam v ocerovacich technikach.

Hierarchie stanovenf redlné hodnoty (definovand v IFRS 13), kterd kategorizuje vstupni veli¢iny pouZité ocefiovaci techniky zvolené pro

urcenf redlné hodnoty, ma tfi Urovné:

- Urovef 1 - vstupy jsou kdtované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, k nim? ma tcetnf jednotka
pristup ke dni ocenéni,

- Uroveti 2 - vstupy jsou Udaje, u nichZ se nejednd o kétované ceny obsazené v prvni Grovni, ale které jsou pro dané aktivum ¢&i zavazek
objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud p¥imo, nebo nep¥mo,

- Uroveri 3 - jako vstupni tidaje pro aktivum nebo zavazek se pouzivaji tidaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Redlnd hodnota aktiv a zavazk({ obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cenam ke konci Ucetniho obdobi. Tyto nastroje
jsou zafazeny do Urovné 1.

Redlnd hodnota aktiv a zdvazk( neobchodovanych na aktivnich trzich (nap¥. OTC derivaty nebo nekdtované dluhopisy) je uréena
ocenovacimi technikami. Finan¢ni nastroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou viechny vyznamné vstupy pro urceni realné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k urceni redlné hodnoty zahrnuji predevsim kétované trzni ceny nebo ceny kétované
makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tok( a bezrizikové kfivky.

V pripadé, ze jeden (i vice vyznamnych vstup(l nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finan¢ni nastroj do urovné 3.

Uroveti 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejich? ocenéni je nutné stanovit na zakladé specialniho
odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci oceriovacich model(, metodou diskontovanych
penéznich tokd nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup nenf objektivné zjistitelny
(pozorovatelny). Urove# 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni redlné hodnoty vyZaduje odborny tisudek nebo
odhad. Obecny popis ocerovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z Grovné 3 je uveden nize.
- Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou - pfiméfenost ocendni vyplyva z ocenéni, zprav a posudk (,fairness opinion) zpracovanych
nezavislymi tfetimi stranami,
- Ocenéni zaloZené na vysi vlastniho kapitalu,
- Ocenénli, které zohledfuje dalsf informace o hodnoté finan¢niho nastroje (nedostate¢na hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv
v pfipadé fondl/hedge fond{, nedostate¢né zdroje k financovani podfizenych trandi v p¥ipadé strukturovanych produktd, jako jsou
CDO, Upadek/insolvence emitenta atd.).



Ceska pojistovna a.s.

Vyroc¢ni zprava 2014 = Pfiloha individualni G¢etni zavérky

78

Nasledujici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstupli pouzivanych pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroveri 2

Uroveii 3

Akcie

Realna hodnota se stanovi predevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je zaloZzena na
vysi vlastniho kapitalu.

Investi¢ni fondy

Redlnd hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv vyzaduje
odborny Usudek nebo odhad.

Dluhopisy, pajcky

Dluhopisy jsou ocenovany metodou diskontovanych
penéznich tokd. Metoda je zalozena na odhadech
budoucich penéznich tokd a diskontni sazba je zalozena
na bezrizikovych Urokovych sazbach upravenych

o kreditni ptirazku. Pfirazka je obvykle odvozena

od instrumentu s podobnymi podminkami (stejny
emitent, stejna doba splatnosti, stejné stafi atd.),

coz nejlépe odradzi trzni cenu.

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo je pouzita
metoda diskontovanych penéznich tokd, pouzita

pro 2. roven, zahrnuje odborny Usudek, ktery ma

na vyslednou hodnotu vyznamny dopad.

Derivaty

Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich
tokd. Pro ocenéni se vyuzivaji odhadované budouci
penézni toky a vstupy objektivné zjistitelné na trhu,
jako jsou bezrizikové Urokové sazby nebo ménové kurzy.

Depozita, reverzni repo
operace, depozita v aktivnim
zajisténi

Tyto instrumenty jsou ocenovany metodou
diskontovanych penéznich tokd. Pro ocenéni se pouzivaji
odhadované budouci penézni toky a vstupy objektivné
zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové Urokové sazby
nebo ménové kurzy.

Finan¢ni zavazky
ocefiované amortizovanou
potizovaci cenou

Realna hodnota dluhovych nastrojd emitovanych
Spolec¢nosti se stanovi s pouZitim modeld diskontovanych

penéznich tokd a aktualnich meznich sazeb, které Spole¢nost

hradi za financovani tvérd obdobného typu a s dobou
splatnosti odpovidajici splatnosti dluhovych nastrojd,
které jsou predmétem ocenén.

Investice do nemovitosti

Realna hodnota se stanovi na zakladé nezavislého
ohodnocent tfeti stranou a vychézi z trzni hodnoty
nemovitosti. Trzni hodnota se uréi porovnanim aktualnich
prodejnich cen obdobnych nemovitosti nachazejicich se

v okolf ocerované nemovitosti, resp. v konkuren¢ni oblasti.

Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro Groveri 3 (v milionech K&):

Popis Reélna hodnota Oceriovaci technika Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2014 nezjistitelné

Akcie 4 Hodnota ¢istych aktiv Nenf relevantni Nenf relevantni

Investi¢ni fondy n/a Odborny Gsudek  Hodnota podkladového nastroje Neni relevantni

Statni dluhopisy 1428 Metoda diskontovanych penéznich tokd Vyse vynosu 140-340 bp
Korporatni dluhopisy 4309 Metoda diskontovanych penéznich tokd Kreditni rozpéti 590-1100 bp
Investice do nemovitosti 63 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 2 643-6 780 K¢/m2

Je-li to mozné, Spolecnost testuje citlivost realnych hodnot investic zatazenych do 3. drovné na realistické zmény objektivné
nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstuptl. Udaje o ocené&ni investic zatazenych do 3. tirovné prebira od nezavislych tetich stran,
pokud jsou takové informace k dispozici, a pripadné je nasledné validuje s pouzitim internich ocerovacich modeld, externich modeld
nebo Udajl obchodnikd s cennymi papiry.
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Jestlize tfeti strana, od niZz Spole¢nost Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti, resp. pokud zadné
informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spolecnost v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za
nasledujicich podminek:

-V pfipadé Udajd o ocenéni poskytnutych treti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim internich model& vyuZivajicich vyznamné
objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupt.

-V ptipadé Udajl o ocenéni poskytnutych tteti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany s pouZitim
externich modell nebo Udajd obchodnik{ s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako celek povazuje za objektivné
nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modeld, do nichz se zadavaji realistické alternativy vstup(, jako napt.
vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pfipadné jiné ocenovaci nasobky vhodné pro dany financni nastroj, které vyplyvaji
z ocenéni poskytnutého tteti stranou. Napfiklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mite vynosnosti
diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Na zékladé vyse popsané metodiky a s pouzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahujici objektivné nezjistitelné vstupy je mozné provést
analyzu citlivosti u investic zafazenych do 3. Urovné v celkové hodnoté 5,8 mld. K¢. Realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupd
by u téchto investic vedly ke zméné jejich redlné hodnoty o + 0,1 mld. K&

Okamzikem prevodu mezi Grovnémi je datum, kdy nastane dana skutec¢nost nebo zména v okolnostech, které maji za nasledek prevod.
Stejny pristup se uplatriuje jak pro prevod do jednotlivych Grovni, tak pro prevod z nich.

C1.31.9. Zajisténi redlné hodnoty (fair value hedge)

Spolecnost definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv. Od 1. fijna 2008 Spole¢nost zavedla
zajistovaci Ucetnictvi na zajisténi ménového rizika vsech nederivatovych financnich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych
vlivu cizi mény (akcif, dluhopisg, investi¢nich fond atd.). Od 1. éervence 2011 je zajistovaci Ucetnictvi pouzito také na zajidténf rizik

z pohybu Urokovych sazeb u trocenych finan¢nich aktiv.

Zmeény realné hodnoty derivatd kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty
spolecné se zménami v realné hodnoté, pripadné v Casti realné hodnoty zajistovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym rizik@im.

K okamziku vzniku transakce Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizenf rizik a svou
zajistovaci strategii.

Spolecnost rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi; a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho préibéhu,
a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenéni zajiStovanych aktiv.

C1.3110. Vlozené derivaty

Urcité financni nastroje zahrnujf viozené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uzce spjaty pfimo se svym
hostitelskym nastrojem. Spolec¢nost vykazuje tyto nastroje v realné hodnoté proti tctlim naklad nebo vynosa.

Spolecnost samostatné nevykazuje vloZené derivaty spliujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovany zadné vloZené derivaty,
které nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

C.2. Zakladni predpoklady

C.211. Zavazky ze zivotniho pojisténi

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost tvori zaklad urcenf pojistného. Vyse rezerv pojistného zivotnich pojisténi je vypocitana
prospektivni metodou ocenéni ¢isté vySe pojistného pinéni (viz C1134.), vyuZivajici stejnd statistickd data a trokové miry, které jsou
pouzivany pro vypocet sazeb pojistného (v souladu s pislusnymi zakony). K potatku pojisténi jsou pouzité predpoklady zafixovany

a zlstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zaniku zavazku. Postacitelnost vyse takto stanoveného zavazku je méfena testem
postacitelnosti (viz C.2.3.).

Garantovana technicka drokova mira zahrnuta v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 1,9 % do 6 % podle aktualni technické
urokové miry pouzité pti stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotniho pojisténi je dodatecna rezerva, kterou Spolecnost vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcitych
podminek, které jsou také oznacovany jako ,zvlastni prémie®. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlastnich prémii vypocitanych pomoci
prospektivni metody za pouziti stejnych trokovych predpokladd a predpoklad@ Umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zakladni
rezervy zivotniho pojisténi. Spolecnost pii vypoctu této rezervy nezohlednuje storna smluv.
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C.2.2. Zavazky z nezivotniho pojisténi

Ke konci U¢etniho obdobf se tvofi rezerva na ocekavané konecné naklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych
do tohoto data, nahldsenych i nenahlasenych, spolecné se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz
vyplacena plnénf.

Zavazky z nahladenych pojistnych udalosti (RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych pFipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti,
informace od likvidator( pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pripadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad naklad{ na pojistné udalosti do konce béZzného Ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlagenych (IBNR) obecné podléha vétsimu
stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklé, ale
nenahlasené prevazné vyhodnocuji pojistni matematici Spole¢nosti za pouZziti matematickostatistickych technik, jako je trojuhelnikova
metoda (Chain Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace historickych (dajd za Ucelem ziskani odhadu kone¢nych nakladt na
pojistna plnént.

Vzhledem k tomu, Ze tyto metody vyuZivaji historické zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti, predpoklada se, Ze vzorové historické
zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odlisnosti od tohoto vyvoje zohledriuji modifikace
metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich dGvody identifikovat. Tyto ddvody zahrnuij:

a) ekonomické, pravni, politické a socidlni trendy (dlsledkem je jind nez olekivana Uroven inflace);

b) zménu ve skladbé nové uzaviranych pojistnych smluy;

©) nahodné vykyvy véetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitelC.

Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zavazk( z nezivotniho pojisténi, jsou nasledujici:

S1ail” faktory

V pfipadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivhéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz

jsou Udaje o vyvoiji k dispozici, az po okamzik konec¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail“ faktor( se odhaduji obezietné za pouziti
matematickych kivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

|»

PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a v dal$ich typech pojisténi odpovédnosti mlze mit ¢ast
plnéni z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistna plnéni je tvofena souctem soucasné hodnoty
ocekavanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, ocekavany rlist mezd a invalidnich dichod(, které ovliviuji vysi
rent, které maji byt vyplaceny. Spole¢nost se ¥idi pokyny, které pro stanoveni téchto predpoklad(l vydala Ceska kancel¥ pojistiteld.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvySovani invalidnich déichodd viadni vyhlaska: toto zvySovani mohou ovlivnit socidlni
a politické faktory, které Spole¢nost nem(ize ovlivnit. Toté? plati pro skute¢ny budouc! vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi viddni
vyhlagky).

Diskontovdn{
S vyjimkou plnénf vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni neZivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je
popsano v nize uvedené tabulce.

2014-2015 2016-2025 Od roku 2026

Diskontni sazba 2% 2% 2%
Inflace renty

- Inflace mezd 2,5 % 5% 4%

- Inflace dlichodt 1% 2% 4%

Sazby uvedené v tabulce odraZeji ekonomickou situaci v Ceské republice a jsou vazany na ¢eskou korunu.

Spole¢nost také bere v tivahu timrtnost s pouzitim Umrtnostnich tabulek doporucenou Ceskou kancel¥i pojistiteld.
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C.2.3. Test postacitelnosti zavazk(

C.2.31. Zivotni pojisténi

Zavazky ze Zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého Gcetniho obdobi pomoci vypoctu minimalni hodnoty zavazk( za pouZiti
explicitnich a konzistentnich predpoklad(i viech faktor(l. Vstupni pfedpoklady jsou pravidelné aktualizovany na zékladé nejnovéjsiho
vyvoje. Princip testu postacitelnosti zavazkd (LAT) je zaloZen na srovnani minimalni hodnoty zavazk( (hodnota pené&znich tok(
upravend s ohledem na riziko, diskontovana bezrizikovou mirou) pro jednotlivé skupiny produkt(l s odpovidajici zdkonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhll a portfolia Spole¢nosti pouziva Spolecnost pfi testu postacitelnosti
zavazk( prirazky na riziko a neurcitost. PFirazky jsou nastaveny v souladu s ocenénim rizika na bazi interniho Economic Balance Sheet
modelu (EBS).

Hlavni pfedpoklady (viz také C24.1.) jsou:

Segmentace

Test postacitelnosti zavazk( je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktd. Neni povolena zadna interakce mezi skupinami

produktd, stejné jako zadna kompenzace vysledk( LAT mezi jednotlivymi skupinami produktd. Segmentace se v soucasné dobé provadi

podle nasledujicich hlavnich zdrojd rizik:

- Ochrana - zahrnuje viechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni
pripojistént;

- Investi¢ni zivotni pojisténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

- Sporenf - vSechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Umrtnost
Predpoklady o mife Umrtnosti vychazeji ze statistickych Udajd historického vyvoje Umrtnosti pojistného kmene Spole¢nosti. Historicka
mira Umrtnosti je pocitana zvlast pro jednotlivé skupiny produktd, vékové skupiny a pohlavi.

Trvani smlouvy
Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zakladé historické zkusenosti Spolecnosti a jejich budoucich ocekavani.

Vydaje
Dle vnitfni smérnice upravujici jednotkové naklady jsou odhady budoucich vydaj na spravu odvozeny od naklad( v minulém Gcetnim
obdobi. Odhadované naklady jsou zvySovany o miru inflace.

Diskontni sazba
Bezrizikové sazby jsou odvozeny od vynosové krivky dluhopisC v ramci oddéleni fizenf aktiv a pasiv konzistentné s doporucenim
smérnice Ceské spole¢nosti aktuard pro LAT.

Garance trokovych sazeb

Hodnota garance Urokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich model(i nastavenych na MCEV ocenéni financnich opci a garanci
(FO&G), které zahrnuiji komplexnf pohled na aktiva a pasiva Spole¢nosti. Kalibrace vychazi z posledni zndmé ¢asové hodnoty FOSG,
vyplyvajici ze stochastického modelu MCEV a ocekavaného vyvoje volatility. Model odrazi aktualni vynosovou kfivku.

Podily na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vySe a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Spolecnosti, pro Ucely testu
postacitelnosti se podily na zisku, jejichZ vyse a nacasovani zaviseji na rozhodnuti Spole¢nosti, pocitaji za pouZiti pevného procenta

z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou trokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. PouZité procento
odpovida soucasné obchodni praxi a ocekavanim Spole¢nosti v oblasti pridélovani podil(i na zisku.

Ddichodovd opce

Pojistnici diichodového pojisténi maji po dosazeni dlichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze, nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Spolecnost predpoklada miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou
penze od 1-4 % (soutasna Urovef zalozend na internf analyze) do 5-10 % (budouci oekdvany trzni vyvoj) v dlouhodobém horizontu

u viech opravnénych pojistnika.
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C.2.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)

Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

C.2.3.3. Nezivotni pojisténi

32

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z neZivotniho pojisténi potitaji pomoci pouZiti soutasnych (ne historickych) predpokladd,
a proto Spole¢nost neméa dlivod tvorit dodatecné rezervy jako dlisledek testu postacitelnosti zavazka.

V pfipadé nezivotniho pojisténi je test postacitelnosti zavazk( aplikovan pouze na tu ¢ast stavajicich smluy, které jsou stale v platnosti.
Test postacitelnosti je provadén pomoci porovnani oéekavané hodnoty pojistnych plnéni a nédkladd priraditelnych ke zbyvajici dobé
platnosti aktivnich smluv ke konci Gcetniho obdobi a vyse nezaslouzeného pojistného z téchto smluv odisténé o ¢asové rozliseni
porizovacich nakladl. Vyse ocekavanych penéznich tokd souvisejicich s plnénim a naklady je odhadnuta na zakladé skodniho prébéhu
za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé Skody, jejichz opakovany vyskyt se nepfedpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktd, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem. Produkty

prodavané polskou pobockou se Gctuji samostatné.

V pfipadé rent zahrnuji predpoklady pouZité pro stanoveni rezervy vsechny budouci aktualizované penézni toky a zmény jsou okamzité
zaUctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto dlvodu neni v tomto pfipadé potieba provadét test postacitelnosti zavazka.

v

Je-li vysledek testu postacitelnosti u nezivotniho pojisténi negativni, snizi se ¢asové rozlisené pofizovaci naklady. Pokud to nestaci,

vytvofi se rezerva na nedostatecnost pojistného.

C.24. Vyznamné proménné

Vysledek hospodareni uvedeny v pojistnych smlouvach a zavazky z pojistént jsou citlivé predevsim na zmény imrtnosti, stornokvot,
nakladovych kvét, diskontnich sazeb a miry vyuziti dlichodové opce pojistniky a jejich odhad se provadi pro tcely stanoveni hodnoty

zavazk( z pojisténi v ramci testu postacitelnosti zavazka.

Spolecnost provedla odhad dopadu zmén na zisk za Gcetni obdobf a na vlastni kapital na konci tcetniho obdobi u klicovych

proménnych, které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

C.24]. Zivotni pojisténi

Podle vysledk( testu postacitelnosti jsou zivotni zdkonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou zavazk( adekvatni a zmény

v proménnych nemaji dopad na vysledek hospodateni ani na vlastni kapital.

Zavazky ze zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2014 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v zadné proménné. Rovnéz zavazky

ze zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2013 nebyly citlivé na zménu v Zadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% snizeni, resp. zvyseni Umrtnosti, stornokvét a nakladovych kvét a na snizent, resp. zvy3eni diskontnich
sazeb 0100 bazickych bodtl (bp). Zmény proménnych predstavuiji odtivodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které
nepredstavuji otekavané zmeény proménnych ani scénare nejhorsich ptipadd. Analyza byla pfipravena pro zménu proménné pfi

zachovani u viech ostatnich predpoklad(i a ignoruje zmény v hodnotach ptislusnych aktiv.

C.24.2. Nezivotni pojisténi

V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky z pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent.

vr s

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014

Zména Zména zavazka Zména zavazka
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 421 266
Valorizace rent 100 bp 408 260
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2013

Zména Zména zavazkd Zména zavazkd
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 457 289
Valorizace rent 100 bp 447 285
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C.3. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi, nacasovani a nejistotu budoucich
penéznich tokd

C.3.1. Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Spolenost nabizi rizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti

za Skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti

vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ihlitou. S ohledem na tuto skutecnost je Spolecnost schopna prehodnotit riziko na zakladé
vyse pojistného maximalné v jednorocnim intervalu. Spole¢nost mize také uplatnit odecet z vyse pojistného plnéni nebo zamitnout
plnéni v pripadé pojistnych podvodd.

Vyse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, ktera ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.
Vyse konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, ktera je uvedena v pojistné smlouvé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit
pojistnou udalost az do okamziku vyprseni Ihdty. Lhiita pro nahlaseni naroku obvykle trva 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik
pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v piipadé trvalych nasledk( v ramci Grazového pojisténi s ohledem na naroc¢nost
odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typd pojistnych smluy, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produkt( pojisténi motorovych vozidel Spolecnosti tvoii pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla zabezpeluje spInéni narok
na nahradu $kody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v ramci mezindrodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojisténim
vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych
se vznikem $kod na zdravi trva déle a odhad vyse pInénf je podstatné komplikovangjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat
formou jednorazového vyporadani ¢i poskytnout plnénf ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vladni vyhlasky.
Naroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Gc¢inek na pojistna plnéni vznikla pred datem Gcinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni préibéh p¥i obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepresahuje 100 miliond K¢ na pojistnou udalost. Totéz plati i pro
nahradu skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti skodam a vyse pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi
spoluticasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcant. U pojisténi prdmyslového majetku
pouziva Spolecnost techniky fizent rizik pro urceni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také
se zajistiteli. Techniky Fizenf rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v prlimyslovych prostorech tymem Fizeni rizik, ktery se sklada

z profesionald s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obcan(i zahrnuje standardnf
pojisténi staveb a doméacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprosttedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.

Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vsech druhd odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikatell, pojistént
odpovédnosti vedoucich pracovnik i ostatnich zaméstnanc(, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani
i pojisténi odpovédnosti za Skodu obc¢ana z ¢innosti v béZzném obcanském Zivoté.

Vétsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,claims-made basis* (vznik $kody), nékteré smlouvy
jsou uzavirdny na bazi tzv. ,occurrence basis (zjisténi Skody).

Urazové pojisténi

Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktéim Zivotniho pojisténi Spole¢nosti a je vykazano jako soucast
segmentu Zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Grazového pojisténi se prodava samostatné - bez zivotniho pojistént.
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C.3.2. Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Spolecnosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnik&m pripisovany na
zakladé rozhodnuti Spolecnosti a jsou zali¢tovany po jejich navrzeni a schvéleni predstavenstvem v souladu s pFislusnymi pravnimi
predpisy. Poté, co byly podily na zisku p¥ipsany pojistnikéim, je jejich p¥idéleni k pojistnému plnéni zaru¢eno (viz DPF v C112.2.).

Pojistné

Splatnost pojistného mUize byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového pojistného pfi vzniku pojisténi. Vétsina smluv
Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou méze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou ro¢né. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténf rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé trvalé invalidity
a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné ¢astky pro ptipad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého az stfednédobého kryti. Castka pojistného plnénf pro
pripad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemre v pribéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastava
v pfipadé priznani plného invalidniho dlichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani
pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty kapitalového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoziuje vyuziti dafiovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v déichodovém véku. Pojistné
u produkt( kapitalového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doziti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pripadé pIné invalidity a Grazové pipojisténti. Pojistné
plnéni je obvykle vyplaceno formou jednordzového pojistného plnént.

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitalového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojistént.
Dale nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v priibéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale pozadat

o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimotradného pojistného, zménit dobu trvani pojistént, rizika,
pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doZiti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného

v pfipadé plné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako béZné placené. Konec pojistént je zpravidla omezen dosazenim
maximalné 18 let véku ditéte, v jehoZ prospéch bylo pojisténi sjedndno. Pojistné plnéni je vyplaceno formou jednorazového plnéni nebo
pravidelnych splatek.

Investicni Zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Spolecnost ziskava poplatky za fizeni a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za imrtnostni riziko z téchto produkt.

Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové Zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim od
placeni pojistného v ptipadé plné invalidity, a mozZnost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investi¢nich
fondd. Pojistnik sam urcuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondd a mdze tyto fondy a pomér
rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mlize také zménit vysi pojistné ¢astky, bézného pojistného a druhy krytf

a vlozit mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Diichodové pojisténi s pravidelnou vyplatou diichodu (s trokovou sazbou)

Produkty celoZivotniho d@ichodového programu obsahuji vsechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zavaznych
onemocnéni nebo doZiti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik m(ize platit bud
bézné placené, nebo jednordzové pojistné. Zakladni typy dichodovych pojisténi jsou docasné dlichody a dozivotni diichody.
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C.3.3. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Kombinované vkladové Zivotni a trazové pojisténi pro dospélé s ndvratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umoziiuji pojistnikovi zaplatit jednordzovy vratny vklad na zacatku pojisténi -
depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouzit k zaplacenf ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci
pojisténi nebo v pripadé smrti ¢i pojistné udalosti. Tyto smlouvy také opravriuji pojistnika ziskat podily na zisku pFipisované na zakladé
rozhodnuti Spolecnosti, jejichZ vyse je stanovena stejnym zplisobem jako v ptipadé smluv Zivotniho pojistént.

C.4. Vyznamné Gcetni odhady a Gsudky

Odhady a Usudky pouzité pfi sestaveni (icetni zavérky jsou vedenim Spolecnosti priibézné vyhodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalsich faktord, véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, ze
nastanou.

Pri sestaveni Ucetni zavérky Spolecnost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené Ucetni odhady se jen
malokdy rovnaji skute¢nym vysledkdm, jak je patrné z definice odhadd. Nize jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno
vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim Gcetnim obdobi mohly zplsobit vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a cizich zdroja.

C42. Predpoklady pouzité pti vypoctu zavazk(l z pojisténi

Pri vypoctu zavazk( z pojisténi Spolecnost pouziva urcité predpoklady. Proces urcovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na
velikost polozek ve vykazech Spole¢nosti, a dopad(l zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykazané hodnoty, je
popsan v C24.

C4.2. Redlnad hodnota financnich derivatl a ostatnich finan¢nich nastroj

Redlna hodnota finanenich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuZiva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich
podminek existujicich ke konci U¢etniho obdobi (viz C1.31.8.).

C.5. Zmény Ucetnich postupl

C.5.1. Standardy, interpretace a novely stavajicich standard(, které jsou pro Spole¢nost relevantni a byly nové aplikovany
v daném Ucetnim obdobi
NiZe jsou uvedeny novely existujicich standardd, které jsou pro Spole¢nost zavazné a byly nové aplikovany od 1. ledna 2014:

Novela IAS 32 Financni néstroje: vykazovdni - Zdpocet financnich aktiv a financnich zdvazkd

Novela vysvétluje vyznam podminky pro zapocet financnich aktiv a zavazkd, tj. ,v soucasnosti ma pravné vymahatelny narok na
zapocteni®, a uptesiuje kritéria, kterd musi splnit clearingova centra, aby mohlo dojit k zapocteni finan¢nich instrumentd, prestoze
k jejich vyporadani nedojde ve stejném okamziku. Novela se uplatiiuje retrospektivné.

Novela IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv - Zvefejnéni zpétné ziskatelnych cdstek u nefinancnich aktiv

Tato novela odstranuje nechténé dopady, které ma IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou na plvodni pozadavky na zvefejiiovani
stanovené v IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv. Dale vyZaduje zvetejiiovani zpétné ziskatelnych ¢astek u aktiv nebo penézotvornych jednotek
(CGU), u nichz byla v priib&hu teetniho obdobi vykdzana nebo zrudena ztrata ze snizeni hodnoty.

Tyto novely nebudou mit na Spole¢nost zadny dopad.

Novela IAS 39 Financni ndstroje: Uctovdni a oceriovdni — Novace derivat(i a pokracovani zajistovaciho tcetnictvi
Novela poskytuje vyjimku ze stavajiciho pozadavku na preruseni zajistovaciho Ucetnictvi v situaci, kdy dochazi ke zméné zajistovaciho
nastroje, pokud jsou splnéna dana kritéria. Tato novela nebude mit na Spole¢nost Zadny dopad.

Nepredpoklada se, Ze by revidované standardy mély na Gcetni zavérku Spole¢nosti vyznamny vliv.
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C.5.2. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které nejsou pro Spole¢nost relevantni

IFRS 10, Konsolidovand tcetni zdvérka (poprvé zvefejnén v kvétnu 2011)
IFRS 10 nahrazuje pfedchozi znénf IAS 27 (2008) Konsolidovand a individudlni G¢etni zavérka a souvisejic interpretaci SIC 12 Konsolidace
- SPE.

Novy standard IFRS 10 vyzaduje od matefské spolecnosti sestaveni konsolidované tcetni zavérky, definuje princip ovladani jako zéklad
pro konsolidaci a postupy, jak stanovit, zda investor spole¢nost ovlada, a tedy ji musi konsolidovat. IFRS 10 dale definuje Ucetni postupy
pro pripravu konsolidované Ucetni zavérky.

IFRS 11 Spole¢nd ujedndni

Standard IFRS 11 nahrazuje IAS 31 Ucast ve spole¢ném podnikani a SIC-13 Spoluovladané jednotky - nepenézni vklady spoluvlastnikei.
Standard rusi moznost Uctovani metodou pomérné konsolidace. Spole¢na ujednani, kterd odpovidaji definici spole¢ného podniku ¢i
ginnosti (joint venture) podle standardu IFRS 11, musi byt Gi¢tovana ekvivalenéni metodou.

IFRS 12 Zvefejiiovdni informaci o Ucasti v jinych Ucetnich jednotkdch (poprvé zvefejnén v kvétnu 2017)

Cilem IFRS 12 je zvefejnéni informaci, které umozni uzivateli icetni zavérky zhodnotit povahu a rizika spojena s Ucastmi v jinych Gcetnich
jednotkach a vliv na finan¢nf situaci, vykonnost a cash flow téchto Gcetnich jednotek. Je vyZzadovano, aby IFRS 12 byl aplikovan vsemi
entitami, které maji (icasti v dcefinych spolecnostech, spolec¢nych podnicich, pfidruzenych spole¢nostech a v nekonsolidovanych entitach.

Novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investi¢ni jednotky (zdvaznd od tddného tcetniho obdobf zatinajiciho 1. ledna 2014)

Na zakladé této novely maji Ucetni jednotky, které spliiuji definici investi¢ni jednotky podle IFRS 10 Konsolidovana tcetni zavérka,
vyjimku z konsolidace a ocenuji své dcefiné spole¢nosti realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Tato novela neméa na Spole¢nost zadny
dopad.

C.5.3. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které budou pro Spole¢nost relevantni, ale zatim nejsou zavazné
NiZze uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( budou pro Spole¢nost zavazné od Ucetniho obdobf
zacinajiciho 1. ledna 2014 nebo pozdéji. Spolecnost je neimplementovala pred terminem jejich zavazné Gcinnosti.

Novela IFRS 7 a IFRS 9, Zdvazné datum Ucinnosti a pfechodnd ustanovenf (zdvaznd od Fddného (cetniho obdobi zacinajictho 1. ledna 2015,
resp. od prvni aplikace IFRS 9)

schvdlen EU)

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a oceriovanim financnich aktiv. Klicové oblasti jsou nasledujic:

- Pozadavek na klasifikaci finan¢nich aktiv do dvou kategorii dle zplsobu ocerovani: nasledné oceriované v redlné hodnoté a nasledné
ocenované v amortizované porizovaci cené. Rozhodnuti o klasifikaci je u¢inéno pfi prvotnim zadctovani. Klasifikace zavisi na
podnikatelském modelu, ktery spolecnost pouZiva pro Fizeni finan¢nich nastrojd, a na charakteristikach smluvnich penéznich tokd,
které se vazi k danému nastroji.

- Finanéni ndstroj je nasledné ocefiovan v amortizované potizovaci cené, pouze pokud je to dluhovy nastroj a zarovefs (i) cilem
podnikatelského modelu spole¢nosti je drzet toto aktivum do splatnosti, tj. vybrat smluvni pen&zni toky, a (i) smluvni pen&zni toky
souvisejici s danym aktivem piedstavuiji pouze splatky jistiny a troku (tj. aktivum ma pouze ,zakladni Gvérové rysy®). VEechny ostatni
dluhové nastroje musi byt ocefiovany redlnou hodnotou proti Gi¢téim nakladd nebo vynosa.

- VSechny kapitalové nastroje jsou nasledovné ocerovany realnou hodnotou. Kapitalové nastroje, které drzi spole¢nost pro
obchodovani, jsou ocerovany realnou hodnotou proti Gctdim vynost a nakladd. Pro viechny ostatni kapitalové nastroje miize byt pfi
prvotnim zalctovani u¢inéno nezvratné rozhodnuti o zplsobu G¢tovani nerealizovanych a realizovanych zisk(l a ztrat ze zmén redlné
hodnoty do ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pfipadé zadné zisky a ztraty z pfecenéni na realnou
hodnotu nebudou pfevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a odti¢tovani nastroje. Tato volba mdZze byt uplatnéna
individualné pro kazdy nastroj. Dividendy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, pokud predstavuji vynos z investice.

- Finanéni zavazky jsou vykazovany dle souc¢asné platného standardu IAS 39.

24. Cervence 2074 vydala IASB finalni verzi IFRS 9, kterd obsahuje rovnéz ¢ast upravujici model ocekavanych ztrat. Finalni verze dil¢im
zplsobem novelizuje pozadavky tykajici se klasifikace a ocerovani finan¢nich aktiv. Nahrazuje vSechny predchozi verze tohoto
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (zdvazny od Fddného (cetniho obdobi zacinajictho 1. ledna 2017)

IFRS 15 nahrazuje véechna dosavadni ustanoveni mezinarodnich Geetnich standardd tykajici se vynostl (JAS 11 Smlouvy o zhotoven,

IAS 18 Vlynosy, IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy o zhotoveni nemovitosti, IFRIC 18 Pfevody aktiv od zdkaznikd

a SIC 31 Wnosy - barterové transakce zahrnujici reklamni sluzby) a upravuje vedkeré vynosy ze smluv se zakazniky. Definuje rovnéZ model
Uctovani a ocenovani v ptipadé prodeje nékterych nefinancnich aktiv, véetné pozemk( a zatizeni a nehmotnych aktiv. Standard stanovi
principy, jimiz se Ucetni jednotka Fidi pti ocefiovani a ictovani vynosd. Zakladnim principem je, Ze Ucetni jednotka zalctuje vynosy

v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZi prevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu
poskytnuté.

IFRIC 21 Odvody (interpretace vyddna v kvétnu 2013, zdvaznd od Fddného Ucetniho obdobi zatinajiciho 1. ledna 2014)
Spolecnost v soucasné dobé posuzuje dopad vyse uvedenych standard( a mozny termin jejich implementace.

C.54. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro Spole¢nost relevantni

Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruZenym ¢i spolecnym podnikem (zdvaznd od Fddného tcetniho
obdobi zacinajictho 1. ledna 2016)

Novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplattiovdni vyjimky z konsolidace (zdvaznd od Fddného cetniho obdobi zatinajictho

1. ledna 2016)

Smyslem novely je odstranit problémy, které se objevily v souvislosti s vyjimkou pro investi¢ni jednotky podle IFRS 10. Novela vysvétluje,
e vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku (odstavec 4, IFRS 10) se na matefskou spole¢nost, kter4 je dcefinou
spole¢nosti investi¢ni jednotky, vztahuje v pfipadé, Ze investi¢ni jednotka oceriuje viechny své dcefiné spole¢nosti realnou hodnotou.

Novela IFRS 11 U¢tovdni o nabyti G&asti ve spolecné cinnosti (zdvaznd od tddného tcetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2016)

IFRS 14 Casové rozliseni p¥i cenové regulaci (vyddn v lednu 2074, plati pro prvni Fddnou tcetni zdvérku podle IFRS sestavenou od tcetniho
obdobi zacinajictho 1. ledna 2016)

IFRS 14 stanovi pozadavky pro G¢tovani zdstatk( na Gctech ¢asového rozliseni vyplyvajicich z cenové regulace, tj. v ptipadech, kdy tcetni
jednotka poskytuje zakazniklim zboZi nebo sluzby za ceny nebo sazby, které jsou predmétem regulace.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v piloze (zdvaznd od Fddného (cetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zvetejiiovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit néktera stavajici ustanoveni IAS 1.
Novela i) zpresiiuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti; i) stanovi, Ze jednotlivé ¥adky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim
Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potfeby rozdélovat; i) vysvétluje, Ze potadi, v jakém jsou informace uvadény v ptiloze tcetni
z4vérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky; iv) stanovi, Ze podil Ucetni jednotky na ostatnim tplném vysledku p¥idruzenych nebo
spole¢nych podnikd, které jsou do Ucetnich vykaz(l zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku

a dale rozclenit na polozky, které nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela rovnéz zpfesnuje pozadavky na vykazovani dalSich mezisouctd ve vykazu o finan¢ni situaci a ve vykazu zisku a ztraty, resp. ve
vykazu o ostatnim Uplném vysledku (at uZ se jedna o dva samostatné vykazy, ¢i jeden spole¢ny).

Novela IAS 16 a IAS 38 Pijatelné metody odpisovdni hmotného a nehmotného majetku (zdvaznd od Fddného cetniho obdobi zatinajictho

1. ledna 2016)

Novela vysvétluje princip definovany v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotnd aktiva, podle néjz vynosy odrazeji model
ekonomickych uzitkd plynoucich z provozovani podniku (jeho? je dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uZitky spotfebované
pouzivanim aktiva. Metodu odpisovani zaloZenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy
a zatizen() pouzivat vilbec a pro nehmotny majetek jen v omezenych ptipadech.
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Novela IAS 16 a IAS 41 Plodici rostliny (zdvaznd od Fddného lcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)

Novela IAS 19 Pldny definovanych pozZitk: P¥ispévky zaméstnancti (zdvaznd od Fddného tcetniho obdobi zatinajiciho 1. Eervence 2014)

aplikace je moznd)

12. prosince 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych Gcetnich standardd, a to za roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem

o 11 dil¢ich novel 9 standard, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, I1AS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely souvisejicich
standard(). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné déivodovych zprav (Basis for Conclusions) jsou zmény zavazné od ¥adného
Ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ¢ervence 2014. Novely se obecné nebudou uplatiiovat retrospektivné, ale prospektivné, s vyjimkou novel
tykajicich se informaci zvetejiiovanych v pfiloze k Gcetni zavérce a ocenovani viastnich aktiv.

V zat 2014 vydala IASB dalsi soubor revizi, a to za roky 2012-2014. Soubor obsahuje pét novel ¢tyt standardd - IFRS 5, IFRS 7, IAS 19
a IAS 34. Zmény jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016. Dfivéjsi aplikace je mozna, ale je nutné o tom
uvést informaci v pfiloze Ucetni zavérky.

C.5.5. Navrh novely IFRS 4 - Pojistné smlouvy

IASB zvefejnila 20. cervna 2013 revidovany pracovni navrh novelizovaného standardu, ktery bude komplexné upravovat problematiku
vykazovani a ocenovani pojistnych smluy, véetné informaci, jez budou Ucetni jednotky povinny o téchto smlouvach zvefejiovat v ptiloze
Ucetni zavérky.

Navrh prevzal definici pojistné smlouvy ze soucasného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho plisobnosti: novelizovany standard se uz
nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho plisobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy o financnich zarukach.

Navrh vyzaduje, aby pojistitel oceroval své pojistné smlouvy oceriovacim modelem na bazi souc¢asné hodnoty. Ocenéni je postaveno na
zakladé nasledujicich vstupl: soucasny, nezaujaty a ziskem vazeny priimeér budoucich penéznich tokl oéekavanych po splnéni smlouvy;
Casova hodnota penéz; explicitni zohlednéni rizika a smluvni marze stanovené tak, ze zadny zisk neni vykazan okamzité pfi uzavieni
pojistné smlouvy.

D. Vykazovani podle segmenti

Predstavenstvo Spole¢nosti jako vedouci organ s rozhodovaci pravomoci rozhoduje o pridélovani ekonomickych zdrojd a hodnocenf

vykonnosti téchto provoznich segment(l: segmentu zivotniho pojisténi, segmentu nezivotniho pojisténi a segmentu zahrnujiciho

polskou pobo¢ku (PL). Tyto segmenty pfedstavuji sou¢ast Spole¢nosti:

- kterd provadi podnikatelské ¢innosti, z nichz mdze ziskat vynosy a které prinaseji naklady;

- jejiz provozni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany vedenim Spolecnosti, které rozhoduje o ekonomickych zdrojich uréenych pro
¢innost segmentu a které hodnotf vykonnost segmentu;

- pro kterou jsou k dispozici samostatné financni informace.

Produkty nabizené v ramci jednotlivych provoznich segmentd zahrnuiji:

Prijmy z hrubého pf¥ijatého pojistného v milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 2013
Zivotni pojisténi 10 844 1774
Tradi¢ni Zivotni pojistént 9327 10 164
Investi¢ni Zivotni pojistént 1517 1610
Nezivotni pojisténi 18 347 19 038
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidel a havarijni pojistént 7987 8 564
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za Skody obcan(i 4 Obty 3997
Cargo, namofrni a letecké pojisténi 179 183
Primyslové pojisténi 5595 5718
Nezivotni Urazové pojistént 542 576
Polska pobocka 2526 1523
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidel a havarijni pojistént 2328 1413
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za Skody obcan(i 60 31
Nezivotni Urazové pojistént 138 79
Celkem 31717 32335
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V kapitole C.3. této Ucetni zavérky jsou uvedeny podrobné informace o obchodnich podminkach pojistnych produktd.

Vsechny vynosy segmentd vyplyvaji z prodejd externim klientlim. Na zadného externiho klienta nepfipada 10 nebo vice procent vynosd
Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti stanovilo provozni segmenty na zakladé vykazd pravidelné predkladanych predstavenstvu Spolecnosti, které cini
hlavni strategicka rozhodnuti. Vykon polské pobocky predstavenstvo vyhodnocuje na zakladé vykazu zisku a ztraty, vykon ostatnich
provoznich segment(l na zakladé ¢istého technického vysledku. Cisty finanéni vysledek neni alokovan mezi provozni segmenty, protoze
vysledek této cinnosti je fizen centralné. Ostatni vynosy a naklady se rovnéz nealokuji mezi segmenty.

Informace o segmentech poskytované predstavenstvu Spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2014 v milionech K¢

Zivotni  NeZivotni Celkem Rozdil Vykaz Vykaz Vykaz Pozn.
pojisténi  pojisténi zisku zisku zisku
a ztrévty a ztraty a ztraty
cpP PL celkem
Hruba vyse
Predepsané pojistné 10 844 18 347 29191 - 29191 2526 31717
Naklady na pojistna plnénf -6 018 -9103 -15121 <1342 -16 463 -1967 -18 430
Naklady celkem -2180 -4 553 -6 733 - - - -
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1468 -3419 -4 887 - - - -
Administrativni ndklady -712 -1134 -1846 - - - -
Ostatnf technické polozky -73 -87 -160 - - - -
Hruby technicky vysledek 2573 4 604 7177 - - - -
Zajisténi
Predepsané pojistné postoupené zajistiteldm -1313 -8 254 -9 567 - -9 567 -1047 -10 614
Podil zajistitele na nakladech na pojistna plnénf 408 3499 3907 15 3922 746 4 668
Naklady celkem 329 1736 2065 - - - -
Provize a ostatni pofizovaci ndklady 329 1736 2065 - - - -
Technicky vysledek ze zajisténi -576 -3019 -3595 - - - -
Cista vyse
Predepsané pojistné 9 531 10 093 19 624 - 19 624 1479 21103
Naklady na pojistna plnénf -5 610 -5 604 -1 214 -1327 <12 541 -1221 -13762 1
Naklady celkem -1851 -2817 -4 668 - -4 668 -590 -5258
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1139 -1683 -2822 34 -2788 -241 -3029 2
Administrativni ndklady -712 -1134 -1846 -34 -1880 -349 -2229 2
Ostatnf technické polozky -73 -87 -160 160 - - - 3
Cisty technicky vysledek 1997 1585 3582 -1167 2415 -332 2083
Finan¢ni vysledek
Cisty finan¢ni vysledek - - 875 - - - -
Eliminace - - 510 - - - -
Celkovy vynos z finanénich investic - - 1385 135 1520 -21 1499 4
Ostatnf vynosy a naklady celkem - - -189 1032 843 -58 785
Dan z prijm( - - -731 - =731 - -731
Vysledek hospodateni za rok - - 4 047 - 4 047 -41 3636

Hlavni rozdily mezi vykazy poskytovanymi predstavenstvu Spole¢nosti a mezi vykazem zisku a ztraty jsou:

1. Nejvyznamnéjsi polozku rozdilu nakladd na pojistna plnéni predstavuje zména rezervy na investi¢ni zivotni pojisténi v ¢astce
1327 mil. K¢, ktera je vykédzana ve vykazu zisku a ztraty, zatimco ve zpravé pro vedeni je vykazana jako finan¢ni vynos.

2. Odlisna klasifikace potizovacich a administrativnich naklad(l - pfevazné servisni naklady v ¢astce 34 mil. K.

3. Ostatni ptijmy a ostatni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny ve zpravé pro vedeni mezi ostatni technické
polozky a ostatni celkové vynosy a naklady.

4. Souhrnny dopad poznamek 1,3 a 5.

5. Vyznamny podil na celkovém rozdilu ve vy3i 1032 mil. K& tvofi ocenéni realizovatelnych financ¢nich nastrojd v ¢astce 1187 mil. K¢,
které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni celkové vynosy a naklady, zatimco ve zpravé pro vedeni jsou vykazany
v sekci finan¢nich vynosg.
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Zivotni  NeZivotni Celkem Rozdil Vykaz Vykaz Vykaz Pozn.
pojisténi  pojisténi zisku zisku zisku
a ztraty a ztraty a ztraty
cp PL celkem
Hruba vyse
Predepsané pojistné 774 19 038 30 812 - 30 812 1523 32335
Naklady na pojistna plnénf -6 613 -10 866 17 479 -1879 -19 358 -1225 -20 583 1
Naklady celkem -2392 -4786 -7178 - - - -
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1657 -3653 -5310 - - - -
Administrativni ndklady -735 -1133 -1868 - - - -
Ostatni technické polozky -65 69 4 - - - -
Hruby technicky vysledek 2704 3455 6159 - - - -
Zajisténi
Predepsané pojistné postoupené zajistitelm -1332 -8 757 -10 089 - -10 089 -515 -10 604
Podil zajistitele na nakladech na pojistna plnéni 385 5060 5445 - 5 445 407 5852
Naklady celkem 332 1902 2234 - - - -
Provize a ostatni porizovaci ndklady 332 1902 2234 - - - -
Technicky vysledek ze zajisténi -615 -1795 -2410 - - - -
Cista vyse
Predepsané pojistné 10 442 10 281 20723 - 20723 1008 21731
Naklady na pojistna plnénf -6 228 -5 806 -12 034 -1879 -13 913 -818 -14 731 1
Naklady celkem -2060 -2 884 -4 944 - -4 944 -530 -5 474
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1325 -1751 -3076 44 -3032 -250 -3282 2
Administrativni ndklady -735 -1133 -1868 44 -1912 -280 -2192 2
Ostatni technické polozky -65 69 4 4 - - - 3
éist)'l technicky vysledek 2089 1660 3749 -1883 1866 -340 1526
Finanéni vysledek
Cisty finaneni vysledek - - 1122 - - - -
Eliminace - - 155 - - - -
Celkovy vynos z finanénich investic - - 1277 97 1374 -15 1359 4
Ostatni vynosy a naklady celkem - - -140 1786 1646 -53 1593 5
Dan z ptijmd - - -751 - -751 - -751
Vysledek hospodareni za rok - - 4135 - 4135 -408 3727

Hlavni rozdily mezi vykazy poskytovanymi predstavenstvu Spole¢nosti a mezi vykazem zisku a ztraty jsou:

1. Zmé&na rezervy investi¢niho Zivotniho pojisténi (z celkové Eastky 1879 mil K&) v ¢astce 1881 mil. K& je vykazana ve vykazu zisku

a ztraty jako naklady na pojistna plnéni, zatimco ve zpravé pro vedeni je vykazana jako finan¢ni vynos.
2. Odlisna klasifikace pofizovacich a administrativnich naklad(i - prevazné servisni naklady ve vysi 44 mil. K.

3. Ostatni pfijmy a ostatni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny ve zpravé pro vedeni mezi ostatni technické
polozky a ostatni celkové vynosy a naklady.

4. Souhrnny dopad poznamek 1,3 a 5.

5. Vyznamny podil na celkovém rozdilu ve vySi 1786 mil. K& tvofi kurzové rozdily v &stce 1642 mil. K& (pfedevsim u portfolia

realizovatelnych finan&nich nastrojd), které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni celkové vynosy a naklady, zatimco ve
zpravé pro vedeni jsou vykazany v sekci financnich vynosa.
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Prehled klicovych ukazatell jednotlivych provoznich segmentd:

vr s

N

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 NeZivotni pojiSténi Zivotni pojisténi PL Celkem
Kapitalové vydaje * -205 -78 -16 -299
Odpisy -259 154 21 434
Trvalé snizeni hodnoty majetku -208 -209 -38 -455
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty majetku 199 35 - 234
Celkova aktiva segmentu 39385 72883 3184 115 452
V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2013 NeZivotni pojiSténi Zivotni pojisténi PL Celkem
Kapitalové vydaje * -377 -109 -35 -521
Odpisy -320 178 7 -515
Trvalé snizeni hodnoty majetku 447 -215 -45 -707
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty majetku 252 n - 263
Celkova aktiva segmentu 36 090 81075 2203 119 368

* Prirlstky dlouhodobych aktiv jinych nez finan¢ni instrumenty, odlozené dafiové pohledavky, poZitky po skoncenf pracovniho poméru a prava vyplyvajici

z pojistnych smluv.

Celkova aktiva segmentu neodpovidaji v roce 2014 a 2013 celkovym aktiviim ve finan¢nich vykazech z d@vodu vzajemnych transakcf
mezi Spolecnosti a polskou pobockou, které jsou ve financnich vykazech eliminovany.

Aktiva a zadvazky segment(l nejsou pravidelné zahrnovany do vykaz{ poskytovanych ptredstavenstvu Spole¢nosti.

Informace o tzemni segmentaci

V roce 2014 Spole¢nost provozovala svou podnikatelskou ¢innost zejména v Ceské republice a v zemich Evropské unie. V roce 20712
ziskala pojistné portfolio a souvisejici aktiva a zavazky v Polsku a v roce 2013 diky tomu rozsifila své zahranicni aktivity. Z polské pobocky

v roce 2014 pochazelo 7,96 % vynost z pojistnych smluy, vice ne? 99 % zbyvajicich vynost pochazi od klient z Ceské republiky.

Informace o Uzemni segmentaci dlouhodobych aktiv:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 Ceska republika Polsko
Majetkové Ucasti v dcetinych spole¢nostech 7 887 -
Nehmotny majetek 1059 487
Hmotny majetek 223 36
Investice do nemovitostf 63 -
Celkem 9232 523
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Ceska republika Polsko
Majetkové Ucasti v dcetinych spole¢nostech 6285 -
Nehmotny majetek 1289 504
Hmotny majetek 453 40
Investice do nemovitostf 63 -
Celkem 8090 544
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E. Zprava o Fizeni rizik

V této ¢asti prilohy Spole¢nost uvadi dalsi informace s cilem umoZnit posouzeni vyznamnosti vlivu finan¢nich nastrojd a pojistnych
smluv na finan¢ni situaci a vykonnost Spole¢nosti. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Spolecnost prezentuje informace
0 své expozici v{ci rizikdim vyplyvajicim z financnich nastroj a pojistnych smluv a zvetejiiuje cile, politiky a procesy uplatriované
vedenim Spole¢nosti v oblasti Fizeni rizik.

E.1. Systém Fizeni rizik

Spole¢nost je soudasti Skupiny Generali (,Skupina®) a jeji struktury Fizenf rizik. Skupina Generali uplatiiuje pfi Fizenf rizik systém, jeho?
cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, kterym je Skupina Generali a Spole¢nost vystavena. Ddsledky
téchto rizik mohou mit dopad na solventnost Skupiny Generali, na jeji jednotlivé spole¢nosti, resp. byt prekazkou v dosahovani cild
Spole¢nosti.

Nastroje Fizenf rizik jsou aplikovany v celé Skupiné Generali, ve vSech zemich a ve vSech spole¢nostech Skupiny Generali. Nicméné mira
a hloubka integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastroj Fizenf rizik uvniti Skupiny Generali je podstatny
pro zajisténi efektivniho systému fizenf rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spolec¢nost ve Skupiné Generali.

Hlavnim cilem nastrojl Fizeni rizik je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci disponibilniho kapitalu
a zvy$ovat vykonnost pfi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).
Interni zasady a smérnice Spole¢nosti upravujf Fizeni véech vyznamnych rizik, jimZ je Spole¢nost vystavena (véetn& metodiky identifikace

’

a vyhodnocovan( rizik, rizikovych preferenci a miry tolerance, eskala¢niho planu atd.).

Systém Fizenf rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces mé¥ent rizik, zamé¥eny na vyhodnocovani solventnosti Spole¢nosti;

b) proces spravy rizik, zaméFeny na stanoven a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikim;
c) kultura ¥zen rizik, zamé¥ena na rdst tvorby hodnoty.

E.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zalozen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

a) Assicurazioni Generali (,Skupina Generali“) - stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledk(i a miry akceptovaného
rizika, definuje zasady fizenf rizik a smérnice pokryvajici hlavni rizika.

b) Generali PPF Holding (,Skupina GPH) - definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost se zohledn&nim mistnich specifik a predpisd.
Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za Fizenf rizik a rozhodovani v této oblasti je delegovana na
GPH Chief Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosaZeno fe$eni zohledfujiciho specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokélnich
predpisech pro kaZzdou spolecnost pfi zachovani ramce definovaného smérnicemi Skupiny Generali. Skupina Generali a GPH maji také
stanoveny své vykonnostni cile v pfislusné oblasti.

c) Spole¢nost definuje své strategie a cile v rdmci politik a smérnic GPH. Rizen rizik zahrnuje spravu a fizeni Spole¢nosti a operacnf
a kontrolni uspofadani s definovanymi tirovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatni, komplexni systém
fizenf rizik. Odd&lenti pro Fizeni rizik (Risk Management) vykazuje pravideln& vy3i expozice v(ici viem hlavnim rizik@im (mési¢né
naptiklad vykazuje vy$i expozice v{ici investi¢nimu riziku a stupefi trzniho a Gvérového rizika).

E.3. Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitam je Spolec¢nost ptirozené vystavena rlznym typlm rizik, kterd jsou spojena s pohyby na
finan¢nich trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik v Zivotnim i neZivotnim segmentu, a obecné vsem rizik(im, ktera ovliviujf
fungujici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, ivérové riziko,
riziko likvidity, pojistné-matematické riziko a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitdlu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou
Generali komplexni nastroj méfenf rizika, ktery mdze byt vy&islen za réizné organiza¢ni stupné (Skupina, zemé, spole¢nost) a za
jednotlivé obchodni segmenty (Zivotni & neZivotni pojistént, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnozstvi kapitalu, jez zabezpeci, ze v horizontu dvanacti mésic(
bude trzni hodnota aktiv vyssi nez trzni hodnota zavazk( - pfi dané mite spolehlivosti.

Interni modely pro méfenti rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitalu
a fizenf aktiv a pasiv (ALM), jsou harmonizovany na vech organiza¢nich stupnich v ramci Skupiny Generali.
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E.4. Trzni riziko
Neocekavané pohyby v cenach cennych papird, nemovitosti, mén a Grokovych mér mohou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.

Aktiva jsou investovana za Ucelem pokryti zavazk( vici pojisténcéim v Zivotnim i nezivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu
z investovaného kapitalu ocekavaného vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zarover na aktiva i na souc¢asnou hodnotu
pojistnych zavazkd.

Trzni riziko vztahujici se k finan¢nimu majetku a zavazkdm investi¢niho portfolia Spole¢nosti je soustavné sledovano, méreno a fizeno
za pouziti analyzy rizika (oznaovana téZ jako ,Value at Risk® zkracené ,VaR®) a dal$ich metod (ptifazovani penéznich tokg, analyza
durace atd.).

Riziko je sledovano na zakladé trznich cen s tim, Ze nékteré Ucetni kategorie s nevyznamnym rizikem jsou vyclenény z dalsich kapitol.
Investi¢ni portfolia zahrnuji veskeré investice s vyjimkou investic do dcefinych spolecnosti, investic, kde nositelem investi¢niho rizika je
pojistnik, pohledavek a nékterych specifickych nevyznamnych investic. Zahrnuje také penézni prosttedky a penézni ekvivalenty

a finan¢nf zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku jsou vystaveny hlavné riziku neplaceni. VVzhledem ke kratkodobosti obchodnich pohledavek Spole¢nost
povazuje trzni riziko vztahujici se k obchodnim pohledavkam za nevyznamné.

E41. Urokové riziko

VSechna aktiva a zavazky Spolecnosti citlivé na zménu casové struktury jsou vystaveny Urokovému riziku. V pripadé aktiv a pasiv

s pohyblivou Urokovou sazbou je Spolecnost v souvislosti s penéznimi toky vystavena Urokovému riziku, které spociva v tom, ze réizné
nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky preceriovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych p¥ipadech jsou derivaty
pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich troky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze
snizeni hodnoty financnich instrument( v ddsledku zmén Urokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi.

Spolecnost sleduje citlivost financnich aktiv a zavazk( na rizné standardni i nestandardni scénare vyvoje Urokovych sazeb. Standardni
scénare, vyhodnocované na mési¢ni bazi, zahrnuji 100bodovy paralelni pokles nebo nardst viech vynosovych kfivek globalné.

Aktiva se déli do 3 skupin: dluhopisy, finan¢ni nastroje citlivé na zmény Urokovych sazeb (skupina Grokové derivaty) a ostatni (skupina
nastroje penézniho trhu), kterd jsou témé&F necitlivd na zmény Urokovych sazeb. Nastroje investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde je
investi¢ni riziko preneseno na pojistnika, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Citlivost vykazana v nasledujici tabulce se vztahuje pouze

k aktiviim v realné hodnoté ke konci Ucetniho obdobi. Celkovy dopad na pozici Spolecnosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich
citlivostf jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

Realna hodnota portfolia k 31. prosinci 2014 v milionech K¢ Soucasna hodnota Posun o 100 bp nahoru Posun o0 100 bp dold
Dluhopisy 64 497 60 638 68 564
Néastroje penézniho trhu 7121 7103 7129
Urokové derivaty 1698 988 -2190
Celkem 69 920 66 753 73503
Realna hodnota portfolia k 31. prosinci 2013 v milionech K¢ Soucasna hodnota Posun o 100 bp nahoru Posun o0 100 bp dold
Dluhopisy 64 497 61295 68 105
Nastroje penézniho trhu 5410 5408 5412
Urokové derivaty 41243 -502 41993
Celkem 68 664 66 201 71524

Citlivost pojistnych zavazk{ je uvedena v kapitole C.24. ptilohy k Ucetni zavérce.
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Nasledujici tabulka ukazuje srovnani investi¢niho portfolia, které nese trokové riziko, s finan¢nimi nastroji, jak jsou prezentovany
v prislusnych kapitolach ptilohy:

V milionech K¢, k 31. prosinci Kapitola 2014 2013
Uvéry a pohledavky - nekétované dluhopisy v realné hodnoté F3.2. 2005 2227
Realizovatelné cenné papiry F3.3. 56 357 55359
FVTPL F34. 7043 8132
Terminované vklady klasifikované jako hotovost F7. 2062 4421
Ostatni terminované vklady F3.2. 2 181
Reverzni dohoda o zpé&tném odkupu (Reverse REPO) F3.2. 4 400 490
Dohoda o zpé&tném odkupu (REPO) Fi121. - -959
Derivaty - aktiva F34. 153 265
Derivaty - pasiva F12. -2123 -1453
Zajistovaci derivaty F34. 12 22
Rozdil oproti Investi¢nimu portfoliu 9 -21
Celkem 69 920 68 664

Rozdil roku 2074 ve vy&i 9 mil. K& tvoFi vybrané derivaty (cizoménové swapy s UniCredit Bank Czech Republic, a.s.).

Rozdil roku 2013 je tvofen depozity zajistiteld (2 mil. K&), vybranymi cizoménovymi derivéty (s UniCredit Bank Czech Republic, a.s,,
5 mil. K&) a rozdilnym ocen&nim Gvéru poskytnutého spolenosti Apollo Business Center IV a.s. (13 mil. K&).

E4.2. Rizenf aktiv a pasiv

Podstatna ¢ast pojistnych zavazk( nese riziko zmény trokovych sazeb. Rizenf aktiv a pasiv je vyznamnou sou¢asti v Fizenf rizik Grokové
miry. Rizenf rizik zmény trokové miry zalozené na ¢isté pozici aktiv a zavazk(l je kli¢ovym aspektem Fizeni aktiv a pasiv (asset liability
management - ALM).

GPH mé ustaven Vybor Fizenf aktiv a pasiv (ALCO). Jedn4 se o poradni orgén ptedstavenstva Spole¢nosti zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a Fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urcuje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv Skupiny GPH
v hlavnich tridach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohlizi i na vyslednou strategickou pozici
aktiv a pasiv. Cilem této alokace je pfiméfena navratnost pfi zajisténi schopnosti Skupiny GPH vZzdy dostat svym zavazk(im bez
nadmérnych nakladl a pti dodrzeni internich smérnic Spolecnosti a pozadavkd na kapitalovou priméfenost ze strany regulator(i.

Za Ucelem garance nezbytné odbornosti a opravnént je vybor sestaven ze zastupcll vrcholového fizeni a dale ze zastupcl fizenf aktiv,
fizeni rizik a také ALM expert(l z jednotlivych spole¢nosti.

Y

ALM fidi ¢istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zamérenim hlavné na tradicni zivotni segment, jehoz
zavazky jsou prirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuiji opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany véetné vloZenych opci a garanci a ve
spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Gvahu vsechny zaruky obsazené v pojistnych
smlouvach a ocekavany vyvoj klicovych parametrd, zejména Uimrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv a administrativnich nakladd.

K fizeni Cisté pozice aktiv a zavazkd, zejména k fizent jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové krivky, jsou primarné
vyuzivany vliadni dluhopisy. Dale se pouZivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména Urokové swapy. V souladu s politikou Fizenf
uvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do vladnich dluhopisC. Pouzivani Grokovych
swapl je omezeno jejich cetnim zpracovanim - zplsob jejich precenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny od metodiky
ocenénf pojistnych zavazka.

Strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena v ramci procesu strategického umistovani aktiv (strategic asset
allocation, SAA). Cilem je: a) dosahnout miry vynosnosti, kterd bude v souladu s obchodnimi pottebami i s cili strategického planovani,
a b) zajistit, aby strategické umistovani aktiv, véetné kapitalovych nastrojd, Gvérd a nemovitostf a rovnéz veetné duratni pozice
strategickych aktiv a zavazkd, bylo v souladu se zasadami fizenf rizik a kapitalu. | kdyz z mnoha d@vodd nenf zcela mozné beze zbytku
priradit budouci penézni toky aktiv a zavazk(, v poslednich letech byla pozice zna¢né zredukovana, predevsim nakupy dlouhodobych
vladnich dluhopis(. P¥i fizen strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazer(i aktiv urcujici, ze citlivost
urokové miry aktiv mlze oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zplsobem.
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E4.3. Riziko volatility cen akcif
Riziko volatility ceny akcii ovliviiuje redlnou hodnotu investic do akcii a jinych nastrojd, které odvozuji svoji cenu od ceny akcif ¢i
akciovych indexa.

Spole¢nost Fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom nasledujici nastroje fizeni rizik:
a) diverzifikaci portfolia;
b) stanoveni a peclivé sledovani limit(i pro investice.

Riziko volatility cen akcif je i sou¢asti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto nastrojem je i méfeno (detaily metodologie viz E4.5.).
MVaR je kalkulovano v horizontu jednoho roku pfi 99,5% hladiné spolehlivosti.

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je vidét v nasledujici tabulce.

V milionech K&, k 31. prosinci 2014 2013
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcif 11899 M 444
Soutet MVaR pro jednotlivé instrumenty (pted diverzifikaci) 4 948 4530
MVaR portfolia po diverzifikaci 3503 2797

Nasledujici tabulka uvadi srovnani investi¢niho portfolia nesouciho riziko zmény cen s financnimi nastroji, jak jsou prezentovany
v prislusnych kapitolach prilohy:

V milionech K¢, k 31. prosinci Kapitola 2014 2013
Investi¢ni fondy F33. 6378 7022
Realizovatelné akcie F33. 2230 2489
Rozdil oproti investi¢nimu portfoliu 3291 1933
Celkem 11899 M 444

Rozdil roku 2014 predstavuiji dcefiné spole¢nosti Apollo Business Center IV a.s. (891 mil. K&), Patizska 26, s.ro. (345 mil. K&), PALAC
KRIZIK a.s. (526 mil. K&), CP Invest realitni uzavieny investi¢ni fond a.s. (1747 mil. K&) a 1. Fond kvalifikovanych investort GPH (218 mil. K&).

E4 4. Ménové riziko

Spolecnost je vystavena ménovému riziku v disledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménach.
Vzhledem k tomu, ze Spolecnost sestavuje Ucetni zavérku v Ceskych korunach, maji zmény ménovych kurz( ¢eské koruny vici témto
ménam dopad na Ucetni zavérku Spolecnosti.

Strategii Spolecnosti je plné se zabezpecit v(i¢i ménovym rizikdm. Spolecnost zajistuje, aby se Cista expozice v{ici ménovému riziku
drzela na pfijatelné Urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné, anebo
prostrednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravideln& monitorovana a zajistovaci (hedging)
nastroje jsou hodnoceny mésicné a priibézné upravovany. Financni derivaty jsou vyuzivany k Fizeni potencialnich dopad ménovych
pohyb{ na prijmy, pouZivaji se hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody. V pfipadé potieby se také zvazuji a vyuzivaji opce
a ostatni derivaty.

Hlavni ménové expozice Spolecnosti jsou vici statlim Evropy a Spojenym statlim americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi ocenéni
rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD) a vzhledem k zaloZeni pobotky v Polsku v roce 2012 také polsky zloty (PLN).

Prehled ménového rizika je uveden v nasledujicich tabulkach.

Nasledujici tabulka uvadf citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzd, portfolio neobsahuje nastroje investi¢niho Zivotniho pojistént
z d@vodu prenosu investi¢niho rizika ze Spolecnosti na pojistnika. Za ménové vykyvy se povazuje narlist nebo pokles ménové pozice
v cizi méné o urcité procento. Tento piistup odpovida definici ménového rizika dle Solvency II.
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V désledku aplikovani zajistovaciho Ucetnictvi predstavuje prakticky cely potencidlni vykyv dopad do vykazu zisku a ztraty:

26

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 EUR usD CzZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia vidi kurzovému riziku 1004 207 79 597 1532 249 82 589
Po zmé&né ménovych kurzll (+10 %) 1104 227 79 597 1685 274 82 887
Po zmé&né ménovych kurz(i (-10 %) 903 186 79 597 1379 224 82 289
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 EUR usD CzZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia vidi kurzovému riziku 1498 mn7 77 853 797 259 80 524
Po zmé&né ménovych kurz(l (+10 %) 1648 129 77 853 876 285 80 791
Po zméné ménovych kurzt (<10 %) 1349 105 77 853 77 233 80 257
*funkéni ména
** funkcni ména polské pobocky - viz A4
Nasledujici tabulka uvadf citlivost technickych rezerv na pohyby ménovych kurzd.
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 EUR usD CzZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice zavazkd z pojisténi vici kurzovému riziku 1374 36 72193 3142 205 76 950
Po zmé&né ménovych kurz(l (+10 %) 15M 40 72193 3456 226 77 426
Po zméné ménovych kurz(l (-10 %) 1237 32 72193 2828 185 76 475
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 EUR usD CzZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice zavazkd z pojisténi vici kurzovému riziku 1328 52 79 569 1930 244 83123
Po zmé&né ménovych kurz(l (+10 %) 1461 57 79 569 2123 268 83478
Po zméné ménovych kurz(l (-10 %) 1195 47 79 569 1737 220 82768
*funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky - viz A4
Nasledujici tabulka uvadi slozeni financnich aktiv a zavazkd vzhledem k hlavnim ménam:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 EUR usb CZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry a ptijcky 372 - 5 880 - - 6252
Realizovatelné cenné papiry 16 395 8129 36 991 1599 1855 64 969
Financ¢nf aktiva ocefiovana redlnou hodnotou
proti Gctlim nakladd nebo vynost 221 308 14036 m 36 14 612
Ostatnf investice - - 2 - - 2
Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach 6 6 9 244 697 1 9 954
Pohledavky 1248 102 4 427 212 47 6 036
Penize a penézni ekvivalenty 84 81 213 215 M 2 504
Aktiva celkem 18 326 8626 72 693 2734 1950 104 329
Zavazky z pojisténi 1374 36 72193 3142 205 76 950
Finan¢ni zavazky 462 292 1851 19 29 2653
Depozita pfijaté od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 354 121 7161 331 8 7975
Ostatni zavazky - - 1763 42 - 1805
Celkem zavazky 2190 449 8437 3534 242 90 786
Cista devizové pozice 16136 8177 -11678 -800 1708 13543
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 EUR usD CzZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry a pljeky 1232 - 1413 - - 2 645
Realizovatelné cenné papiry 15 741 10 228 36 890 623 1391 64 873
Financni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou

proti t¢tdim nakladd nebo vynos( -8 230 -7 646 35 550 - -67 19 607
Ostatnf investice - - 181 - - 181
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 8 6 9 858 398 - 10 270
Pohledavky 1697 9 4 574 212 100 6 674
Penize a penézni ekvivalenty 239 73 4587 284 16 5199
Aktiva celkem 10 687 2752 93053 1517 1440 109 449
Zavazky z pojisténi 1328 52 79 569 1930 244 83123
Finan¢ni zavazky 5 - 4397 - - 4 402
Zavazky 288 79 7151 294 7 7819
Ostatni zavazky - - 1647 38 - 1685
Celkem zavazky 1621 131 92764 2262 251 97 029
Cista devizové pozice 9 066 2621 289 -745 1189 12 420

E4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk
Z&kladnimi nastroji Spole¢nosti pro méfeni a Fizeni trzniho rizika jsou rizikové limity a analyza hodnoty rizika (oznacovana téz jako
,Market Value at Risk“ - MVaR).

Systém zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro rizika cizi mény (FX), trokovych sazeb (IR) a vlastniho kapitalu (EQ). Primarnim cilem
systému limit0 je ridit vystaveni se jednotlivym druh@m rizik. Limity jsou sledovany na dennf bazi a umoznuji pti fizenf rizika okamzité
reagovat a aktivné ¥idit Uroven nesenych rizik.

PYi fizeni rizik se pouziva kombinace systému limit( a Market Value at Risk jako efektivnich nastrojl celého systému fizenf rizik, které
umoznuji zpracovat operativni kratkodobé analyzy a sou¢asné monitorovat rizika i z dlouhodobého pohledu.

Investi¢ni portfolia zahrnujf veSkeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do dcefinych spole¢nosti, investic, kde
nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, pohledavek a nékterych specifickych nevyznamnych investic. Zahrnuji také penézni prostredky
a penézni ekvivalenty a financni zavazky.

Value at Risk udava vysi potencialni ztraty v d@sledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech za dané obdobi pti dané hladiné
spolehlivosti. Tento postup, zalozeny na metodice JP Morgan Risk Metrics, pocita Value at Risk pomoci kovariantni matice relativnich
zmén v trznich faktorech a v ¢isté soucasné hodnoté aktualnich pozic za predpokladu, ze tyto relativni zmény maji normalni rozdélent.
MVaR je kalkulovana v horizontu jednoho roku pfi 99,5% hladiné spolehlivosti.

Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji urcita omezeni. Jedna se predevsim o nasleduijict:

a) Pro obdobi drzeni se predpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobl. To je ve vét&iné ptipad
povazovano za realisticky predpoklad, ale nemusf platit v ptipadé kriticky nizké likvidity trhu po delsi ¢asové obdobi.

b) Hladina procentni spolehlivosti nezohledpuje ztraty, které mohou vzniknout za touto hranici. | v samotném modelu existuje
0,5procentni pravdépodobnost, Ze ztraty prekroci stanovenou MVaR.

©) Metodologii Ize vyuZit pouze u instrumentd s linedrni zavislosti jejich hodnot na zménach hodnot trznich rizikovych faktord.

V ptipadé nelinedrni zavislosti (napt. u opcf) je pouZita analyticka delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypotitana z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohledpuje rizika, kterd mohou vzniknout na pozicich v pribghu
tohoto dne.

e) Pouzitf historickych dat jako zakladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledk nemusi vzdy pokryt viechny mozné scénare,
predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimecné; model je tedy citlivy na stafi pouZitych historickych dat. K dostate¢nému
zobrazeni historie i souc¢asné trzni situace Spole¢nost pouziva historicka data z posledniho roku.

f) Hodnota MVaR je zavisla na pozici Spolenosti a na volatilité trznich cen. Proto se miZze p¥i nezménéné pozici Spole¢nosti snizovat,
pokud volatilita trznich cen klesa, a zvySovat v opacném pripadé.
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MVaR pro obchodnf portfolia je uvedena v nasledujici tabulce. Prezentovana je rovnéz citlivost a vyvoj celkové MVaR, a to pomoci
uvedenych prlimérnych, minimalnich a maximalnich hodnot MVaR v préib&hu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy ke konci
mésice) v odpovidajicim rozdéleni do t¥ hlavnich kategorif (mé&nové riziko, Grokové riziko, riziko volatility cen akcif):

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 K 31. prosinci Priimérna VaR* Maximum* Minimum*
Ménové riziko 88 99 74 2
Urokové riziko 620 623 829 606
Riziko volatility cen akcif 3503 2891 3398 2289
Efekt diverzifikace -532 -619 -623 -719
Celkem 3679 299% 3678 2288
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 K 31. prosinci Priimérna VaR* Maximum* Minimum*
Ménové riziko 184 106 92 m
Urokové riziko 610 1100 1245 951
Riziko volatility cen akcif 2797 2 800 2992 2672
Efekt diverzifikace -811 -1031 -829 -1083
Celkem 2780 2975 3500 2651

* Minimalni, maximalni a primérna VaR se stanovuje na zakladé celkové VaR spocitané béhem roku a nepfedstavuje nutné minimalni, maximalni a prdmérnou VaR na
kazdém jednotlivém komponentu VaR.

E.5. Uvérové riziko

V milionech K&, k 31. prosinci Kapitola 2014 2013
Dluhopisy a tvéry 69 862 66 265
Realizovatelné dluhopisy F33 56 357 55358
Dluhopisy ocenované realnou hodnotou proti i¢tim naklad nebo vynos( F34 7 043 8132
Uvéry (redlnd hodnota) F32 6 462 2775
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky F.5 6 036 6 674
Zajistna aktiva F4 9 954 10 270
Celkem 85 852 83209

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad tipadku protistrany ¢ neplnéni zavazke z cennych papir s fixnim vynosem na finan¢ni
silu Spolecnosti. Tu ovliviiuje i vSeobecny narlist hodnot kreditnich spread(, zp&sobeny napf. kreditni krizi ¢i nedostatkem likvidity.

Spolecnost prijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji nakup cennych papirQ z investi¢niho stupné rizika
a podporuiji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K urcenf ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papirim bez ratingu je pfitazovano
interni hodnoceni na zakladé Gvérové analyzy. Ve vétsiné pripadd je interni rating zalozen na externim ratingu materské spolecnosti
nebo je prirazkou externiho ratingu podle podfazeni k instrumentu. VSechny interni ratingy jsou v souladu s ohodnocenim GPH.

V souladu s principy Skupiny Generali pouziva Spole¢nost pro kazdého obchodniho partnera druhy nejlepsi externi rating ve vSech
vypoctech a systému Gvérovych limitQ.

Za Ucelem Fizenl Gvérového rizika Spole¢nost spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou tvérovou pozici (moralkou), a pokud je to
mozné, uzavira tzv. ymaster netting“ smlouvy. ,Master netting* smlouvy umoznuji vyporadani smluv s jednou a toutéZ smluvni stranou
v Cisté vysi v pripadé neplnéni zavazkd.

Spolenost vytvari uceleny systém limit( pro fizeni Uvérového rizika a denné monitoruje jejich dodrzovani. Tento systém zahrnuje limity
pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Uvérové kvality, limity pro jednotlivé ratingové kategorie a limity koncentrace
jednotlivych rizik.
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Nasledujici tabulky ukazuji Gvérovou kvalitu finan¢nich aktiv Spolecnosti ocenénych realnou hodnotou.

Rating dluhopisd, Gvérd a pdjcek

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
AAA 2899 2819
AA 27 541 27703
A 11482 11182
BBB 13383 11 005
BB 2168 2075
B - 233
Nehodnoceno 12389 1248
Celkem 69 862 66 265
Rating podilti zajistitel na pojistné-technickych rezervdch
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
AA 126 42
A 546 142
BBB 57 2
Kaptivni zajisténi 9 053 9174
Nehodnoceno 172 910
Celkem 9 954 10 270

V roce 2074 ani 2013 nebyly zadné ¢astky v polozce podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervach po splatnosti ani s trvalym
snizenim hodnoty.

Spole¢nost uklada depozita u vybranych bankovnich instituci, které mély k 31. prosinci 2014 rating od AA- do A (31. prosince 2013: od
AA- do BBB+), pffpadné u nich nebyl rating stanoven, ale byly posouzeny intern& Nevelkd ¢4st depozit ohodnocenych internim ratingem
je uloZena u PPF banky, a.s,, kterd je sp¥iznénou osobou (viz F.32.3.). V roce 2014 ani 2013 nebyly 2adné pohledavky z terminovanych
depozit po splatnosti ani s trvalym sniZzenim hodnoty.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu Gvérového rizika, kterému je Spolecnost vystavena pro Gvéry, pljcky a pohledavky:

V milionech K&, za rok kon¢ici 31. prosince Uvéry a plijcky Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky
2014 2013 2014 2013
Aktiva s individualnim snizenim hodnoty -
Cista Ucetni hodnota celkem 57 57 2356 1652
Nominalni hodnota celkem 6 542 7 442 3808 3027
Od 31 dnl do 90 dnl po splatnosti - - 2038 113
0Od 91 dnti do 180 dnd po splatnosti - - 267 335
0Od 181 dn(i do 1 roku po splatnosti - - 199 277
Vice nez 1 rok po splatnosti 6 542 7 442 1304 1302
Trvalé snizeni hodnoty -6 485 -7 385 <1452 <1375
Aktiva po splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty -
Cista Ucetni hodnota - - 391 320
Aktiva pred splatnosti a bez trvalého sniZeni hodnoty -
Cista Ucetni hodnota 6195 2588 3289 4702
Celkové amortizované naklady 6252 2645 6 036 6 674
Realna hodnota celkem 6 462 2775 6 036 6 674

Spolenost nedrzela v letech 2014 a 2013 Zadné dluhopisy po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Rozhodujici ¢ast pohledavek ve skupiné s individualné stanovovanym snizenim hodnoty tvofi pohledavky za pojistniky, zprostfedkovateli
a pohledavky ze zajisténi (vie ve skupiné pohledavek) a pohledavky z nesplacenych pdjeek a jistin dluhopisti (Gvéry a plijcky
subjekttim). U téchto skupin pohledévek se ocenéni posuzuje predevim podle stafi a zplsobu vymahani - kazd4 pohledavka se
individualné testuje témito kritérii a podle vysledku se stanovi vyse trvalého znehodnocent.
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Uvéry a plijeky a ostatni investice pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvoii predeviim terminovana depozita u bank
a pohledavky z repo operaci s bankami. Pohledavky pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty jsou tvoreny zejména pohledavkami
z pojisténi a zajisténi.

Pohledavky po splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty predstavuji prevazné pohledavky ze zajistént.

Spolecnost ma zajistény pohledavky v(ici bankam z titulu reverznich repo operaci formou zastavy cennych papir(, Gvéry a zalohy
nebankovnim subjektdm formou zastavy nemovitosti, ptijatymi sménkami a rucitelskymi Gvéry. Protistranou reverznich repo operaci je
PPF banka, kterd je sp¥iznénou osobou (viz F32.).

Nasledujici tabulka zobrazuje redlnou hodnotu pfijatych zastav:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Uvéry a paijeky bankam
a nebankovnim subjektim

2014 2013
K pohledavkam s individudlnim snizenim hodnoty 20 20
Nemovitosti 20 20
K pohledavkam pred splatnosti 3925 490
Dluhové cenné papiry 3925 490
Celkem 3945 510

Ke koncentraci Uvérového rizika dochazi v pripadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky
a jejichz schopnost plnit smluvni zdvazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.

Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci Gvérového rizika z dluhopist a pdijcek z hlediska obchodnich odvétvi a z izemniho hlediska:

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013

v mil. K& v % v mil. K& v %
Obchodni odvétvi
Verejny sektor 39 584 56,66 36 012 54,35
Finan¢ni sektor 26 140 3742 26 335 39,74
Komunalni sluzby 2316 3,32 1937 2,92
Energetika 1054 1,50 1457 2,20
Pramysl 196 0,28 198 0,30
Telekomunikace 339 049 1713 0,17
Suroviny 233 0,33 213 0,32
Celkem 69 862 100,00 66 265 100,00
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013

v mil. K¢ v % v mil. K¢ v %
Uzemi
Ceska republika 40 410 57,84 41108 62,04
Rusko 7784 14 6 093 919
Region stfedni a vychodni Evropy kromé& CR 399% 572 2 419 3,64
Polsko 3663 5,24 2 04t 3,08
Zbytek Evropy 3651 523 3497 528
Slovensko 3173 4.54 3392 512
Rakousko 1578 2,26 1379 2,08
Slovinsko 1433 2,05 1385 2,09
USA 1408 2,02 1561 2,36
Holandsko 1291 1,85 1170 1,77
Velka Britanie 1014 145 1766 2,67
Zbytek svéta 463 0,66 451 0,68
Celkem 69 862 100,00 66 265 100,00

Pri vyhodnocovani koncentrace Uvérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z izemniho hlediska se zohledruji rizikové znaky
jednotlivych dluhopisti nebo péijcek. Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni Gi¢etn( ztratu, kterd by byla zati¢tovana ke konci
Ucetniho obdobi v pfipadé, Ze by smluvni strana nesplnila ani z¢asti sviij smluvni zavazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy ci
zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevysuji ocekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na
nedobytné pohledavky.
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E.51. MéFeni Gvérového rizika
Zakladnim nastrojem k méFeni a kontrolovani stupné Gvérového rizika v ramci investi¢niho portfolia Spole¢nosti je metoda Credit Value
at Risk (CVaR).

Metoda Credit Value at Risk predstavuje potencidlni ztratu z neptiznivych zmén v Gvérovych faktorech za urcity ¢asovy Usek a pfi urcité
hladiné spolehlivosti. Tento pfistup je zaloZzen na metodé Gvérovych metrik JP Morgan (JP Morgan Credit Metrics), uZivajici pfenosovych
matic a Monte-Carlo simulaci zmény ratingu. Tato metoda pokryva Gvérové riziko v celém portfoliu a zahrnuje zmény hodnoty
zplsobené nejen moznym neplnénim zavazk(, ale také zménou tGvérové kvality. Metoda CVaR je dale kalkulovana pravidelné na hladiné
spolehlivosti 99,5 % s roc¢nim horizontem.

E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Spole¢nosti a z fizenf jejich pozic. Zahrnuije riziko neschopnosti financovat aktiva
zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu a v pfiméreném
¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazk(im v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou
prostiedky ziskavany prosttednictvim Sirokého spektra nastrojd véetné depozit, zavazkd z emitovanych cennych papird, zajistného
programu, podfizenych zavazk{ a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji
financovani a obecné snizuji naklady na financovani.

Spolecnost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdrojd s rliznou dobou splatnosti

(viz predchozi kapitola Rizeni aktiv a pasiv). Spole¢nost dale drzi portfolio likvidnich aktiv, které je sou¢asti jeji strategie fizenf rizika
likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana fizenf likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyzaduje dostate¢né prostfedky ke splnéni vSech
potencialnich zavazk{ v pripadé ptirodnich katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Spolecnost priibézné vyhodnocuje riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani tak, aby byly
splnény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Spole¢nosti.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu financ¢niho majetku a zavazkd Spolecnosti dle splatnosti na zakladé zbyvajici doby do splatnosti.

Zbyvajici doba do splatnosti finan¢nich aktiv:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 Méné nez Od1do Od 3 mésic Od 1 roku Vice Neuréeno Celkem
1 mésic 3 mésictl do 1roku do 5 let nez5 let
Investice 4 526 793 14 632 28 014 36 681 16 050 100 696
Uvéry a plijcky 4 400 - 582 1552 - 57 6591
Realizovatelné cenné papiry 88 77 10151 24 415 35 384 8611 79 420
Dluhopisy 88 m 10151 24 415 35384 - 70 809
Akcie - - - - - 2233 2233
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - - 6378 6378
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou
proti U¢tdim nakladd nebo vynos( 38 20 3899 2 047 1297 7382 14 683
Dluhopisy - 10 3908 1934 1257 - 7109
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik - 6 6 n - 7382 7 405
Derivaty 38 4 -15 102 40 - 169
Ostatni investice - 2 - - - - 2
Pohledavky 4141 1012 136 347 400 - 6 036
Penize a penézni ekvivalenty 2504 - - - - - 2504
Finanéni aktiva celkem 17 1805 14 768 28 361 37081 16 050 109 236
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Méné nez Od1do Od 3 mésicti Od 1roku Vice Neurceno Celkem
1mésic 3 mésict do 1roku do 5 let nez5 let
Investice 1748 2698 8 236 36109 37357 20738 106 886
Uvéry a plijcky 490 1207 45 180 1045 58 3025
Realizovatelné cenné papiry 99 1449 7879 30 026 34 614 9 514 83581
Dluhopisy 99 1449 7879 30 026 34 614 - 74 067
Akcie - - - - - 2492 2492
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - - 7022 7022
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou
proti t¢tdim nakladd nebo vynost 980 40 312 5903 1698 1166 20 099
Dluhopisy 890 10 228 5851 1628 - 8 607
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 6 m - 6 - 1166 11189
Derivaty 84 19 84 46 70 - 303
Ostatnf investice 179 2 - - - - 181
Pohledavky 4 257 1149 461 158 649 - 6 674
Penize a penézni ekvivalenty 5199 - - - - - 5199
Financni aktiva celkem 11204 3847 8 697 36 267 38 006 20738 18 759
Zbyvajici doba do splatnosti finan¢nich zavazka:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 Méné nez Od1do Od 3 mésicti Od 1roku Vice Neurceno Celkem
1mésic 3 mésict do 1roku do 5 let nez5 let
Finan¢ni zavazky 323 316 473 1317 267 1400 4 096
Ostatni finan¢ni zavazky - 3 1 501 - 1400 1905
Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti u¢tdim nakladd nebo vynost 323 313 472 816 267 - 2191
Zavazky 3372 3526 1013 64 - - 7975
Ostatni zavazky 1557 224 - 24 - - 1805
Finanéni zavazky celkem 5252 4 066 1486 1405 267 1400 13 876
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Méné nez Od1do Od 3 mésic Od 1 roku Vice Neuréeno Celkem
1 mésic 3 mésictl do 1roku do 5 let nez5 let
Finan¢ni zavazky 994 163 477 1335 108 1400 4 477
Ostatni finan¢ni zavazky 960 3 2 503 - 1400 2 868
Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti U¢tdim nakladd nebo vynos( 34 160 475 832 108 - 1609
Zavazky 3738 3349 732 - - - 7819
Ostatni zavazky 1416 244 - 25 - - 1685
Finan¢ni zavazky celkem 6148 3756 1209 1360 108 1400 13981
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Odhadované penézni toky z pojistnych zavazkd a financ¢nich zavazk( z investi¢nich smluv s DPF:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 Méné Od 1 roku od 5 0od 10 0d 15 Vice Celkem
nez 1rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let
Zavazky z nezivotniho pojisténi 8181 3929 1938 1635 1456 1133 18 272
RBNS & IBNR 7 8% 3929 1938 1635 1456 1133 17 985
Jiné zavazky z pojistént 287 - - - - - 287
Zavazky ze Zivotniho pojisténi 7933 17176 11097 6183 4067 6 471 52927
z toho zaruceny zavazek
z investi¢nich smluv s DPF 636 1538 137 -149 -129 68 2101
Celkem 16 114 21105 13 035 7818 5523 7 604 71199
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Méné Od 1roku od 5 od 10 0od 15 Vice Celkem
nez 1rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let
Zavazky z nezivotniho pojisténi 7485 4 440 1817 1635 1368 117 17 862
RBNS & IBNR 7 210 4 440 1817 1635 1368 M7 17 587
Jiné zavazky z pojisténi 275 - - - - - 275
Zavazky ze Zivotniho pojisténi 8 945 19 448 11238 7272 4 563 8500 59 966
z toho zaruceny zavazek
z investi¢nich smluv s DPF 31 550 351 313 238 609 2092
Celkem 16 430 23888 13 055 8907 5931 9 617 77 828

E.7. Pojistnématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse Skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim
rizikem je skutecnost, Ze frekvence nebo velikost skod bude vétsi nez ocekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko
nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty nahodnou udalosti a skute¢ny pocet

a velikost Skod v jakémkoliv roce se mdze lisit od hodnot odhadnutych pouzitim standardnich pojistnématematickych metod.

Spolecnost je vystavena pojistnématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé siti produkt( Zivotniho a nezivotniho
pojisténi, které nabizi klientlim: tradi¢ni Zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni zivotni pojisténi, docasné a dozivotni
dlichody, flexibilni produkty Zivotniho pojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty neZivotniho pojisténi (pojisténi majetku,
Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojidténi odpovédnosti za $kody a pojisténi invalidity).

vy

Nejvyznamnéjsimi soucastmi pojistnématematického rizika jsou rizika plynouci z vyse pojistnych plnéni a z trovné pojistné-technickych
rezerv a tykaji se postacitelnosti rezerv s ohledem na zavazky z pojisténi a na kapitalovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se
berou v Gvahu souvisejici aktiva (redlnd a Ucetni hodnota, citlivost vi¢i ménovym kurz&im a rokovym sazbam), zmény Grokovych sazeb
a ménovych kurzd a zmény vyvoje miry Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vySe pojistného plnéni z nezivotniho pojistént,
storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost Spolecnost vénuje postacitelnosti rezerv zivotniho pojistént.
Podrobny popis testd postacitelnosti technickych rezerv uvadi kapitola C.2.3.

Spolecnost pri fizeni rizik vyuziva interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, oceriovani produkt(, zajistné strategie a internf
predpisy pro upisovani pojistnych smluv. Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za monitorovani rizikovych profil, vyhodnocovani kontrol
a fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou Urokovou sazbu, jsou vyuzivany stochastické modely
na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych urokd. Ocenovani produkt(i zohledruje naklady na garantované vynosy a primérené
tomu jsou stanoveny rezervy.

Pribézné implementovany a zdokonalovany jsou i metody zalozené na dynamickém a stochastickém modelovani, které jsou vyuzivany
zejména na méfeni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.711. Koncentrace pojistnématematického rizika

Klicovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Spolecnost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje,

v jakém rozsahu mze urcitd udalost nebo fada udalosti ovlivnit zavazky Spole¢nosti. Koncentrace mlize vzniknout z jediné pojistné
smlouvy nebo z vice souvisejicich smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. DleZitym aspektem koncentrace pojistné-

matematického rizika je téz skutecnost, Ze mdze vzniknout kumulaci rizik z rliznych druhl pojisténi.

Koncentrace rizika m{ze nastat v pfipadé udalosti s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy, dale
v situacich, kdy je Spole¢nost vystavena necekanym zménam trend(l - napf. necekany vyvoj imrtnosti ¢ zmény v chovani pojistnik(
a v pfipadé zavaznych soudnich spor( ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednordzové ztraté a mit dopad na mnoho
pojistnych smluv.
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E.71.1. Koncentrace z Gzemniho hlediska
Rizika, ktera Spole¢nost upisovala, se nachazeji primarné v Ceské republice.

E.71.2. Rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Vyznamné pojistné riziko predstavuiji rizika s nizkou cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Spole¢nost tato rizika ¥idi predevsim
prostrednictvim strategie upisovani smluv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska své strategie pro uzavirani pojistnych smluv je Spolecnost vystavena zejména riziklim ptirodnich pohrom, z nich predevsim
riziku povodni v Ceské republice. V pfipadé rozsahlych povodni se v rdmci majetkového pojisténi oekava vysoky objem pojistnych
udalosti z dlivodu vazného poskozeni budov a jejich obsahu a z d@ivodu preruseni provozu po dobu, kdy neni k dispozici dopravni
spojeni ani obchody, z d@vodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapCisobit ostatni klimatické jevy, zejména disledky
dlouhotrvajictho snézeni nebo silné vichfice a krupobiti.

Strategie upisovdni smluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klient(, ktefi budou v planovacim obdobi kontraktovani. Tato strategie je dale delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve
formé limitd, jejichZ vy3i schvaluje pFedstavenstvo Spole¢nosti (kazdy upisovatel mGze uzaviit smlouvy dle velikosti spole¢nosti, druhu
podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnoZstvi zachovavajicim rozloZent rizika v portfoliu).

E.71.3. Upisovaci riziko zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi previddaji spofici smlouvy, obsahuije ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikové
Zivotnf ptipojisténi, jako je napfiklad Uraz, invalidita, nevylétitelné onemocnéni apod.) a také smlouvy se splatkami ro¢niho ddichodu, ve
kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych previada spofici slozka, jsou do ocenéni zarucenych vynos(i zahrnuta opatrnym zplisobem
v souladu s konkrétni situaci na lokalnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezent.

Co se tyka demografického rizika, Spolecnost pouziva pti ocenéni rizika konzervativni Umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany
bud Umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni Umrtnostni tabulky s adekvatni bezpecnostni prirazkou.

Pro rizikové nejvyznamnéjsi portfolio smluv je ro¢né provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou imrtnost s ocekavanou
umrtnosti pro dané portfolio podle nejaktualnéjsich imrtnostnich tabulek. Tato analyza bere v ivahu Umrtnost podle pohlavi, véku,
doby trvani pojistky, pojistné ¢astky, ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v Umrtnosti. Detailni analyza rizik nevylécitelného
onemocnéni a invalidity se téz provadi rocné.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladd (riziko spojené s adekvatnosti vy3e poplatkd

a ptirdzek v pojistném, které majf za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zplisobem vyhodnocovany p¥i ocefiovani novych
produktd. Tato rizika jsou zvazovana i pti konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpoklad(l zalozenych na zkusenosti
Spolec¢nosti, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostatecné spolehlivé ¢i vhodné, zalozenych na zkusenosti ostatnich spole¢nosti ve
Skupiné Generali ¢i na obecné zkusenosti mistniho trhu. Za Gcelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarifé standardné zahrnuty
poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly - alespor ¢astecné - ztratu budoucich ziskd.

v /v v

V tabulce jsou uvedeny hrubé pojistné zavazky z piimého zivotniho pojisténi ¢lenéné dle miry minimalnich zarucenych vynosa.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 2013
Pojistné zavazky se zaru¢enou mirou vynosti
Mezi 0 % a 249 % 14 245 15 814
Mezi 2,5 % a 349 % 4 665 4927
Mezi 3,5 % a 449 % 2 843 3230
Vice ne? 4,5 % (véetnd) 14105 15 856
Pojistné zavazky bez zaruc¢ené miry vynosu 7 984 7 469
Celkem 43 842 47 296
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E.714. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Prehled hrubého zaslouzeného pojistného po skupinach pojisténi zobrazuje nasledujici tabulka.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Vozidla 10 315 9977
Osobni 4104 4028
Namorni a leteckd preprava 179 183
Prémyslové 5595 5718
Nezivotni Urazové - individualni - 655
Pojisténi prijmd 680 -
NeZivotni pojisténi 20873 20 561

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo skute¢né budouci skody a vydaje.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajd pri kone¢ném vyfizeni zavazkd z pojistnych smluv v porovnani's jejich
ocekavanou hodnotou, jde tedy o riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vSech zavazkd.

Ohodnocenf tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné dle danych
smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouziti skodnich trojuhelnik(l a vSech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci.

Spole¢nost ma pravo zménit cenu pti obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnéné skody. Tyto smlouvy jsou
upisovany pro nahradu skody zplsobené na majetku nebo z déivodu odpovédnosti pojisténého a vyplata pojistného plnéni je omezena
maximalnim limitem stanovenym ve smlouvé.

E.7.2. Strategie v oblasti zajisténi
Spole¢nost ro¢né obnovuje zajistné smlouvy, které zajistuji néktera rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit individualnf
riziko, riziko Cetnych a katastrofickych ztrat s ohledem na kvantitativni a kvalitativni ukazatele a ochranit své kapitalové zdroje.

Spolecnost pouziva proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy nebo jejich kombinace s cilem sniZit viastni vrub. Maximaln{
limity pro vlastni vrub pro jednotliva odvétvi jsou kazdoroc¢né prehodnocovany. K ziskani dodatecné ochrany Spolecnost vyuziva
u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajistént.

Vétsina zajistnych smluv je uzaviena s GP RE - skupinovou kaptivni zajistovnou se sidlem v Bulharsku. Spolecnost profituje ze sdilenf
pojistného rizika ve spole¢ném zajistném programu v ramci celé Skupiny GPH, pricemz diverzifikaci podporuje dalsi retrocese na zajistny
trh prostfednictvim spolecnosti Generali Trieste.

Zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko, jelikoz postoupent pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Spolecnost jejich zavazk{ vici
klientim. Spole¢nost pravidelné prosttednictvim GPH credit risk managementu vyhodnocuje finan¢ni situaci svych zajistiteld a sleduje
koncentraci Gvérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moZnym finan¢nim ztratam v dasledku platebni
neschopnosti zajistitele. Umisténi nezivotnich obligatornich zajistnych smluv je fizeno GPH, ten postupuje na zékladé bezpecnostnich
kritéril Generali Trieste.

Vsechny oblasti zajisténi jsou ptisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané ve smlouvach, minimalni kapacita, vyse
vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho trvala
priméfenost a objem Uvérového rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zaloZeno na internim i skupinovém modelovani.
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Prehled obligatornich zajistnych smluv pro hlavni zajistny program a upisovaci rok 2014:

Odvétvi / zajistna smlouva Metoda zajisténi Hlavni zajistitel
Majetek

Individudlni majetkova rizika Kvotové zaj. + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Pramyslova rizika Kvotové zaj. + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re

Pojisténi staveb oban(i Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domacnosti Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re
Majetkova rizika malych a stfednich podnik(i Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GPRe
Odpovédnost

Prémyslova odpovédnost Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re

D&O

Surplus

WR Berkley Europe Limited

Namotni

Preprava balikd Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re
CASCO Kvotové zaj. + CAT X/L GP Re
Zdravotni a Grazové pojisténi Kvotové zajisténi (QS) GPRe
Zemédélské pojisténi

Hospodaiska zvitata Risk + CAT X/L GPRe
Krupobitf Stop Loss GP Re
Pojisténi dluhopist

Pojisténi dluhopisti Kvotové zajisténi (QS) GP Re

Zivotni pojiténi

IndividuaIni pojisténi Surplus Generali Trieste
Skupinové pojisténf Kvotové zajisténi (QS) Generali Trieste
Zivot a Uraz Surplus Swiss Re
Urazové pripojisténi Kvotové zajisténi (QS) GPRe

E.8. Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialni ztraty, véetné ztrat z uslych prileZitosti vznikajicich na zakladé nedostatecnych nebo
chybéjicich internich procest, lidskych zdrojd a systémd nebo z vnéjsich pficin. Do kategorie operacnich rizik patti rovnéz riziko
nesouladu s pravnimi predpisy (compliance risk), tedy riziko pravniho postihu, vyznamnych finanénich ztrat ¢ ztraty dobré povésti

v dlsledku poruseni zdkond a jinych pravnich a spravnich predpist relevantnich pro podnikatelskou ¢innost Spole¢nosti. Za typ
operacniho rizika se povazuje rovnéz riziko souvisejici s Ucetnim vykaznictvim, tedy riziko transakéni chyby, v jejimZ dsledku nejsou
aktiva, zavazky, zisk nebo ztrata v Ucetnich vykazech Spolecnost vykazany vérné a spravné.

Spolecnost v ramci soustavného procesu probihajiciho na trovni Skupiny Generali pfijala nékolik obecnych principl a opatfenf pro Fizenf
operacniho rizika:

- Interni zasady a provozni smérnice definujici jednotny ramec Fizeni operacnich rizik pro celou Skupinu Generali;

Metodika identifikace vyznamnych rizikovych udalosti a vyhodnocovani jejich dopadu na plnéni cil& Spole¢nosti;

Proces shromazdovani informaci o vzniklych provoznich ztratach; tyto informace nasledné slouzi pro Ucely validace vysledk( réznych
analyz a umoznuji identifikovat zatim neznama rizika a nedostatky v internich kontrolach;
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Proces fizeni operacnich rizik je zaloZen predevsim na vyhodnocovani rizik v jednotlivych provoznich oblastech Spole¢nosti prislusnymi
odborniky a na shromazdovani informaci o fakticky vzniklych ztratach. Vystupy z téchto analyz jsou pak podkladem pro cilené zavadéni
novych vnittnich kontrol nebo jejich modifikace a pro dalsi opattenti, jejichZ cilem je udrZet miru rizika v prijatelnych mezich.

E.8.1. Operaini systémy a Fizeni bezpenosti informacnich technologif (IT)

Organizace systému informacnich technologif (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci na Utvar bezpe¢nosti informacnich technologif a vlastni
IT provozu a vyvoj IT. Pravidla stanovena Spolecnosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologii a informacni bezpecnosti vychazeji

z pravidel a doporuéeni obsaZenych ve standardu ISO/IEC 27001:2005 Informacni technologie - pozadavky na systém managementu
bezpecnosti informaci.
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E.8.2. Jina rizika

Kromé vyse zminénych hlavnich typ¢ rizik Spole¢nost vyhodnocuje rovnéz néktera dalsi rizika. Kvantifikace téchto rizik je v3ak obtizna,

takze jejich posouzenti je véci odborného odhadu:

- Riziko ztraty dobré povésti, tj. riziko potencialnich ztrat, které by Spole¢nosti vznikly v pfipadé, Ze by byla poskozena jeji dobra povést
nebo pokud by Spolec¢nost ¢i Skupina Generali byly negativné vnimany klienty, obchodnimi partnery, akcionafi nebo organy
vykonavajicimi dohled.

- Strategické riziko, tj. riziko vyplyvajici z vnéjsich zmén nebo internich rozhodnuti, jez by mohla mit v budoucnu dopad na rizikovy
profil Spole¢nosti nebo Skupiny Generali.

- Riziko $ifeni problémd, tj. riziko, Ze problémy, s nimiz se potyka jedna spole¢nost Skupiny Generali, by mohly negativné ovlivnit
solventnost a ekonomickou ¢i finan¢ni situaci ostatnich spole¢nosti Skupiny Generali, nebo dokonce Skupinu Generali jako celek.

- Nova rizika, tj. rizika, kterd se nové objevuji v disledku zmén vnitfniho nebo vnéjsiho prostiedi ¢i spolecenskych nebo technologickych
zmén a ktera by mohla zvysit rizikovou expozici Spole¢nosti nebo Skupiny Generali, pfipadné si vyzadat definovani nové kategorie rizik.

Vyhodnoceni téchto rizik se provadi minimalné jednou roc¢né jako soucast planovaciho procesu s cilem identifikovat potencialni rizikové
faktory ohroZujici spInéni stanovenych ekonomickych cilCi.

E.9. Monitorovani finan¢niho rizika tfetimi stranami
Rizika Spole¢nosti jsou také sledovana tfetimi stranami, napf. dohledem nad pojistovnami.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti rovnéz financni silu celé Skupiny Generali a vyjadtuji minéni o jeji schopnosti plnit
trvalé zavazky vaci pojisténym.

Hodnoceni zavisi na fadé rliznych faktord, jako jsou finan¢ni a ekonomicka data, pozice Spole¢nosti na trhu a strategie vyvinuté
a implementované vedenim Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2014 agentura Standard & Poor’s (S&P) ohodnotila Spoletnost ratingem BBB+ se stabilnim vyhledem. Tento rating je dan
hodnocenim konecné ovladajici osoby, spolec¢nosti Assicurazioni Generali.

1vs

Kreditni profil Spole¢nosti samotné je ,a-¢ coz odrazi pozitivni hodnoceni jejiho ekonomického a finanéniho rizikového profilu ze strany
S&P.

E.10. Rizeni kapitalu

Cile Skupiny Generali a Spolec¢nosti v oblasti fizeni kapitalu jsou:

a) zajistit pInéni pozadavk{ na kapitalovou pfiméfenost, které jsou dany zakonnymi poZadavky pro oblast ¢innosti Spole¢nosti;
b) zajistit schopnost Spole¢nosti pokracovat ve svych ¢innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj jejich aktivit;

) pokratovat v zabezpeteni adekvatniho zhodnoceni vlastniho kapitalu;

d) stanovit pfimérené cenové politiky, které jsou vhodné pro Uroven rizik kazdé oblasti ¢innosti.

E10.1. Solvency |

Spole¢nost podnikd v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. Predmétem regulace, upravené zejména zdkonem 277/2009 Sb,,

o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich novel a predpist, a vyhladkou 434/2009 Sb,, kterou se provadi zakon o pojidtovnictvi, ve znéni
pozdéjsich novel a predpisd, jez jsou plné harmonizovany s legislativou EU, jsou mimo jiné i pravidla obezfetnosti tykajici se vyse
kapitalu. Tato pravidla stanovi metodu vypottu pozadované miry solventnosti (minimalni vy$e regulatorniho kapitalu) a disponibilni miry
solventnosti (skute¢né vyse regulatorniho kapitalu). PoZzadovand i disponibilni mira solventnosti se zjistuji oddélené pro Zivotni

a nezivotni pojisténi.

Dohled v pojidtovnictvi, a tim i dohled nad dodrzovanim poZadavk na regulatorni kapital vykonava Ceska narodni banka.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
PoZadovana mira solventnosti Zivotni pojisténi 2548 2739
Nezivotni pojistént 2204 2204
Disponibilni mira solventnosti Zivotni pojisténi 13 549 13514
Nezivotni pojistént 6 748 6 546

Spolenost pozorné sleduje dodrzovani pozadavkd na regulatorni kapital. S ohledem na to, Ze soucasna regulace je zaloZena na
principech tzv. Solventnosti | a bude nahrazena systémem oznac¢ovanym jako Solvency Il, Spole¢nost postupné implementuje pravidla
Solvency Il do svych postupl fizeni kapitalu.
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E10.2. Solvency Il

Skupina uplatnuje pti identifikaci disponibilnich finan¢nich zdrojd a uréovani kapitalovych pozadavk( reflektujicich rizika, jimz je
vystavena, internf metodiku (tzv. internf kapitalovy model). Sou¢asné postupuje v souladu se zakladnim rdmcem nového systému
regulace evropského pojistovnictvi (oznatovanym jako Solventnost II), ktery zatim nebyl finalizovan. V roce 2014 Skupina pokracovala
v aktivitach zamétujicich se na zkvalitnéni systému fizenf rizik v souladu s projektem zajistujicim plnéni poZadavkd Solvency II.

Skupina se zamétuje na zdokonaleni metodiky posuzovani disponibilnich financnich zdrojd a Skaly souvisejicich rizik, a to v souladu

s ekonomickym pistupem. V ramci aktivit, jejichZ cilem je zkvalitnit vyhodnocovani a monitoring rizik, se klade dliraz na kvalitnéjsi
validaci procesu vyhodnocent rizik tak, aby Skupina byla schopna plnit pozadavky pfipravovaného regulacniho rezimu. Dalsi aktivity se
zaméruji na zvefejiiovani podrobnéjsich a transparentnéjsich informaci o rizicich, a to s ohledem na pozadavky Solvency I, jmenovité
druhého pilite (vyhodnocent viastnich rizik a solventnosti) a tfetiho pilite (zvefejfiované informace tykajici se regulace trhu).

Spolecnost jakoZto soucast Skupiny uplatriuje stejny pFistup. V této fazi legislativnich zmén a zmén na trhu systém Fizeni kapitalu
integruje vnitfni ekonomickou logiku s nezbytnymi Gvahami nad existujicimi kapitalovymi omezenimi a zohlediiuje pfedevsim soucasné
lokalni a skupinové pozadavky na kapitalovou pfimérenost a pozadavky ratingovych agentur.

F. Pfiloha k vykazu o finan¢ni situaci, vykazu zisku a ztraty a vykazu o Gplném vysledku

F.1. Nehmotna aktiva

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Software 1076 1291
Ostatni nehmotna aktiva 7 30
Goodwill 463 472
Nehmotna aktiva celkem 1546 1793

Spolecnost prevedla vybrané IT ¢innosti na sptiznénou osobu Generali Infrastructure Services s.c.a.r.l. Na zakladé tohoto rozhodnutf
odprodala této spriznéné osobé nehmotny majetek v hodnoté 114 mil. K¢, software v hodnoté 92 mil. K¢ a ostatni nehmotny majetek
v hodnoté 22 mil. K¢. Zisk realizovany z téchto prodejt ¢inil 11 mil. K&.

V souvislosti s akvizici pojistovaci ¢innosti v Polsku v roce 2012 Spole¢nost zauctovala goodwill. Penézotvorna jednotka, na niz byl
goodwill alokovan, se pravidelné jednou rocné testuje na trvalé snizeni hodnoty, tj. porovnava se Ucetni hodnota celé penézotvorné
jednotky vcetné goodwillu s tzv. zpétné ziskatelnou ¢astkou. Tato zpétné ziskatelna castka se stanovi na zakladé hodnoty z uzivani, coz
je soucasna hodnota budoucich penéznich tokd, které by méla podle o¢ekavani penézotvorna jednotka generovat.

Soucasnou hodnotu budoucich penéznich ptjmd a vydaji model pocitd na zakladé projekei plant/ptedpovédi schvalenych vedenim
Spole¢nosti (15 let). Kli¢ovymi predpoklady pouZivanymi pro vypocet hodnoty z uzivani pro Ulely testovani zpétné ziskatelné ¢astky
goodwillu je projekce zisku, dlouhodoba mira rdistu (2 %) a diskontni sazba (7,6 %). Indikator, ktery nejlépe vystihuje projekce zisku, je
hruby kombinovany pomér (gross combined ratio). Spole¢nost v projekcich predpokldda zlepdeni poméru ze 116,1 % v roce 2014

na 98,9 % v roce 2017, a to v dlisledku zlepseni $kodniho poméru (claims ratio) a otekavanych Uspor z rozsahu vyvolanych planovanym
rlistem vykon(, které povedou ke sniZzeni ukazatele nakladovosti (expense ratio).

Testovani goodwillu provedené v letech 2014 a 2013 neodhalilo Zadné trvalé snizeni hodnoty. Nicméné k 31. prosinci 2014 se hodnota
goodwillu snizila 0 9 mil. K¢ v dlsledku kurzovych rozdild.

F1.1. Software

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 2013
Pofizovaci cena na poéatku obdobi 5864 5666
Opravky na poéatku téetniho obdobi -4 573 -4 287
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 1291 1379
Prirtistky 233 317
Ubytky -15 32
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -333 -375
Kurzové rozdily - 2
Pofizovaci cena na konci obdobi 5593 5864
Opravky na konci obdobi -4 517 -4 573
Utetni hodnota na konci obdobi 1076 1291
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F1.2. Ostatni nehmotna aktiva

vr s

109

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Pofizovaci cena na poéatku obdobi 178 152
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na po¢atku obdobi -148 -128
Ucetni hodnota na poc¢atku téetniho obdobi 30 24
Prirtistky 16 26
Ubytky -22 -
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -17 -20
Pofizovaci cena na konci obdobi 59 178
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -52 -148
Utetni hodnota na konci obdobi 7 30
F.2. Hmotna aktiva
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Pozemky a budovy (provozni majetek) 139 146
Ostatni hmotna aktiva 95 296
Ostatni aktiva 25 51
Hmotna aktiva celkem 259 493

Jak je podrobnéji popsano v bodé F11, Spolecnost prevedla vybrané IT ¢innosti na spriznénou osobu. V této souvislosti odprodala této

sp¥znéné osobé hmotny majetek (hardware) v hodnot& 158 mil. K& Zisk realizovany z téchto prodejd &inil 11 mil. K&.

F.21. Pozemky a budovy (provozni majetek)

vr s

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Pofizovaci cena na poéatku obdobi 263 242
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na po¢atku obdobi -17 -120
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 146 122
Prirtistky 21 53
Reklasifikace - -7
Ubytky 4 -4
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -24 -18
Pofizovaci cena na konci obdobi 278 263
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -139 -17
Utetni hodnota na konci obdobi 139 146
F.2.2. Ostatni hmotna aktiva
V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013
Pofizovaci cena na poéatku obdobi 1444 1510
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na po¢atku obdobi -1148 -1205
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 296 305
Prirtstky 27 97
Ubytky 167 -6
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -61 -102
Kurzové rozdily - 2
Pofizovaci cena na konci obdobi 346 1444
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -251 -1148
Utetni hodnota na konci obdobi 95 296

Ostatni hmotna aktiva zahrnuji predevsim IT zatizenl.
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F.3. Investice
Ucetni hodnota investice:
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V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince Investice Uvéry Realizovatelné Finanéni Ostatni
do nemovitosti a pujcky cenné aktiva investice

papiry ocefiovana

realnou

hodnotou

proti uctu

naklada

nebo vynost
Zustatek k 1. lednu 2013 65 1019 68 048 22082 381
Nakupy - 1639 19 547 1672 472
Ubytky - 10171 -25 603 -4 856 -672
Zisky z precenéni na redlnou hodnotu vykazané ve vykazu zisku a ztraty -1 - -434 224 -
Zisky z pfecenéni na redlnou hodnotu vykazané v ostatnim Uplném vysledku - - -284 - -
Zména snizeni hodnoty - 4 47 - -
Nabéhly tirok - 89 2022 505 -
Kurzové rozdily - 65 1633 - -
Ostatnf -1 - -9 -20 -
Zlstatek k 31. prosinci 2013 63 2 645 64 873 19 607 181
Nakupy - 36 706 15 410 1410 555
Ubytky - -33161 -22015 -6 643 734
Zisky z precenéni na redlnou hodnotu vykazané ve vykazu zisku a ztraty - - 362 -3 -
Zisky z precenéni na redlnou hodnotu vykazané v ostatnim tplném vysledku - - 3153 - -
Zména snizeni hodnoty - 19 - - -
Nabéhly tirok - 104 2012 245 -
Kurzové rozdily - -61 1175 - -
Ostatnf - - -1 -4 -
Zstatek k 31. prosinci 2014 63 6252 64 969 14 612 2

F.3.. Investice do nemovitosti

Redlnd hodnota investi¢niho majetku je zalozena na odhadu nezavislého znalce, ktery ma k této cinnosti uznavanou profesni kvalifikaci
a ma aktualni zkusenost s typem a lokaci hodnoceného investi¢niho majetku. Na zakladé analyzy vstupl pouzitych pro ocenénf investic
do nemovitosti a s ohledem na skutecnost, ze pfipady, kdy jsou tyto vstupy objektivné zjistitelné na aktivnich trzich, jsou omezené, byla
cela tato kategorie pro Ucely stanoveni realné hodnoty zafazena do 3. trovné. K 31. prosinci 2014 je soucasti investi¢niho majetku jedna

budova v hodnoté 63 mil. K¢.

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013
Utetni hodnota na poatku téetniho obdobi 63 65
Prevod do/z aktiv drzenych k prodeji - -
Ztrata ze snizeni hodnoty za obdobi, netto - -1
Utetni hodnota na konci téetniho obdobi 63 63
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F3.2. Uvéry a jiné investice

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Uvéry
Nekdtované dluhopisy 886 865
Pdjcky dcefinym spole¢nostem 909 1232
Ostatni pljcky 4 457 548
Celkem 6 252 2 645
Kratkodobé 4937 1721
Dlouhodobé 1315 924

Dne 30. kvétna 2014 Spolecnost poskytla ro¢ni pljcku dcefiné spolecnosti PALAC KRIZIK a.s. v ¢astce 537 mil. KE.

V roce 2013 byla dcefiné spolecnosti Apollo Business Centre IV a.s. poskytnuta kratkodoba pdjcka ve vysi 1232 mil. K. Z této pljcky
bylo splaceno 840 mil. K& Nesplacena ¢ast ve vysi 372 mil. K¢ byla k 31. prosinci 2014 prevedena na pajcku splatnou v roce 2019.

.

Hodnota ostatnich pdjcek byla navySena o reverzni repo operace v celkové ¢astce 4 400 mil. KE.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminova depozita u bank - 179
Celkem 2 181
Kratkodobé 2 181
Redlnd hodnota Uvérl a ostatnich investic:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Uvéry 6462 2775
Nekdtované dluhopisy 1096 1006
Pajc¢ky dcefingm spole¢nostem 909 1221
Ostatni pljcky 4 457 548
Ostatni investice 2 181
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminova depozita u bank - 179
Celkem 6 464 2956
V milionech K&, k 31. prosinci 2014 Uroveii 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Uvéry
Nekdtované dluhopisy - 1096 - 1096
Pljcky dcefinym spole¢nostem - 909 - 909
Ostatnf pjcky - 4 400 57 4 457
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi - 2 - 2
Celkem - 6 407 57 6 464
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Uroveii 1 Uroveii 2 Urovefi 3 Celkem
Uvéry
Nekdtované dluhopisy - 1006 - 1006
Pajc¢ky dcefingm spole¢nostem - 1221 - 1221
Ostatni pljcky - 491 57 548
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi - 2 - 2
Terminova depozita u bank - 179 - 179
Celkem - 2899 57 2956
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F.3.3. Realizovatelné cenné papiry

112

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Nekotované akcie oceriované potizovaci cenou 4 4
Akcie ocerované realnou hodnotou 2230 2 489
Kétované 2230 2 489
Dluhopisy 56 357 55358
Kétované 40 265 35 594
Nekotované 16 092 19 764
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 6378 7022
Celkem 64 969 64 873
Kratkodobé 9158 7517
Dlouhodobé 55 811 57 356
Zplsob stanoveni redlné hodnoty ke konci tcetniho obdobi:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 Uroveii 1 Uroveii 2 Urovefi 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované potizovaci cenou - - 4
Akcie ocerované realnou hodnotou 2230 - - 2230
Kétované 2230 - - 2230
Dluhopisy 40 265 10 355 5737 56 357
Kétované 40 265 - - 40 265
Nekotované - 10 355 5737 16 092
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 6378 - - 6378
Celkem 48 873 10 355 5741 64 969
V roce 2074 prevody z Grovné 2 do Urovné 1 &inily 183 mil. K.
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Uroveii 1 Uroveii 2 Urovefi 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované potizovaci cenou - - 4
Akcie ocerované realnou hodnotou 2 489 - - 2 489
Kétované 2 489 - - 2 489
Dluhopisy 35594 19 764 - 55 358
Kétované 35 594 - - 35 594
Nekodtované - 19 764 - 19 764
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 7022 - - 7022
Celkem 45105 19 764 4 64 873
V roce 2013 doslo k prevodu z Grovné 2 do trovné 1v ¢astce 159 mil. K.
Nasledujici tabulka zobrazuje zmény financnich aktiv ocenénych ve 3. trovni k 31. prosinci.
V milionech K&, k 31. prosinci 2014 2013
Stav na pocatku obdobi 4 51
Pfevody do 3. Urovné 5137 -
Zisky nebo ztraty celkem 600 -
vykazané ve vykazu zisku a ztraty 36 -
vykazané v ostatnim Uplném vysledku 564 -
Vyporadani - -1
Snizeni hodnoty - -46
Stav na konci obdobi 5741 4

Spolecnost v roce 2014 prevedla z 2. do 3. trovné korporatni dluhopisy v celkové hodnoté 4 309 mil. K& Dévodem byla napjata situace

na finan¢nich trzich, ktera ovlivnila dostupnost objektivné zjistitelnych trznich vstupd, pfedevsim trovné kreditniho rozpéti.
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Dale Spolecnost provedla analyzu, jejimz cilem bylo 1épe sladit kritéria ocenovani financnich aktiv a jejich zafazovani do jednotlivych
Urovni pro Ucely stanoveni realné hodnoty. Na zakladé této analyzy byly z 2. do 3. irovné prevedeny dluhopisy v hodnoté 828 mil. K¢,
protoze nebyly k dispozici trzni informace o jejich budoucich vynosech. V roce 2013 bylo zati¢tovano snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

urcenych k obchodovani zarazenych do 3. Grovné. Snizeni hodnoty odréZelo zmény vstupd pro ocenéni redlnou hodnotou u konkrétniho
aktiva se snizenou hodnotou.

2014 2013
Prevody z 2. do 1. Urovné 183 159
Prevody z 2. do 3. Urovné 5137 -
Splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv - dluhopisy v realné hodnoté:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Do 1 roku 9158 7517
Mezi 1 rokem a 5 lety 20 484 23421
Mezi 5a 10 lety 13431 9876
Vice nez 10 let 13 284 14 544
Celkem 56 357 55358
Realizované zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty u realizovatelnych financnich aktiv:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 Realizované Realizované Ztraty ze snizeni
zisky ztraty  trvalé Gcetni hodnoty
Akcie 191 <191 -83
Dluhopisy 345 -18 -
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 346 -2 -97
Ostatnf realizovatelna finan¢nf aktiva 378 -15 -
Celkem 1260 -326 -180
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013 Realizované Realizované Ztraty ze snizeni
zisky ztraty  trvalé Gcetni hodnoty
Akcie 350 -456 -194
Dluhopisy 674 -187 -
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 459 -131 -18
Ostatni realizovatelna finan¢ni aktiva 36 -453 -96
Celkem 1519 -1227 -308
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F.34. Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti (¢tlim naklad nebo vynost

V milionech K¢, k 31. prosinci Finanéni aktiva Finanéni aktiva Celkova finanéni aktiva
uréena k obchodovani ocefovana realnou ocefovana realnou
hodnotou proti tictu hodnotou proti Gctu
nakladii nebo vynosi nakladi nebo vynost
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dluhopisy - - 7043 8132 7043 8132
Kétované - - 2506 2687 2506 2687
Nekdtované - - 4 537 5 445 4 537 5445
Derivaty 77 19 88 167 165 286
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik - - 7 404 11189 7 404 11189
Alokovano na pojistniky - - 712 10 652 712 10 652
Nealokovano na pojistniky - - 292 537 292 537
Celkem 77 19 14 535 19 488 14 612 19 607
Kratkodobé - - - - 3825 1046
Dlouhodobé - - - - 10 787 18 561

Urcita ¢ast pojistnych smluv, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, neni na konci obdobf alokovana na pojistniky a zlstava
k dispozici pro nové pojistné smlouvy tohoto typu.

Zplsob stanoveni realné hodnoty ke konci tcetniho obdobi:

V milionech K&, k 31. prosinci 2014 Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Dluhopisy 2506 4 537 - 7043

Kdtované 2506 - - 2506

Nekdtované - 4 537 - 4 537
Derivaty 12 153 - 165
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 7373 31 - 7 404
Celkem 9 891 4721 - 14 612

V roce 2074 prevody z Grovné 2 do Urovné 1 &inily 23 mil. K&

V milionech K&, k 31. prosinci 2013 Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Dluhopisy 2687 5445 - 8132

Kdtované 2 687 - - 2687

Nekdtované - 5 445 - 5445
Derivaty 18 268 - 286
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 11183 6 - 11189
Celkem 13 888 5719 - 19 607

V roce 2013 nedoslo k zadnym vyznamnym pfevoddm mezi Urovnémi stanoveni redlné hodnoty 1a 2.
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F.4. Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach

V milionech K¢, k 31. prosinci PFimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Podily zajistitelli na pojistné-technickych
rezervach - nezivotni 9 046 9423 199 130 9 245 9553
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1750 1819 8 33 1758 1852
RBNS 5104 5538 132 58 5236 5596
IBNR 2150 2032 59 39 2209 207
Ostatni zavazky z pojisténi 42 34 42 34
Podily zajistitel( na pojistné-technickych
rezervach - Zivotni 707 715 2 2 709 7
Rezerva na nezaslouzené pojistné 67 69 - 1 67 70
RBNS 201 233 1 1 202 234
IBNR 439 413 1 - 440 413
Celkem 9753 10138 201 132 9 954 10 270
Kratkodobé 5310 5372 85 74 5395 5446
Dlouhodobé 4 443 4766 16 58 4 559 4 824

Castky zahrnuté v polozce podily zajistitel(i na pojistné-technickych rezervach predstavuiji ¢astky plynouci z podildi zajistitel(i na
ocekavanych budoucich vyplatach pojistnych udalosti a podil zajistitel(i na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Spolecnost jejich primych zavazk( vici pojistnikéim. Spolecnost je vystavena Gvérovému riziku
v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze
zajistnych smluv.

F.5. Pohledavky

V milionech K&, k 31. prosinci 2014 2013
Pohledavky z pfimého pojistént 1998 2 647

Pohledavky za pojistniky 1972 2560

Pohledavky za zprosttedkovateli 26 87
Pohledavky ze zajisténi 2249 2242
Obchodni a ostatni pohledavky 637 625
Pohledavky z kolaterald k derivattim 1120 817
Kratkodobé pohledavky z dané z pfijm( 32 343
Celkové pohledavky 6 036 6 674
Kratkodobé 5289 5867
Dlouhodobé 747 807
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2014 2013
K 1. lednu 6 674 6 647
Cista zména hrubé vyse pohledavek 476 192
Zména snizeni hodnoty 66 67
Odpisy 228 232
K 31. prosinci 6 036 6 674

F.6. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Kategorie dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji zahrnuje k 31. prosinci 2014 jednu budovu ve vlastnictvi Spole¢nosti, kterou se
Spole¢nost zavazala prodat, a to bud v prodejni smlouvé, nebo pfi jednanich s kupujicimi. Je to jedna ze dvou budoy, které byly v této
kategorii zafazeny jiz k 31. prosinci 2013. Jeji prodej se zatim kv(li nelispésnym jednanim s kupujicim neuskutecnil. Spolecnost se snazi
tuto budovu prodat, prodej by se mél uskutecnit béhem roku 2015. Hodnota aktiv zatazenych do kategorie drzenych k prodeji

k 31. prosinci 2014 &inila 6 mil. K& (2013: 7 mil. K&), souvisejici odloZeny dafovy zavazek ¢inil 1,2 mil. K&
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F.7. Penize a penézni ekvivalenty

116

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Penize a penézni ekvivalenty 6 5
Bankovnf Ucty 436 773
Kratkodobé terminové vklady 2 062 4421
Celkem 2504 5199
F.8. Casové rozlideni a p¥ijmy pFistich obdobi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Casové rozligeni potizovacich nakladc 779 748
Casové rozligeni a prijmy piistich obdobf 187 153
Celkem 966 901
Kratkodobé 966 901
F.8.1. Casové rozli$enf potizovacich naklad

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Ucetni hodnota k 31. prosinci minulého Giéetniho obdobi 748 738
Cistd zména ¢asového rozligeni potizovacich nakladd 31 10
Ucetni hodnota k 31. prosinci bézného Gi¢etniho obdobi 779 748

Jak je uvedeno v kapitole C1.26., Spole¢nost ¢asové rozliduje pouze potizovaci ndklady na neZivotni pojisténi. Casové rozligené potizovact

naklady se obvykle rozpoustéji béhem jednoho roku.

F.9. Vlastni kapital
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Zakladni kapital 4 000 4 000
Nerealizované zisky/ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv vykézané ve vlastnim kapitalu 4 037 1800
Kurzové rozdily -7 -32
Ocenlovaci rozdily k pozemk&m a budovam - 1
Nerozdélené vysledky hospodareni minulych let 11882 1525
Zisk v bézném Ucetnim obdobf 3636 3727
Celkem 23548 21021
Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na rezervy na nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv.
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Zistatek k 1. lednu 1800 2408
Hrubé pfecenéni k 1. lednu 2216 2967
Dan z pfecenéni k 1. lednu -416 -559
Kurzové rozdily 1 -1
Zisky/ztraty z ptecenéni realizovatelnych finanénich aktiv vykdzané ve vlastnim kapitdlu - brutto 3153 -285
Zisky z precenéni finan¢nich aktiv prevedené do vykazu zisku a ztraty - brutto -571 =727
Ztraty z trvalého snizenf Ucetni hodnoty - brutto 180 262
Dan z pfecenéni -526 143
Hrubé pfecenéni k 31. prosinci 4979 2216
Dari z precenéni k 31. prosinci (0) -942 -416
Zustatek k 31. prosinci 4037 1800
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F.91. Zakladni kapital

Tato tabulka uvadi podrobné idaje o kmenovych akciich:

117

K 31. prosinci 2014 2013
Pocet schvalenych, vydanych a plné splacenych akcif 40 000 40 000
Nominalni hodnota na akcii (K&) 100 000 100 000

F.9.2. Dividendy

Na Fadné valné hromadé konané dne 30. dubna 2014 rozhodl jediny akcionat o vyplaté nerozdéleného zisku ve formé dividend
v hodnoté 83 600 K¢ na 1 akdii, jejiz nominalni hodnota ¢ini 100 000 K. Celkova vyse dividend ¢inila 3 344 mil. K. Vyplata dividend
zohlednuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 727 mil. K¢ snizeny o pridél do nerozdéleného zisku v hodnoté 383 mil. K¢.

Na rfadné valné hromadé konané dne 30. dubna 2013 rozhodl jediny akcionat o vyplaté nerozdéleného zisku ve formé dividend
v hodnoté 85 000 K¢ na 1 akcii, jejiz nominalni hodnota ¢ini 100 000 K¢. Celkova vyse dividend cinila 3 400 mil. K. Vyplata dividend
zohlednuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 883 mil. K¢ snizeny o pridél do nerozdéleného zisku v hodnoté 483 mil. Ke.

F.10. Zavazky z pojisténi

V milionech K&, k 31. prosinci P¥imé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zavazky z nezivotniho pojisténi 23176 22345 847 812 24023 23157
Rezerva na nezaslouzené pojistné 5679 5202 72 93 5751 5295
RBNS 1618 11695 642 609 12 260 12 304
IBNR 5613 5197 112 86 5725 5283
Ostatnf zavazky z pojisténi 266 251 21 24 287 275
Zavazky z zivotniho pojisténi 52925 59 964 2 2 52927 59 966
Rezerva na nezaslouzené pojistné 264 284 - 264 285
RBNS 517 606 1 1 518 607
IBNR 1190 1126 1 - 1191 1126
Matematicka rezerva 43 842 47 296 - - 43 842 47 296
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 712 10 652 - - 712 10 652
Celkem 76 101 82309 849 814 76 950 83123
Kratkodobé 21473 21325 392 400 21865 21725
Dlouhodobé 54 628 60 984 457 414 55085 61398
F10.1. Zavazky z nezivotniho pojisténi
F10.1.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 5295 -1852 3443
Tvorba 21045 -846 20199
Rozpusténi Gi¢tované do vynost -20 572 760 -19 812
Kurzové rozdily 17 180 163
Zustatek k 31. prosinci 5751 -1758 3993
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 4 849 -1838 30M
Tvorba 20 412 -2 840 17 572
Rozpusténi Ui¢tované do vynost -19 936 2692 17 244
Kurzové rozdily -30 134 104
Zustatek k 31. prosinci 5295 -1852 3443
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F10.1.2. Rezervy na pojistna plnéni

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 12 304 -5596 6708
Pojistné udalosti vzniklé 11155 -4 806 6 349

V bézném roce 10 154 -4 413 5741

Pretctovani z IBNR 1001 -393 608
Pojistné udalosti vyplacené -9 861 4302 -5 559
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -1357 861 -496
Kurzové rozdily 19 3 22
Zustatek k 31. prosinci 12 260 -5236 7024
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 12126 -5078 7048
Pojistné udalosti vzniklé 11558 -5 324 6 234

V bézném roce 10 650 -4 962 5688

Pretctovani z IBNR 908 -362 546
Pojistné udalosti vyplacené -10 336 4 818 -5518
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -1190 32 -1158
Kurzové rozdily 146 -4t 102
Zustatek k 31. prosinci 12304 -5596 6708

F10.1.3. Rezerva na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 5283 2071 3212
Prirtistek v bézném roce 2567 -991 1576
Pfrevod do rezervy na nahlasené pojistné udalosti -1001 393 -608
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -1 14 455 -659
Kurzové rozdily -10 5 -5
Zustatek k 31. prosinci 5725 -2209 3516
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 4991 -2009 2982
Prirtistek v bézném roce 2269 -891 1378
Prevod do rezervy na nahlasené pojistné udalosti -908 362 -546
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -1098 560 -538
Kurzové rozdily 29 -93 -64
Zustatek k 31. prosinci 5283 -2071 3212
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F10.14. Vyvoj nahlagenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR)

V milionech K¢, za rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014  Celkem
kon¢ici 31. prosince 2014

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti ke konci

Skodniho roku 13992 13 859 12 543 11920 12175 11902 11267 11198 10 875 11970 -
Za1rok 13 462 13 205 12 540 187 12 028 11672 10 673 11087 10 390 - -
Za 2 roky 13 083 1310 12215 11512 11908 11595 10 553 10 814 - - -
Za 3 roky 12 794 12 899 11979 421 11730 1317 10 262 - - - -
Za 4 roky 12578 12 553 11657 1175 11503 10 823 - - - - -
Za’5let 12 409 12373 421 10 987 1279 - - - - - -
Za6let 12278 12 292 267 10 853 - - - - - - -
Za 7 let 12199 12 M4 11162 - - - - - - - -
Za 8 let 12131 12 068 - - - - - - - - -
Za9let 12 091 - - - - - - - - - -
Odhad kumulované hodnoty
pojistnych udalosti 12 091 12 068 11162 10 853 1279 10 823 10 262 10 814 10 390 11970 1M 712
Kumulované vyplaty
pojistnych udalosti 11 804 1621 10 701 10 373 10 558 9963 8926 8 968 7 84k 6183 96 941
Katastrofy - - - - - - - - - - 951
Prijata zajistént - - - - - - - - - - 754
Rezervy na pojistna plnéni
nezahrnuté ve Skodnim roce - - - - - - - - - - 1509
Castka vykazana ve vykazu
o financni situaci 287 447 461 480 p2Al 860 1336 1846 2546 5787 17 985

Informace v tabulce obsahuji také néklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle Skodnich rokd, tvori rezervy na udalosti, které nastaly pfed rokem 2005, ve vysi 1368 mil. K a rezervy vztahujici se na méné
vyznamné produkty neZivotniho pojistént.

V milionech K¢, za rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013  Celkem
koncici 31. prosince 2013

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti ke konci

Skodniho roku 13372 13992 13 859 12 543 11920 12175 11902 11267 11198 10 875 -
Za1rok 13 038 13 462 13 205 12 540 11871 12 028 11672 10 673 11087 - -
Za 2 roky 12 853 13083 13110 12 215 11512 11908 11595 10 553 - - -
Za 3 roky 12 615 12 794 12 899 11979 421 11730 317 - - - -
Za 4 roky 12 338 12578 12 553 11657 11175 11503 - - - - -
Za 5 let 12 207 12 409 12373 11421 10 987 - - - - - -
Za 6 let 12 050 12 278 12 292 11267 - - - - - - -
Za 7 let 12 059 12199 12 M4 - - - - - - - -
Za 8 let 12 032 12131 - - - - - - - - -
Za 9 let 11 874 - - - - - - - - - -
Odhad kumulované hodnoty
pojistnych udalosti 1874 12131 12114 11267 10 987 11503 1317 10 553 11087 10875 113708
Kumulované vyplaty
pojistnych udalostf 11489 11783 11586 10 678 10 305 10 489 9 857 8799 8 605 5768 99 359
Katastrofy - - - - - - - - - - 1191
Prijata zajisténi - - - - - - - - - - 695
Rezervy na pojistna plnénf
nezahrnuté ve Skodnim roce - - - - - - - - - - 1352
Castka vykazana ve vykazu
o finan¢ni situaci 385 348 528 589 682 1014 1460 1754 2482 5107 17 587

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle Skodnich rokd, tvori rezervy na udalosti, které nastaly pred rokem 2004, ve vysi 1195 mil. K¢ a rezervy vztahujici se na méné
vyznamné produkty nezivotniho pojistént.
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F10.1.5. Ostatni zavazky z pojisténi
Rezerva na prémie a slevy:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Stav k 1. lednu 275 -34 241
Tvorba rezerv 347 -34 313
Pouziti rezerv -334 26 -308
Kurzové rozdily -1 - -1
Stav k 31. prosinci 287 -42 245
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Stav k 1. lednu 391 -41 350
Tvorba rezerv 363 -24 339
Pouziti rezerv -480 31 -449
Kurzové rozdily 1 - 1
Stav k 31. prosinci 275 -34 241

F10.2. Zavazky ze zivotniho pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 59 966 -7 59 249
Alokace pojistného 13925 - 13925
PInéni z pfedcasné a standardné ukoncenych smluv -19 615 - -19 615
Srazky z pojistného na Uhradu nakladd -2 597 - -2 597
Technicky urok 1278 - 1278
Zmény cen podilovych jednotek 16 - 16
Zména stavu IBNR a RBNS -25 5 -20
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -21 3 -18
Zustatek k 31. prosinci 52927 -709 52218
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 63283 -736 62 547
Alokace pojistného 1523 - 1523
PInéni z pfedcasné a standardné ukoncenych smluv -14 381 - 14381
Srazky z pojistného na Uhradu nakladd -2 261 - -2261
Technicky urok 1426 - 1426
Zmény cen podilovych jednotek 454 - 454
Zména stavu IBNR a RBNS -59 20 -39
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -19 -1 -20
Zustatek k 31. prosinci 59 966 -7 59 249
F10.2.1. Smluvni zavazky z pojisténi a smluvni zavazky vyplyvajici ze Zivotniho pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Pojistné smlouvy 50 826 57 874
Investi¢ni smlouvy s DPF 2101 2092
Celkem 52927 59 966
Kratkodobé 7931 8 944
Dlouhodobé 44996 51022
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F.11. Ostatni rezervy

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014 2013
Rezerva na restrukturalizaci 27 52
Rezerva na podminéné zavazky 718 889
Celkem 745 941
Kratkodobé 60 98
Dlouhodobé 685 843
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Uéetni hodnota k 1. lednu 941 1209
Rezervy tvorené v priibéhu roku 58 78
Rezervy cerpané v prliibéhu roku -52 44
Rezervy rozpusténé v priibéhu roku -202 -306
Kurzové rozdily - 4
Utetni hodnota k 31. prosinci 745 941

Rezervy na podminéné zavazky obsahuji rezervu na deficit z pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem motorového
vozidla ve vy3i 664 mil. K¢ (2013: 824 mil. K&) a daldi rezervy.

Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem motorového vozidla (,Zdvazek z MTPL®)

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zakonné pojiéténi odpovédnosti za &kodu zptisobenou provozem motorového
vozidla smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu motorového vozidla. Vsechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim
zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999 vcetné deficitu pfijatého
pojistného ke kryti naklad( a zavazkd byly prevedeny na Ceskou kancelar pojistitelti (dale jen ,Kancelar).

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spolecnost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla
(MTPL) a ndsledné se stala ¢lenem Kanceladte (viz téZ F.31.24.).

Kazdy z ¢len(l Kanceldfe ruci za ¢ast zavazk( Kancelare, ktera odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistén.

Na zakladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢len(i Kanceldre vytvorila Spole¢nost rezervu ve vysi
naklad@ spojenych s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Konecna a presna
vySe nakladd vztahujicich se k pojistnym udalostem bude znama az za nékolik let.

F.12. Financni zavazky

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 2013
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynost 2153 1537

Derivaty 2123 1453

Ostatni financni zavazky 30 84
Finan¢ni zavazky - ostatnf 1903 2865
Celkem 4 056 4 402
Kratkodobé 1026 1446
Dlouhodobé 3030 2956




Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Pfiloha individudini Géetni zavérky

Zplsob stanoveni redlné hodnoty ke konci tcetniho obdobi:
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 Uroveii 1 Uroveri 2 Urovefi 3 Celkem
Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou
proti G¢ttim nakladd nebo vynosd - 2153 - 2153
Ostatnf finan¢ni zavazky - 1914 - 1914
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013 Uroveii 1 Uroveii 2 Urovefi 3 Celkem
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou
proti u¢tdim nakladd nebo vynos( - 1537 - 1537
Ostatni financ¢ni zavazky - 2 865 - 2 865
V roce 2074 a 2013 nedoslo k vyznamnym prevodim mezi Urovnémi stanoveni redlné hodnoty 1a 2.
F1221. Ostatni finan¢ni zavazky
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Amortizovana Redlna Uroveriredlné Amortizovana Redlna Uroveri redlné
hodnota hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty
Uvéry, phijcky a vydané dluhopisy 1903 1914 - 2865 2865 -
Depozita pfijata od zajistiteld 1403 1403 2 1403 1403 2
Vydané dluhopisy 498 509 2 498 498 2
Ostatni pljcky 2 2 2 964 964 2
Celkem 1903 1914 - 2865 2865 -
Kratkodobé 5 5 - 967 967 -
Dlouhodobé 1898 1909 - 1898 1898 -

Ostatni pljcky se v roce 2013 skladaly z pfijatych bankovnich Gvér(i z repo operaci v ¢astce 959 mil. K& V roce 2014 nebyly pfijaty zadné

bankovni Uvéry z repo operaci.

F13. Zavazky
V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013
Zavazky z ptimého pojistént 2183 2253
Zavazky ze zajisténi 4326 4 449
Darové zavazky 334 6
Zavazky vaci klientdim a dodavateldm 188 198
Zavazky vaci zaméstnancdim 135 135
Socialni zabezpeceni 73 69
Ostatni zavazky 736 709
Celkem 7975 7819
Kratkodobé 7M 7819
Dlouhodobé 64 -

Nejvyznamnéjii polozka ostatnich zavazkd je zavazek viiei Ministerstvu financi CR z titulu poji§téni odpovédnosti zaméstnavatele ve

wy3i 654 mil. K& (2013: 637 mil K&).

Darové zavazky se zvysily o 289 mil. K¢, d@ivodem jsou nizsi zalohy na dar zaplacené v roce 2014 ve srovnani s rokem predchozim.
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F14. Casové rozlideni a vynosy ptistich obdobi

vr s
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Casové rozligeni zajisténi 16 18
Casové rozligeni ostatnich nakladti 1788 1666
Z toho: Nevyfakturované dodavky 686 644
Provize 827 835
Zavazky z mezd za nevycerpanou dovolenou, bonusd a odmén 275 187
Vynosy pristich obdobf z nemovitosti 1 1
Celkem 1805 1685
Kratkodobé 1805 1685
F.15. Cisté zaslouzené pojistné
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2014 2013 2014 2013 2014 2013
NeZivotni zaslouzené pojistné 20873 20 561 -9 301 -9 272 11572 11289
Predepsané pojistné 21347 20935 -9 460 -9 420 11887 1515
Zména stavu v UPR 474 -374 159 148 -315 -226
Zivotni zaslouzené pojistné 10 844 1774 -1313 -1332 9 531 10 442
Pfedepsané pojistné 10 844 n774 -1313 -1332 9 531 10 442
Celkem 31717 32335 -10 614 -10 604 21103 21731
F.16. Vynosy z ostatnich finanénich nastroj a investic do nemovitosti
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 2013
Urokové vynosy 2082 2090
Urokové vynosy z pljc¢ek a pohledavek 64 65
Urokové vynosy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 2010 2005
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalent(i 8 19
Urokové vynosy z ostatnich investic - 1
Ostatni vynosy 198 397
Vynosy z investice do budov a pozemk( (investice do nemovitostf) 2 2
Vynosy z realizovatelnych akcif 2 302
Ostatni vynosy z podilovych jednotek v investi¢nich fondech 84 93
Uroky a ostatni vynosy z finanénich nastrojt a ostatnich investic 2280 2487
Realizované zisky 1262 1519
Realizované zisky z pljcek a pohledavek 2 -
Realizované zisky z realizovatelnych finanénich aktiv (F3.3.) 1260 1519
Zru3eni impairmentu (zrueni ztrat ze snizeni hodnoty) 73 -
Zruseni impairmentu k plj¢kam a pohledavkam 69 -
Zruseni impairmentu ostatnich pohledavek ze zajisténi 4 -
Ostatni vynosy z finanénich nastrojl a ostatnich investic 1335 1519
Celkem 3615 4006
F.17. Pfijmy od dcefinych spolecnosti
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Dividendy a jiné pfijmy 518 176
Realizované zisky z prodeje 22 2
Celkem 540 178
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F18. Cisté vynosy/naklady z finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti t¢téim nakladd nebo vynosti

vr s

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince

Finanéni investice
uréené k obchodovani

Investice z pojistnych

smluy, kde je

nositelem investi¢niho

rizika pojistnik

Finanéni investice
ocefiované redlnou

hodnotou proti
uctdm naklada
nebo vynos(i

124

Celkové finanéni
investice ocenéné
redlnou hodnotou
proti tétu naklada

nebo vynosi

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Financni aktiva
Uroky a ostatni vynosy z finan¢nich aktiv 14 35 - - 213 470 227 505
Realizované - vynosy 48 128 55 50 627 1561 730 1739
- ztraty -50 -84 -18 -20 -409 -835 -477 -939
Nerealizované - vynosy 56 9 182 555 177 135 415 781
- ztraty bl -19 -150 -110 -63 -249 -257 -378
Finan¢ni zavazky
Placené Uroky z finan¢nich zavazkd -82 -148 - - -377 -417 -459 -565
Realizované - vynosy 67 128 - - 297 698 364 826
- ztraty -150 -233 - - -1427 -2 839 -1577 -3072
Nerealizované - vynosy 33 109 - - 87 371 120 480
- ztraty -125 -32 - - -953 -471 -1078 -503
Ostatni vynosy 17 28 - - 62 107 79 135
Celkem -216 3 69 475 -1766 -1469 1913 -991
F.19. Ostatni vynosy
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Vynosy z cizoménovych operaci 1887 2263
PouZiti ostatnich rezerv (F11.) 210 324
Vynosy za sluzby a asistencni aktivity a vratky poplatkd 295 265
PFijmy z prodeje majetku 23 -
Ostatni technické vynosy 170 241
Celkem 2585 3093
F.20. Cista vy$e nakladii na pojistna plnéni
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cisté nezivotni pojistné davky a pojistné udalosti 116 12 090 -4 260 -5 467 6 856 6623
Vyplacené pojistné udalosti 10 080 1125 -4 301 -5000 5779 6125
Naklady na vyporadani pojistnych udalosti 278 195 - - 278 195
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 324 367 -26 -31 298 336
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni -34 162 253 474 219 -312
Zména stavu rezervy IBNR 451 263 -178 31 273 294
Zména jinych technickych rezerv 17 -22 -8 7 9 -15
Cisté zivotni pojistné davky a pojistné udalosti 7314 8493 -408 -385 6906 8108
Vyplacené pojistné udalosti 14 249 1692 -416 -404 13833 11288
Naklady na vyporadani pojistnych udalosti 18 4 - - 18 14
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 87 104 - - 87 104
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -21 -19 3 -1 -18 -20
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni -89 -169 32 65 -57 -104
Zména stavu rezervy IBNR 64 1o -27 -45 37 65
Zména stavu matematické rezervy -3 454 -3679 - - -3 454 -3679
Zména stavu rezervy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik -3 540 440 - - -3 540 440
Celkem 18 430 20583 -4 668 -5 852 13762 14731
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Zivotni pojisténi

Dlvodem vy33i &astky vyplacenych pojistnych udalosti v roce 2014 a vyznamné zaporné zmény (tj. rozpusténi) rezerv pojistnych smluy, kde
investi¢ni riziko nese pojistnik, je splatnost jednorazového produktu Zivotniho pojisténi Garance. Pokracujici rozpousténi matematickych
rezerv je zplisobeno velkym objemem splatnych produkt( a produktovym mixem zamétujicim se na investi¢ni a rizikové produkty.

Nezivotni pojisténi
Oproti roku 2013, ktery byl ovlivnén vyskytem kalamitnich pojistnych udalosti (zaplavy, boutky a krupobitf) v letnich mésicich, byla

situace v roce 2014 priznivéjsi. Za rastem nékterych poloZek stoji pfedevsim tvorba rezerv v rozvijejici se polské pobocce.

F.21. Urokové naklady

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Urokové naklady na ptijeky, dluhopisy a jiné zavazky 10 10
Urokové naklady na depozita pijata od zajistitel(i il 28
Urokové naklady 21 38

F.22. Ostatni naklady na finan¢ni instrumenty a ostatni investice

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Ostatni naklady 103 120
Naklady na pozemky a budovy (investice do nemovitostf) 5 2
Ostatni naklady na investice 98 18
Realizované ztraty 326 1227
Realizované ztraty na realizovatelnych finan¢nich aktivech (F.3.3.) 326 1227
Ztraty ze snizeni Géetni hodnoty (impairment) 286 445
Snizeni hodnoty pozemk( a budov (investice do nemovitosti) - 1
Ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty pohledavek od zajistiteld 106 88
Snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv 180 308
Snizeni hodnoty pohledavek za zajistiteli - 18
Ztraty ze snizeni UCetni hodnoty ostatnich pohledavek - 30
Ostatni naklady na finanéni instrumenty a ostatni investice 715 1792

F.23. Naklady z majetkovych tcasti v dcefinych spolecnostech
Realizované ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych Ucasti v dcefinych spolec¢nostech dosahly v roce 2014 ¢astky 7 mil. K& Realizované
ztraty z prodeje majetkovych tcasti v dcefinych spole¢nostech v roce 2013 Cinily 4 mil. K&.

F.24. Pofizovaci a administrativni naklady

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince NezZivotni segment Zivotni segment Celkem
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hrubé potizovaci naklady a ostatni provize 1931 2002 115 1289 3046 3291
Zména Casoveé rozlisenych potizovacich nakladd 17 -9 - - -17 -9
Ostatni administrativni naklady 1492 1420 737 772 2229 2192
Celkem 3406 3413 1852 2061 5258 5474

Naklady z prondjmu budov v hodnoté 381 mil. K¢ jsou zahrnuty v ostatnich administrativnich nakladech (v roce 2013: 422 mil. K&).
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Nasledujici tabulka zahrnuje souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb pro nevypovéditelny operativni leasing pro kazdé
z nasledujicich obdobi.

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013
Do jednoho roku 350 413
Od jednoho roku do péti let 793 1038
Nad pét let 962 180
Celkem 2105 1631

F.25. Ostatni naklady

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013
Odpisy nehmotnych aktiv 350 395
Odpisy hmotnych aktiv 83 120
Ztraty z cizoménovych operaci 683 489
Naklady na restrukturalizaci a p¥id&ly do ostatnich rezerv (viz F11.) 33 33
Naklady na sluzby, poplatky za tfeti strany a asistenc¢ni sluzby 255 184
Ostatni technické naklady 393 276
Ostatni naklady 3 3
Celkem 1800 1500

F.26. Dan z pfijmu

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Splatna dan z pfijm0 754 737
Odlozena dan -23 14
Celkem 731 751
Odsouhlaseni mezi predpokladanou a efektivni sazbou dané:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 2013
Pfedpokladana sazba dané 19 % 19 %
Zisk pted zdanénim 4367 4478
Pfedpokladana dan z pFijma 908 928
Darnové neodecitatelné naklady 4t 56
Nedariové vynosy -178 -149
Ostatnf -43 -84
Dan z ptijmd 731 751
Efektivni sazba dané 16,74 % 16,77 %

Spravce dané mlze kdykoliv nahlizet do tcetnich knih a zaznam( Spolecnosti ve Ihiité nejvyse 10 let po skonceni zdariovaciho obdobf
a mdZe ulozit dodatecné dané a penale. Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést
k dal$im vyznamnym zavazkdm.
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Odlozeny dariovy zavazek

2014 2013 2014 2013
Nehmotny majetek - -99 101
Hmotny majetek a provozni nemovitosti 12 -6 -26
Investice do nemovitosti - -9 -8
Realizovatelné cenné papiry 4 - -
Ostatnf finan¢ni aktiva - -2 -2
Uvéry a pohledavky 87 - -
Finan¢ni a ostatnf zavazky 13 - -
Ostatnf 22 -2 -1
Celkem 141 138 -118 -138
Cista odlozena dafova pohledavka / zavazek - - -
Zmény v odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich vykazané ve vykazu zisku a ztraty Cinily 23 mil. K¢.
V souladu s Ucetnimi metodami je ¢astka odlozené dané vypoctena na zakladé ocekavaného zplisobu realizace ¢i vyrovnani tcetni
hodnoty aktiv a zavazk{ pfi pouziti ocekavané platné danové sazby ke konci Uicetniho obdobi. Sazba, kterd bude platna pro 2015
a nasledujici obdobi, je ve vy3i 19 % (2014: 19 %).
F.26.2. Splatna a odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 2013
Odlozena dan - zisky z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv 4 4
Splatna dan - nerealizované zisky/ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv -946 -420
Celkova dan z precenéni realizovatelnych financnich aktiv -942 -416
Celkem -942 -416
Detaily tykajici se dané z pfecenénf realizovatelnych financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole F.9.
F.27. Informace o zaméstnancich
Poéet zaméstnancd, k 31. prosinci 2014 2013
Vedeni Spolecnosti 32 35
Ostatni vedent 337 335
Zaméstnanci 3110 3029
Prodejci 732 m
Ostatni 252 187
Celkem 4 463 4297
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 2013
Mzdové naklady 2063 1978
Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojistént 649 655
Z toho: statni penzijni plan s definovanym pfispévkem 416 412
Ostatni naklady 78 a
Z toho: prispévek na soukromé penzijni fondy 21 23
Osobni naklady celkem 2790 2707
Odmény vrcholového managementu zahrnuté do osobnich nakladti 259 325
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Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni osobnich naklad( ve vykazu ziskd a ztrat.

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2014 2013
Pofizovaci naklady 1021 1001
Pojistné-technické naklady 542 418
Administrativni naklady 1227 1288
Celkem 2790 2707

Kategorie Ostatnich naklad® zahrnuje niklady na zdravotni a socidlnf program Spole¢nosti (napt. zdravotni program pro manaZery,
zdravotni prohlidky pro zamé&stnance a socidlni vyhody).

Generalni feditel Spole¢nosti byl v pfedchozim roce Gcastnikem dlouhodobého motivacniho planu Skupiny Generali, a to cyklu
2013-2015. Souvisejici rezerva byla v roce 2014 rozpusténa, protoZe nebyly splnény rozhodné podminky (generdini ¥editel ukonéil v roce
2014 pracovni pomér ve Spole¢nosti).

F.28. Zajistovaci Géetnictvi (hedging)

F.28.1. Zajistovaci Gcetnictvi na kurzové riziko
Od 1. Fjna 2008 aplikuje Spole¢nost zajistovaci Ucetnictvi na kurzova rizika (FX riziko). Spole¢nost pouziva zajisténi redlné hodnoty.

Funkéni ménou Spolecnosti a rovnéz ménou jejich zavazkd je ceska koruna. Nicméné v investi¢nim portfoliu jsou financni nastroje
denominované v cizich ménach. V souladu s obecnou politikou Spole¢nosti jsou viechny tyto ndstroje dynamicky zajistovany (hedged)
do Ceskych korun vyuzitim cizoménovych (FX) derivatd.

Hedging cizi mény se pouziva pro viechny investice v cizi méné véetné dluhopisd, investi¢nich fondd, akcif aj., aby bylo pIné zajisténo
v instrumentech obsazené FX riziko. Nastaveny proces zabezpecuje vysokou efektivnost zajisténi.

Kurzové rozdily vsech financnich aktiv a derivatd s vyjimkou akcif zatazenych v portfoliu realizovatelnych cennych papir(i jsou Uctovany
na Uctech vynost a naklad( v souladu se standardnimi postupy dle IAS 39. Kurzova precenéni akcii v portfoliu realizovatelnych cennych
papirll jsou v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi zalictovana na Uctech vynos( a nakladd jako ostatni vynosy - kurzové zisky a ostatni
naklady - kurzové ztraty.

Zajisténé polozky

Zajistovaci Ucetnictvi je aplikovano na financni aktiva, definovana jako nederivatova finan¢ni aktiva denominovana nebo vystavena vlivu
cizi mény (vdechny dluhopisy, akcie, podilové jednotky v investi¢nich fondech, terminované vklady a bankovnf ¢ty denominované

v eurech, dolarech a jinych ménach) s vyjimkou nasledujicich:

a) finan¢nf aktiva kryjici produkty investi¢ntho Zivotniho pojistént;

b) ostatni specifické vyjimky deklarované v ramci investi¢ni strategie.

Zajisténé polozky zahrnuji financni aktiva z kategorif realizovatelnych aktiv, ocefiovanych realnou hodnotou proti uctéim nakladd nebo
vynosU, ostatni investice a penize a penézni ekvivalenty. Zajisténé polozky neobsahuji finan¢ni zavazky.

Zajistovaci ndstroje
Zajistovaci nastroje jsou definovany jako FX derivaty - s vyjimkou opci. Derivaty jsou pouzity jako zajistovaci nastroje v celé hodnoté.
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Zajisténé polozky a zajistovaci nastroje k 31. prosinci:

Realna hodnota

Kurzové zisky a ztraty za obdobi

k 31.12. 2014 od 1.1. do 31.12. 2014
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 24399 1313
Terminované vklady a bankovnf ¢ty 69 -
Derivaty -821 -1363

V milionech Ké

Redlna hodnota

Kurzové zisky a ztraty za obdobi

k 31.12. 2013 od 1. 1. do 31.12. 2013
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 25830 1760
Terminované vklady a bankovni Ucty 210 -
Derivaty -436 -1755

Spolecnost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje Ucinnost zajisténi a nutnost pripadnych Uprav dynamické zajistovaci strategie. Ve
vSech mésicich roku 2014 a 2013 bylo zajisténi v souladu s pozadavky IFRS a internimi zasadami Spolecnosti upravujicimi zajistovaci

Ucetnictvi posouzeno jako Ucinné.

F.28.2. Zajistovaci Gcetnictvi na trokové riziko

Od 1. Cervence 2011 Spolecnost aplikuje zajiStovaci Ucetnictvi na finan¢ni aktiva vystavena plsobeni Urokové miry. Spolecnost pouziva

zajisténi realné hodnoty.

Spolenost zavedla strategii Fizeni rizik pro Grokové riziko. Cilem investi¢ni a zajistovaci strategie je Fizeni celkové pozice trokového

rizika na nepfetrzité bazi. Spole¢nost dosahuje tohoto cile prostfednictvim dynamické strategie.

Zména realné hodnoty Urokovych derivatl a financ¢nich aktiv FVTPL nesoucich Urok je vykazana ve vykazu zisku a ztraty podle IAS 39.
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i nesoucich trok, ktera je spojena s trokovym rizikem, je v ramci zajistovaciho
Ucetnictvi vykazana na Uctech nakladd nebo vynost bud jako ostatni vynos z finan¢nich nastrojl a ostatnich investic, nebo jako ostatnf

naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice.

Zajisténé polozky

Spolecnost definovala zajisténou poloZzku jako skupinu nastrojd s fixnim vynosem. Zajisténé polozky zahrnuji financni aktiva
klasifikovana v kategorii realizovatelnych financnich aktiv v redlné hodnoté proti (ictim naklad(i nebo vynost. Zajisténé polozky

neobsahuji financni zavazky.

Zajistovaci ndstroje

Zajistovaci nastroje jsou definovany jako skupina trokovych derivat(l. Derivaty jsou uréené jako zajistovaci nastroje v jejich celém rozsahu.

Diky vyse uvedené definici mohou byt aktiva a derivaty kdykoliv jasné identifikovany. K 31. prosinci byly zajisténé polozky a zajistovaci

derivaty nasledujicf:

V milionech K&

Realna hodnota

Zména realné hodnoty

k 31.12. 2014 pripadajici na riziko trokovych sazeb

pro obdobi od 1. 1. do 31.12. 2014

Nastroje s fixnim vynosem 17 956 446
Derivaty -1065 -456

V milionech K&

Realna hodnota

Zména realné hodnoty

k 31.12. 2013 pFipadajici na riziko trokovych sazeb

pro obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2013

Nastroje s fixnim vynosem 15 740 -565
Derivaty -663 419

Spolecnost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje Gcinnost zajisténi a nutnost pripadnych Uprav dynamické zajistovaci strategie. Ve
vSech mésicich roku 2014 a 2013 bylo zajisténi v souladu s pozadavky IFRS a internimi zasadami Spolecnosti upravujicimi zajistovact

Ucetnictvi posouzeno jako Ucinné.
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F.29. Zapocet finan¢nich aktiv a financnich zavazkd

V nasledujici tabulce jsou uvedeny financni nastroje vykazané v Ucetnich vykazech, u nichz Spolec¢nost uzavrela tzv. ;master netting*
smlouvy nebo jiné obdobné smlouvy, nicméné souvisejici aktiva a zavazky nebyly k 31. prosinci 2014 a 2013 zapocteny. Tabulka ukazuje
dopad, ktery by na vykaz o finan¢nf situaci Spole¢nosti mélo uplatnéni veskerych souvisejicich prav na zapocet finan¢nich aktiv

a zavazkd. K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyl zapocet proveden u zadného financniho nastroje.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 Kapitola Derivatova aktiva Derivatové zavazky Pohledavky ze zajiSténi
Celkova Ucetni hodnota finan¢nich nastrojd F34., F12. 165 -2123 2248

Finan¢ni nastroje bez ,master netting“ smluv 38 -929 1674

Finan¢ni nastroje kryté ,master netting“ smlouvami 127 -1194 574
Poskytnuté zajisténi/pfijata depozita F.5., F121. - 1120 -1403
Céstka vykazana ve vykazu o finan¢n situaci 127 74 -829
Dopad ,master netting“ smluv -1194 127 -
Cista ¢astka oci$téna o ,master netting® smlouvy -1067 53 -829
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Kapitola Derivatova aktiva Derivatové zavazky Pohledavky ze zajiSténi
Celkova Ucetni hodnota finan¢nich nastrojd F34., F12. 287 -1453 2242

Finan¢ni nastroje bez ,master netting“ smluv 38 -87 1746

Finan¢ni nastroje kryté ,master netting“ smlouvami 249 -1366 496
Poskytnuté zajisténi/pfijata depozita F.5., F121. - 817 -1403
Céstka vykazana ve vykazu o finan¢n situaci 249 -549 -907
Dopad ,master netting“ smluv -1366 249 -
Cista ¢astka oci$téna o ,master netting® smlouvy 1117 -300 -907

Spole¢nost ma uzavienou vymahatelnou ,master netting“ smlouvu, a to konkrétné ramcovou smlouvu ISDA, kterou sjednala
s derivatovou protistranou. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapocet u derivat(l provést vyhradné v pripadé konkurzu jedné ze
smluvnich stran i jejiho neplnéni. Pro Ucely Fizeni kreditniho rizika protistrany souvisejiciho s derivatovymi obchody uzaviely smluvni

strany rovnéz smlouvu o kolaterdlu.

Zajistitel ponechal Spolecnosti ¢ast postoupeného predepsaného pojistného, které slouzi jako zajisténi jeho schopnosti bez zbyte¢ného

odkladu splnit budouci zavazky z titulu pojistnych plnént.

F.30. Vynos na akcii
Nasledujici tabulka zobrazuje vynosy na akcii:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2014 2013
Vysledek hospodareni bézného obdobi 3636 3727
Vazeny pramérny pocet akcif 40 000 40 000
Vynos na akcii (K&), b&2ny i zdanitelny 90903 93159

Vynos na akcii je kalkulovan jako podil vysledku hospodateni béZzného obdobf a vazeného prlimérného poctu akcii.
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F.31. Pohledavky a zavazky neuvedené ve vykazu o finan¢ni situaci

F.311. P¥isliby
Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2014 zadné dalsi vyznamné pfisliby.

F.31.2. Jind podminéna rizika

F.31.2.1. Pravni

Ke konci t¢etniho obdobi nebyla uzaviena 4 soudni Fizeni, v nichZ se zalobci domahali prohlaseni neplatnosti usneseni valné hromady
Spolecnosti z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich akcionard. V souladu s analyzami zpracovanymi pro Spole¢nost externimi
pravnimi poradci se Spole¢nost domniva, Ze z téchto soudnich Fizeni pro Spole¢nost k datu vydani icetni zavérky nevyplyvaji zadné
budouci zavazky.

F.31.2.2. Zastavy poskytnuté ve prospéch ttetich stran

Majetkova Ucast v dcefiné spole¢nosti Patizska 26, s.ro., byla zastavena na kryti bankovniho Gvéru poskytnutého této dcefiné
spole¢nosti. K 31. prosinci 2014 Cinila nesplacena ¢astka Gvéru 262,5 mil. K&

V ptipadé, Ze dcefina spolec¢nost nebude schopna dostat svym zavazklm z titulu Uvéru, mohlo by dojit k tomu, Ze Spole¢nost bude
nucena prevést majetkovou Ucast na banku. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze by souvisejici riziko bylo vyznamné.

F31.2.3. Ucast v Ceském jaderném poolu

Spole¢nost je jako ¢len Ceského jaderného poolu spole¢né a jednotlivé odpovédna za zavazky poolu. To znamen, Ze v pipadé, Ze jeden
nebo vice ¢lend nebude schopno dostat svym zavazklm vici poolu, prevezme Spole¢nost nekrytou ¢ast tohoto zavazku v poméru
zavislém na svém Cistém vlastnim vrubu na zakladé pfislusné smlouvy. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, ze by riziko, ze néktery z ¢len(
nebude schopen dostat svym zavazkdm vici poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finan¢ni situaci Spole¢nosti. Navic je potencialni
odpovédnost Spolecnosti za jakakoliv pfipadna pojistna rizika smluvné kryta do dvojnasobné vyse Cistého viastniho vrubu Spole¢nosti
za dané riziko.

Upsané Cisté vruby Ize analyzovat nasledovné:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 2013
Odpovédnost za Skodu (vyjma pojidténi osobni odpovédnosti ¢lend organd) 148 148
Pojisténi osobni odpovédnosti clenti organd 18 18
Pojisténi FLEXA s pripojisténim jadernych skod a preruseni provozu 576 576
Dopravni rizika 15 15
Technické a vserizikové pojisténi 288 288
Celkem 1145 1145

F.31.24. Clenstvi v Ceské kanceldfi pojistitel(i

Jako ¢len Ceské kancelare pojistiteld (dale jen ,Kancelar) v souvislosti s poskytovanim pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou
provozem vozidla (MTPL) se Spole¢nost zavazala ruit za zavazky Kanceldfe. Za timto Ucelem Spolegnost pFispiva do garaneniho fondu,
a to ve vysi stanovené Kanceld¥ (viz F11.).

V pfipadé, Ze néktery z clenli Kanceldte nebude schopen dostat svym zavazkdm vyplyvajicim z MTPL z d@vodu nesolventnosti, mdze
byt Spole¢nost pozadana o dodatecny prispévek do garancniho fondu. Vedeni Spolecnosti se nedomniva, ze riziko vzniku takovéto
situace by bylo vyznamné natolik, aby ohrozilo finan¢ni situaci Spole¢nosti.
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F.32. Sp¥iznéné osoby
Tato kapitola obsahuje informace o v3ech vyznamnych transakcich se sptiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné
¢asti Prilohy Ucetni zavérky.

F.321. Identifikace sptiznénych osob
Spole¢nost je sptiznénou stranou konecné ovladajici osoby Assicurazioni Generali S.p.A. a ji ovladanych spolecnosti. Soucasné je téz
spfiznénou stranou svych dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a svého neptimého, 24% akcionare PPF Group N.V. a jim ovladanych osob.

Klicovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou pfimo ¢i nepfimo opravnény a odpovédny za planovani, fizeni a kontrolu
aktivit Spolecnosti.

Za spfiznéné osoby se dale povazuji kli¢covi vedouci zaméstnanci Spole¢nosti a jeji matefské spole¢nosti, blizci rodinni prislusnici téchto
zaméstnanc(, dale spole¢nosti, v jejichz vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Kategorie klicovych vedoucich zaméstnanct Spolecnosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozordi rady.

Pri identifikaci spriznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

F.32.2. Transakce s klicovymi vedoucimi pracovniky Spole¢nosti

Dozor¢i rada

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2014 Predstavenstvo Spole¢nosti

Souvisejici

Souvisejici

Souvisejici

Souvisejici

s €lenstvim s pracovni s ¢lenstvim s pracovni
v predstavenstvu smlouvou v dozor¢i radé smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 12 61 - 1

Statni penzijni plan s definovanym pfispévkem

1

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2013

Predstavenstvo Spole¢nosti

Souvisejici

Souvisejici

Souvisejici

Souvisejici

s €lenstvim s pracovni s ¢lenstvim s pracovni

v predstavenstvu smlouvou v dozor¢i radé smlouvou

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 1 96 1 2
Statni penzijni plan s definovanym pfispévkem - 2 - -

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, odmeény za Clenstvi ve statutarnich organech,
bonusy, zdravotni programy a sluzebni vozy.

V roce 2074 byly klicovym vedoucim pracovnikim Skupiny vyplaceny zaméstnanecké pozitky pti pfed¢asném ukonceni pracovniho
poméru v celkové vysi 16,7 mil. K& V roce 2013 byly kli¢covym vedoucim pracovnikiim Skupiny vyplaceny zaméstnanecké poZitky pfi
predcasném ukonceni pracovniho poméru v celkové vysi 18 mil. K¢.

K 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 nedrzeli ¢lenové statutarnich organd zadné akcie Spolecnosti.

F.32.3. Transakce s ostatnimi sp¥iznénymi osobami
Transakce s ostatnimi spriznénymi osobami byly provadény na zakladé principu trzniho odstupu a jsou obvykle vypofadany v hotovosti.

Spolecnost neméla v roce 2014, stejné jako v roce 2013, zZadné vyznamné vztahy s matetrskou spolec¢nosti Generali.

Ostatni spfiznéné osoby se ¢leni do nasledujicich skupin:

Skupina 1 - dcefiné a pFidruzené spole¢nosti ptimo konsolidované v ramci CP skupiny;

Skupina 2 - spole¢nosti ptimo konsolidované v ramci matetské spole¢nosti;

Skupina 3 - ostatni spfiznéné osoby (pfedevéim spole¢nosti skupiny PPF Group N.V, kterd vlastni neptimy 24% podil ve Spole¢nosti)
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V milionech K&, za rok kon¢ici 31. prosince 2014 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Pohledavky z pojisténi a zajisténi i 22 1706 2
Zavazky z pojisténi postoupené zajistitelim ii - 9118

Ostatni finan¢ni aktiva iii 906 - 8319
Ostatnf aktiva 79 321 272
Celkova aktiva 1007 11145 8593
Zavazky

Zavazky z pojisténi a zajisténi iv 58 5354 -
Zavazky z pojisténi (technické rezervy) 3 224 -
Ostatni finan¢ni zavazky - 160 62
Ostatni zavazky 141 234 5
Celkové zavazky 202 5972 67
Poznamky:

i. Zbstatky se spole¢nostmi ve skuping 2 predstavuji pfedevsim pohledavky ze zajisté&ni za spole¢nosti GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) ve vy3i 1649 mil. K&
ii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skuping 2 p¥edstavuji zavazky z pojisténi (pojistné-technické rezervy) postoupené do GP Re ve vy3i 9 053 mil. K&
iii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 1 zahrnuji plj¢ku spole¢nosti Apollo Business Center 1V, a.s., v ¢astce 372 mil. K¢ a pjcku spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s.
v ¢astce 537 mil. K¢ Zlstatky se spolecnostmi ve skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vy3i 4 309 mil. K¢ a reverzni repo operace
s PPF bankou a.s. v hodnoté 4 000 mil. K&.
iv. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zavazky ze zajisténi od spole¢nosti GP Re ve vysi 5 301 mil. K&

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Pohledavky z pojisténi a zajisténi i 19 1673 6
Zavazky z pojisténi postoupené zajistitelim ii - 9263 -
Ostatni finan¢nf aktiva iii 1229 - 3973
Ostatnf aktiva 61 39 289
Celkova aktiva 1309 10 975 4 268
Zavazky

Zavazky z pojisténi a zajisténi iv 51 5484 1
Z&vazky z pojisténi (technické rezervy) 3 153 24
Ostatnf finan¢ni zavazky - 85 960
Ostatni zavazky 122 30 7
Celkové zavazky 176 5752 992
Poznamky:

i. Zlstatky se spole¢nostmi ve skuping 2 p¥edstavujf pfedeviim pohledavky ze zajisténf za spolednosti GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) ve vy3i 1627 mil. KE.

ii. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky z pojisténi (pojistné-technické rezervy) postoupené do GP Re ve vy3i 9 174 mil. K.

iii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 1 zahrnuji paj¢ku spole¢nosti Apollo Business Center 1V, a.s., v ¢astce 1232 mil. K¢, zlstatky se spolecnostmi ve skupiné 3
predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vysi 3 048 mil. K¢.

iv. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zavazky ze zajisténi od spole¢nosti GP Re ve vysi 5 447 mil. K&

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy
Vynosy z pojisténi 5 185 34
Vynosy ze zajisténi i - 6 505 -
Vynosy z finanéni ¢innosti 540 68 -9
Ostatni vynosy 49 170 61
Celkové vynosy 594 6928 1
Naklady
Naklady na pojistént -75 124 -
Naklady na zajisténi ii - -9 804 -
Néklady na finan¢nf ¢innosti -7 -81 -15
Ostatni naklady 449 -428 124
Celkové naklady -531 -10 437 -139
Poznamky:

i. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupin& 2 predstavuji zejména vztahy ze zajisténf se spole¢nosti GP Re ve vy3i 6 495 mil. K& (zajistn4 provize a vyplacend pojistn plnéni).
ii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zejména postoupené zajistné spole¢nosti GP Re ve vysi 9 673 mil. K&
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V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2013 Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy
\ynosy z pojistén 6 165 [
\ynosy ze zajisténi i -1 7 645 -5
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 176 55 174
Ostatni vynosy n3 136 206
Celkové vynosy 294 8001 419
Naklady
Naklady na pojistént -28 - -46
Naklady na zajisténi ii - 9712 -
Naklady na finan¢ni ¢innosti -3 -108 -38
Ostatni naklady -296 -61 -251
Celkové naklady -327 -9 992 -335
Poznamky:

i. Zlstatky se spole¢nostmi ve skuping 2 predstavuji zejména vztahy ze zajisténi se spole¢nosti GP Re ve vy3i 7 592 mil. K& (zajistnd provize a vyplacend pojistnd pln&n).

ii. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zejména cedované zajistné spolecnosti GP Re ve vysi 9 592 mil. K&

Vv

Podrobnéjsi informace o zastavach poskytnutych za spriznéné osoby viz kapitola E.5. Podrobnéjsi informace o ptijatych nebo

poskytnutych zarukach viz kapitola F.31.

G. Nasledné udalosti

Spolecnosti jsou znamy nasledujici vyznamné udalosti, které nastaly mezi koncem Ucetniho obdobi, tj. 31. prosincem 2014,

a 13. bfeznem 2015.

G.1. Akvizice 100% podilu v Generali PPF Holding B.V. spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A.

V souladu s dohodou sjednanou 8. ledna 2013 odkoupila Generali od PPF Group zbyvajici 24% podil a se stala 100% vlastnikem Generali
PPF Holding B.V. (viz A1.). Holdingova spole¢nost plisobici ve stfedni a vychodni Evropé v souvislosti s poFizenim 100% podilu ve

spole¢nosti GPH zménila sv(ij nazev na Generali CEE Holding B.V.
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Zprava nezavislého auditora
ke konsolidované Gcetni zavérce EY

Building a better
working world

Akcionafi spolec¢nosti Ceska pojistovna a.s.:

Oveéfili jsme pilozenou konsolidovanou tcetni zavérku spole¢nosti Ceska pojitovna ass. a jejich dcefinych spole¢nosti (,Skupina®),
sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2074, tj. konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidovany
vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz o Gplném vysledku, konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz

o pené&znich tocich a pfilohu, veetné popisu pouivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé A1 prilohy
této konsolidované Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za konsolidovanou tcetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlnf) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
Ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postup(l zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze
konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni.
Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhad( provedenych vedenim spolecnosti

i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru konsolidovana tcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva

a finan¢ni situaci Skupiny, k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.ro.
evidencni ¢. 401

(N

Jakub Kolaf, statutarni auditor
evidencni ¢. 2280

Jan Niewold
partner

27. dubna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Seznam zkratek
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Zkratka

IFRIC Interpretace Vyboru pro vyklad Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi
FVTPL Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti U¢tlm naklad nebo vynos(
DS Credit default swap

IRS Interest rate swap

Cccs Cross currency swap

CDO Credit default option

ABS Asset backed securities

MTPL Pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla

RBNS Nahl4gené, ale nezlikvidované pojistné udalosti (Reported but not settled)
IBNR Nenahlddené pojistné udalosti (Incurred but not reported)

X/L Skodni nadmérek (Excess of loss)

DPF Prvky dobrovolné spoluticasti

AGG Property and CASCO aggregate X/L

AFS Realizovatelna finan¢ni aktiva (Available-for-sale)

PPE Pozemky, budovy a zafizeni (Property, plant and equipment)

ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset-liability management)

MCEV Market Consistent Embedded Valuation

EBS Economic balance sheet model

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability adequacy test)

UPR Rezerva na nezaslouzené pojistné (Unearned premium reserve)

MVaR Market Value at Risk

CVaR Credit Value at Risk

SAA Strategické umistovani aktiv (Strategic asset allocation)

CcGU Penézotvorna jednotka (Cash-generating unit)

CAT Skodni nadmérek pro katastrofické $kody

PVFP Soucasna hodnota budoucich zisk(

D&O Odpovédnost ¢lenl statutarnich organd
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

K 31. prosinci

139

(mil. K&) Kapitola 2014 2013 1.1. 2013
upraveno upraveno
Aktiva celkem F. 209 425 199 477 194 640
z toho celkova aktiva vztahujici se k Transformovanému fondu D11, 88758 76728 -
1 Nehmotny majetek F1. 3013 3274 3269
11 Goodwill Faa. 1780 1782 1688
1.2 Ostatni nehmotny majetek F1.2. 1233 1492 1581
2 Hmotny majetek F.2. 255 484 480
21 Provozni nemovitosti (pozemky a budovy) F2.1. 139 146 122
2.2 Ostatni hmotna aktiva F.2.2. 16 338 358
3 Investice F.3. 182973 169 523 162 853
31 Investice do nemovitosti F31. 7 454 5227 2 409
32 Majetkové Ucasti v dcefinych a pFidruzenych spole¢nostech F3.2. 463 387 387
33 Investice drZzené do splatnosti - - -
34 Uvdry a pohledavky F33. 5942 3051 3131
3.5  Realizovatelna finan¢ni aktiva F34. 145 869 133177 128 961
3.6 Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosd F.3.5. 23 245 27 681 27 965
z toho financni aktiva tykajici se nastrojt, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik F.3.5. 7 404 11188 10 559
4 Podily zajistitel& na pojistné-technickych rezervach F4. 9977 10 291 9735
5 Pohledavky F.5. 6 940 7 498 7324
51  Pohledavky z ptimého pojistént F.5. 2 044 2708 3163
5.2  Pohledavky ze zajistént F.5. 2234 2230 1459
53  Obchodni a jiné pohledavky F.5. 2577 2178 2652
54  Darlové pohledavky F.5. 85 382 50
6 Ostatni aktiva F.6. 121 1128 1656
61 Casové rozlidenf pofizovacich naklad F6.1. 782 752 1315
6.2  Odlozené danové pohledavky F.6, F.261. 81 76 47
6.3  Ostatni aktiva Fé6. 348 300 294
7 Penize a penézni ekvivalenty F.7. 5050 7272 9323
209 419 199 470 194 640

8 Aktiva drzena k prodeji F.8. 6 7
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem F. 209 425 199 477 194 640

z toho celkovy vlastni kapital a cizi zdroje vztahujici se

k Transformovanému fondu D1 88758 76 728 -
1 Vlastni kapital F.9. 31413 24 617 25292
11 Vlastni kapital ptipadajici akcionafi matefské spole¢nosti F9. 30756 23999 24 848
111 Zakladni kapital F9. 4 000 4 000 4 000
112 Nerozdéleny zisk a ostatni fondy F.O. 26 756 19 999 20 848
1.2 Vlastni kapital pripadajici na nekontrolni podily FO. 657 618 Lty
2 Ostatni rezervy F.10. 826 1012 1256
3 Zavazky z pojisténi Fa1. 77 397 83548 87 267
4 Finan¢ni zavazky Fa2. 89563 80 251 69 788
41 Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti Uctim nakladd nebo vynos F12. 3203 1991 237
4.2 Ostatni financni zavazky F12. 86 360 78 260 67 417
5 Zavazky Fa3. 8574 8324 8618
51 Zavazky z pfimého pojisténi F13. 2192 2260 2 594
5.2 Zavazky ze zajisténi FI3. 4 321 4 443 3658
53  Darové zavazky F13. 301 13 702
54 Jiné zavazky F13. 1760 1608 1664
6 Ostatni zavazky Fl4. 1652 1725 2419
61  Odlozené danové zavazky Fl4., F.26.1. 65 256 303
6.2  Ostatni zavazky Fl4. 1587 1469 216
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Za rok koncici 31. prosince

(mil. K&) Kapitola 2014 2013
upraveno
1 Vynosy celkem F. 28 048 31313
11 ZaslouZené pojistné ocisténé o podil zajistitele F.15. 21504 22 407
111 Zaslouzené pojistné F15. 32198 33070
112 Zaslouzené pojistné postoupené zajistiteltim F5. -10 694 -10 663
1.2 Vynosy z poplatk a provizi a vynosy z poskytovani finanénich sluzeb F.16. 500 424
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou Fa7. -3407 -1755
7 toho ¢&isté zisky/(-) ztraty z finan¢nich nastrojd, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik F17. 67 475

14  Podil vysledki z majetkovych téasti v pfidruzenych spoleé¢nostech
konsolidovanych ekvivalenéni metodou 51 12
1.5  Cisté zisky / (-) ztraty z pFidruzenych spole¢nosti a prodeje dcefiné spole¢nosti F18. 22 -59
1.6  Vynosy z ostatnich finan¢nich nastrojti a investic do nemovitosti F.19. 6272 6729
161 Urokové vynosy F19. 4090 4009
1.6.2 Ostatni vynosy F19. 763 L6
1.6.3 Realizované zisky F19. 1327 1768
1.6.5 ZruSeni ztrat z trvalého snizeni hodnoty F19. 92 6
17 Ostatni vynosy F.20. 3106 3555
1.8 Zisk z vyhodné koupé - -
2 Naklady celkem F. -23 498 -25 954
21 Cista vy3e nakladi na pojistna plnéni F.21. -13 845 -14 764
211 Néklady na pojistna plnéni F21. -18 558 -20 639
212 Podil zajistitelt F.21. 4713 5875
2.2 Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finan¢nich sluzeb F.22. -231 -231
2.3 Naklady na ostatni finanéni nastroje a investice do nemovitosti F.23. -2181 -3240
231 Urokové naklady F23. 1352 1 441
232 Ostatni naklady F.23. -182 -120
233 Realizované ztraty F.23. -374 <1234
235 Ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty F.23. -273 445
24 Poftizovaci a administrativni naklady F.24. -5 658 -6 219
241 Provize a ostatni pofizovaci naklady F.24. -3 055 -3 547
242 Naklady na spravu financnich aktiv F.24. -183 -216
243 Ostatni administrativni naklady F.24. -2 420 -2 456
2.5 Ostatni naklady F.25. -1583 -1500
Zména v Cistych aktivech pfipadajicich podilnikdim - -
VYSLEDEK HOSPODARENI{ PRED ZDANENIM 4550 5359
Daf z pijm F.26. -828 -857
Zisk / (-) ztrata z ukonéovanych &innosti po zdanéni - -
CISTY ZISK ZA UCETNi OBDOBI 3722 4502
Vysledek hospodatenti ptipadajici akcionafi materské spole¢nosti 3673 4 427
z toho CISTY ZISK / (-) ZTRATA za Ui¢etni obdobf p¥ipadajici na Transformovany fond D1.2. -529 162
Vysledek hospodateni pfipadajici na nekontrolni podily 49 75

Zakladni a zfedény vynos na akcii z Cistého zisku pripadajiciho akcionafi materské spolecnosti za rok:

(tis. K&) 2014 2013
upraveno
- Z pokracujicich ¢innosti 92 m

- Z ukoncovanych cinnostf - _
Celkem 92 m
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Za rok koncici 31. prosince
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(mil. K&) Kapitola 2014 2013
upraveno
Cisty zisk za Gi¢etni obdobi 3722 4502
Ostatni tplny vysledek - polozky, které mohou byt pfevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k pozemk&m a budovam vykazané ve vlastnim kapitalu, brutto - -5
Ocenovaci rozdily k pozemk&m a budovam pfi odtctovani vykazané v nerozdéleném zisku - 5
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim vykazané ve vlastnim kapitalu F9. 6 924 -1437
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim vykazané ve vykazu zisku a ztraty F9. -588 -968
Ztréaty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv F9. 141 243
Kurzové rozdily F9. 26 194
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich tokd 4 N4
Reklasifikace ostatniho tplného vysledku z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech - -
Mezisoucet 6 507 -2082
Ostatni tplny vysledek - polozky, které nemohou byt pfevedeny do vykazu zisku a ztraty
Podil na ostatnim Uplném vysledku pFidruzenych spole¢nostf - -
Vysledek ukoncovanych ¢innostf - -
Kurzové rozdily - -
Pojistnématematické zisky nebo ztraty z plant definovanych pozitkd - -
Mezisoucet - -
Celkové zisky a ztraty Gi¢tované do vlastniho kapitalu 6 507 -2082
Dari z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu -332 241
Dari z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu - realizovatelna finan¢ni aktiva -331 218
Dari z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu - zajisténi penéznich toku -1 23
Ostatni tplny vysledek po zdanéni 6175 -1841
Celkovy tplny vysledek 9 897 2661
P¥ipadajici:
- akcionafi matefské spole¢nosti 9848 2 642
z toho celkovy Uplny vysledek pfipadajici na Transformovany fond Dl14. 3508 3752
- nekontrolni podily 49 19
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Konsolidovany vykaz zmeén
vlastniho kapitalu

vr_r

Za rok koncici 31. prosince
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Ztstatek k 1. lednu 2013,
pavodné vykazany 4000 206 7083 4 1139  -166 14 549 12105 24906 414 25320
Aplikace standard(i IFRS 10,
IFRS 11 a IFRS 12 - - 228 - - - - - -286 -58 30 -28
Zistatek k 1. lednu 2013,
upraveny 4000 206 731 4 1139 -166 -14 549 11819 24 848 444 25292
Cisty zisk za tcetni obdobf - - - - - - - - 4427 4427 75 4502

Ocenlovaci rozdily k pozemkdm

a budovam vykazané ve vlastnim

kapitalu, brutto - - - -5 - - - - 5 - - -
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym

finan¢nim aktiviim vykazané

ve vlastnim kapitalu - - 1392 - - - - - - 1392 -45 1437
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym

finan¢nim aktiviim vykazané

ve vykazu zisku a ztraty - - -968 - - - - - - 968 - -968
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty

realizovatelnych finan¢nich aktiv - - 243 - - - - - - 243 - 243
Kurzové rozdily - - - - - 179 - - - 179 15 194
Zisky a ztraty ze zajisténi

penéznich tokd - - - - - - -81 - - -81 -33 N4
Dan z polozek ostatniho

Uplného vysledku - - 219 1 - - 15 - -1 234 7 241
Uplny vysledek celkem - - -1898 -4 - 179 -66 - 4431 2642 19 2661
Snizeni nekontrolnich podill

po prodeji dcefiné spole¢nosti - - - - - - - - - - -49 -49

Zmény majetkovych Ucasti

v dcefinych spole¢nostech,

které nemaji za nasledek

ztratu kontroly - - -163 - - -1 - - 73 -91 204 13
Akvizice dcefiné spole¢nosti

od subjektu pod spole¢nou kontrolou - - - - - - - - - - - -

Zména stavu vyrovnavaci rezervy' - - - - - - - - - - _ .

Tvorba a pouziti fond( - - - - - - - _ _ _ _ _

Vyplacené dividendy F.91 - - - - - - - - -3400 -3400 - -3400
Zustatek k 31. prosinci 2013,
upraveny 4000 206 5250 - 1139 12 -80 549 12923 23999 618 24617

"Na zékladé lokalnich legislativnich poZadavk{ v pojistovnictvi je samostatné vycislena vyrovnavaci rezerva. Vyrovnavaci rezerva neni v souladu s poZadavky IFRS
vykazovana v zavazcich z pojisténti, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouZit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovnavaci rezervy je zachycena jako
pohyb mezi nerozdélenymi hospodafiskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionare, a fondem vyrovnavaci rezervy ve vlastnim kapitalu.
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Konsolidovany vykaz zmeén
vlastniho kapitalu

wvr_r

Za rok koncici 31. prosince
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Zustatek k 1. lednu 2014, upraveny 4000 206 5250 - 1139 12 -80 549 12923 23999 618 24617
Cisty zisk za ticetni obdobf - - - - - - - 3673 3673 49 3722
Ocenovaci rozdily k pozemkam
a budovam vykazané ve vlastnim
kapitalu, brutto - - - - - - - - - -
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
financnim aktiviim vykazané
ve vlastnim kapitalu - - 6924 - - - - - 6 924 - 6924
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym
finan¢nim aktiviim vykazané
ve vykazu zisku a ztraty - - -588 - - - - - - -588 - -588
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty
realizovatelnych finan¢nich aktiv - - 141 - - - - - 141 - 141
Kurzové rozdily - - - - - 27 - - 28 -1 26
Zisky a ztraty ze zajistén{
penéznich tokd - - - - - - 3 - 3 1 4
Dan z polozek ostatniho
Uplného vysledku - - -331 - - - -1 - - -332 - -332
Uplny vysledek celkem - - 6146 - - 27 2 - 3673 9848 49 9897

Snizeni nekontrolnich podilC
po prodeji dcefiné spole¢nosti - - - - - _ _ _

Zmény majetkovych Ucasti
v dcefinych spole¢nostech,
které nemaji za nasledek

ztratu kontroly - - 18 - - - - - 135 253 -10 243
Zména stavu vyrovnavaci rezervy' - - - - - - - -

Tvorba a pouziti fondd - - - - . - . _
Vyplacené dividendy F.o1 - - - - - - - - 3344 3344 ~ 3344
Zustatek k 31. prosinci 2014 4000 206 11514 - 1139 39 -78 549 13387 30756 657 31413

"Na zékladé lokalnich legislativnich poZadavk( v pojistovnictvi je samostatné vycislena vyrovnavaci rezerva. Vyrovnavaci rezerva neni v souladu s pozadavky IFRS
vykazovana v zavazcich z pojistént, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouzit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovnavaci rezervy je zachycena jako
pohyb mezi nerozdélenymi hospodarskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionare, a fondem vyrovnavaci rezervy ve vlastnim kapitalu.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (nep¥ima metoda)

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

(nepfima metoda)

vr_r

Za rok koncici 31. prosince

7A

(mil. K&) Kapitola 12/2014 12/2013
upraveno
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4550 5359
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.25. 481 561
Odpisy PVFP a ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu a PVFP F.25. 13 14
Zalctovani/zrudeni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv F19, F.23, F.25. 184 440
Zisk/ ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitostf F.20. -58 -1
Zisk/ ztrata z pfecenéni finan¢nich aktiv, investic do nemovitostf
a finan¢nich zavazkd FVTPL F.3, F17, F19, F.23, F.25. 2173 1260
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych U¢asti v dcefinych a pFidruzenych spole¢nostech
a spole¢nych podnicich F18. -22 78
Urokové naklady F.23. 1531 1560
Urokové vynosy F19. -4 090 -4 009
Vynosy z dividend F18. -709 -840
Urokové vynosy z finanénich investic FVTPL, netto FI7. 230 164
Vynosy/naklady, které nepfedstavuji pen&zni toky -1819 -2 458
Rezervni fond na Uhrady vazané na akcie 1 -1
Zména stavu Uvérd a pohledavek -1778 -128
Zména stavu pohledavek -136 20
Zména stavu podild zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 313 -556
Zména stavu ostatnich aktiv, nakladd a pfijm0 pristich obdobi -422 -155
Zména stavu zavazk(l -131 422
Zména stavu financnich zavazk{ z investic¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti 6 803 7369
Zména stavu financnich zavazkd FVTPL -550 -398
Zména stavu zavazk( k bankam -215 995
Zména stavu zavazk{ z pojistént -6 100 -2 581
Zména stavu ostatnich zavazkd, vydajl a vynost pristich obdobi 106 -691
Zména stavu ostatnich rezerv -160 -256
Prijaté Uroky 2 649 2 894
Prijaté dividendy 709 821
Potizeni financnich aktiv FVTPL -1268 -4 031
Potizeni realizovatelnych financnich aktiv -32 552 -39 202
Prijmy z financ¢nich aktiv FVTPL 5 644 4 081
Prijmy z realizovatelnych financnich aktiv 28 508 35103
Penézni toky plynouci z dané z ptijm0 pravnickych osob -826 -1685
Penézni toky z provozni ¢innosti — ukoncované ¢innosti - -
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3059 3821
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(mil. K&) Kapitola 12/2014 12/2013
upraveno
Penézni toky z investicnich ¢innosti
Potizeni hmotného a nehmotného majetku -125 -682
Potizeni investic do nemovitostf -30 -23
Cisté penézni toky z po¥izeni a prvotni konsolidace majetkovych Gcasti v dcefinych
a pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich, bez pfijatych penéznich prostiedkd B1. -1105 -957
Poskytnuté Uvéry -1074 -1350
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 233 152
Prijmy z prodeje a ostatni ptijmy z majetkovych Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
a spole¢nych podnicich, bez prodanych penéznich prostiedk - 250
Splatky tveért - 207
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti — ukoncované ¢innosti - -
Cisté penézni toky z investi¢ni &innosti -2101 2403
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Zvyseni zékladniho kapitalu (vklad) 174 -
Splatky Gvérd -3 -
Vyplacené troky -10 -61
Prijaté dividendy - 19
Vyplacené dividendy -3 344 -3400
Uhrada ostatnich zavazk z emitovanych dluhopis(i - -
Prijmy z ostatnich zavazkd z emitovanych dluhopisti - -
Cisté penézni toky z finanéni Einnosti -3183 -3442
Cisty prirtistek (1bytek) penéznich prost¥edki a penéznich ekvivalentt -2225 -2024
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt k 1. lednu F.7. 7272 9323
Vliv sménnych kurz( na penézni prosttedky a penézni ekvivalenty 3 -27
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt k 31. prosinci F.7. 5050 7272
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Priloha konsolidované ucetni zaverky

A. Obecné informace

A1 Charakteristika Skupiny

Ceska pojigtovna a.s. (dale ,Ceska pojistovna®, ,CP¢ ;matetska spole¢nost* nebo ,Spole¢nost®) je univerzalni pojistovnou, kterd nabizf
celou &kalu produkt Zivotniho a neZivotniho pojisténi. M4 sidlo v Ceské republice. Vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost a je
nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

V roce 2012 matetska spolecnost zaloZila pobocku v Polsku, kterd byla do taméjsiho obchodniho rejsttiku zapsana dne 23. srpna 2012.
Pobotka se zabyva stejnymi ¢innostmi jako jeji zakladajici spole¢nost a podléha dohledu Ceské narodni banky.

Konsolidovana Ucetni zavérka Spole¢nosti za rok konéici 31. prosince 2014 (,Ucetni zavérka®) zahrnuje matefskou spole¢nost a jeji
dcefiné spole¢nosti (dale spole¢né uvadéné jako ,Skupina®).

Vycet vyznamnych spole¢nosti Skupiny a zmény ve Skupiné v letech 2013 a 2014 jsou uvedeny v ¢asti B této prilohy.

Struktura akcionar
Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je CZI Holdings N.V. se sidlem Diemerhof 32, 1112XN, Diemen, Nizozemsko, zapsana
6. prosince 2006, identifikacni Cislo 34245976.

CZI Holdings je nedilnou soucasti Generali PPF Holdingu B.V. (dale také GPH), vlastnéného Assicurazioni Generali S.p.A. (,Generali)
(76 %) a PPF Group N.V. (24 %). Kone¢nou ovlddajici osobou je Assicurazioni Generali S.p.A. Utetni zavérka skupiny Generali je vefejné
dostupna na internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Ceské pojistovny
Spalend 75/16

13 04 Praha 1

Ceska republika

IC: 45 27 29 56

Predstavenstvo schvalilo Ucetni zavérku k vydani dne 27. dubna 2015.

A.2. Statutarni organy

Slozeni predstavenstva ke dni sestaveni Ucetni zavérky

Predseda: Luciano Cirina, Praha
Mistopredseda: Petr Bohumsky, Praha
Clen: Jiti Fialka, Dolni Bfezany
Clenka: Marie Kovarova, Praha
Clen: Stefan Tillinger, Praha

Ve slozenf predstavenstva byly v roce 2014 provedeny nasledujici zmény:
Dne 30. zati 2014 rezignoval na funkci mistopredsedy a na ¢lenstvi v pfedstavenstvu Jaroslav Mlynar. K 1. Fijnu 2014 byl do funkce
mistopredsedy predstavenstva zvolen Petr Bohumsky.

Jménem matetské spolecnosti jednaji vici tretim osobam, pred soudy a pfed jinymi organy vZzdy spole¢né alespori dva ¢lenové
predstavenstva. Cini-li pisemné tkony za matetskou spole¢nost predstavenstvo, pFipojf k jejimu vyznatenému obchodnimu jménu sv(j
podpis véetné uvedeni svych funkci spolecné vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva.
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Slozeni dozordi rady ke dni sestaveni (cetni zavérky

Predseda: Martin Sturzlbaum, Vider
Clen: Gianluca Colocci, Terst
Clen: Gregor Pilgram, Praha

Dne 30. ledna 2014 se predsedou dozordi rady stal Martin Sturzlbaum. V souvislosti s legislativnimi zménami z dozor¢f rady
k 1. ¢ervenci 2014 odeéla zastupkyné zaméstnancti Irena Spatenkova.

Dne 1. srpna 2014 rezignoval na ¢lenstvi v dozorci radé Marco Maffioli, jehoz nahradil Gianluca Colocci.

K 1. Fijnu 2014 se stal clenem dozorci rady Gregor Pilgram.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy
Utetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy a interpretace, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni Gcetni zavérky, ale které zatim nejsou
zavazné. Posouzeni ocekavaného dopadu téchto standard(l a interpretaci na Skupinu uvadi kapitola C.6.4.

A4. Vychodiska pro pfipravu tcetni zavérky
Dle pozadavk(l ndrodni tcetni legislativy Skupina sestavuje konsolidovanou tcetni zavérku v souladu s IFRS (pFijatymi EU - viz A3).
Matefska spolecnost za stejné obdobf sestavuje rovnéz individualni tcetni zavérku dle IFRS ve znéni prijatém Evropskou unif.

Ucetni zavérka je vypracovana v ¢eskych korunach (,K&”), které jsou funkeni ménou matefské spole¢nosti.

Ucetni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich poloZek majetku a zavazkei, které jsou vykazany
v redlné hodnoté: financni derivaty, finan¢ni nastroje oceriované redlnou hodnotou proti Gctim naklad nebo vynost, realizovatelné
finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti.

PYi ptipravé Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny cinilo Usudky, odhady a uplatiiovalo predpoklady, které maji
dopad na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi majetku a zavazkd, vynost a naklad(. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji
z historickych zkusenosti a dalsich faktord, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni tcetnich
hodnot majetku a zavazk( v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty se od
téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize Gcetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, ma-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci i¢etni obdobi.

B. Obecna kritéria pro zpracovani konsolidované tcetni zavérky

B.1. Spolecnosti Skupiny
Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena z Udajli matefské spolecnosti a z Udajll jejich pfimo nebo nepfimo ovlddanych dcefinych
spolecnosti. Do konsolidace byly zahrnuty vsechny spolecnosti napliujici definici kontroly v souladu s IFRS.

Skupina prijala k 1. lednu 2014 novy standard IFRS 10 Konsolidovana tcetni zavérka, v navaznosti na jeho schvaleni Evropskou unif.
Tento standard nahrazuje veskera predchozi ustanoveni mezinarodnich standard(l upravujici kontrolu a konsolidaci, tj. jednak cast IAS 27
JKonsolidovand a individudini Ucetni zavérka“ a jednak interpretaci SIC-12 ,Konsolidace - Jednotky zvlastniho ureeni® (viz C.6.2).

IFRS 10 nové definuje kontrolu na zakladé tff podminek, které musi byt splnény, aby bylo mozné povazovat Ucetni jednotku za ovladanou:
(@) ,moc* nad Ucetni jednotkou, do nfZ bylo investovano

(b) riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy

(©) schopnost vyuzivat moc nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynosa.
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V disledku prijeti IFRS 10 a nového vymezeni kontroly doslo ke zméné financni pozice Skupiny, z niz bylo vyfazeno nékolik investi¢nich
fondd, u nichz bylo zatazeni do konsolidace oproti predchozim roklim prehodnoceno. Seznam fondd vyloucenych z konsolidace je

uveden v nasleduijici tabulce.

Dcefiné spolecnosti vyloucené z konsolidace v navaznosti na ptijeti IFRS 10

Spoleénost

Stat

1. Zajistény fond kvalifikovanych investor(

Ceska republika

4. Zajistény otevieny podilovy fond CPI

Ceska republika

7. Zajiétény oteveny podilovy fond CPI

Ceska republika

9. Zajistény fond kvalifikovanych investor(

Ceska republika

10. Zajistény fond kvalifikovanych investort

Ceska republika

1. Zajistény fond kvalifikovanych investort

Ceska republika

Dynamicky fond fondt otevieny podilovy fond

Ceska republika

II. Zajigtény otevreny podilovy fond CPI

Ceska republika

IIl. Zajigtény otevreny podilovy fond CPI

Ceska republika

Komoditnf zajigtény otevieny podilovy fond CPI

Ceska republika

PFO CPI - Fond globalnich znacek

Ceska republika

PFO CPI - Fond nemovitostnich akcif

Ceska republika

Vyvazeny fond fond( otevieny podilovy fond

Ceska republika

Nasledujici tabulka popisuje dopad pfijeti IFRS 10 na finan¢ni pozici Skupiny.

Vykaz o finan¢ni situaci

(mil. K¢&) 1. ledna 2013 1. ledna 2013 Dopad IFRS 10 1. ledna 2013
pdvodné vykazano po opravé chyby* upraveno
3.2 Majetkové Ucasti v dcefinych a pFidruzenych spole¢nostech n 1 376 387
34 Uvéry a pohledavky 3181 3181 -50 3131
3.5 Realizovatelna finan¢nf aktiva 128 234 128 234 727 128 961
3.6 Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti t¢tdim nakladd nebo vynos( 30 031 30312 -2347 27 965
5.3 Obchodni a jiné pohledavky 2732 2732 -80 2652
54 Danové pohledavky 77 77 -27 50
7 Penize a penézni ekvivalenty 9 647 9 647 -324 9323
Dopad na celkova aktiva - - -1725 -
4.2 Ostatni finan¢ni zavazky 68 761 69 042 -1625 67 417
5.3 Danové zavazky 733 733 -31 702
54 Jiné zavazky 1686 1686 -22 1664
6.2 Ostatni zavazky 2135 2135 -19 216
Dopad na celkové zavazky - - -1697 -
(mil. K&) 1. ledna 2014 1. ledna 2014 Dopad IFRS 10 1. ledna 2014
pdvodné vykazano po opravé chyby* upraveno
3.2 Majetkové Ucasti v dcefinych a pFidruzenych spole¢nostech n n 376 387
3.5 Realizovatelné finan¢nf aktiva 132151 132151 1026 133177
3.6 Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou
proti t¢tdim nakladd nebo vynost 28 876 29 494 -1813 27 681
5.3 Obchodni a jiné pohledavky 2181 2181 -3 2178
54 Darové pohledavky 408 408 -26 382
7 Penize a penézni ekvivalenty 8 473 8 473 -1201 7272
Dopad na celkova aktiva - - -1641 -
41 Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou
proti u¢tdim naklad{ nebo vynos( 1956 1956 35 1991
4.2 Ostatni financni zavazky 79 229 79 847 -1587 78 260
5.3 Danové zavazky 53 53 -40 13
54 Jiné zavazky 1617 1617 -9 1608
6.2 Ostatni zavazky 1479 1479 -10 1469
Dopad na celkové zavazky - - 161 -
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(mil. K&) Vykaz zisku a ztraty Dopad IFRS 10 Vykaz zisku a ztraty
za rok 2013 za rok 2013
pted Gpravou upraveno
Dopad na vynosy
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastroj
ocefovanych redlnou hodnotou -1227 -528 -1755
7 toho &isté zisky/(-) ztraty z finan¢nich nastrojd,
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 101 374 475
1.4 Podil vysledk( z majetkovych tGcasti v pFidruZzenych spole¢nostech
konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou - 12 12
1.6 Vynosy z ostatnich finanénich nastroj a investic do nemovitosti 6611 18 6729
1.6.3 Realizované zisky 1650 18 1768
1.7 Ostatni vynosy 3566 -1 3555
Dopad na naklady
2.2 Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finan¢nich sluzeb -435 204 -231
2.3 Naklady na ostatni finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti -3 207 -33 -3240
2.3.3 Realizované ztraty -1201 -33 <1234
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady -6 224 5 -6 219
24.2 Naklady na spravu finan¢nich aktiv =221 5 -216
2.5 Ostatni naklady -1505 -1500
Zména v istych aktivech pfipadajicich podilniktim -191 19 -
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 5395 -36 5359
Dan z ptijma -899 42 -857
CISTY ZISK ZA UCETNi OBDOBI 4496 6 4502
Vysledek hospodarenti ptipadajici akcionafi matefské spolecnosti 4 427 5 4 427
Vlysledek hospodareni ptipadajici na nekontrolni podily A 1 75
(mil. K&) Za rok 2013 Dopad IFRS 10 Zarok 2013
pfed dpravou upraveno
Uplny vysledek celkem 2653 8 2661
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4 697 -876 3821
Cisté penézni toky z investi¢nich ¢innostf -2 402 -1 -2 403
Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti -3 442 - -3 442
Cisty prircistek (ibytek) penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentt -1147 -877 -2 024

V souladu s pfechodnymi ustanovenimi upravujicimi pfijeti IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 neni nutna retrospektivni aplikace v plném rozsahu.
Ucetni jednotka je povinna zpétné upravit pouze tidaje za Uicetni obdobi bezprostfedné predchazejici datu pijeti téchto standardc.

Skupina konsoliduje vsechny vyznamné dcefiné spole¢nosti. Nevyznamné dcefiné a ptidruzené spole¢nosti jsou shrnuty v tabulce F3.2.

Nasledujici tabulka zachycuje strukturu Skupiny a jeji zmény v porovnani s predchozim rokem.
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Za rok kondici 31. prosince 2014 Stat Majetkova Podil na hlasovacich
Spolecnost ucast pravech
1. Fond kvalifikovanych investor(i GPH Ceska republika 834 834
City Empiria, a.s. Ceska republika 76,3 76,3
Ceska pojistovna ZDRAV/ ass. Ceska republika 100 100
CP DIRECT, ass. Ceska republika 100 100
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100 100
CP INVEST Realitni Uzavieny Investi¢ni Fond, a.s. Ceska republika 76,3 76,3
Generali PPF Services, a.s. Ceska republika 80,0 80,0
PALAC KRIZIK a.s.* Ceska republika 88,2 88,2
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 100 100
Pafizska 26, s.ro. Ceska republika 100 100
Penzijni spole¢nost Ceské pojidtovny, a.s.,, véetné Transformovaného fondu Ceska republika 100 100
Solitaire Real Estate a.s. Ceska republika 76,3 76,3
Univerzalni sprava majetku, a.s. Ceska republika 100 100
Generali PPF Konzervativni fond Irsko 33,3 33,3
Generali PPF Fond globalnich znacek Irsko 56,0 56,0
Generali PPF Fond ropy a energetiky Irsko 42,0 42,0
Generali PPF Fond novych ekonomik Irsko 46,6 46,6
Generali PPF Komoditni fond Irsko 65,5 65,5
Generali PPF Vychodoevropsky akciovy fond Irsko 797 797
Generali PPF Vychodoevropsky dluhopisovy fond Irsko 776 776
Generali PPF Dynamicky balancovany fond Irsko 40,2 40,2
Generali PPF Balancovany fond Irsko 49,8 498
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 100 100
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 99,9 99,9
Apollo Business Center IV a. s. Slovensko 100 100
* Spolecnost potizena v roce 2014

Za rok kontici 31. prosince 2013 (upraveno) Stat Majetkova Podil na hlasovacich
Spolecnost ucast pravech
1. Fond kvalifikovanych investor(i GPH Ceska republika 834 834
City Empiria, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Ceska pojistovna ZDRAV/ ass. Ceska republika 100 100
CP DIRECT, ass. Ceska republika 100 100
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100 100
CP INVEST Realitni UzavFeny Investi¢ni Fond, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Generali PPF Services, a.s. Ceska republika 80,0 80,0
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 100 100
Patizska 26, s.ro. * Ceska republika 100 100
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., véetné Transformovaného fondu Ceska republika 96,7 96,7
Solitaire Real Estate a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Univerzalni sprava majetku, a.s. Ceska republika 100 100
Generali PPF Konzervativni fond Irsko 41,2 412
Generali PPF Fond globalnich znacek Irsko 51,8 51,8
Generali PPF Fond ropy a energetiky Irsko 41,0 41,0
Generali PPF Fond novych ekonomik Irsko 484 484
Generali PPF Komoditni fond Irsko 67,5 67,5
Generali PPF Vychodoevropsky akciovy fond Irsko 84,2 84,2
Generali PPF Vychodoevropsky dluhopisovy fond Irsko 776 776
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 96,7 96,7
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 99,9 99,9
Apollo Business Center IV a. s.* Slovensko 100 100

* Spolecnost potizena v roce 2013
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Tabulky niZe obsahuji seznam investi¢nich fondd, které jsou (v souladu s nové ptijatymi standardy IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12)
povazovany za pridruzené spolecnosti a jsou vykazany v ramci financnich investic konsolidovanych ekvivalencni metodou.

Za rok konéici 31. prosince 2014 Stat
Spoleénost

PFO CPI - Fond nemovitostnich akcif Ceska republika
PFO CPI - Fond Zivé planety Ceska republika
Za rok kontici 31. prosince 2013 (upraveno) Stat
Spolecnost

PFO CPI - Fond nemovitostnich akcif Ceska republika
PFO CPI - Fond Zivé planety Ceska republika

Podrobnéjsi informace o vyznamnych operacich s dcefinymi spolecnostmi Skupiny, které probéhly v Gicetnim obdobf:

1. Zvy3eni majetkové (icasti ve spole¢nosti CP Strategic Investment N.V.
30. dubna 2014 doslo ke zvySeni majetkové Ucasti ve spolecnosti CP Strategic Investment N.V. z plivodnich 96,7 % na 100 %, a to
nakupem 7 425 kus( akcii od skupiny ZFP. Nakupni cena cinila celkem 100 mil. K¢.

2. Zvydeni majetkové (¢asti ve spole¢nosti CP INVEST Realitni uzavieny investi¢ni fond a.s.

Akcionar na valné hromadeé rozhodl o zvyseni zékladniho kapitalu této spolecnosti o ¢astku 78 mil. K¢ vydanim 78 ks akcii s nominalnf
hodnotou 1 mil. K&/ks. Dne 14. kvétna 2014 Ceska pojistovna zvysila svou majetkovou Géast v této spole¢nosti upsanim 66 ks akcif

v cend 14,5 mil. K¢/ks. Hodnota jeji majetkové Ucasti se tak zvysila o 957 mil. K&

3. Akvizice spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s.

K 30. kvétnu 2014 Skupina ziskala za pofizovaci cenu 1052 mil. K& 100 % akcif spolecnosti PALAC KRIZIK a.s. Jedna se o realitni
spole¢nost vlastnici kancelafské prostory v atraktivni prazské lokalité. 70 mil. K& z této ¢astky pfedstavuje naslednou Upravu (navysenf)
plvodni pofizovaci ceny. Toto zvySeni odrazi nardst pracovniho kapitalu po odectu cistého dluhu spolecnosti k datu realizace transakce.
Uprava pivodni poFizovaci ceny byla stanovena k 19. srpnu a uhrazena pocatkem zafi 2014.

Skupina poskytla spolec¢nosti PALAC KRIZIK a.s. vnitroskupinovou pujcku v ¢astce 1 074 mil. KE na refinancovani jejich zavazkd k datu
transakce.

V souladu s IFRS 3 je transakce klasifikovana jako pofizeni skupiny majetku, protoZe pfevadéné cinnosti a majetek nespliiujf definici
podniku podle IFRS 3.

Nasledujici tabulka zachycuje dopady, jeZ ma akvizice spolecnosti PALAC KRIZIK a.s. na aktiva a zavazky Skupiny:

(mil. K¢&) Potizovaci hodnota
Aktiva 2194
Investice do nemovitostf 2120
Ostatnf aktiva 24
Penize a penézni ekvivalenty 50
Zavazky 68
Ostatni zavazky 68
Pofizena aktiva, netto 2126

4. Prodej 51% podilu ve spole¢nosti CP Asistence s.r.o.

V rdmci smlouvy uzaviené s Europ Assistance prodala Spole¢nost této protistrané 51% podil ve spole¢nosti CP Asistence s.r.o. Prodej
byl uzavien 9. prosince 2014, prodejni cena ¢inila celkem 27,6 mil. K.

5. Nova pridruzena spole¢nost Europ Assistance s.r.o.
Dne 9. prosince 2014 Spole¢nost zakoupila 25% podil ve spolecnosti Europ Assistance s.r.o. za ¢astku 0,967 mil. K& K 15. prosinci 2014
navysila svou investici na 29 mil. K¢, a to penéznim piiplatkem mimo zakladni kapital.
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B.2. Metody konsolidace a Gctovani pfidruzenych spolecnosti
Investice v dcefinych spolecnostech jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

Prepocet z funkcni na prezentacni ménu
Polozky vykazu o finan¢ni situaci ve funkénich ménach odlisnych od prezentatni mény Skupiny byly pfepocteny na ceské koruny (K&)
kurzem ke konci roku.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou prepocitavany prdmérnym rocnim kurzem. Primérné kurzy se pfiméfené aproximuji skutecnym
kurz@m k datu transakcf.

Kurzové rozdily plynouci z pfepoctu byly zati¢tovany v ostatnim tplném vysledku v pfislusné rezervé a do vynos( nebo nakladd jsou
vykazany pouze pri prodeji investice.

Ke goodwillu a k Upravam z titulu precenéni na realnou hodnotu v souvislosti se ziskanim zahrani¢ni spole¢nosti se pfistupuje jako
k aktiv@im a pasiviim zahrani¢ni spole¢nosti a jejich hodnota se prepocitava kurzem ke konci roku.

K prepoctu hlavnich zahrani¢nich mén Skupiny do ¢eskych korun (,K&”) jsou pouzivany kurzy stanovené Ceskou narodni bankou.

B.2.1. Konsolidacni postupy
Dcefiné spolecnosti spliiujici pozadavky kontroly jsou konsolidovany.

Pokud matefska spolecnost ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti, od data ztraty kontroly konci konsolidace spolecnosti.

Novy standard IFRS 10 zavadi jednotny model kontroly pro viechny tGcetni jednotky. Podle novych pravidel je kontrola zakladem pro
konsolidaci. Struktura Ucetni jednotky, do které bylo investovano, neni dtlezita. Investor je povinen takovou jednotku konsolidovat,
pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

- ,moc“ nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano

- riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy

- schopnost vyuzivat moc nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynos(i.

Pokud matefska spolecnost ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti, od data ztraty kontroly kon¢i konsolidace spole¢nosti.

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nostf:

- oductuje aktiva (véetné goodwillu) a zdvazky dcetiné spole¢nosti;

- oductuje tcetni hodnotu nekontrolnich podilC;

- oductuje kumulativni rozdily zai¢tované ve vlastnim kapitalu;

- zalctuje redlnou hodnotu protiplnénf;

- zauctuje redlnou hodnotu ptipadné ponechané ¢asti investice;

- zalctuje zisk nebo ztratu do vykazu zisku a ztraty;

- prelctuje podil materské spolecnosti dfive rozeznany ve vykazu o Uplném vysledku do vykazu zisku a ztraty, pripadné do
nerozdélného zisku.

PYi ptipravé konsolidované tcetni zavérky:

- Ucetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spole¢nosti se konsoliduji. U¢etni rok kazdé dcetiné spole¢nosti kondi stejné jako tcetni rok
Skupiny, tedy 31. prosince;

- Ucetni hodnota investice Skupiny v kazdé dcefiné spolecnosti a podil Skupiny na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti jsou
vzajemné eliminovany k datu nabyti dcefiné spole¢nosti;

- nekontrolni podily jsou vykazany samostatné ve vlastnim kapitaly;

- vnitroskupinové transakce, nerealizované zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci a dividendy jsou plné eliminovany.

Skupina Uctuje o podnikovych kombinacich metodou potizeni. Pofizovacimi naklady je redlna hodnota nabytych aktiv ke dni potizent
dcefiné spolecnosti, prevzatych nebo vzniklych zavazkd a akcif vydanych Skupinou. Pofizovaci ndklady zahrnuji redlnou hodnotu aktiv ci
pasiv vyplyvajicich z dohod o podminénych pofizovacich nakladech. Naklady souvisejici s akvizici jsou vykazovany jako naklad v obdobi,
ve kterém nastaly. Identifikovatelna ziskana aktiva a zavazky pti podnikové kombinaci jsou plivodné méreny v redlné hodnoté pri dni
akvizice. P¥i volbé Ucetni metody pro jednotlivé akvizice Skupina voli vykazovani nekontrolniho podilu nabyvatele budto v redlné
hodnoté, anebo jako proporéni nekontrolni podil k nabyvatelovym cistym aktivim.

Castka, o kterou je prevedend protihodnota, vyée ptipadného nekontrolniho podilu v nabyvané spole¢nosti a doposud drzené podily na
vlastnim kapitalu nabyvané spolecnosti ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice vyssi nez redlna hodnota podilu Skupiny
na pofrizenych identifikovatelnych Cistych aktivech, se Uctuje jako goodwill. Pokud je tato ¢astka nizsi nez redlna hodnota cistych aktiv
dcefiné spolecnosti potizené na zakladé vyhodné koupé, rozdil se zati¢tuje ptimo do vykazu zisku a ztraty.
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Zmény v podminénych pofizovacich nékladech klasifikovanych jako zavazek ke dni akvizice jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Uttovani o podnikovych kombinacich v souladu s IFRS 3 se pouziva pouze v piipadé, Zze pfedmétem akvizice je podnik. Podle IFRS 3
»Podnikové kombinace“ je podnik definovan jako vzajemné propojena soustava aktivit a aktiv vedenych a spravovanych za Gcelem
poskytovani poZzadované navratnosti investordim, eventualné nizsich nakladd anebo poskytovani jinych ekonomickych pozitkd, a to bud
primo, nebo pomérné k podilu majitelll na podniku. Podnik obecné tvofi vyrobni vstupy, procesy pro tyto vstupy a vysledné vystupy,
které jsou ¢i budou pouzity pro tvorbu prijm0. V ptipadé absence téchto charakteristik se predpoklada nabyti skupiny aktiv. Pokud je

v prevedené soustavé aktivit ¢i aktiv pfitomen goodwill, prevedena soustava je povazovana za podnik. U akvizic spliujicich vyse
uvedenou definici podniku je pro ocenéni pouzita nakladova metoda.

V pripadé akvizic, které nespliuji definici podniku, Skupina pfitadi naklady na jednotliva identifikovatelna aktiva a zavazky ve Skupiné na
zakladé jejich relativni redlné hodnoty k datu pofizeni. Takové transakce nebo udalosti nevedou ke vzniku goodwillu.

Transakce s nekontrolnimi podily

Skupina vykazuje transakce s nekontrolnimi podily jako operace tykajici se vlastniho kapitalu bez vlivu na vysledek hospodarent.

V pripadé nakupu od nekontrolnich podild je rozdil mezi zaplacenou sumou a relevantnim ziskanym podilem na Gcetni hodnoté Cistych
aktiv dcefiné spolecnosti vykazan ve vlastnim kapitalu. Zisky nebo ztraty z prodej nekontrolnich podild jsou rovnéz vykazany ve
vlastnim kapitalu.

Nekontrolni podily jsou vykazany v konsolidované rozvaze jako samostatna ¢ast vlastniho kapitalu, ktera je odlisna od skupinového
vlastniho kapitalu. Cisty ptijem pfipadajici nekontrolnim podiltim je samostatné vykazan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ve
vykazu o Uplném vysledku.

Reorganizace a fuze tykajici se spolecnosti pod spole¢nou kontrolou jsou vykazany v konsolidovanych cistych tcetnich hodnotach, a proto
nejsou v konsolidovanych vykazech provadény zadné Upravy Ucetnich hodnot a rovnéz pfi téchto transakcich nevznika zadny goodwill.

B.2.2. Pouziti ekvivalencni metody pro pfidruzené spolec¢nosti

IAS 28 definuje pridruzenou spolecnost jako Ucetni jednotku, nad niz ma investor rozhoduijici vliv. Rozhodujici vliv je schopnost Ucastnit
se rozhodovani o finan¢nf a provozni politice spolecnosti, do niz investor investoval, ale neznamena kontrolu ani spole¢nou kontrolu nad
touto politikou. Pokud ma investor v drzeni, at uz pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim dcefinych spolec¢nosti, 20% nebo vétsi podil na
hlasovacich pravech spolecnosti, do niz investoval, pfedpoklada se, Ze ma rozhodujici vliv.

P¥i pouziti ekvivalen¢ni metody se investice do ptidruzené spole¢nosti prvotné ocefiuje potizovaci cenou (veetné goodwillu). Nasledné se
Ucetni hodnota zvysuje nebo snizuje v zavislosti na zméné podilu investora na vlastnim kapitalu dané spolecnosti po datu akvizice. Podil
Skupiny na zisku nebo ztraté spolecnosti, do niz Skupina investovala, po odectu dividend je vykazovan v konsolidovaném vykazu zisku

a ztraty.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pridruzenymi spole¢nostmi jsou eliminovany v rozsahu podilu Skupiny na dané
pridruzené spolecnosti. Nerealizované ztraty jsou taktéz eliminovany, s vyjimkou ptipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty
prevadéného aktiva. Uetni postupy pFidruzenych spole¢nosti byly, tam kde to bylo potfebné, upraveny, aby byla zajisténa konzistence
s postupy Skupiny.

B.2.3. Konsolidace investi¢nich fond(
Skupina Fidi otevrené investi¢ni fondy prosttednictvim spravcovskych spole¢nosti CP Invest a Generali PPF Invest. Do téchto investi¢nich
fondl investuje jak sva vlastni aktiva, tak i aktiva, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik.

U kazdého fondu Skupina zvazuje, zda ma nad danym investi¢nim fondem ,moc“ a zda je vystavena proménlivosti vynost z investice,
resp. zda ma na tyto vynosy pravo na zakladé své angazovanosti ve spolec¢nosti, do niz investovala, a zda m(ize tyto vynosy ovlivnit
prostfednictvim svého postaveni ve spolecnosti, do niz investovala.

Na zakladé této analyzy Skupina posoudi, zda existuje kontrola nad investi¢nim fondem. Fond je konsolidovan, pokud hodnota ptimého
podilu v investi¢nim fondu vlastnéném Skupinou presahuje 40 %. Investice prostfednictvim produktl investi¢niho Zivotniho pojistént,
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, nejsou brany v tvahu, protoze vystaveni Skupiny proménlivosti vynost z investice

a schopnost Skupiny ovlivnit tyto vynosy prosttednictvim ,moci“ nad danou spolecnosti, do niz bylo investovano, jsou v tomto p¥ipadé
pouze omezené nebo zadné.

Nekontrolni podily jsou vykazovany jako finan¢ni zavazky z dévodu jejich obchodovatelnosti. Nekontrolni podily ve fondech, jejichz
obchodovatelnost je omezena nebo neexistuje, jsou vykazany v konsolidované rozvaze jako samostatna ¢ast vlastniho kapitalu, kterd je
odlisna od skupinového vlastniho kapitalu.

Fondy, u kterych se neptredpoklada, Ze jsou kontrolovany Skupinou, ale pfimy podil Skupiny dohromady predstavuje vyznamny vliv, jsou
povazovany za pridruzené spole¢nosti a jsou vykazovany ve finan¢nich investicich ekvivalenéni metodou (viz kapitola B1).
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C. Zasadni Gcetni postupy a predpoklady

7 rv

C.1. Zasadni ucetni postupy
V této Casti jsou popsany Ucetni standardy pouzité pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky a obsah polozek tcetnich vykaz(.

CA1.1. Nehmotny majetek

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zalctovano tehdy a jen tehdy, kdyz je identifikovatelné a kontrolovatelné Skupinou, je-li
pravdépodobné, Ze ocekavané budouci ekonomické zisky jemu prifaditelné poplynou do Skupiny a naklady na aktivum jsou spolehlivé
méfitelné.

Nehmotna aktiva zahrnuji goodwill a ostatni nehmotna aktiva, jako jsou software a nakoupené portfolio pojistného kmene.
Skupina nevlastni zadny software s neurcitou dobou zivotnosti.

Zisky nebo ztraty vzniklé odti¢tovanim nehmotnych aktiv se oceniuji jako rozdil mezi ¢istym vynosem z prodeje a Ucetni hodnotou
majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty po odictovani aktiva.

C12. Goodwill
Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici a redlnou hodnotou skupinového podilu identifikovatelnych aktiv
nabyvaného podniku k datu akvizice.

Po prvotnim zalctovani se goodwill oceriuje pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty
a neodepisuje se. Goodwill je testovan miniméalné jednou ro¢né na snizeni hodnoty.

Davodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u ¢astky, kterd je vykazana jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté

z trvalého snizeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na
trvalé snizeni hodnoty. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zaporna, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a tcetni
hodnotou. Tu pfedstavuje vyssi z realné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj. souc¢asné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tok(l generovanych touto jednotkou.

Redlna hodnota penézotvorné jednotky je urena na bazi aktualni trzni kotace ¢i béznych ocerovacich technik. Hodnota z uzivani je
zaloZena na soucasné hodnoté budoucich penéznich p¥itokd a odtokd vychézejicich z projekei planti/ptedpovédi schvélenych vedenim
Skupiny a pokryvajicich dobu maximalné péti let. Pokud drivéjsi ztraty z trvalého snizeni hodnoty pfifazené goodwillu jiz neexistuji,
nemohou byt oductovany.

V pripadé prodeje Casti penézotvorné jednotky, na kterou byl alokovan goodwill, se p¥i uréovani zisku nebo ztraty z prodeje prislusna
¢ast goodwillu pFipadajici na prodavanou c¢ast penézotvorné jednotky zahrne do jeji Ucetni hodnoty. Hodnota zcizeného goodwillu se
v takovém pripadé urci na zakladé poméru Ucetni hodnoty prodavané ¢asti penézotvorné jednotky a ¢asti, kterou si icetni jednotka
ponechava.

CA.1.2. Soucasna hodnota budoucich zisk(

Pri potizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluy, a to bud pfimo, nebo prosttednictvim akvizice jiného
podniku, je ¢ista soucasna hodnota predpokladanych penéznich tokl z daného kmene po zdanéni aktivovana. Hodnota tohoto aktiva,
které je oznateno jako soutasna hodnota budoucich ziskd (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP), se uréf na zakladé
pojistnématematickych vypoctl se zohlednénim predpokladanych budoucich pfijmd z pojistného, prispévk, imrtnosti, irazovosti

a nemocnosti, storen a vynos( z investic.

PVFP je amortizovana po dobu predpokladaného trvani pfislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohlednujiciho
realizaci o¢ekavanych budoucich zisk{. Predpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni s pfedpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim
ocenéni. Proces rozpousténi je rocné proverovan z hlediska jeho spolehlivosti a konzistence s predpoklady pouzitymi pro ocenénf
odpovidajicich pojistnych zavazka.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty PVFP portfolia smluv Zivotniho pojisténi probihd jednou ro¢né v ramci testu postacitelnosti
zévazk( technickych rezerv (viz C331 - se zohlednénim p¥ipadnych odlozenych pofizovacich ndkladt vykazanych ve vykazu o finan¢ni
situaci. Pfipadné trvalé snizeni hodnoty se Uctuje do vykazu zisku a ztraty.

C11.3. Ostatni nehmotna aktiva
Nehmotny majetek pofizeny Skupinou je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené z divodu
trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s kone¢nou dobou zivotnosti se odepisuje linearné po prdmérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovani, doba
Zivotnosti a zbytkova hodnota se prehodnocuji rocné, ovsem za predpokladu, ze nejsou bezvyznamné. V piipadé, ze béhem Ucetniho
obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba zivotnosti a zbytkova hodnota daného majetku prehodnoti ke dni
zauctovani technického zhodnocen.
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C1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti pfedstavuje majetek, ktery je drzen za (icelem realizace zisku z pronajmu nebo kapitalového zhodnocent,
pripadné pro oba Ucely. Nemovitost ve viastnictvi Skupiny je vykazovana jako investice do nemovitosti, pokud ji Skupina nevyuziva
¢i pokud je vyuzivana pouze jeji nevyznamna ¢ast.

Majetek ve vyrobé nebo vystavbé pro budouci pouZiti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zauctovani jsou veskeré investice do nemovitosti ocenény realnou hodnotou. Redlna hodnota se urcuje jednou ro¢né.
Nejlepsim zdrojem urceni redlné hodnoty jsou soucasné trzni ceny na aktivnim trhu. Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni ocenovact
metody. Ocenénf je zalozeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tok( diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné
trzni odhady nejistoty, co se tyce vyse a nacasovani penéznich tokd, a je podloZzeno souc¢asnymi cenami &i vysi najmd za obdobny typ
majetku ve stejné lokalité a technickém stavu.

Veskeré zisky Ci ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazujf ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu z pronajmu investicniho majetku se
Uctuje po dobu trvani najmu. Investice do nemovitosti jsou oductovany v okamziku, kdy byly vyfazeny nebo trvale vynaty z uzivani

a v disledku jejich vyfazeni se neocekava zadny budouci hospodarsky pfinos. Rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje a Ucetni hodnotou
majetku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud je polozka dlouhodobého hmotného majetku preklasifikovana na investici do nemovitosti na zakladé zmény svého vyuziti, je
ocenovaci rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi icetni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou upraveny o piislusnou odlozenou
dan z tohoto rozdilu zatc¢tovan primo do Uplného vysledku, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pripadé prodeje investicniho majetku
je pak tento zisk preveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadna ztrata k datu preklasifikace je okamzité vykdzana ve vykazu
zisku a ztraty.

Nasledné vydaje Spolecnosti souvisejici s pofizenim investi¢niho majetku se aktivuji, pokud prodluzuji dobu zivotnosti majetku. Ostatni
nasledné vydaje se Uctuji jako naklad bézného Ucetniho obdobi.

C1.3. Provozni nemovitosti a ostatni hmotny majetek

Provozni nemovitostni a ostatni hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi
o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty. Historicka potizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejict

s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pripadé, Ze je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZkou poplyne Skupiné a zaroven vydaje na tuto poloZku jsou spolehlivé méfitelné.
VSechny ostatni vydaje na opravu a Udrzbu se Gctuji do vykazu zisku a ztraty v icetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linearné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 2,00-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odpisuje po dobu pronajmu.

V pripadé, ze rizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou zivotnost nebo prinaseji ekonomicky prospéch v odlisném ¢asovém
horizontu, jsou vykazany oddélené jako rdzné polozky hmotného majetku s rliznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se pfehodnocuji vzdy jednou rocné.
V pfipadé, Ze béhem Ucetniho obdobi doslo k podstatné dodatecné investici do aktiva, je doba zivotnosti a zbytkova hodnota daného

Vv,

majetku opétovné prehodnocena v okamziku pricitani nakladd na investici k icetni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Skupina prejima v podstaté vsechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim predmétu najmu, je klasifikovan jako
financ¢ni leasing. Budovy a zafizeni potizené prosttednictvim financniho leasingu jsou vykazany v redlné hodnoté nebo v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych splatek k pocatku financniho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizenf
hodnoty, podle toho, ktera je nizsi.

PoloZka provozniho nemovitostniho a ostatniho hmotného majetku nebo jeji vyznamna ¢ast jsou oductovany pfi jejich vyfazeni nebo
tehdy, kdyZ neni ocekavan ekonomicky uzitek z jejich uzivani ¢i vyfazent.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou uréeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho Ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatnich vynosd.
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C14. Financni aktiva
Financni aktiva zahrnuji financni aktiva ocerovana redlnou hodnotou proti Gctlim naklad nebo vynosd, realizovatelné cenné papiry,
financnf aktiva drzend do splatnosti, Gvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Skupina vykazuje financ¢ni aktiva ve vykazu o finan¢ni situaci v okamziku, kdy se stane t¢astnikem smluvniho vztahu tykajiciho se
tohoto financniho nastroje. Pro bézné nakupy a prodeje se financni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Jakoukoliv zménu realné
hodnoty finan¢niho nastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani zatctuje Skupina stejnym zplsobem, jakym bude
nasledné Uctovat o zménach redlné hodnoty. Financni aktiva jsou prvotné vykazana v redlné hodnoté s vyjimkou financnich nastrojd,
které jsou ocerovany redlnou hodnotou do naklad(i nebo vynost, s transakénimi naklady pfimo souvisejicimi s potizenim nebo emisi
finan¢niho nastroje.

Nasledné precenéni je popsano v kapitolach C14.1 az Cl44.

Finan¢ni aktiva jsou odtctovana, kdyz Skupina prenese rizika a odmény vyplyvajici z viastnictvi finan¢niho majetku nebo ztrati kontrolu nad
smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v ptipadé uskutecnéni pray, vyprseni jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

C141. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevnymi nebo predem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kétovana na
aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Uvéry a pohledavky ocernované redlnou
hodnotou Uc¢tovanou proti Uct&im nakladd nebo vynosl nebo jako realizovatelné cenné papiry.

P¥i prvotnim zalctovani se Uvéry a pohledavky ocefiuji amortizovanou potizovaci cenou (nabéhlou hodnotou) za pouZiti metody
efektivni Urokové miry, ktera se snizuje o ptipadné ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty.

C14.2. Financni aktiva drzena do splatnosti
Financni aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatovym financ¢nim aktivem s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendarem, ktera nesplriuji definici Uvér( a pohledavek, u nichz ma Skupina zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti se vykazuji v amortizované potizovaci cené (nabéhlé hodnoté) za pouZiti metody efektivni Grokové
miry, kterad se snizuje o ptipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu
nebo nakladu.

Redlnd hodnota jednotlivych cennych papir(i v ramci portfolia drzeného do splatnosti m(ze docasné poklesnout pod tcetni hodnotu.
Pokud neexistuje riziko vyznamnych financnich obtizi dluznika, o tomto sniZeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

C14.3. Realizovatelna finan¢ni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou takova financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, finanéni aktiva drzena do
splatnosti nebo finan¢ni aktiva ocerovana redlnou hodnotou Uictovanou proti U¢t&m nakladd nebo vynos( a kterd soucasné nejsou derivaty.

Po pocate¢nim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocenuji realnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakéni naklady spojené

s prodejem nebo prevodem finan¢niho aktiva. Viyjimkou jsou majetkové realizovatelné cenné papiry, u kterych neni k dispozici kétovana
trzni cena na aktivnim trhu a jejichz redlnd hodnota nemdze byt spolehlivé stanovena. Tato financni aktiva jsou zachycena v potizovaci
cené, kterd zahrnuje transakéni naklady a ktera je snizena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z precenéni realizovatelnych financnich aktiv se G¢tuji do ostatniho Uplného vysledku - s vyjimkou trvalého snizenf Gcetni
hodnoty (viz C1.30.2) a v p¥padé penéZznich aktiv, jako jsou napt. dluhopisy, rovnéz s vyjimkou kurzovych zisk a ztrat.

Pri oductovani realizovatelnych financnich aktiv se kumulovany zisk &i ztrata plivodné zati¢tované do ostatniho Gplného vysledku
vykaZou ve vykazu zisku a ztraty. Generuji-li tyto nastroje Urok, je Urok vypocteny pomoci metody efektivni Grokové sazby a vykazany
ve vykazu zisku a ztraty. Prijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy z financnich investic - viz C1.22.

C14 4. Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm naklad nebo vynos(

Za financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou Gctovanou proti Gctdm naklad nebo vynosl se povazujf finan¢ni aktiva k obchodovani
nebo financni aktiva neurcena k obchodovani, ktera byla pti potizen klasifikovana jako oceriovana redlnou hodnotou tctovanou proti
uctdim nakladd nebo vynosd.

Financni aktiva uréena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Ucelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvid v cenach
nebo ve zprostiedkovatelskych marZich. Finanéni aktivum se klasifikuje jako urcené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia, s nimz bylo
v minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Skupina toto finanéni aktivum poridila.

Financni aktiva k obchodovani zahrnujf investice, vybrané nakoupené Gvéry a smlouvy o financnich derivatech, které nejsou efektivnimi
zajistnymi nastroji. Véechny finaneni derivaty k obchodovani v pozici ¢isté pohledavky (kladna redlnd hodnota) véetné nakoupenych opci
se vykazujf jako finan¢nf aktiva k obchodovani. V&echny derivaty k obchodovani v pozici gistého zavazku (zapornd redlnd hodnota)
vCetné vydanych opci se vykazuji jako financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti tctlm naklad@ nebo vynosg.

Neni-li finan¢nf aktivum nadéle drzeno za G¢elem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupf v blizké budoucnosti (akoliv bylo plivodné
nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobg), miZe byt ve vyjimeenych piipadech toto finanéni aktivum
preklasifikovano z portfolia ocerovaného realnou hodnotou proti Gctlim naklad@ a vynos(.
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PYi pofizeni jsou finan¢ni aktiva neurcena k obchodovani klasifikovana jako finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti ctlim
nakladd nebo vynosd, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investi¢ni strategii, existuje-li aktivni trh a je-li mozné spolehlivé stanovit
jejich redlnou hodnotu.

Varianta ocenéni redlnou hodnotou proti G¢tlim naklad( nebo vynosd je aplikovana jen v nasledujicich situacich:
kryjicich investi¢ni Zivotni pojistént;

- Skupina finan¢nich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zékladé ocerovani redlnou hodnotou v souladu se zdokumentovanym
fizenim rizik nebo investi¢ni strategii. Tato informace o ocenéni je poskytovana klicovym fidicim pracovnikdm;

- Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vlozenych derivat(, které nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by jinak
byly poZadované ze smlouvy, nebo je jasné, ze oddéleni vioZenych derivat( je zakazano.

Po pocate¢nim zachyceni se vsechna finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti ictéim nakladd nebo vynos( ocenuji realnou
hodnotou (viz C1.30.7). Zisky a ztraty z téchto zmén jsou vykazany redlnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Skupinou a protistranami o vyméné budoucich penéZnich tokd zaloZenych na
dohodnutych nominalnich hodnotach. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patti Urokové swapy a ménové swapy. V pfipadé
Urokovych swap(i Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou trokovou platbou
vypocitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté.

Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v rdznych ménach. Skupina je vystavena Gvérovému riziku z titulu nesplnéni
smluvniho zavazku prislusnou protistranou a trznim rizik&m plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje trokovych sazeb ve vztahu

k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo z pohybu sménnych kurzd. Skupina rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichZ ticelem je
prenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity financni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému
budoucimu datu za urcitou cenu a mohou byt vyporadany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finanéniho aktiva. Forwardové
kontrakty v sobé nesou Uvérové riziko, které je dano protistranou obchodu, a trznf riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se
sjednanych ¢astek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity
predem specifikované kvality k ur¢itému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlakt mezi nabidkou

a poptavkou na burze v okamziku nakupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Gvérové riziko nez forwardové
smlouvy, avsak stejné jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich cenach
pomérné k nasmlouvanym objemdm.

Opce

Opce jsou finan¢ni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za opéni prémii (call opce) nebo prodat (put opce)
vystavci opce podkladové aktivum za predem sjednanou, takzvanou realizacni cenu v urcitém dni nebo v obdobf pfed urcitym dnem.
Skupina kupuje/prodava opce na Urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie, credit default a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujici
cap a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu ¢i poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam
Urokovych sazeb nastrojl s proménlivou sazbou pod ¢i nad urcenou Uroven. Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i
poklesu ménovych kurzd.

Skupina jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim riziklim a Uvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna platit
podle smluvnich podminek, pokud Skupina uplatni opci. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Skupina vystavena trznim rizik(im,
protoze je povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Gvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti protistrany
zaplatit prémii.

CA.5. Podily zajistitelG na pojistné-technickych rezervach
Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitel( dle
smluvnich ujednani stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se ocenuji stejné
jako souvisejici zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vici zajistitellim, zatctuje Skupina opravnou polozku.
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C1.6. Pohledavky
Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

C1.6.1. Pohledavky z pojisténi

V této polozce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z predepsaného pojistného, pohledavky vici zprosttedkovateltim,
soupojistiteldim a zajistiteldm. Tyto pohledavky jsou prvotné zalctovany v redlné hodnoté a nasledné oceriovany v predpokladané
zpétné ziskatelné ¢astce, pokud je nizsi.

C1.6.2. Ostatni pohledavky
Ostatni pohledavky zahrnuji vSechny ostatni nepojistné a nedarové pohledavky. Tyto pohledavky jsou prvotné zati¢tovany v redlné
hodnoté a nasledné se ocenuji amortizovanou potizovaci cenou, kterd je odrazem predpokladané zpétné ziskatelné ¢astky.

Zajisténi penéznich tokd
Nékteré ocekavané pohledavky v cizi méné jsou zajistény penéznimi toky z Gvéru v cizi méné. Smyslem je minimalizovat expozici
Skupiny v{i¢i zménam v penéznich tocich vystavenych vlivu cizi mény.

Efektivni ¢ast zisk( a ztrat ze zajistovaciho nastroje je vykazovana v ostatnim Uplném vysledku a do vykazu zisku a ztraty vstupuje
pouze v Ucetnich obdobich, kdy zajistovana budouci transakce generuje zisk ¢i ztratu. Zisk &i ztrata z neefektivni ¢asti zajistovaciho
vztahu je okam?Zité vykazovana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Ostatni vynosy“ anebo ,Ostatni naklady“.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizenf rizik a svou
zajistovaci strategii. Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho
prabéhu.

CA.7. Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prostredky) pfedstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finan¢nich instituci splatné na pozadani

a terminované vklady splatné do 15 dnd. Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové
sménitelné za predem znamé Castky penéznich prosttedkd a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

C1.8. Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Skupinou v ramci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechazeji na najemce,
neni vykazan v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci. Platby pronajimateli uskutec¢néné v ramci operativniho leasingu jsou Uctovany
rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvanf leasingové smlouvy.

C1.9. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované cinnosti

Skupina vykazuje ukoncované cinnosti na samostatném radku v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v pfipadé, kdy je spole¢nost
nebo ¢ast spolecnosti drzena k prodeji nebo byla prodana, a:

a) pfredstavuje samostatnou vyznamnou oblast podnikani nebo geografickou oblast;

b) je soutasti jednoho koordinovaného planu na prodej samostatné vyznamné oblasti podnikani nebo geografické oblasti; nebo

©) je dcetinou spole¢nosti nakoupenou vyhradné se zamérem prodeje (napftiklad urtité investice fond@ soukromého kapitalu).

Cisty zisk z ukongenych ¢innosti zahrnuje isty provozni vysledek pred zdanénim véetné ¢istého zisku nebo ztraty z prodeje pred
zdanénim nebo precenéni na realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej a dai souvisejici s ukoncovanymi ¢innostmi. Cast spole¢nosti
predstavuje Cinnosti a penézni toky, které mohou byt jasné odliseny jak provozné, tak z hlediska financnich vykaz& od zbytku cinnosti

a penéznich tokd Skupiny. Pokud je spolecnost nebo ¢ast spolecnosti klasifikovana jako ukoncovana ¢innost, Skupina retrospektivné
upravi predchozi obdobi v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty tak, aby prezentovala srovnatelné (daje stejnym zplsobem.

Aktiva drZena k prodeji jsou ocerovana v nizsi z jejich Ucetni hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem. Tento
zplisob ocenéni se nevztahuje na odlozené dafové pohledavky a zavazky (IAS 12), finan¢ni aktiva dle IAS 39, investice do nemovitosti
Uctované v redlné hodnoté. Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako drzeny k prodeji v ptipadé, ze jeho hodnota bude zpétné ziskana
prostfednictvim prodeje spise nez prostfednictvim jeho nasledného uzivani. Tato podminka je povaZovana za splnénou, pouze pokud je
prodej velmi pravdépodobny a majetek v jeho soucasném stavu je pfipraven k okamzitému prodeji za podminek, které jsou obvyklé pro
prodej takového majetku.

Vedeni musf byt zavazano k prodeji majetku a musi aktivné nabizet majetek k prodeji za cenu, kterd je priméfena vzhledem k jeho
soucasné realné hodnoté. Prodej majetku by mél byt dokonéen do jednoho roku od data zafazeni majetku do této kategorie.
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CA.10. Vlastni kapital

C110.. Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Zakladni kapital predstavuje nominalni hodnota akcif schvéalena rozhodnutim
akcionare.

C1.10.2. Nerozdélené zisky a ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasledujici fondy:

Rezervni fond
Vytvoreni a pouziti rezervniho fondu se fidi pfislusnou legislativou. Rezervni fond nelze pouZit k rozdéleni akcionar@im, ale Ize jej pouzit
na Uhradu ztraty. Tyto rezervy obsahuji souhrn rezervnich fond( vsech dcefinych spole¢nosti ve Skupiné.

Fond vyrovndvaci rezervy
Vyrovnavaci rezerva je vyzadovana lokalnf legislativou a je povazovana za samostatnou ¢ast vlastniho kapitalu, protoze nespliuje
definici zavazku podle IFRS. Nelze ji pouzit pro vyplatu dividend.

Nerozdélené vysledky minulych let
Tato polozka zahrnuje nerozdélené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich z prvniho pouziti IFRS a rezervni fond na
Uhrady vazané na akcie.

Nerealizované zisky/ztrdty z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych financnich aktiv, jak bylo d¥ive popsano
v piislugné kapitole tykajici se finan¢nich investic. Castky jsou vy&isleny véetné vlivu odloZenych dani a odloZenych zavazk veici
pojistnikdm.

Kumulované kurzové rozdily
PoloZka zahrnuje kurzové rozdily vykdzané v souladu s IAS 21 v ostatnim Uplném vysledku, které vyplyvaji z pfevodu z(istatkd
a transakci z funkéni mény do mény vykazovani.

Zisky a ztrdty ze zajisténi penéznich tokd

Tato polozka zahrnuje efektivni ¢ast ziskd &i ztrat vznikajicich z pohybd ménovych kurz(i a Grokovych sazeb, kterym jsou vystaveny
nastroje, jeZ jsou pouzivané pro zajistovani penéznich tok. Castky jsou vykazovany po ocisténi o odloZenou daf.

Ostatnf nerealizované zisky/ztrdty vykdzané ve viastnim kapitdlu
Tato polozka zahrnuje predevsim precenéni pozemk(l a budov prefazenych do investic do nemovitosti.

Zisk bézného obdobfi
Tato polozka predstavuje konsolidovany vysledek hospodareni bézného obdobi.

C1.10.3. Dividendy
Dividendy jsou zalctovany jako zavazek v ptipadé, ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem Ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po skonceni Ui¢etniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v priloze Ucetni zavérky.

CaM. Klasifikace produkt(

C11121. Pojistné smlouvy
V souladu s IFRS 4 se smlouvy o Zivotnim pojisténi klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investicni smlouvy podle vyznamnosti
pojistného rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti plnéni pti vzniku

vy

pojistné udalosti, ktera je nejméné o 5 % vyssi, nez by byla vySe plnéni v pripadé, kdyby k pojistné udalosti nedoslo.

Pojistné, platby a zména pojistné-technické rezervy vztahujici se ke smlouvam s vyznamnym pojistnym rizikem (napt. rizikové Zivotni
pojistént, pojisténi pro pfipad smrti nebo doziti s ro¢nim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym dlichodem a smlouvy obsahujici
moznost zvolit si v den splatnosti Zivotni pojisténi s podminénym dlichodem za sazby zarucené na pocatku, dlouhodobé zdravotni
pojidténi a investi¢ni Zivotni pojisténi s pojistnou ¢astkou v pfipadé smrti vyznamné vy$&i neZ hodnota fondu) nebo investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné spoluti¢asti - DPF - (napt. smlouvy vizané na vyclenéné fondy, smlouvy s dodatecnymi benefity, které jsou smluvné
zaloZené na vysledcich Skupiny) se G¢tuji do vykazu zisku a ztraty.

Klasifikace smluv vyzZaduje nasledujici kroky:

- identifikaci vlastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné spoluti¢asti atd.) a poskytnutych sluzeb,
- stanoven Urovné pojistného rizika ve smlouvé,

- stanovenf klasifikace v souladu s IFRS 4.
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C11.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF)

Prvek dobrovolné spolutitasti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zarutenému plnéni daldi, ktera predstavujf
vyznamny podil na celkovych smluvnich plnénich, jejichZ vyse ¢i okamzik poskytnuti zavisi na rozhodnuti Skupiny a kterd jsou smluvné
zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Skupiny &i vynosech z investice.

Toto dal3f plnéni (dale jen ,podily na zisku®), které ma byt p¥ipsano pojistnikiim, je vykdzano v Gcetnl zavérce jako zavazek, tj. v rdmci
zavazk( ze Zivotnich pojisténi, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v rdamci zarucenych zavazkd z investi¢nich smluv s prvky
dobrovolné spoluticasti, v pfipadé investicnich smluv s DPF, protoze jeho vyse je neodvolatelné fixovana ke konci tic¢etniho obdobi.

Pojistné, platby a zména vyse zaruteného zivazku u investi¢nich smluv s prvkem dobrovolné spoluti¢asti (napt. smlouvy vazané na
vy¢lendné fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné zaloZené na vysledcich spole¢nosti) se Uctuji do vykazu zisku
a ztraty. Vyjimkou jsou investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ¢eskymi penzijnimi spole¢nostmi, jez jsou dcefinymi spole¢nostmi Skupiny.

C1M.3. Investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ¢eskymi penzijnimi fondy

V pfipadé investi¢nich smluv s DPF sjednanych Skupinou se jedna predevsim o pojistné smlouvy uzaviené ceskou dcefinou spole¢nostf
Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, pfipadné Transformovanym fondem. Podle t&chto investi¢nich smluv maji pojistnici narok na zisky
Transformovaného fondu vykazané podle ¢eskych Ucetnich predpisd, snizené o poplatek za spravu aktiv a vykonnostni bonus.

Prvkem DPF u téchto smluv je moznost, ze se pojistitel vzda ¢asti poplatk{ podle ceskych Gcetnich predpisd, a tim zvysi zisk urceny
k vyplaté pojistnik@im. Takové rozhodnuti je v kompetenci predstavenstva.

Tyto penzijni smlouvy jsou zafazeny do kategorie investi¢nich smluv s DPF, ale na rozdil od obecného pravidla pro Gctovani téchto smluv
popsaného vyse v kapitole C111.2. se souvisejici pojistné, platby ani zména pojistné-technické rezervy neti¢tuji do vykazu zisku a ztraty.
Tyto smlouvy se Uctuji s pouzitim tzv. depozitniho Uctovani, tj. pfijaté penézni prostredky klient(l se Uctuji jako financni zavazky.

Tato vyjimka vychazi jednak z ustanoveni odstavce 35 IFRS 4, podle néhoz je mozZné, ale nikoli povinné klasifikovat investi¢ni smlouvy
s DPF jako smlouvy pojistné, a jednak z toho, Ze se Skupina rozhodla vyuZit vyjimku podle odstavce 25(c) IFRS 4, ktery umozfuje
pouzivat pro pojistné smlouvy (a investi¢ni smlouvy s DPF) sjednané dcefinymi spole¢nostmi odlisné ucetni postupy (viz C.2.).

CAM4. Investi¢ni smlouvy bez DPF
Investi¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho zivotniho pojiSténi vazané na index a Cisté kapitalové smlouvy.
Skupina neklasifikovala v roce 2014 a 2013 zadné smlouvy jako investi¢ni smlouvy bez DPF.

C112. Zavazky z pojisténi

C1121. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim tcetnim obdobim.
Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné, pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast, pomoci metody ,pro rata temporis*
upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v prébéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na
nezaslouzené pojistné se tvori u Zivotnich i u nezivotnich pojistént.

C1.12.2. Rezervy zivotniho pojisténi

Rezervy zivotniho pojisténi zahrnuji odhadovanou vysi zavazkd Skupiny vyplyvajicich ze smluv zivotniho pojisténi stanovenou pomoci
pojistnématematickych metod. Vyse rezerv Zivotniho pojisténi je vypocitana prospektivni metodou ocenénf Cisté vyse pojistného plnéni
s prihlédnutim ke vSem budoucim zavazklm vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje
vSechna garantovana pojistna plnént, jiz priznané podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoctu hodnoty
budouciho pojistného stanovené pojistnématematickymi metodami.

Pri vypoctu vyse rezervy pojistného zivotnich pojisténi se vychazi ze stejnych predpoklad( jako pfi stanoveni prislusného pojistného.
Vyse rezerv zlstane nezménéna, nebude-li nizsi neZli postacitelna. Test postacitelnosti rezerv Zivotnich pojisténi provadi ke kazdému
rozvahovému dni pojistni matematici Skupiny za pouziti odhadd soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl z pojistnych smluv
(viz C3.3.). Pokud z téchto odhadd budoucich penéznich tokd vyplyne, Ze Getni hodnota rezerv je nedostatecnd, rozdil se zauctuje
do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvysi se hodnota rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické trokové miry.
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C1.12.3. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych nakladd na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce
Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené ¢astky, které se
vztahuji k vyse uvedenym Skodam, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu na
zakladé predchozich zkusenosti a specifickych predpoklad@ budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny ke konci G¢etniho obdobf a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci G¢etniho obdobi, aviak dosud nebyly nahladeny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva na pojistna plnéni na zakladé
pojistnématematickych metod.

Skupina ¢astky rezerv na pojistna plnéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty nediskontuje.
Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi ocisténé o opatrné odhady narok( (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistna pInéni z zivotniho pojisténi je vykazana jako soucast rezerv zivotniho pojistént.

Prestoze predstavenstvo Skupiny povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna plnénf a pfislusnou vysi podild zajistiteld za vérné zobrazené,
konecna vyse zavazk( se mlze lisit v ddsledku naslednych informaci a udalosti a mdze mit za nasledek vyznamné zmény konecnych
hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohlednuji v Ucetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité postupy a provedené
odhady jsou pravidelné provérovany.

C1124. Jiné zavazky z pojisténi

Jiné zévazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napt. rezervu na
nedostatetnost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také C3.3.3.), rezervu na starnuti v rdmci zdravotniho pojistént, rezervu na prémie
a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v neZivotnim pojisténi kryje budouci pInénf ve formé dodatecnych plateb pojistnikm nebo snizeni plateb
od pojistnikd, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvori v pfipadé smluy, u kterych dochazi ke slevam na budoucim
pojistném plynoucim z pfiznivého Skodniho priibéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosaZzeno u Skupiny.
V takové situaci vyjadfuje snizenf pojistného ocekavany nizsi budouci skodnf priibéh a nedochazi k rozdéleni pfedchozich prebytka.

C112.5. Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)

Financnf zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutiZasti (DPF) predstavuji zdvazky z takovych smluy, které nesplfiuji
podminky definice pojistnych smluy, protoZe nevedou k pfenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Skupinu, ale které
obsahujf prvky dobrovolné spolutiéasti (definice DPF viz C111.2.).

O zavazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti se Uctuje stejnym zplsobem jako o zavazcich z pojistnych smluv.
Vyjimku predstavuji pouze investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ceskymi penzijnimi fondy, které se Uctuji s pouzitim tzv. depozitniho
Getovani, tj. pFijaté penézni prostfedky klientl se Gctuji jako finaneni zavazky (viz C111.3.).

C112.6. Zavazky z pojistnych smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF)

Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk& dobrovolné spolutigasti (DPF) predstavuji smluvni zavazek poskytnout vyznamnd plnéni
vedle garantovanych plnéni, jejichz poskytnuti zaleZi na rozhodnuti Skupiny ohledné okamZiku a vyse plnéni a ktera vychazeji z vyvoje
predem definovanych smluv, vynosu z investic ¢i vysledku hospodareni spolecnosti Skupiny.

C1.13. Ostatni rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci, pokud ma Skupina pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem
minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a vyzada si Ubytek prosttedkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

a pokud je mozné provést primérené spolehlivy odhad vyse budouciho plnéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny, stanovi se
vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl za pouZiti sazby pfed zdanénim, ktera odrazi soucasna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a poptipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

C1.14. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou ocerovany
amortizovanou pofizovaci cenou (nab&hlou hodnotou). Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni
Urokové miry jsou vykazovany jako Urokové a obdobné naklady.
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CA.15. Finandni zavazky v(ci bankam a nebankovnim subjekttim

Financni zavazky vici bankam a nebankovnim subjektlim jsou pti vzniku ocerovany realnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni
naklady a ndsledné se ocefiuji amortizovanou potizovaci cenou (nabéhlou hodnotou). Amortizovana potizovaci cena finanéniho zavazku
je ¢astka, kterou byl financni zavazek ocenén v okamziku zali¢tovani, po odecteni splatek, zvySena nebo snizend o ¢astky kumulované
amortizace rozdilu mezi hodnotou zavazku pfi zalctovani a pti jeho splatnosti.

CA.16. Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti G¢tdim nakladd nebo vynosd

Financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Gi¢tdim nakladd nebo vynost jsou zavazky zafazené jako urcené k obchodovan,
které zahrnuji zejména zavazky z derivat(, které nejsou zajistovacimi nastroji. Souvisejici transakce jsou okam?Zité vykazovany

v nakladech. Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti (ctim naklad( nebo vynosti se ocenuji redlnou hodnotou a zisky

a ztraty z precenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni zavazky jsou odtctovany z vykazu o finan¢ni situaci pouze tehdy
a jenom tehdy, jestlize zaniknou - tj. je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi.

CA117. Zavazky

O zavazcich se G¢tuje v okamziku, kdy Skupiné vznikne smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prosttedky nebo jiny finanéni
majetek. Zavazky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou (nab&hlou hodnotou), kterd se obvykle rovna jejich nominaini hodnoté
nebo ocekavané hodnoté k datu splatnosti.

€1218. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z p¥imého pojigténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajistént,
ocisténé o podil zajistitele.

Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musf byt z pojistného odvadény.

Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spole¢nosti mohou v souladu s IFRS 4 pro Gc¢tovani pojistnych smluv a investi¢nich smluv s prvkem
dobrovolné spoluti¢asti (DPF) nadéle pouZivat stavajici Geetni pfedpisy, kazda dcetind spole¢nost Skupiny U¢tuje pfedepsané pojistné
v souladu s pFislusnymi narodnimi Gcetnimi standardy.

Pojistné je zau¢tovano v okamziku vzniku neomezeného zakonného naroku. V pripadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkach, je
pojistné zalctovano jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z prislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na
nezaslouzené pojistné. V ptipadé smluy, jejichz priibéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zauctovano v zavislosti
na prdbéhu rizika podle vyse poskytnuté pojistné ochrany.

U investic¢nich smluv bez DPF a investi¢nich smluv s DPF sjednanych ceskym transformovanym penzijnim fondem se netictuje
o pojistném, ale castky inkasované od pojistnikd se vykazuji jako vklady.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocate¢nim a konecnym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

CA.19. Pojistné-technické naklady
Pojistné-technické naklady obsahuji ndklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistna plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé

o podil zajistitele) a naklady na pojistna plnéni z pojistnych smiuv neZivotniho pojisténi (ociéténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna
plnéni a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném Ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné,
naklady na pojistna plnéni z titulu pohyb( Skodnich rezerv v dlsledku vstup( a vystupl z portfolia, které je predmétem zajistné
smlouvy, a zahrnujf externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnéni a odbytné se snizi

o Castky nahrad a regres(i. Naklady na pojistna plnéni a vyplatu davek se zalictuji v okamZiku ukoncenf likvidace pojistné udalosti,

tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu
rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlasené, zménu matematickych rezerv, rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko nese
pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vsechny castky pripisované za dané Ucetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku
z celkového pojisténi, popf. urcitého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym Gcetnim obdobim a jiz déle nejsou
pozadovany. Slevy znamenaji ¢aste¢nou nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individualnich pojistnych smluv.

C1.20. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv
Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finan¢nich zavazk( z investi¢nich smluv s DPF (definice viz C112.5.).

Zména stavu financnich zavazkd z investic¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF zavazkd
z investi¢nich smluv s DPF a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich
smluv s DPF.
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€1.21. Urokové a obdobné vynosy a trokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zati¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doglo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
financ¢niho aktiva, resp. zavazku v ase pri zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ¢i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni Grokové
miry. Urokové vynosy a naklady obsahuiji amortizaci vekerych diskontd, prémif ¢i jinych rozdilt mezi potate¢ni ticetni hodnotou
Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni tirokové miry.

Urok z finanénich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti G¢ttim nakladt nebo vynosti je vykazovan jako soucast gistych vynos
z finan¢nich nastrojd oceriovanych realnou hodnotou oproti Uctlim nakladd a vynost. Pfijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk{
jsou vykazovany jako Urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

C1.22. Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv
Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv predstavuji realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, Cisty zisk z obchodovani,
trvalé snizeni hodnoty & ptipadné zrugent trvalého snizeni hodnoty (viz C130.2.).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv ocerovanych redlnou hodnotou proti
uctdim nakladd nebo vynos( a odpovidaji rozdilu mezi Gcetni hodnotou financniho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré
kumulativni zisky Ci ztraty, které byly vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Cisté zisky z pfecenéni finan¢nich aktiv a zavazk( preceriovanych redlnou hodnotou proti ti¢ttim nakladé nebo vynost neurcenych

k obchodovani predstavuji zménu Gcetni hodnoty financnich aktiv a zavazk( neurcenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva

a zavazky ocenované realnou hodnotou proti tctlim naklad@ nebo vynosi v disledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu
a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Skupina Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spolecnost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvaleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk z obchodovani predstavuje zménu Gcetni hodnoty financnich investic uréenych k obchodovani a finan¢nich zavazke

k obchodovani v disledku jejich nasledného precefiovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finan¢nich aktiv a finan¢nich
zavazkl ur¢enych k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zatictuje ve vy3i rozdilu mezi posledni ticetni hodnotou a redlnou
hodnotou ke konci Ucetniho obdobi nebo prodejni cenou.

C1.23. Vynosy a naklady z investic do nemovitostf
Vynosy a naklady z investic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v disledku odtctovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni redlnou hodnotou, vynosy z pronajmu a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.

C1.24. Ostatni vynosy a ostatni naklady
Hlavni ¢ast ostatnich vynos( vznika z kurzovych zisk( a ztrat a z titulu administrace zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele,
kterou Skupina provozuje pro stat. Skupina v pripadé tohoto typu pojisténi nenf nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje vybér

poplatkd a provadi vyporadani pojistnych udalosti. Viynosy jsou zalctovany v zékonem stanovené vysi a predstavuji castky za sluzby
poskytnuté v tcetnim obdobif.

Platby v rdmci operativniho leasingu jsou vykazovany do vykazu zisku a ztraty na linearni bazi po dobu trvajiciho pronajmu. Poskytnuté
leasingové pobidky jsou vykazovany jako soucast celkovych leasingovych nakladd.

C1.25. Potizovaci naklady

Potizovaci naklady predstavuji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou
napiiklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou reklama

a administrativni nklady spojené se zpracovanim ndvrhi smluv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlisit Ize pouze nékteré potizovaci
naklady, jako provize zprosttedkovatellim a jiné variabilni naklady primo souvisejici s uzaviranim pojistnych smluv. Neptimé naklady
souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s urcitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asoveé rozlisit, pokud
primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci naklady ¢asové rozlisuji a rozpoustéji podle poméru rezervy na nezaslouzené pojistné vici
hrubému pfedepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozliéeni potizovacich nakladd je ve vykazu
o finan¢nf situaci vykdzano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich nakladd se posuzuje vzdy k datu Gcetni zavérky v ramci testu postacitelnosti
zavazka.

V Zivotnim pojisténi a v pripadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti se pislusné potizovaci naklady vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.
V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou dodatecné pofizovaci naklady, které jsou primo prifaditelné vzniku

finan¢niho zavazku vykazovaného v amortizované potizovaci cené, odecteny od redlné hodnoty ptijatych prostiedk( a ovliviiuji vypocet
efektivni Urokové sazby.
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C1.26. Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni naklady, najemné a ostatni provozni
naklady. Osobni ndklady obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnancdim a vedoucim
pracovnikiim a se socialnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia a zpracovanim
aktivniho a pasivniho zajisténi.

C1.27. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel(

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel( zahrnuji provize pfijaté od zajistiteld nebo pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych
provizi a podilé na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asové rozlisuji zpsobem, ktery je
konzistentni s ¢asovym rozlisenim potizovacich naklad@ v neZivotnim pojistént.

C1.28. Dan z pFijm0
Dan z ptijma za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z ptijmd se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd,
kdy se tyka polozek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dar je ocekavany danovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za béZzné Ucetni obdobi pti pouZiti z2Zkonem stanovenych platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci Ucetniho obdobi a jakakoliv Uprava danového zavazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z docasnych rozdild mezi Ucetni a darfovou hodnotou aktiv a pasiv. V pripadé,
Ze odloZena dan vznika z prvotniho zalctovani aktiva ¢i zavazku, jiného nez v ddsledku podnikové kombinace, k datu transakce, nema
vliv na Ucetnictvi ani na zdanitelny zisk, neti¢tuje se o ni. Odlozena dar se zalctuje ve vysi, kterd vychazi z o¢ekavaného zpCisobu
realizace nebo vyporadani icetni hodnoty aktiv a pasiv za pouZiti zdkonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané

k rozvahovému dni.

O odloZené danové pohledavce se Uctuje jen do té vyse a v tom pripadé, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouct
zdanitelné zisky, proti kterym mdze byt zapoctena. Odlozena dariova pohledavka se snizi v pripadé, kdy nenf pravdépodobné, ze k jejt
realizaci v budoucnu dojde. Odlozena darova pohledavka a odlozeny darovy zavazek jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje
pravné vymahatelny narok na zapocteni splatnych danovych pohledavek proti splatnym zavazk@m z ptijmQ a odlozené dané nalezi
stejnému subjektu i stejnému dariovému Uradu.

C1.29. Zaméstnanecké pozitky

C1.291. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pti ukonceni pracovniho poméru), které jsou splatné
do dvanacti mésicd po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona prislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnujf
zejména mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmény ¢lenlim statutarnich orgénli a nepenézni pozitky. Pfispévky na socialnf
pojisténi zahrnuji predevsim prispévek do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem a jsou zalozeny na hrubych mzdach.
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Uctuji jako naklady a zavazky (vydaj ptistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

C1.29.2. Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky zahrnuji zaméstnanecké poZitky (jiné neZ pozitky po skonceni pracovniho poméru a poZitky
pti predtasném ukonceni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésict po skonceni obdobi, ve kterém byla
poskytnuta ze strany zaméstnanct prislusna sluzba. Pozitky se Uctuji jako naklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zavazku ke
konci Ucetniho obdobi pti pouziti pfirlistkové metody.

C1.29.3. Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zaméstnanecké pozitky po skonéeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi pred¢asném ukoncenf
pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny po skon&eni pracovniho poméru. Skupina provadi odvody na vetejné zdravotni, Urazové,
nemocenské a dlichodové pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb platnych v priibéhu roku na zakladé vyplat
hrubych mezd. V prlibéhu roku Skupina odvadéla na tyto Ucely prispévky stanovené prislusnymi pravnimi predpisy. Naklady Skupiny na
tyto odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici mzdové néklady. Skupina nema zadné dalsi
zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancli po ukonceni pracovniho poméru.

C1.294. Pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru

PoZitky pti predcasném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké poZzitky vyplacené na zékladé rozhodnuti Skupiny ukoncit
pracovni pomér s pracovnikem pred normalnim odchodem do dlichodu nebo v désledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout pozitky
pfi ukonceni pracovniho poméru v désledku nabidky ucinéné zaméstnanc@im za Ucelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru.

Skupina vykazuje poZitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukoncit pracovni pomér
soucasnych zaméstnanct v souladu s podrobnym oficidlnim pldnem bez moznosti zruseni, nebo poskytnout pozitky pfi ukoncenf
pracovniho poméru v disledku nabidky uc¢inéné zaméstnanclim za Gcelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru. PoZitky
splatné déle nez 12 mésicl po skonceni Ucetniho obdobi jsou diskontovany na souc¢asnou hodnotu.
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C1.30. Ostatni Gcetni politiky

C1.301. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, ktera je vyjadrend nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi
ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku
uskutecnéni zalictuje ve funkéni méné, na funkéni ménu se prepocita sménnym kurzem k datu transakce.

Prepocet funkéni mény na prezentacni
Polozky vykazu o finan¢ni situaci, jejichz funkéni ména je jina nez prezentacni ména Spolecnosti, tedy poloZzky polské pobocky, slovenské
a rumunské spolenosti, jsou k datu zavérky prepocteny na ceské koruny (K&) kurzem platnym k datu zavérky.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou pfepocteny kurzy platnymi k datu vzniku transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi prepoctu jsou zalctovany do Uplného vysledku na pfislusné tcty ocenovacich rozdill a jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v okamziku oductovani prislusné investice.

Ke konci kazdého Ucetniho obdobf se:

- penézni polozky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem,

- nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu platného v dobé,
kdy byla redlnd hodnota urcena.

vy

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazk{ Skupiny v kurzech
odlisnych od téch, které byly plivodné pouzity béhem daného Ucetniho obdobi nebo ve kterych byly vykazany v minulych tcetnich
zavérkach, jsou zauctovany jako naklady nebo vynosy bézného Ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou (C1.24.).
Kurzové rozdily vyplyvajici z pfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované realnou hodnotou proti tctim nakladd

a vynos(, jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z precenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach, jako
jsou akcie klasifikované v portfoliu realizovatelnych financnich aktiv, jsou vykazovany ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, pokud
se neaplikuje UCtovani zajisténi realné hodnoty.

Prepocet Castek a transakci z funkéni do prezencni mény je popsan v kapitole B.2.

C1.30.2. Trvalé snizeni icetni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Skupiny, které nejsou investicemi do nemovitosti (viz C1.2.), ¢asovym rozli$enim potizovacich naklad(i (viz C1.25.),
zésobami, goodwillem (viz C111.) a odloZenou dafiovou pohledavkou (viz C1.28.), se provétuji ke konci kazdého Ucetniho obdobf tak,
aby bylo moZné urtit, existuji-li ndznaky trvalého snizeni hodnoty aktiv (;impairment®). Uréenf trvalého snizeni hodnoty aktiv vyZaduje
odhad. Pokud takovy naznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté
nebyl uveden do uzivani, se realizovatelnad hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zatctovano v pripadé, kdy Ucetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého
snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty; ztraty z trvalého snizeni hodnoty aktiv tvofi hlavni ¢ast ostatnich
nakladt z finanenich instrument, jejich zrudeni je soucasti ostatnich vynosti z finan¢nich instrumentd (C1.24.).

Individualni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na Grovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty
z trvalého snizeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio Gvér(i a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé snizeni hodnoty financnich aktiv
Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv se snizila, respektive ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li
objektivni diikaz snizeni hodnoty v déisledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym do$lo po prvotnim zat¢tovani aktiva (,ztratova

udalost®), a kdy? tato udalost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci pen&zni toky finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi naznaky trvalého snizeni hodnoty patfi napt. vyznamné finanéni potize emitenta, nesplaceni nebo opomenuti ve splaceni Grokd ¢i
jistiny, pravdépodobnost, ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahaji jinou finanéni reorganizaci nebo zruseni aktivniho
trhu pro finan¢ni aktivum.

Ve vsech téchto pfipadech je ztrata z trvalého sniZeni hodnoty Uctovana pouze po dikladné analyze d@vodu ztraty a vyhodnocenf viech
okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor predpoklad(i pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty finan¢niho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referen¢niho trhu ¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnocenf jakychkoli jinych moznych
kvalitativnich faktor(l. Analyticka Uroven a detail provadéné analyzy se lisi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.
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Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v realné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za
objektivni diikaz trvalého snizeni hodnoty aktiv. Skupina povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicd. Vyznamny pokles je
posuzovan jako nerealizovana ztrata vyssi nez 30 %. Odhad mozného budouciho dopadu neni proveditelny. Realizovatelna hodnota
investic Skupiny do cennych papird drzenych do splatnosti je stanovena jako soucasna hodnota oekavanych budoucich penéznich
tokd, diskontovanych plvodni efektivni Urokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky se nediskontuji.

Pljcky, Uvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého sniZzeni Gcetni hodnoty, aby odréZely odhadované zpétné
ziskatelné ¢astky. Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni G¢etni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota realizovatelnych financnich aktiv je stanovena jako soucasna realna hodnota. Pokud existuje objektivni diikaz,
Ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zati¢tovan v Uplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku
a ztraty.

ZUctovani ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gvéru, zalohy ¢i pohledavky nebo realizovatelného
dluhového nastroje je t¢tovano do vynost (az do vySe amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvy$ent realizovatelné hodnoty
objektivné souvisi s udalosti, kterd se uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitalovych nastrojd neni v nasledujicich obdobich u¢tovano do
vynosU. Veskera nasledna zvyseni redlné hodnoty jsou Uctovana do Uplného vysledku.

Trvalé snizeni hodnoty ostatnich aktiv

Realizovatelna hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vy3si z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani
jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera odrazf
soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zruSenf ztraty z trvalého snizeni hodnoty Uctovano do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvyseni realizovatelné
hodnoty a toto zvyseni je mozné objektivné prifadit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani
ztraty z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Ucetni hodnota aktiva nepresahla tcetni hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo
amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by Uictovano o trvalém snizeni hodnoty.

Ucetni hodnota majetkovych Gasti v dcefinych spole¢nostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou ro¢né. Skupina sleduje, zda
udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych spole¢nosti indikuji pfipadné trvalé snizeni hodnoty. Skupina povazuje skutecnost, Ze vlastni
kapital dcefiné spolecnosti vykazuje klesajici tendenci, za klicovy indikator potencialniho trvalého snizeni hodnoty.

Testovani goodwillu na trvalé snizeni hodnoty je popsano v kapitolach C11.1. a F11.

C1.30.3. Viykazovani podle segmentl

Segment je soucast Skupiny, ktera provadi podnikatelské ¢innosti, které generuji vynosy a prinaseji naklady, a jejiz provozni vysledek je
pravidelné vyhodnocovan hlavni vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, kterd rozhoduje o zdrojich urcenych pro ¢innost segmentu
a hodnoti jeho vykonnost a pro niz jsou k dispozici samostatné finan¢ni informace (provozni segment).

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a naklady jednotlivych segment( jsou ocerovany dle Gcetnich postupd popsanych v ¢asti prilohy
Ucetni zavérky tykajici se Ucetnich postup(.

Vykazované segmenty jsou strategické aktivity Skupiny, které nabizeji rozdilné sluzby. Jsou Ffizeny oddélené a maji odlisné marketingové
strategie.

C1.304. Repo operace

Skupina nakupuje (prodava) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k uréitému datu v budoucnosti za pfedem
stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim dat@im, se
nelctuje. Zaplacené castky jsou vykazany jako Gvéry a pdjcky bankam nebo nebankovnim subjektlim. Tyto pohledavky jsou vykazany jako
pohledavky zajisténé podkladovym financnim aktivem. Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi jsou nadale vykazany ve
vykazu o finanéni situaci a oceriovany podle tcetniho postupu pro finanéni aktiva k obchodovani nebo pro realizovatelné cenné papiry.
Vynosy z prodeje cennych papir(i v ramci téchto smluv jsou vykazovany jako zavazky v(i¢i bankam nebo nebankovnim subjektdim.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se casové rozlisuje do Urokovych vynosd ¢i naklad( po dobu transakce.

C1.30.5. Zapocitavani finan¢nich nastroja

Financni aktiva a zavazky se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o financni situaci v Cisté vysi pouze v ptipadé, kdy existuje bezpodminecné
a pravné vymahatelné pravo je zapocitat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada
zavazek.
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€1.30.6. Uhrady vazané na akcie

Néktefi zaméstnanci Skupiny dostavaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spole¢nosti poskytuij,
jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vypotadané kapitalovymi ndstroji). V souvislosti s témito Uhradami vazanymi na akcie
nevznikad Skupiné zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vypofadany akciemi emitovanymi spolecnosti Assicurazioni
Generali S.p.A. (kone¢n4 ovlddajici osoba).

Uhrady vypotddané kapitdlovymi ndstroji

Naklady na Ghrady vypoFadané kapitalovymi nastroji se ocefiuji redlnou hodnotou k datu zahdjenf (i¢asti v planu (grant date), a to

s pouzitim vhodného ocerovaciho modelu. Naklady se Gctuji souvztazné se zvysenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Gcastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu Ghrad
vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu Gcetni zavérky az do data jejich bezpodmine¢ného pFiznani (vest), odrazeji jednak
dobu, kterd uplynula od zat4tku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitalovych nastrojd, na které
zaméstnanci nakonec vznikne bezpodmine¢ny narok. Naklad (p¥ipadné kladny zlistatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobf
odrazi zménu mezi pocateénim a konecnym zlstatkem kumulovanych naklad(l za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zameéstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady nedctuji. Vyjimku predstavuji pouze Uhrady
vypotadané kapitalovymi ndstroji, jejichz bezpodmineZné pfidéleni je vazano na spinéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.
Pokud jsou splnény viechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, Gctuji se tyto Ghrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodmine¢ny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky spln&ny, ¢i nikoli.

V pripadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zatctuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedoslo (za ptedpokladu, Ze ptivodni podminky jsou spinény). Dal$i naklad se zatctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvysuji celkovou redlnou hodnotu thrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny prinos.

C1.30.7. Ocerovani realnou hodnotou

Redlnd hodnota je definovana jako cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku v réamci fadné
transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Ocerovani redlnou hodnotou predpoklada, Ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany

v ramci fadné transakce realizované mezi Gcastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenénf za stavajicich trznich podminek prodat aktivum
nebo prevést zavazek.

Redlnd hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazkd je urcena na zakladé jejich kdtované trzni ceny k datu Ucetni zavérky
nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro urcité aktivum nebo zavazek,
je redlna hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocerovacich modeld nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skutecné vyjadruji redlnou hodnotu, Skupina peclivé vyhodnocuje, je-li trh aktivni; ¢i ne. Trh je
povazovan za neaktivni v pripadé, ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Skupina informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera by
méla byt v hodnoté financnich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguij.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zaloZzené na odhadech vedeni matefské
spole¢nosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Urokové sazby upravené o rizikovou pfirdzku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle
odvozena od finan¢niho aktiva s podobnymi lh&itami a podminkami (idealné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti

a sta¥m), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pripadé, ze jsou pouzity ocefovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich parametrech ke konci tcetniho obdobi, které
limituji subjektivitu ocenéni provedeného Skupinou, a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu finan¢niho aktiva.

Redlnd hodnota finan¢nich derivatl neobchodovanych na vefejném trhu je ke konci G¢etniho obdobi stanovena odhadem s pouzitim
vhodnych ocenovacich modeld, jak je uvedeno v pfedchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a soucasnou
bonitu tcastnikd transakce. V pripadé opci je pouZivan Black-Scholesliv model. VSeobecné uznavané ocerovaci modely jsou téz
aplikovéany pro dal3f finanéni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefiovani majf za cil odrézet
trzni podminky.

Spolenost pouziva takové oceriovaci techniky, které jsou pfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné tidaje umozniujici
stanoveni redlné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupd objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.
Oproti pfedchozimu Gcetnimu obdobi nedoslo k zddnym zménam v ocerovacich technikach.

Hierarchie stanoveni redlné hodnoty (definovand v IFRS 13), kterd kategorizuje vstupni veli¢iny pouZité ocefiovaci techniky zvolené pro

urceni redlné hodnoty, ma t¥i Urovné:

- Urovef 1 - vstupy jsou kdtované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, k nim? ma tcetnf jednotka
pristup ke dni ocenéni,

- Urovefi 2 - vstupy jsou Udaje, u nichZ se nejednd o kétované ceny obsazené v prvni trovni, ale které jsou pro dané aktivum ¢&i zavazek
objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud pfimo, nebo nep¥imo,

- Urover 3 - jako vstupni tidaje pro aktivum nebo zavazek se pouzivaji tidaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Redlna hodnota financnich nastrojl obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cenam ke konci Gcetniho obdobi. Tyto
nastroje jsou zafazeny do Urovné 1.
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Redlna hodnota aktiv a zdvazk(l neobchodovanych na aktivnich trzich (napt. OTC derivaty nebo nekétované dluhopisy) je uréena
ocenovacimi technikami. Finan¢ni nastroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou viechny vyznamné vstupy pro urceni realné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k urceni redlné hodnoty zahrnuji predevsim kétované trzni ceny nebo ceny kdtované
makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tokl a bezrizikové kFivky.

V pripadé, Ze jeden (i vice vyznamnych vstup(l nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finan¢ni nastroj do trovné 3.
Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichz trzni ceny nejsou dostupné a jejichz ocenéni je nutné stanovit na zakladé specialniho odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci oceriovacich model(, metodou diskontovanych
penéznich tokl nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup neni objektivné zjistitelny
(pozorovatelny). Urove# 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni redlné hodnoty vyzaduje odborny tisudek nebo
odhad. Obecny popis ocerovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z Grovné 3 je uveden nize.
- Nezavislé ohodnocenf t¥eti stranou - pfiméfenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudki (,fairness opinion®) zpracovanych
nezavislymi tfetimi stranami,
- Ocenénf zalozené na vysi vlastniho kapitalu,
- Ocenéni, které zohledfuje dal3f informace o hodnoté finan¢niho nastroje (nedostate¢nd hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv
v pfipadé fond(i/hedge fond{, nedostate¢né zdroje k financovani podfizenych transi v p¥ipadé strukturovanych produktd, jako jsou
CDO, tpadek/insolvence emitenta atd.).

Nasledujici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstup( pouzivanych pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroveri 2 Uroveii 3

Akcie Redlna hodnota se stanovi predevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je

zalozena na vysi vlastniho kapitalu.

Redlna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv
vyzaduje odborny Usudek nebo odhad.

Investi¢ni fondy

Dluhopisy, pajcky

Dluhopisy jsou ocefiovany metodou diskontovanych
penéznich tokl. Metoda je zaloZena na odhadech
budoucich penéznich tokl a diskontni sazba je

zaloZena na bezrizikovych Urokovych sazbach
upravenych o kreditni pfirazku. Prirazka je obvykle
odvozena od instrumentu s podobnymi podminkami
(stejny emitent, stejnd doba splatnosti, stejné sta¥ atd.),
cozZ nejlépe odrazi trzni cenu.

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo
metoda diskontovanych penéznich tokd, pouZita pro
2. Uroven, zahrnuje odborny Usudek, ktery ma na
vyslednou hodnotu vyznamny dopad.

Derivaty

Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich
tokd. Pro ocenéni se vyuzivaji odhadované budouci
penézni toky a vstupy objektivné zjistitelné na trhu,
jako jsou bezrizikové Urokové sazby nebo ménové kurzy.

Depozita, reverzni REPO operace,
depozita v aktivnim zajisténi

Tyto instrumenty jsou ocefovany metodou diskontovanych
penéznich tokd. Pro ocenéni se pouzivaji odhadované
budouci penézni toky a vstupy objektivné zjistitelné

na trhu, jako jsou bezrizikové trokové sazby

nebo ménové kurzy.

Financ¢ni zavazky ocerované
amortizovanou pofizovaci cenou
(nabéhlou hodnotou)

Redlnd hodnota dluhovych nastrojd emitovanych
Spole¢nosti se stanovi s pouzitim model( diskontovanych
penéznich tokl a aktualnich meznich sazeb, které
Spolecnost hradi za financovani Gvérd obdobného typu

a s dobou splatnosti odpovidajici splatnosti dluhovych
nastrojl, které jsou pfedmétem ocenén.

Investice do nemovitosti

Redlnd hodnota se stanovi na zakladé nezavislého
ohodnocenf tfeti stranou a vychazi z trzni hodnoty
nemovitosti. Trzni hodnota se uréi porovnanim
aktualnich prodejnich cen obdobnych nemovitostf
nachazejicich se v okoli ocerované nemovitosti,
resp. v konkurencni oblasti.
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Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro Uroveri 3 (mil. K&):

Popis Realna hodnota Ocenovaci technika Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2014 nezjistitelné

Akcie 4 Hodnota ¢istych aktiv Nenf relevantni Nenf relevantni

Investi¢ni fondy n/a Odborny Usudek Hodnota podkladového nastroje Neni relevantni

Statni dluhopisy 1428  Metoda diskontovanych penéznich tokd Vyse vynosu 140-340 bp

Korporatni dluhopisy 4309  Metoda diskontovanych penéznich tokd Kreditni rozpéti 590-1100 bp

Investice do nemovitosti 7 454 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 2 643 - 7320 K&/m2

Je-li to mozné, Skupina testuje citlivost realnych hodnot investic zafazenych do 3. Grovné na realistické zmény objektivné nezjistitelnych
(nepozorovatelnych) vstuptl. Udaje o ocenénf investic zatazenych do 3. tirovné prebird od nezavislych tretich stran, pokud jsou takové
informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich ocefovacich modeld, externich model nebo tdajd
obchodnikd s cennymi papiry.

Jestlize tfeti strana, od niz Skupina Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti, resp. pokud zadné
informace od tretich stran nejsou k dispozici, Skupina v pripadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za nasledujicich
podminek:

- V pripadé udajl o ocenéni poskytnutych treti stranou a nasledné validovanych prostiednictvim internich model(l vyuzivajicich
vyznamné objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjistitelnych
vstup.

-V pfipadé Udajd o ocenéni poskytnutych tfeti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany s pouzitim
externich modell nebo Udajd obchodnik( s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako celek povazuje za objektivné
nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modeld, do nichZ se zadavaji realistické alternativy vstup(, jako napt.
vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pfipadné jiné ocernovaci nasobky vhodné pro dany financni nastroj, které vyplyvajf
z ocenéni poskytnutého treti stranou. Napfiklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife vynosnosti

/ vv s

diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Na zakladé vysSe popsané metodiky a s pouzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahujici objektivné nezjistitelné vstupy je mozné provést
analyzu citlivosti u investic zafazenych do 3. Grovné v celkové hodnoté 5,8 mld. K&. Realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupt
by u téchto investic vedly ke zméné jejich realné hodnoty o + 0,1 mid. K¢.

Okamzikem prevodu mezi Grovnémi je datum, kdy nastane dana skutec¢nost nebo zména v okolnostech, které maji za nasledek prevod.
Stejny pristup se uplatiiuje jak pro pfevod do jednotlivych Urovni, tak pro prevod z nich.

C1.30.8. Zajisténi redlné hodnoty (fair value hedge)

Skupina definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv. Od 1. fijna 2008 Skupina zavedla zajistovaci
Ucetnictvi na zajisténi ménového rizika vSech nederivatovych financnich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych vlivu cizf
mény (akcif, dluhopis(, investi¢nich fondd atd.). Od 1. ¢ervence 2011 je zajistovaci Geetnictvi pouZito také na zajidténi rizik z pohybu
urokovych sazeb u Urocenych financnich aktiv.

Zmény realné hodnoty derivatd kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
spole¢né se zménami v realné hodnoté, pfipadné v ¢asti redlné hodnoty zajistovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym rizikim.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile ¥izenf rizik a svou
zajistovaci strategii.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnocenf efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho prébéhu,
a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenénf zajistovanych aktiv.

C1.30.9. Zajisténi penéznich tokd
Skupina vymezuje urcité derivaty na zajisténi penéznich tokd budoucich plateb droka.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou
zajistovaci strategii.

Zajistovaci nastroj je precenovan na redlnou hodnotu zajistovaného Urokového rizika k datu Ucetni zavérky. Pfislusna ¢ast tohoto
ocenénf vztahujici se k G¢innému zajisténi je vykdzana v ramci ostatniho Uplného vysledku ve fondu z precenéni v ramci vlastniho
kapitalu Skupiny.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnocenf efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho priibéhu,
a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenéni zajiStovanych aktiv.

Pokud je zména redlné hodnoty zajisStovaciho nastroje vetsi nez zména redlné hodnoty zajisténé polozky, pak Ucty vlastniho kapitalu
odrazeji pouze zménu realné hodnoty derivatd ve vysi zmény redlné hodnoty zajisténé polozky. Identifikovana neefektivnost zajistént je
vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Cisté zisky / (-) ztraty z finan¢nich ndstrojdi ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gi¢tlim
nakladd nebo vynosd.
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C1.30.10. VloZené derivaty
Urcité financni nastroje zahrnuji vioZené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uizce spjaty pfimo se svym
hostitelskym nastrojem. Skupina vykazuje tyto nastroje v redlné hodnoté proti (ctlim naklad nebo vynost.

Skupina samostatné nevykazuje vloZzené derivaty splfiujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovany zadné viozené derivaty, které
nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

C.2. OdliSné ucetni postupy uplatfiované dcefinymi spole¢nostmi
Skupina vyuzila vyjimky podle ustanoveni odstavce 25(c) IFRS 4, kterd dcefinym spole¢nostem umoziiuje uplatiiovat odlidné tcetni
postupy pro Uctovani pojistnych smluv (a investi¢nich smluv s DPF).

V dlsledku toho Ceské penzijni fondy, které jsou dcefinymi spole¢nostmi Skupiny, nadale Uctuji penézni prosttedky prijaté od pojistniki
na zakladé investi¢nich smluv s DPF jako vklady, zatimco Ucetni zasada Skupiny je Gctovat u takovychto smluv prijem z pojistného
(viz C1M.3.).

C.3. Zakladni ptedpoklady

C.3.1. Zavazky ze Zivotniho pojisténi

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost tvori zaklad urceni pojistného. Vyse zavazku ze Zivotniho pojisténi je vypocitana
prospektivni metodou ocenéni ¢isté vySe pojistného pinéni (viz C112.2.), vyuzivajici stejnd statistickd data a Grokové miry, které jsou
pouzivany pro vypocet sazeb pojistného (v souladu s pislusnymi zakony). K potatku pojiténi jsou pouzité predpoklady zafixovany

a zlstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zaniku zavazku. Postacitelnost vyse takto stanoveného zavazku je méfena testem
postacitelnosti (viz C.3.3.).

Garantovana technicka drokova mira zahrnuta v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 1,9 % do 6 % podle aktualni technické
Urokové miry pouzité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotniho pojisténi je dodatecna rezerva, kterou Skupina vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcitych
podminek, které jsou také oznacovany jako ,zvIastni prémie®. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlastnich prémif vypocitanych pomoci
prospektivni metody za pouziti stejnych trokovych predpokladd a predpoklad@ imrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zakladnf
rezervy zivotniho pojisténi. Skupina pfi vypoctu této rezervy nezohledriuje storna smluv.

C.3.2. Zavazky z nezivotniho pojisténi
Ke konci Ucetniho obdobf se tvori rezerva na ocekavané konecné naklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych do
tohoto data, nahlasenych i nenahlasenych, spolecné se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena plnénf.

Zavazky z nahlaSenych pojistnych udélost! (RBNS) jsou stanoveny na bézi jednotlivych ptipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti,
informace od likvidatord pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad naklad(i na pojistné udalosti do konce b&Zného tcetniho obdobi vzniklych, ale nenahlagenych (IBNR) obecné pod|éha vétsimu
stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklé, ale
nenahlasené prevazné vyhodnocuji pojistni matematici Skupiny za pouZiti matematickostatistickych technik, jako je trojuhelnikova
metoda (Chain Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace historickych (idajdl za ielem ziskani odhadu koneenych naklad(l na
pojistna plnén.

Vzhledem k tomu, ze tyto metody vyuZzivaji historické zkuSenosti s vyvojem pojistnych udalosti, predpoklada se, Ze vzorové historické
zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odlisnosti od tohoto vyvoje zohledruji modifikace
metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich dlivody identifikovat. Tyto ddvody zahrnuiji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (d@sledkem je jind neZ otekavana Urover inflace);

b) zménu ve skladbé& nové uzaviranych pojistnych smluy;

) ndhodné vykyvy veetn& dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitel.

Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zavazk( z nezivotniho pojisténi, jsou nasledujict:

J1ail” faktory

V pripadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz

jsou Udaje o vyvoiji k dispozici, aZ po okamzik kone¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail“ faktor( se odhaduji obezietné za pouZiti
matematickych kfivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

|))
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PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a v dal3ich typech poji$téni odpovédnosti mize mit ¢ast
plnéni z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistna plnénf je tvofena souttem soucasné hodnoty
ocekavanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, ocekavany rlist mezd a invalidnich dlichod(, které ovliviuji vysi
rent, které maji byt vyplaceny. Skupina se Fidi pokyny, které pro stanoventi téchto predpokladti vydala Ceska kancelat pojistitel(i
a podobné instituce v dalsich zemich.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvysovani invalidnich dlichodd viddni vyhlaska; toto zvySovani mohou ovlivnit socidlni a politické
faktory, které Skupina nem(iZe ovlivnit. Totéz plati pro skute¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi viddni vyhlagky).

Diskontovdni
S vyjimkou plnénf vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je
popsano v nize uvedené tabulce.

2014-2015 2016-2025 0Od 2026

Diskontni sazba 2% pa. 2% pa. 2% pa.
Inflace renty

Inflace mezd 25% pa 5 % pa 4 % pa

Inflace dtichod( 1% p.a. 2% p.a. 4% pa.

Sazby uvedené v tabulce odrazeji ekonomickou situaci v Ceské republice a jsou vazany na ¢eskou korunu.

Skupina také bere v Gvahu Umrtnost s pouzitim Umrtnostnich tabulek, doporuc¢enou narodnimi kancelaremi pojistiteld.
C.3.3. Test postatitelnosti zavazk( (LAT)

C.3.3.1. Zivotni pojigténi

Zavazky ze zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého tcetniho obdobi pomoci vypoctu minimalni hodnoty zavazk( za pouziti
explicitnich a konzistentnich predpoklad(i vsech faktor(. Vstupni predpoklady jsou pravidelné aktualizovany na zakladé nejnovéjsiho
vyvoje. Princip testu postacitelnosti zavazkd (LAT) je zaloZen na srovnani minimalni hodnoty zavazk( (hodnota penéZnich tok
upravena s ohledem na riziko, diskontovana bezrizikovou mirou) pro jednotlivé skupiny produkt(l s odpovidajici zdkonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhl a portfolia Skupiny Skupina pouziva pfi testu postacitelnosti zavazkd
prirdzky na riziko a neurcitost. P¥irdzky jsou nastaveny v souladu s ocenénim rizika na bazi interntho Economic Balance Sheet modelu (EBS).

Hlavni pfedpoklady (také viz C34.1. a C51.) jsou:

Segmentace

Test postacitelnosti zavazk{ je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktd. Neni povolena zadna interakce mezi skupinami

produktd, stejné jako zadna kompenzace vysledk( LAT mezi jednotlivymi skupinami produktt. Segmentace se v soucasné dobé provadi

podle nasledujicich hlavnich zdrojd rizik:

- Ochrana - zahrnuje viechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni
pripojistént;

- Investi¢ni Zivotni pojisténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

- Spofeni - vSechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Umrtnost
Predpoklady o mite Umrtnosti vychazejf ze statistickych Gdajd historického vyvoje Umrtnosti pojistného kmene Skupiny. Historicka mira
umrtnosti je pocitana zvlast pro jednotlivé skupiny produkt(, vék a pohlavi.

Trvani smlouvy
Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez indexace pojistného. Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zakladé historické
zkuSenosti Skupiny a jejich budoucich ocekavani.

Vydaje
Dle vnitfni smérnice upravujici jednotkové naklady jsou odhady budoucich vydajli na spravu odvozeny od naklad( v minulem tcetnim
obdobi. Od roku 2015 jsou odhadované naklady zvysovany o miru inflace.
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Diskontni sazba
Bezrizikové sazby jsou odvozeny od vynosové k¥ivky dluhopisC v ramci oddéleni fizenf aktiv a pasiv konzistentné s doporucenim
smérnice Ceské spole¢nosti aktuard pro LAT.

Garance trokovych sazeb

Hodnota garance Urokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich model(i nastavenych na MCEV ocenéni financnich opci a garanci
(FO&G), které zahrnuiji komplexnf pohled na aktiva a pasiva Skupiny. Kalibrace vychazi z posledni zndmé ¢asové hodnoty FO&G,
vyplyvajici ze stochastického modelu MCEV a ocekavaného vyvoje volatility. Model odrazi aktualni vynosovou kfivku.

Podily na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vySe a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Skupiny, pro tcely testu
postacitelnosti se podily na zisku, jejichZ vyse a nacasovani zavisi na rozhodnuti Skupiny, pocitaji za pouziti pevného procenta z rozdilu
mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou Grokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. PouZité procento odpovida
soucasné obchodni praxi a ocekavanim Skupiny v oblasti pfidélovani podilti na zisku.

Ddichodovd opce

Pojistnici dlichodového pojisténi maji po dosazeni dlichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Skupina pfedpoklada miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou
penze od 1- 4 % (soutasna Urovef zaloZzend na interni analyze) do 5-10 % (budouci ofekavany trzni vyvoj) v dlouhodobém horizontu
u vsech opravnénych pojistnikd.

C.3.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)
Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

C.3.3.3. Nezivotni pojisténi
Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z neZivotniho pojisténi potitaji pomoci pouziti sou¢asnych (ne historickych) predpokladd,
a proto Skupina nema dlivod tvofit dodatecné rezervy jako disledek testu postacitelnosti zavazka.

V pripadé nezivotniho pojisténi je test postacitelnosti zavazk( aplikovan pouze na tu ¢ast stavajicich smluv, které jsou stéle v platnosti.
Test postacitelnosti je provadén pomoci porovnani ocekavané hodnoty pojistnych plnéni a nakladl pfiraditelnych ke zbyvajici dobé
platnosti aktivnich smluv ke konci G¢etniho obdobi a vyse nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé o ¢asové rozliseni
pofizovacich nakladl. Vyse ocekavanych penéZnich tokd souvisejicich s plnénim a naklady je odhadnuta na zakladé skodniho priibéhu za
uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichz opakovany vyskyt se nepredpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktd, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

V pripadé rent zahrnujf pfedpoklady pouZité pro stanoveni rezervy vsechny budouci aktualizované penézni toky a zmény jsou okamzité
zaUctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto dlvodu neni v tomto p¥ipadé potieba provadét test postacitelnosti zavazka.

C.34. Vyznamné proménné

Vysledek hospodareni uvedeny v pojistnych smlouvach a zavazky z pojistént jsou citlivé predevsim na zmény dmrtnosti, stornokvot,
nakladovych kvot, diskontnich sazeb a miry vyuziti dchodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty
zavazk(l z pojisténi v ramci testu postacitelnosti zavazka.

Skupina provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobi a na vlastni kapital na konci Ucetniho obdobi u kli¢ovych proménnych,
které na tyto poloZzky maji vyznamny dopad.

C.341. Zivotni pojisténi
Podle vysledk( testu postacitelnosti jsou zivotni zékonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou zavazk( adekvatni a zmény
v proménnych - s vyjimkou diskontni sazby - nemaji dopad na vysledek hospodateni ani na vlastni kapital.

Zavazky ze zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2014 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v zadné proménné. Rovnéz zavazky
ze zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2013 nebyly citlivé na zménu v zadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% snizeni, resp. zvyseni Umrtnosti, stornokvét a nakladovych kvét a na snizeni, resp. zvyseni diskontnich
sazeb 0 100 bazickych bodt (bp). Zmény proménnych pfedstavuji oddvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které
nepredstavuji otekavané zmény proménnych ani scénare nejhorsich ptipadl. Analyza byla pfipravena pro zménu proménné pti
zachovani u vsech ostatnich predpoklad(i a ignoruje zmény v hodnotach ptislusnych aktiv.
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C.34.2. Nezivotni pojisténi
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky z pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

Zména proménné Zména zavazka Zména zavazka
Proménna z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 421 266
Valorizace rent 100 bp 408 260
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013

Zména proménné Zména zavazka Zména zavazka
Proménna z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 457 289
Valorizace rent 100 bp 447 285

C4. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi, nacasovani a nejistotu budoucich
penéznich tok

C42. Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Skupina nabizi réizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za
Skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznostf
vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ihlitou. S ohledem na tuto skutecnost je Skupina schopna prehodnotit riziko na zakladé vyse
pojistného v maximalné jednorocnim intervalu. Skupina méze také uplatnit odecet z vySe pojistného plnéni nebo zamitnout plnénf

v pripadé pojistnych podvodd.

Vyse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, ktera ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.

v ’

Vyse konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, ktera je uvedena v pojistné smlouvé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviiuji pojistnika nahlasit
pojistnou udalost az do okamziku vyprsenti Ihlty. Lhita pro nahlaseni naroku obvykle trva 3-4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik
pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v piipadé trvalych nasledk( v ramci Grazového pojisténi s ohledem na narocnost
odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typd pojistnych smluy, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produkt( pojisténi motorovych vozidel Skupiny tvofi pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni poji$téni vozidel. Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla zabezpeluje splnéni narokd
na nahradu gkody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahranici v ramci mezinarodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojigténim
vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych
se vznikem skod na zdravi trva déle a odhad vyse plnéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat
formou jednorazového vyporadani ¢i poskytnout plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vladni vyhlasky.
Naroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Gcinek na pojistna plnéni vznikla pred datem Gcinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni préibéh pti obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepresahuje 100 miliond K¢ na pojistnou udalost. Totéz plati i pro
nahradu skody na zdravi.

sy sy

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skodam a vyse pojistného plnénf je omezena vysi pojistné castky a vysi spoluticasti.
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Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi priimyslového majetku a pojisténi majetku obcanti. U pojisténi priimyslového majetku
pouziva Skupina techniky Fizeni rizik pro urceni a ohodnocentf rizika a analyzu moznych ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také se
zajistiteli. Techniky Fizeni rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v prdmyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery se sklada

z profesionald s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obcanli zahrnuje standardnf
pojisténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci. Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprostiedné po jejich vzniku a je
mozné je zlikvidovat bez prodleni.

Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druh( odpovédnosti za skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikateld, pojistént
odpovédnosti vedoucich pracovnikd i ostatnich zaméstnancd, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani
i pojisténi odpovédnosti za Skodu obcana z ¢innosti v bézném obcanském zivoté.

Vé&tgina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,claims-made basis (vznik $kody), nékteré smlouvy
jsou uzavirdny na bazi tzv. ,occurrence basis“ (zjisténi $kody).

Urazové pojisténi
Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produkttim Zivotniho pojisténi Skupiny a je vykazano jako soutast
segmentu Zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se prodava samostatné - bez zivotniho pojistént.

C4.2. Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % smiluv Zivotniho pojisténi Skupiny obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikiim pfipisovany na
zakladé rozhodnuti Skupiny a jsou zalctovany po jejich navrzeni a schvaleni pfedstavenstvem v souladu s pFislusnymi pravnimi
predpisy. Poté, co byly podily na zisku p¥ipsany pojistnikéim, je jejich pFidéleni k pojistnému plnéni zaru¢eno (viz C111.2.).

Pojistné

Splatnost pojistného mUize byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového pojistného pfi vzniku pojisténi. Vétsina smluv
Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou mdze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou ro¢né. Pokud pojistnik opci nevyuZzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténf rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v p¥ipadé trvalé invalidity
a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné ¢astky pro ptipad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého a7 stfednédobého kryti. Castka pojistného plnénf pro
pripad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemre v prébéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastava
v pfipadé pfiznani plného invalidniho dlichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani
pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty kapitalového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoziuje vyuziti dafiovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni mozZnost financovat své potreby v déichodovém véku. Pojistné
u produkt( kapitalového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doziti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pripadé pIné invalidity a Grazové pfipojistént. Pojistné
plnéni je obvykle vyplaceno formou jednordzového pojistného plnént.

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojistént.
Dale nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v priibéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale pozadat

o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimotradného pojistného, zménit dobu trvani pojistént, rizika,
pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doZiti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného

v pfipadé plné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako béZné placené. Konec pojistént je zpravidla omezen dosazenim
maximalné 18 let véku ditéte, v jehoZ prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné plnéni je vyplaceno formou jednorazového plnéni nebo
pravidelnych splatek.
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Investicni Zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Skupina ziskava poplatky za fizenf a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produkt(i.

Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové Zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim od
placeni pojistného v ptipadé plné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investicnich
fondd. Pojistnik sdm urcuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondd a mdze tyto fondy a pomér
rozdéleni ménit v prabéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mlze také zménit vysi pojistné ¢astky, bézného pojistného a druhy kryti

a vlozit mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Diichodové pojisténi s pravidelnou vyplatou diichodu (s trokovou sazbou)

Produkty celoZivotniho dlichodového programu obsahuji vsechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zavaznych
onemocnéni nebo doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych sloZek. Pojistnik mdze platit bud
béZné placené, nebo jednorazové pojistné. Zakladni typy dlichodovych pojisténi jsou doc¢asné dlichody a dozivotni dichody.

C4.3. Investicni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti

Kombinované vkladové Zivotni a trazové pojisténi pro dospélé s navratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umoziuji pojistnikovi zaplatit jednordzovy vratny vklad na zacatku pojisténi -
depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci
pojisténi nebo v piipadé smrti ¢i pojistné udalosti. Tyto smlouvy také opraviiuji pojistnika ziskat podily na zisku pFipisované na zékladé
rozhodnuti Skupiny, jejichZ vyse je stanovena stejnym zplisobem jako v pripadé smluv zivotniho pojistént.

Dalsi informace o smlouvach s prvky dobrovolné spoluticasti viz C111.2.

C.5. Vyznamné ucetni odhady a asudky
Odhady a Usudky pouzité pti sestaveni Ucetni zavérky jsou vedenim Skupiny priibéZné vyhodnocovany a vychazeji z historické zkusenosti
a dalsich faktor(, véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.

Pri sestavenf( Ucetni zavérky Skupiny stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené tcetni odhady se jen malokdy
rovnaji skute¢nym vysledk(im, jak je patrné z definice odhadd. NiZe jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno
vyznamné riziko, ze by v nasledujicim ucetnim obdobi mohly zp{sobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich zdroja.

C.5.1. Predpoklady pouZité pti vypoctu zavazk( z pojistént
Pri vypoctu zavazk( z pojisténi Skupiny pouziva urcité predpoklady. Proces urcovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost
polozek ve vykazech Skupiny, a dopad(l zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykazané hodnoty, jsou popsany v C34.

C.5.2. Realna hodnota financnich derivatl a ostatnich finan¢nich nastroja

Redlnd hodnota finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (naptiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Skupiny vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich
podminek existujicich ke konci U¢etniho obdobi (viz C14.).

C.6. Zmény ucetnich postupti a oprava chyb

C.6.1. Oprava chyby z pfedchoziho Gcetniho obdobi
V letech 2013 a 2012 Skupina nespravné vykazovala ¢astky financnich aktiv a zavazk{ vlastnénych nasledujicimi dcefinymi spolecnostmi:

Spolecnost

Generali PPF Konzervativni fond

Generali PPF Fond globalnich znacek
Generali PPF Komoditni fond
Generali PPF VVychodoevropsky akciovy fond

Generali PPF VVychodoevropsky dluhopisovy fond

V Ucetni zavérce byla zahrnuta pouze finan¢ni aktiva a ostatni finanéni zavazky ve vlastnictvi Skupiny. Castky ptipadajici na nekontrolni
podily zahrnuty nejsou.
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Nasledujici tabulka shrnuje Gpravy provedené ve vykazu o finan¢ni situaci s cilem odstranit tuto chybu. Upravy nemaji dopad na vykaz
zisku a ztraty ani na vykaz o Uplném vysledku za pfislusna obdobi.

(mil. K&) 31.12. 2013 31.12. 2013 1.1. 2013 1.1. 2013

pavodné upraveno (pred pavodné upraveno
vykazano dopadem IFRS 10) vykazano

Aktiva

3.6 Financnf aktiva oceriovana redlnou hodnotou

proti G¢ttim nakladd nebo vynost 28 876 29 494 30 031 30312

Zavazky

4.2 Ostatni finan¢ni zavazky 79 229 79 847 68 761 69 042

C.6.2. Nové standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které jsou pro Skupinu relevantni a byly nové aplikovany v daném
Gcetnim obdobi
NiZe jsou uvedeny nové standardy a novely stavajicich standardd, které jsou pro Skupinu zavazné a byly ji nové aplikovany od 1. ledna 2014:

12. prosince 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych Gcetnich standardd, a to za roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem

o 11 dil¢ich novel 9 standard, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely souvisejicich
standard(). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné déivodovych zprav (Basis for Conclusions) jsou zmény zavazné od ¥adného
Ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ¢ervence 2014. Novely se obecné nebudou uplatiiovat retrospektivné, ale prospektivné, s vyjimkou novel
tykajicich se informaci zvetejiiovanych v pfiloze k (cetni zavérce a ocenovani viastnich aktiv.

IFRS 10 Konsolidovand tcetni zdvérka

IFRS 10 nahrazuje veskera predchozi ustanoveni mezinarodnich standard( upravujici kontrolu a konsolidaci, kterd byla soucasti IAS 27
,2Konsolidovana a individualni tcetni zavérka“ a SIC-12 ,Konsolidace - Jednotky zvlastniho uréeni®. Standard zavadi novy jednotny model
kontroly pro viechny Ucetni jednotky.

Dopad aplikace nového standardu IFRS 10 je popsan v kapitolach B1. a B.2.

IFRS 11 Spole¢nd ujedndni

IFRS 11 nahrazuje predchozi standard IAS 31, U¢ast ve spole¢ném podnikani“ a SIC-13 ,Spoluovlddané jednotky - nepenéznf vklady
spoluvlastnik“. Standard rusi moznost G¢tovani metodou pomérné konsolidace. Spolecna ujednant, ktera odpovidaji definici spole¢ného
podniku ¢i ¢innosti (joint venture) podle standardu IFRS 11, musi byt G¢tovéna ekvivalenéni metodou.

Aplikace standardu IFRS 11 nema za nasledek zadné zmény, pokud jde o klasifikaci a hodnoceni spolec¢nych podnikd, do kterych je
Skupina zapojena, ani pokud jde o vykazovani spole¢né Fizenych ¢innosti.

IFRS 12 Zverejriovani informaci o Ucasti v jinych Ucetnich jednotkdch

IFRS 12 stanovi, jaké informace jsou Ucetni jednotky povinny uvadét v priloze Ucetni zavérky o svych majetkovych Gcastech v dcefinych
spole¢nostech, ptidruzenych spole¢nostech, spole¢nych podnicich (joint ventures) a strukturovanych jednotkéch. Standard se tyka
pouze informaci zvefejhiovanych v pfiloze, a proto nema zadny vliv na finan¢ni pozici ani vysledky hospodareni Skupiny.

Investi¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27)
Na zakladé této novely maji Ucetni jednotky, které spliiuji definici investi¢ni jednotky podle IFRS 10 ,Konsolidovana tcetni zavérka*
vyjimku z konsolidace a ocenuji své dcefiné spole¢nosti realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

V disledku prijeti této novely byly dva investi¢ni fondy vykazany jako pfidruzené spole¢nosti s pouzitim ekvivalenéni metody (viz B1.).
Zapocet financnich aktiv a financnich zavazk( - novela IAS 32
Novela vysvétluje vyznam podminky pro zapocet financnich aktiv a zavazkd, tj. ,v souc¢asnosti ma pravné vymahatelny narok na

zapocteni®, a upresiiuje kritéria, kterd musi splnit clearingova centra, aby mohlo dojit k zapoctenf financnich instrumentd, prestoze
k jejich vyporadani nedojde ve stejném okamziku.

Novela neméa na Skupinu Zadny dopad.

Novace derivatl a pokracovani zajiStovaciho Ucetnictvi - novela IAS 39
Novela poskytuje vyjimku ze stavajiciho pozadavku na preruseni zajistovaciho Ucetnictvi v situaci, kdy dochazi ke zméné zajistovaciho
nastroje, pokud jsou splnéna dana kritéria.

Novela neméa na Skupinu Zadny dopad.



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Ptiloha konsolidované tcetni zavérky ,I 77

Zverejnéni zpétné ziskatelnych Edstek u nefinancnich aktiv - novela IAS 36

Tato novela odstranuje nechténé dopady, které ma IFRS 13 ,Ocerovani redlnou hodnotou“ na plivodni poZadavky na zvetejriovani
stanovené v IAS 36 ,Snizeni hodnoty aktiv. Dale vyzaduje zvefejiiovani zpétné ziskatelnych ¢astek u aktiv nebo penézotvornych
jednotek (CGU), u nichz byla v priib&hu tcetniho obdobi vykdzana nebo zrudena ztrata ze snizeni hodnoty.

Novela nema na Skupinu zadny dopad.

C.6.3. Nové standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které nejsou pro konsolidovanou Gcetni zavérku relevantni
Novela IAS 19 Pldny definovanych poZitk: P¥ispévky zaméstnancti (zdvazna od tadného Ucetniho obdobi zatinajictho 1. ¢ervence 2014)

IFRIC 21 Odvody (interpretace vydana v kvétnu 2013, zavazna od ¥adného Geetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014)
Skupina v soucasné dobé posuzuje dopad vyse uvedenych predpisti a mozny termin jejich implementace.

C.64. Nové standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které budou pro konsolidovanou Gcetni zavérku relevantni, ale
zatim nejsou zavazné

NiZze uvedené nové standardy a novely existujicich standard(l budou pro Skupinu v budoucnu zévazné. Skupina je neimplementovala
pred terminem jejich zavazné (¢innosti:

Novela IFRS 7 a IFRS 9 Zdvazné datum Ucinnosti a pfechodnd ustanoveni (zdvaznd od Fddného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2015,
resp. od prvni aplikace IFRS 9)

schvdlen EU)

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a oceriovanim financnich aktiv. Klicové oblasti jsou nasledujic:

- Pozadavek na klasifikaci finan¢nich aktiv do dvou kategorii dle zplsobu ocerovani: nasledné oceriované v redlné hodnoté a nasledné
oceflované v amortizované pofizovaci cené (nab&hlé hodnot&). Rozhodnut! o klasifikaci je u¢inéno p¥i prvotnim zal¢tovani. Klasifikace
zavisi na podnikatelském modelu, ktery spolec¢nost pouziva pro Fizenf financnich nastrojd, a na charakteristikach smluvnich penéznich
tokd, které se vazi k danému nastroji.

- Finan¢ni ndstroj je ndsledné oceflovan v amortizované potizovaci cené (nab&hlé hodnotg), pouze pokud je to dluhovy nastroj
a zaroven (i) cilem podnikatelského modelu spole¢nosti je drzet toto aktivum do splatnosti, tj. vybrat smluvni penézni toky, a (ii)
smluvni penézni toky souvisejici s danym aktivem pFedstavuji pouze splatky jistiny a Groku (tj. aktivum ma pouze ,zakladni Gvérové
rysy). Vdechny ostatni dluhové nastroje musi byt ocefiovany redlnou hodnotou proti t¢téim nakladt nebo vynosd.

- VSechny kapitalové nastroje jsou nasledovné ocerovany realnou hodnotou. Kapitalové nastroje, které drzi spolecnost pro
obchodovani, jsou ocerovany realnou hodnotou proti Gctdim vynost a nakladd. Pro viechny ostatni kapitalové nastroje miize byt pfi
prvotnim zalctovani u¢inéno nezvratné rozhodnuti o zplsobu G¢tovani nerealizovanych a realizovanych zisk(l a ztrat ze zmén redlné
hodnoty do ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pfipadé zadné zisky a ztraty z pfecenéni na realnou
hodnotu nebudou pfevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a odt¢tovani nastroje. Tato volba mdZze byt uplatnéna
individualné pro kazdy nastroj. Dividendy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, pokud predstavuji vynos z investice.

- Finanéni zavazky jsou vykazovany dle souc¢asné platného standardu IAS 39.

V Cervenci 2014 vydala IASB finalni verzi IFRS 9 ,Finan¢ni néstroje”. Novy standard obsahuje viechny predpisy ptijaté v priibéhu
projektu vénovaného finan¢nim nastrojlim a nahrazuje jak IAS 39 Finan¢ni nastroje: Ui¢tovani a ocenovani, tak viechny predchozi verze
IFRS 9. Standard pokryva oblast klasifikace a ocerovani financnich nastrojd, snizenf jejich hodnoty a zajistovaci Ucetnictvi. Bude zavazny
od fadného tcetniho obdobi zac¢inajiciho 1. ledna 2018. D¥ivéjsi aplikace je mozna.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (zdvazny od Fddného (cetniho obdobi zacinajictho 1. ledna 2017)

IFRS 15 nahrazuje véechna dosavadni ustanoveni mezindrodnich Gcetnich standard( tykajici se vynost (IAS 11 Smlouvy o zhotovent,

IAS 18 Viynosy, IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy o zhotoveni nemovitosti, IFRIC 18 Pfevody aktiv od zakaznik{

a SIC 31 Vynosy - barterové transakce zahrnujici reklamnf sluzby) a upravuje ve$keré vynosy ze smluv se zakazniky. Definuje rovnéz model
Uctovani a ocenovani v pfipadé prodeje nékterych nefinancnich aktiv, véetné pozemk( a zafizeni a nehmotnych aktiv. Standard stanovi
principy, jimiz se Ucetni jednotka Fidi pfi ocerovani a tctovani vynosd. Zakladnim principem je, ze Ucetni jednotka zalctuje vynosy v ¢astce
predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZi prevedené na zékaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Novela IFRS 11 U¢tovdni o nabyti ticasti ve spole¢né ¢innosti (zdvaznd od Fddného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)
Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruZenym ¢i spolecnym podnikem (zdvaznd od Fddného tcetniho

obdobi zacinajictho 1. ledna 2016)
Skupina v soucasné dobé posuzuje dopad téchto novel a mozny termin jejich implementace.
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IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatfiovdni vyjimky z konsolidace - novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 (zdvaznd od Fddného
li¢etniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)

Smyslem novely je odstranit problémy, které se objevily v souvislosti s vyjimkou pro investi¢ni jednotky podle IFRS 10. Novela vysvétluje,
e vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou t¢etni zavérku (odstavec 4, IFRS 10) se na matefskou spole¢nost, kterd je dcefinou
spolecnosti investi¢ni jednotky, vztahuje v pfipadé, Ze investi¢ni jednotka ocenuje viechny své dcefiné spole¢nosti realnou hodnotou.

C.6.5. Nové standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro konsolidovanou Gcetni
zavérku relevantnf

IFRS 14 Casové rozlideni pti cenové regulaci (vydan v lednu 2014, plati pro prvni fadnou Gcetni zavérku podle IFRS sestavenou od tcetniho
obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2016)

IFRS 14 stanovi pozadavky pro U¢tovani zdstatk( na Gctech ¢asového rozliseni vyplyvajicich z cenové regulace, tj. v ptipadech, kdy tcetni
jednotka poskytuje zakazniklim zbozi nebo sluzby za ceny nebo sazby, které jsou predmétem regulace.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze (zdvazna od tadného Ucetniho obdobi zatinajictho 1. ledna 2016)

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit néktera stavajici ustanoveni IAS 1.
Novela i) zptestiuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti; i) stanovi, Ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim
Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potfeby rozdé&lovat; i) vysvétluje, Ze potadi, v jakém jsou informace uvadény v ptiloze Ucetni
zavérky, je vécf odborného Usudku Ucetni jednotky; iv) stanovi, Ze podil i¢etni jednotky na ostatnim tplném vysledku p¥idruzenych nebo
spolec¢nych podnikd, které jsou do Gcetnich vykaz(i zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku

a dale rozclenit na polozky, které nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela rovnéz zpresnuje pozadavky na vykazovani dalSich mezisouctl ve vykazu o financni situaci a ve vykazu zisku a ztraty, resp. ve
vykazu o ostatnim Uplném vysledku (at uz se jednd o dva samostatné vykazy, & jeden spole¢ny).

Novela IAS 16 a IAS 38 Pijatelné metody odpisovdni hmotného a nehmotného majetku (zavazna od tadného Gcetniho obdobf zatinajictho
1. ledna 2016)

Novela vysvétluje princip definovany v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva, podle néjz vynosy odrazeji model
ekonomickych uzitkd plynoucich z provozovani podniku (jeho? je dané aktivum soucastf), nikoli ekonomické uzitky spottebované
pouzivanim aktiva. Metodu odpisovani zaloZenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy
a zafizeni) pouzivat viibec a pro nehmotny majetek jen v omezenych p¥ipadech.

Novela IAS 16 a IAS 41 Plodici rostliny (zavazna od Fadného tcetniho obdobf zaginajictho 1. ledna 2016)

Novela IAS 19 Pldny definovanych poZitk: P¥ispévky zaméstnancti (zdvazna od tadného Gcetniho obdobi zatinajictho 1. ¢ervence 2014)

aplikace je mozna)

12. prosince 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych Gcetnich standardd, a to za roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem

o 11 dil¢ich novel 9 standardd, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely souvisejicich
standard(). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné diivodovych zprav (Basis for Conclusions) jsou zmény zavazné od ¥adného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ¢ervence 2014. Novely se obecné nebudou uplatiiovat retrospektivné, ale prospektivng, s vyjimkou novel
tykajicich se informaci zvefejiiovanych v piloze k Gcetni zavérce a ocenovani vlastnich aktiv.

V zari 2014 vydala IASB dalsi soubor revizi, a to za roky 2012-2014. Soubor obsahuje pét novel ¢ty standard(l - IFRS 5, IFRS 7, IAS 19
a IAS 34. Zmény jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016. DFivéjsi aplikace je mozna, ale je nutné o tom
uvést informaci v priloze Ucetni zavérky.

C.6.6. Navrh novely IFRS 4 - Pojistné smlouvy

IASB zvefejnila 20. ¢ervna 2013 revidovany pracovni navrh novelizovaného standardu, ktery bude komplexné upravovat problematiku
vykazovani a ocenovani pojistnych smluy, véetné informaci, jez budou Ucetni jednotky povinny o téchto smlouvach zvefejiovat v pfiloze
Ucetni zavérky.

Navrh prevzal definici pojistné smlouvy ze soucasného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho plisobnosti: novelizovany standard se uz
nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho plisobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy o finan¢nich zarukach.

Navrh vyzaduje, aby pojistitel ocefioval své pojistné smlouvy ocefiovacim modelem na bazi soucasné hodnoty. Ocenéni je postaveno na
zakladé nasledujicich vstupl: soucasny, nezaujaty a ziskem vazeny priimeér budoucich penéznich tokl ocekavanych po splnéni smlouvy;
Casova hodnota penéz; explicitni zohlednéni rizika a smluvni marze stanovené tak, ze zadny zisk neni vykazan okamzité pri uzavienf
pojistné smlouvy.
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D. Vykazovani podle segmentt

D.1. Transformovany fond Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny
V souladu s regulatornimi pozadavky musi Skupina poskytnout uzivatelim konsolidované Ucetni zavérky samostatné informace
o vyznamnych poloZkach vztahujicich se k Transformovanému fondu Penzijni spole¢nosti Ceské pojitovny.

Smyslem je poskytnout uZivateldm konsolidované tcetni zavérky vsechny polozky konsolidované Ucetni zavérky ocisténé o vliv
Transformovaného fondu Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny.

D:11. Vykaz o finanéni situaci Transformovaného fondu Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny

(mil. K&) Kapitola 2014 2013
Aktiva celkem F. 88758 76728
1 Nehmotny majetek Fa1. 7 -
1.2 Ostatni nehmotny majetek F1.2. 7 -
3 Investice F.3. 86 828 74 904
34 Uvéry a pohledavky F33. 300 1001
3.5 Realizovatelna finan¢nf aktiva F34. 81568 68 887
3.6 Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynos( F.3.5. 4960 5016
5 Pohledavky F.5. 727 585
5.3 Obchodni a jiné pohledavky F.5. 727 585
7 Penize a penézni ekvivalenty F.7. 1132 1239
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem F. 88 758 76 728
1 Vlastni kapital F.9. 671 3118
1.1 Vlastni kapital pFipadajici akciona¥i matefské spolecnosti F.9. 671 3118
11.2 Nerozdéleny zisk a ostatni fondy FO. 6 711 3118
3 Zavazky z pojisténi F1. 49 32
4 Financni zavazky F12. 81704 73039
41 Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti ictdm nakladd nebo vynos( Fi12. 1032 419
4.2 Ostatni finan¢ni zavazky Fi12. 80 672 72 620
5 Zavazky F13. 294 350
54 Jiné zavazky F13. 294 350
6 Ostatni zavazky Fl4. - 189
6.1 OdloZené darové zavazky Fl4. - 189
D.2. Vykaz zisku a ztraty Transformovaného fondu Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny

(mil. K&) Kapitola 2014 2013
1Vynosy celkem 1539 2220
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou F17. 1423 -626
1.6 Vynosy z ostatnich finanénich nastrojt a investic do nemovitosti F.19. 2051 2023
1.61 Urokové vynosy F19. 1959 1787
1.6.2 Ostatni vynosy F19. 29 -
1.6.3 Realizované zisky F19. 63 236
1.7 Ostatni vynosy F.20. m 823
2 Naklady celkem -2068 -2058
2.1 Cista vy3e nakladti na pojistna plnéni F.21. 16 1
211 Naklady na pojistna plnéni F.21. -16 1
2.2 Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finan¢nich sluzeb F.22. -716 -682
2.3 Naklady na ostatni finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti F.23. -1316 -1372
2.31 Urokové naklady F.23. 41263 1365
2.3.3 Realizované ztraty F.23. 47 -7
2.3.5 Ztraty z trvalého snizeni hodnoty F.23. -6 -
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady F.24. -5 -5
24.3 Ostatni administrativni naklady F.24. -5 -5
2.5 Ostatni naklady F.25. -15 -0
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -529 162
Dan z ptijma F.26. - -
CISTY ZISK / (-) ZTRATA ZA UCETNi OBDOBI{ -529 162
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DA1.3. Aktiva, zavazky, zisky a ztraty Transformovaného fondu vyloucené z konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci

a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

Nize uvedena tabulka uvadi aktiva, zavazky, zisky a ztraty Transformovaného fondu, které byly z konsolidované tcetni zavérky
vylouceny. Smyslem této tabulky je poskytnout uZivateldim konsolidované Gcetni zavérky kompletni informace o Transformovaném
fondu a o konsolidované Ucetni zavérce ocisténé o vliv Transformovaného fondu.

Vykaz o finan¢ni situaci

(mil. K&) Kapitola 2014 2013
F. Vylouceni Netto Netto
transakci
mezi podniky
ve Skupiné
Aktiva celkem 88758 -1 88 757 76 728
1 Nehmotny majetek Fa. 7 - il -
1.2 Ostatni nehmotny majetek F1.2. Ul - 7 -
3 Investice F.3. 86 828 - 86 828 74 904
34 Uvéry a pohledavky F33. 300 - 300 1001
3.5 Realizovatelna finan¢nf aktiva F.34. 81568 - 81568 68 887
3.6 Financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou
proti u¢tlim nakladd nebo vynos( F35. 4 960 4 960 5016
5 Pohledavky F.5. 727 -1 726 585
5.3 Obchodni a jiné pohledavky F.5. 727 -1 726 585
7 Penize a penézni ekvivalenty F.7. 1132 - 1132 1239
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 88758 -266 88 492 76 410
1 Vlastni kapital F.9. 671 - 671 3118
1.1 Vlastni kapital pfipadajici akcionafi
mate¥ské spole¢nosti F.9. 671 - 671 3118
11.2 Kapitalové fondy a fondy ze zisku F9. 671 - 6711 318
114 Fondy ze zisku a ostatni fondy -387 - -387 -634
11.7 Nerealizované zisky a ztraty
z realizovatelnych financnich aktiv 7 627 - 7627 3590
11.9 Vysledek za Ucetni obdobi -529 - -529 162
3 Zavazky z pojisténi F1. 49 - 49 32
4 Financni zavazky F12. 81704 - 81704 73039
41 Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou
proti u¢tdim naklad{ nebo vynos( F12. 1032 - 1032 419
4.2 Ostatni finan¢ni zavazky F12. 80 672 - 80 672 72 620
5 Zavazky Fa3. 294 -266 28 32
54 Jiné zavazky FI3. 294 -266 28 32
6 Ostatni zavazky F14. - - - 189
6.1 Odlozené danové zavazky Fl4. - - - 189
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Vykaz zisku a ztraty
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(mil. K&) Kapitola 2014 2013
F. Vylouceni Netto Netto
transakci
mezi podniky
ve Skupiné
1Vynosy celkem 1539 - 1539 2220
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastroj
ocenovanych redlnou hodnotou F17. 1423 - -1423 -626
1.6 Vynosy z ostatnich finanénich nastrojt
a investic do nemovitosti F.19. 2051 - 2051 2023
1.61 Urokové vynosy F19. 1959 - 1959 1787
1.6.2 Ostatni vynosy F19. 29 - 29 -
1.6.3 Realizované zisky F19. 63 - 63 236
1.7 Ostatni vynosy F.20. M - M 823
2 Naklady celkem -2068 716 -1352 -1376
2.1 Cista vyse naklad® na pojistna plnéni F.21. -16 - -16 1
211 Naklady na pojistna pInéni F.21. -16 - -16 1
2.2 Naklady na poplatky a provize a naklady
na poskytovani finan¢nich sluzeb F.22. -716 716 - -
2.3 Naklady na ostatni finan¢ni nastroje
a investice do nemovitosti F.23. -1316 - -1316 -1372
2.31 Urokové naklady F.23. -1263 - -1263 -1365
2.3.3 Realizované ztraty F.23. -47 - 47 -7
2.3.5 Ztraty z trvalého snizeni hodnoty F.23. -6 - -6 -
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady F.24. -5 - -5 -5
24.3 Ostatni administrativni naklady F.24. -5 - -5 -5
2.5 Ostatni naklady F.25. -15 - -15 -
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM -529 716 187 844
Dan z ptijma - - - -
CISTY ZISK / (-) ZTRATA ZA UCETNi OBDOBI -529 716 187 844
Vechny vylou¢ené transakce predstavuiji transakce s Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny.
DA4. Vykaz o tiplném vysledku Transformovaného fondu Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny
(mil. K&) Kapitola 2014 2013
Cisty zisk / (-) ztrata za tcetni obdobi -529 162
Ostatni tplny vysledek - polozky, které mohou byt pfevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim vykazané ve vlastnim kapitalu 3858 3749
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym financnim aktiviim vykazané ve vykazu zisku a ztraty -16 -229
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv 6 -
Mezisoucet 3848 3520
Ostatni tplny vysledek - polozky, které nemohou byt prevedeny do vykazu zisku a ztraty
Vysledek ukoncovanych ¢innosti - -
Kurzové rozdily - -
Pojistnématematické zisky nebo ztraty z plan(i definovanych pozitkd - -
Mezisoucet - -
Celkové zisky a ztraty Gi¢tované do vlastniho kapitalu 3848 3520
Dan z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu 189 70
Ostatni tplny vysledek po zdanéni 4037 3590
Celkovy Uplny vysledek 3508 3752
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D.2. Analyza segmenti

Predstavenstvo matetské spolecnosti jako hlavni tvirce provoznich rozhodnuti Skupiny rozhoduje o pridélovani ekonomickych zdrojd

a hodnocen( vykonnosti t¥ provoznich segment(: segmentu Zivotniho pojisténi Ceské pojistovny, segmentu nezivotniho pojisténi Ceské

pojistovny a segmentu penzijnich fondd a penzijni spole¢nosti. Udaje jsou predstavenstvu predkladany tak, jak jsou jednotlivymi

spole¢nostmi Skupiny vykazovany, tj. pred konsolida¢nimi Upravami. Vyse uvedené segmenty predstavuji soucast Skupiny:

- ktera provadi podnikatelské ¢innosti, z nichz mlze ziskat vynosy a které pfinaseji naklady;

- jejiz provozni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany vedenim Skupiny, které rozhoduje o ekonomickych zdrojich uré¢enych pro
¢innost segmentu a které hodnoti vykonnost segmentu;

- pro kterou jsou k dispozici samostatné finan¢ni informace.

Hlavnimi obchodnimi segmenty Skupiny jsou neZivotni pojisténi, Zivotni pojisténi, penzijni fondy a penzijni spolecnost. V kapitole C4.
této Ucetni zavérky jsou uvedeny dalsi informace o obchodnich podminkach pojistnych produktd.

Produkty nabizené v ramci jednotlivych vykazanych obchodnich segmentl zahrnuji nasledujici ptijmy z pfijatého hrubého pojistného:

P¥ijmy z hrubého pfijatého pojistného v milionech K¢, za rok koncici 31. prosince

(mil. K&) 2014 2013
CP - zivotni pojisténi 10 844 1774
Tradi¢ni Zivotni pojisténi - prijmy z ptijatého hrubého pojistného 9327 10164
Investi¢ni Zivotni pojisténi - prijmy z pfijatého hrubého pojistného 1517 1610
CP - nezivotni pojisténi 18 347 19 038
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidel - pfijmy z pfijatého hrubého pojistného 7987 8 564
Obcanska pojisténi - prijmy z pfijatého hrubého pojistného 4 Obty 3997
Dopravni pojisténi (nakladni, ndmo¥ni a leteckd) - ptijmy z pFijatého hrubého pojistného 179 183
Préimyslova pojisténi - ptijmy z pfijatého hrubého pojistného 5595 5718
Pojisténi ptijm0 (dfive neZivotni Urazové - individudini - p¥jmy z pfijatého hrubého pojistného) 542 576
Penzijni fondy a Penzijni spole¢nost 1993 1856
\ynos z investic 1993 1856
31184 32668

Provozni segmenty byly urceny vedenim na zakladé zprav pravidelné posuzovanych predstavenstvem, v jehoz kompetenci jsou hlavni
strategicka rozhodnuti. Predstavenstvo vyhodnocuje vysledky provoznich segmentd na zakladé zisku po zdanéni, u segmentl pojistént
navic i na zakladé cistého technického vysledku.
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Informace o vykazovanych segmentech poskytnuté predstavenstvu za rok koncici 31. prosince 2014:
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(mil. K&) CP - zivotni CP - netivotni Penzijni fondy Celkem
pojisténi pojisténi
Hruba vyse
Predepsané pojistné 10 844 18 347 - 29191
Naklady na pojistna plnénf -6 018 -9103 - 15121
Celkové naklady -2180 -4 553 - -6 733
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1468 -3419 - -4 887
Administrativni ndklady -712 -1134 - -1846
Ostatni technické polozky -73 -87 - -160
Hruby technicky vysledek 2573 4 604 - 7177
Zajisténi
Pojistné odevzdané zajistiteli -1313 -8 254 - -9 567
Podil zajistitele na pojistnych plnénich 408 3499 - 3907
Celkové naklady 329 1736 - 2 065
Provize a ostatni pofizovaci ndklady 329 1736 - 2 065
Ostatni technické polozky - - - -
Technicky vysledek zajisténi -576 -3019 - -3595
Cista vyse
Predepsané pojistné 9531 10 093 - 19 624
Naklady na pojistna plnéni -5 610 -5 604 - -1 214
Celkové naklady -1851 -2 817 - -4 668
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1139 -1683 - -2822
Administrativni ndklady -712 -1134 - -1846
Ostatni technické polozky -73 -87 - -160
Cisty technicky vysledek 1997 1585 - 3582
Celkovy vynos z finan¢nich investic 1385 135 1520
Pofizovaci néklady k investi¢nim smlouvam - -167 -167
Ostatni vynosy a naklady celkem -189 =34 -223
Dan z prijm( =731 -8 -739
Zisk po zdanéni 4 047 -74 3973
Prispévek od ostatnich segmentt - - - 387
Eliminace dividend - - - -740
Ostatni vnitroskupinové eliminace - - - -
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych (castf
v dcefinych spole¢nostech - - - -
Ostatni konsolidacni Upravy - - - 53
Rekonciliace ve vykazu zisku a ztraty - - - -687
Cisty zisk za u¢etni obdobi - - - 3673
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Informace o vykazovanych segmentech poskytnuté predstavenstvu za rok kondici 31. prosince 2013:
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(mil. K&) CP - zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Celkem
pojisténi pojisténi
Hruba vyse
Predepsané pojistné N 774 19 038 - 30 812
Naklady na pojistna plnéni -6 613 -10 866 - 17 479
Celkové naklady -2392 -4 786 - -7178
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1657 -3653 - -5 310
Administrativni ndklady -735 -1133 - -1868
Ostatni technické polozky -65 69 - 4
Hruby technicky vysledek 2704 3455 - 6159
Zajisténi
Pojistné odevzdané zajistiteli -1332 -8 757 - -10 089
Podil zajistitele na pojistnych plnénich 385 5060 - 5 445
Celkové naklady 332 1902 - 2234
Provize a ostatni pofizovaci ndklady 332 1902 - 2234
Ostatni technické polozky - - - -
Technicky vysledek zajisténi -615 -1795 - -2410
Cista vyse
Predepsané pojistné 10 442 10 281 - 20723
Naklady na pojistna plnéni -6 228 -5 806 - <12 034
Celkové naklady -2 060 -2 884 - A TNA
Provize a ostatni pofizovaci ndklady -1325 -1751 - -3076
Administrativni ndklady -735 -1133 - -1868
Ostatni technické polozky -65 69 - 4
Cisty technicky vysledek 2089 1660 - 3749
Celkovy vynos z finanénich investic 1242 135 1377
Potizovaci naklady k investi¢nim smlouvam - -308 -308
Ptijem z poplatk - 682 682
Ostatni vynosy a naklady celkem -140 -51 -191
Dan z prijm( -751 - -751
Zisk po zdanéni 4100 458 4558
Prispévek od ostatnich segmentt - - - 761
Eliminace dividend - - - -133
Ostatni vnitroskupinové eliminace - - - 12
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych (castf
v dcefinych spole¢nostech - - - -
Ostatni konsolidacni Upravy - - - -771
Rekonciliace ve vykazu zisku a ztraty - - - -892
Cisty zisk za uetni obdobi - - - 4 427

Témér vSechny segmentové vynosy byly v roce 2014 a 2013 generovany prodejem externim zakaznik(im. U zadného externiho zakaznika

nepresahuje podil na vynosech Skupiny 10 %.

V nasledujici tabulce je zobrazeno porovnani hrubého zaslouzeného pojistného vykazaného v segmentacni analyze a ve vykazu zisku

a ztraty:
(mil. K&) 2014 2013
Ceska pojidtovna - Zivotni pojiténi 10 844 M 774
Ceska pojidtovna - neZivotni pojisténi 18 347 19 038
Ostatni segmenty 3009 2261
Vylouceni vnitroskupinovych transakci -2 -3
Pojistné ve vykazu zisku a ztraty 32198 33070
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Nasledujici tabulka zobrazuje prehled klicovych ukazateld jednotlivych obchodnich segment(:

2014
(mil. K&) CP - Zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Ostatni
pojisténi pojisténi

\/ynosy segmentu 10 844 18 347 1993 3009
Investi¢ni vydaje -78 -205 -21 -23
Urokové vynosy 1675 585 815* 57
Urokové naklady -5 -16 - -15
Odpisy 153 259 41 41
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty majetku -209 -208 -6 -49
Zruseni ztrat ze snizeni hodnoty 35 199 - -

* Urokové vynosy penzijnich fond a penzijni spole¢nosti jsou uvedeny po odecteni trrokl ptitazené ke klient&im.

2013
(mil. K&) CP - zivotni CP - nezivotni Penzijni fondy Ostatni
pojisténi pojisténi

Vynosy segmentu N 774 19 038 1856 2259
Investi¢ni vydaje -109 -377 -45 -41
Urokové vynosy 1891 655 710* 404
Urokové naklady -5 -33 - -37
Odpisy 178 -320 -45 -31
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty majetku -215 447 -9 -51
Zruseni ztrat ze snizeni hodnoty m 252 - 2

* Urokové vynosy penzijnich fond a penzijni spole¢nosti jsou uvedeny po odecteni trok prifazené ke klienttim.

Aktiva a zavazky v jednotlivych segmentech nejsou pravidelné zahrnovany do reportl predkladanych predstavenstvu, uvedené tUdaje
jsou tudiz po konsolidac¢nich Upravach.

Informace o lizemni segmentaci
Celkova aktiva jsou alokovana podle nasledujici tabulky:

(mil. K&) 2014 2013

upraveno
Ceska republika 202 819 194 950
Polsko 3188 2205
Ostatni 3419 2322
Celkem 209 425 199 477

Skupina operuje prevazné v Ceské republice a Polsku (viz kapitola B11.).

Uzemni struktura celkovych nakladt vynaloZenych na pofizeni segmentovych aktiv, u kterych se ocekava Zivotnost deldi neZ jeden rok,
je vysoce koncentrovana v Ceské republice. Podil ostatnich zemi nenf vyznamny.

Zaslouzené pojistné z pojistného segmentu (za Zivotni i neZivotni pojisténi) v ¢lenéni podle zemf je zobrazeno v nasledujici tabulce:

(mil. K&) 2014 2013
Ceska republika 29 671 31285
Polsko 2527 1520
Ostatnf - 265
Celkem 32198 33070
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E. Zprava o Fizeni rizik

Ve zpravé o fizeni rizik Skupina uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu finan¢nich nastroj a pojistnych
smluv na finanéni pozici a vykonnost Skupiny. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Skupina prezentuje informace o své
expozici vici rizik@im vyplyvajicim z finan¢nich nastrojl a pojistnych smluv a zverejnuje cile, politiky a procesy uplatiiované vedenim
Spolecnosti v oblasti fizenf rizik.

E.1. Systém Fizeni rizik

Skupina je ¢lenem skupiny Generali a jeji struktury fizeni rizik. Skupina Generali uplatfiuje pfi fizent rizik systém, jehoz cilem je
identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, kterym je skupina Generali a Skupina vystavena. Dlsledky téchto rizik
mohou mit dopad na solventnost skupiny Generali, na jeji jednotlivé spolecnosti, resp. byt prekazkou v dosahovani cilt Skupiny.

Nastroje Fizenf rizik jsou aplikovany v celé skupiné Generali, ve vSech zemich, kde plsobi, a ve vSech spole¢nostech. Nicméné mira
a hloubka integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastrojd fizenf rizik uvniti skupiny Generali je podstatny
pro zajisténi efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spolecnost ve skupiné Generali.

o

Hlavnim cilem nastrojl Fizeni rizik skupiny Generali je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci
disponibilniho kapitalu a zvy$ovat vykonnost pfi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

,

Interni zasady a smérnice Skupiny upravujf Fizeni vdech vyznamnych rizik, jimZ je Skupina vystavena (véetn& metodiky identifikace
a vyhodnocovani rizik, rizikovych preferenci a miry tolerance, eskala¢niho planu atd.). Systém Fizenf rizik je postaveny na t¥ech
zakladnich pilf¥ich:

a) proces méfen( rizik, zaméfeny na vyhodnocovani solventnosti Skupiny, stejné jako solventnosti viech spoletnosti Skupiny;

b) proces spravy rizik, zaméfeny na stanoveni a kontrolu manaZerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizik&im;

c) kultura ¥izen rizik, zamé&¥ena na rdst tvorby hodnoty.

E.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

- Assicurazioni Generali (skupina Generali) - stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledké a miry akceptovaného
rizika, navic definuje zasady fizenf rizik a smérnice pokryvajici hlavni rizika. Skupina Generali vyvinula koncept integrovaného fizeni
rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni metodologie, Fizeni a kontroly a reportingu vSech spole¢nosti ve skuping
Generali.

- Generali PPF Holding (GPH) - definuje strategie a cile pro kazdou spoletnost se zohlednénim mistnich specifik a predpist. Dale
poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za Fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti jsou delegovany na
GPH Chief Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosazeno Feeni zohledriujictho specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich
predpisech pfi zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiné Generali a skupiné GPH jsou takeé pfifazeny
vykonnostni cile v jejich pfislusné oblasti.

- Spole¢nost ve Skupiné - definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic GPH. Rizenf rizik zahrnuje spravu a Fizeni spole¢nosti ve
Skupiné a operacni a kontrolni uspofadani s definovanymi Grovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatni,
komplexni systém Fizenf rizik. Skupinové oddéleni pro fizent rizik (Risk Management) vykazuje pravidelné vysi expozice vici viem
hlavnim rizikim (mési¢né napfiklad vykazuje vy3i expozice vidi investi¢nimu riziku a stuperi trzniho a Gvérového rizika).

E.3. Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitdm je Skupina pfirozené vystavena rliznym typlm rizik, ktera jsou spojena s pohyby na
finan¢nich trzich, neptiznivymi vyvoji pojistnych rizik (v Zivotnim i neZivotnim pojisténi), a obecné viem rizik&im, kterd ovliviiuji fungujici
ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, ivérové riziko,
riziko likvidity, pojistnématematické riziko a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitdlu pfedstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi skupinou
Generali komplexni nastroj méfenf rizika, ktery mdze byt vy&islen za réizné organiza¢ni stupné (Skupina, zemé, spole¢nost) a za hlavni
obchodni segmenty (Zivotni & neZivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnozstvi kapitalu, jez zabezpedi, Ze v horizontu dvanacti mésicl
bude trZzni hodnota aktiv vyssi nez trzni hodnota zavazk( - pfi dané mite spolehlivosti.

Interni modely pro méfent rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitalu
a fizenf aktiv a pasiv (ALM), harmonizovany na véech organiza¢nich stupnich v ramci Skupiny Generali.
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E.4. Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papird, nemovitosti, mén a Grokovych mér mohou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.
Tato aktiva jsou investovana za Ucelem pokryti zavazkd vici pojisténclim v Zivotnim i neZivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu
z investovaného kapitalu ocekavaného vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zarover na aktiva i na souc¢asnou hodnotu
pojistnych zavazka.

Trzni riziko, vztahujici se na obchodni pozice finan¢niho majetku a zavazk( Skupiny, je soustavné sledovano a méfeno za pouziti analyzy
rizika (oznatovana téz jako ,Value at Risk®, zkracend ,VaR®) a dal3ich metod (p¥itazovani penéZnich tokd, analyza durace atd.).

Rizika jsou monitorovana na zakladé realnych hodnot, tudiz nékteré Gcetni kategorie s nevyznamnymi riziky jsou v nasledujicich
kapitolach zcela vynechany. Investic¢ni portfolia zahrnuji veskeré investice s vyjimkou investic do dcefinych spolecnosti, investic, kde
nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, pohledavek a nékterych specifickych nevyznamnych investic. Zahrnuje také penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty a financni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku jsou vystaveny predevsim kreditnimu riziku. Vzhledem ke kratkodobosti obchodnich pohledavek se
Skupina domniva, Ze trzni riziko vztahujici se k obchodnim pohledavkam je nevyznamné.

Hodnota investic, které ovliviuji trznf riziko, jemuz je Skupina vystavena, byla k 31. prosinci 2014 v trzni hodnoté 159,6 mld. K¢

Expozice vici trznimu riziku

31.12. 2014 31.12. 2013 upraveno 1.1. 2013 upraveno

(mil. K&) Realna Vaha Realna Vaha Realna Vaha
hodnota (%) hodnota (%) hodnota (%)

celkem celkem celkem
Akcie 12 226 7,7 % 12 302 83 % 8933 6,1 %
Dluhopisy 150 361 94,2 % 137 889 92,6 % 137 963 94,1 %
Derivaty -2 954 -19 % -1266 -0,9 % -231 -0,2 %
Celkem 159 633 100,0 % 148 925 100,0 % 146 665 100,0 %

Z toho Transformovany fond:
31.12. 2014 31.12. 2013

(mil. K&) Realna Vaha Realna Vaha
hodnota (%) hodnota (%)

celkem celkem
Akcie 2676 31% 2057 2,8 %
Dluhopisy 83799 98,0 % 71650 973 %
Derivaty -979 11 % <74 -01 %
Celkem 85 496 100,0 % 73 633 100,0 %

Vypocet analyzy citlivosti na trznf rizika je uveden v E4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk. Viypocet analyzy citlivosti zavazk(
z pojisténi je uveden v C34. Vyznamné promeénné.

E4.. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisanf Grokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva generujici troky (véetné investic) a pasiva
nesouci Uroky dosahuji splatnosti nebo jsou preceriovana v rliznych casovych okamzicich a v réizné vysi. V ptipadé aktiv a pasiv

s pohyblivou Grokovou sazbou je Skupina vystavena Urokovému riziku také v souvislosti s penéznimi toky spocivajicim v tom, ze rlizné
nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky pfeceriovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych p¥ipadech jsou derivaty
pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich troky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze
snizeni redlné hodnoty financnich instrument( v d@sledku zmén drokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi.

Mezi aktiva, ktera jsou vystavena Urokovému riziku, patii predevsim dluhopisy.

TInvestice, které ovliviuji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, jsou viechny investice kromé investic, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, hypoték,
pohledavek za bankami a klienty a ostatnich finan¢nich investic jinych nez akcie a dluhopisy.
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V nasledujici tabulce je uvedeno ¢lenéni dluhopis( v jejich tcetni hodnoté podle jednotlivych spolec¢nosti Skupiny.

Expozice vici trokovému riziku

31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K& Utetni hodnota celkem Vaha (%) Uéetni hodnota celkem Vaha (%)
Ceska pojistovna 64 268 42,8 % 64 357 46,7 %
Penzijni spole¢nost CP 1352 0,9 % 1103 0,8 %
Transformovany fond 83 799 55,8 % 71650 52,0 %
Ostatni spole¢nosti 731 0,5 % 639 0,5 %
Celkem 150 150 100,0 % 137 749 100,0 %

Analyza citlivosti na tirokové riziko je uvedena pro t¥i nejvyznamnéjéi spole¢nosti (jimiz jsou Ceskd pojitovna, Penzijni spole¢nost CP
a Transformovany fond), protoze expozice v{i¢i Grokovému riziku Skupiny je vysoce koncentrovana v téchto spole¢nostech.

Portfolio Ceské pojistovny

Spolecnost sleduje citlivost financnich aktiv a zavazk{ na rlizné standardni i nestandardni scénare vyvoje Urokovych sazeb. Standardnf
scénafe, vyhodnocované na mésieni bazi, zahrnujf 100bodovy (bp) paralelni pokles nebo nardist vech vynosovych k¥ivek globalné.
Aktiva se déli do 3 skupin: dluhopisy, finan¢ni nastroje citlivé na zmény Grokovych sazeb (skupina trokové derivaty) a ostatni (skupina
nastroje pendzniho trhu), kterd jsou témé¥ necitlivd na zmény Urokovych sazeb. Nastroje investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde je
investicni riziko preneseno na pojistnika, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Citlivost vykazana v nasledujici tabulce se vztahuje pouze

k aktiv@im v redlné hodnoté k rozvahovému dni. Celkovy dopad na pozici Spolecnosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich citlivostf
jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

(mil. K&) Reélna hodnota 100bodovy 100bodovy
paralelni narGst paralelni pokles
2014
Dluhopisy 64 497 60 638 68 564
Nastroje penézniho trhu 7121 7103 7129
Urokové derivaty 1698 988 -2190
Celkem 69 920 66 753 73503
2013
Dluhopisy 64 497 61295 68 105
Nastroje penézniho trhu 5410 5408 5412
Urokové derivaty 41243 -502 1993
Celkem 68 664 66 201 71524

Analyza citlivosti je uvedena v kapitole E4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk.

Portfolia Penzijni spole¢nosti CP a Transformovaného fondu
Pokud jde o Penzijni spole¢nost CP a Transformovany fond, citlivost na tirokové riziko byla spo¢tena pomoci testu citlivosti (+/- 100bodovy
paralelnf pokles nebo nardist véech vynosovych k¥ivek) na véechny dluhopisy v portfoliu k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013.

Citlivost je uvedena v nasledujicich tabulkach.

Penzijni spole¢nost CP

31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K&) Vykaz zisku Vlastni kapital Vykaz zisku Vlastni kapital
a ztraty a ztraty
100bodovy paralelni nariist  Vliv na Grokové vynosy - - - -
Vliv na redlnou hodnotu - -47 - -2
Celkovy vliv - -47 - -2
100bodovy paralelni nardist  Vliv na Grokové vynosy - - - -
Vliv na redlnou hodnotu - 51 - -2
Celkovy vliv - 51 - -2
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Transformovany fond
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31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K&) Vykaz zisku Vlastni kapital Vykaz zisku Vlastni kapital
a ztraty a ztraty
100bodovy paralelni nardist  Vliv na Grokové vynosy - - - -
Vliv na redlnou hodnotu 142 -3792 -209 -2736
Celkovy vliv -142 -3792 -209 -2736
100bodovy paralelni nardist  Vliv na Grokové vynosy - - - -
Vliv na redlnou hodnotu 142 4 275 224 2994
Celkovy vliv 142 4 275 224 299%

E4.2. Rizeni aktiv a pasiv

Protoze podstatna ¢ast pojistnych zavazkd nese riziko zmény Urokovych sazeb, je i fizeni aktiv a pasiv vyznamnou soucasti v fizeni rizik
(rokové miry. Rizeni rizik zmény tirokové miry zaloZené na &isté pozici aktiv a zavazk( je klicovym aspektem Fizeni aktiv a pasiv (asset
liability management — ALM).

Skupina GPH ma ustanoveny Vybor fizeni aktiv a pasiv. Jedna se o poradni organ predstavenstva zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a Fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urcuje a dohliZi na rozvrzeni strategickych aktiv skupiny GPH
v hlavnich tfidach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohlizi i na vyslednou strategickou pozici
aktiv a pasiv. Cllem je pfiméfena navratnost pfi zajisténi schopnosti skupiny GPH vzdy dostat svym zavazk@im bez nadmérnych nakladu
a pfi dodrzeni internich smérnic skupiny GPH a poZadavkd na kapitalovou priméfenost ze strany reguldtor(i. Za Gcelem garance
nezbytné odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupct vrcholového Fizeni a déle zastupcd Fizeni aktiv, Fizeni rizik a také ALM
expertl z jednotlivych spole¢nosti.

ALM Fidi istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zaméfenim hlavné na tradi¢ni Zivotni segment, jehoz
zavazky jsou prirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuiji vioZzené opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany vcetné vlozenych opci
a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v ivahu viechny zaruky
obsazené v pojistnych smlouvach a oekavany vyvoj kli¢ovych parametrd, zejména Umrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv

a administrativnich nakladg.

K Fizeni Cisté pozice aktiv a zavazkd, zejména k fizent jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné
vyuzivany vladni dluhopisy. Dale se pouZzivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména trokové swapy. Nicméné v souladu s politikou
fizeni Uvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do vladnich dluhopisd. Pouzivani
Urokovych swap(i je omezeno jejich Gcetnim dopadem - zp(sob jejich pfecenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny od
metodiky ocenénf pojistnych zavazka.

Strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena v rdmci procesu strategického umistovani aktiv (strategic asset
allocation, SAA). Cilem je: a) dosdhnout miry vynosnosti, kterd bude v souladu s obchodnimi potfebami i s cili strategického planovani,
a b) zajistit, aby strategické umistovani aktiv, véetné kapitalovych nastrojd, Gvért a nemovitosti a rovnéz véetné duracni pozice
strategickych aktiv a zavazk(, bylo v souladu se zédsadami fizenf rizik a kapitalu. | kdyz z mnoha dlivodd neni zcela mozné beze zbytku
pritadit budouci penézni toky aktiv a zavazkd, v poslednich letech byla pozice znacné zredukovana, predevsim nakupy dlouhodobych
vladnich dluhopis@. Pfi fizenf strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazer( aktiv urcujici, ze citlivost
Urokové miry aktiv mGze oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zplisobem.

E4.3. Riziko volatility cen akcii
Riziko volatility cen akcif je riziko, Ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat redlnou hodnotu investic do akcif a jinych nastrojd,
které odvozuji svoji cenu od ceny akcif ¢i akciovych indexa.

Skupina Fidi pouziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva ptitom nasledujici nastroje fizenf rizik:
a) diverzifikaci portfolia,
b) stanoveni a peclivé sledovani limit(i pro investice.

Riziko volatility cen akdif je i soutasti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto nastrojem je i méFeno (detaily metodologie viz E4.5.).
Hodnota MVaR je pocitana s vyhledem na jeden rok na Urovni 99,5% spolehlivosti.
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V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni portfolia akcii a podilovych jednotek v investi¢nich fondech podle jednotlivych spole¢nostf
Skupiny.

31.12. 2014 31.12. 2013 upraveno 1.1. 2013 upraveno
(mil. K&) Uéetni Vaha Utetni Vaha Uéetni Vaha
hodnota (%) hodnota (%) hodnota (%)
celkem celkem celkem
Ceska pojistovna 8072 66,0 % 8923 72,5 % 8 239 92,2 %
Penzijni spole¢nost CP - - - - - -
Transformovany fond 2675 21,9 % 2 057 16,7 % 279 31 %
Jiné spole¢nosti 1479 121 % 1322 10,7 % 415 4.6 %
Celkem 12 226 100,0 % 12302 100,0 % 8933 100,0 %

Analyza citlivosti na riziko volatility cen akcif je uvedena pouze pro dvé nejvyznamnéjéi spole¢nosti (tj. pro Ceskou pojistovnu

a Transformovany fond), protoze predstavuji zdaleka nejpodstatngjsi ¢ast akciového portfolia Skupiny.

Portfolio Ceské pojitovny
Riziko volatility cen akcif je i soutasti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto nastrojem je i m&Feno (podrobnosti o metodologii
viz E45.).

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je uveden v nasledujici tabulce.

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcif* 1899 M &bt
Soutet MVaR pro jednotlivé instrumenty (pted diverzifikac) 4948 4530
MVaR portfolia po diverzifikaci 3503 2797

* Porovnani zlstatkové hodnoty akcif a investi¢nich fond( v portfoliu vystaveném akciovému riziku vyZaduje dalsi rekonciliaci: rozdil je zplisoben finan¢nimi
instrumenty klasifikovanymi jako dluhopisy, které nicméné podléhaji akciovému riziku, a tudiz jsou zahrnuty v rdamci MVaR analyzy.

Portfolio Transformovaného fondu
Analyza rizika volatility cen akcif u Transformovaného fondu byla provedena pomoci testu citlivosti (+/- 10% zména v cené akcif) pro
vsechny akcie a podilové jednotky v investi¢nich fondech v portfoliu k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013.

Vliv je uveden v nasledujici tabulce:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Cena akcie +10 % Hruby vliv na vykaz zisku a ztraty 78 9N
Hruby vliv na vlastni kapital 189 M4
Cena akcie -10 % Hruby vliv na vykaz zisku a ztraty -78 -9
Hruby vliv na vlastni kapital -189 N4

E4 4. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku v ddsledku transakci v cizich ménach a transakci s aktivy a pasivy denominovanymi v cizich
meénach. Jednotlivé spolecnosti Skupiny pouzivaji rlizné funkéni mény.

Mé&nové riziko je témé&¥ celé koncentrovano v Ceské pojistovné.

Jedinou vyjimkou je portfolio dluhopist Penzijni spole¢nosti CP a Transformovaného fondu v celkové vy$i 12 974 mil. K& k 31. prosinci 2014

(z tehoz 7 982 mil. K& je v EUR a 4 530 mil. K& v USD), resp. 12 111 mil. K& k 31. prosinci 2013 (z ¢eho? 6 678 mil. K& je v EUR a 5 433 mil. K¢
v USD).

Tato expozice je ekonomicky zajisténa prosttednictvim cizoménovych zajistovacich nastrojd, a Cista expozice Transformovaného fondu
je tudiz nevyznamna.

Vzhledem k vyge zminéné koncentraci ménového rizika se informace uvedené ve zbytku této ¢asti tykaji pouze portfolia Ceské pojistovny.
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Portfolio Ceské pojitovny
Vzhledem k tomu, ze Spolecnost sestavuje Ucetni zavérku v ceskych korunach, maji zmény ménovych kurzd ¢eské koruny vaci témto
ménam dopad na Ucetni zavérku Spole¢nosti.

Strategii Spolecnosti je pIné se zabezpecit vaci ménovym rizikdm. Spolecnost zajistuje, aby se Cistd expozice vaci ménovému riziku
drZela na prijatelné Grovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné, anebo
prostiednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovéna a zajistovaci (hedging)
nastroje jsou hodnoceny mésicné a priibézné upravovany. Financni derivaty jsou vyuzivany k fizeni potencialnich dopad@ ménovych
pohybd na prijmy, pouzivaji se hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody. V ptipadé potieby se také zvazuji a vyuzivaji opce
a ostatni derivaty.

Hlavni ménové expozice Spole¢nosti jsou vici statlim Evropy a Spojenym statlim americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi ocenéni
rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD) a vzhledem k zaloZeni pobocky v Polsku v roce 2012 také polsky zloty (PLN).
Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzd, portfolio neobsahuje nastroje investi¢niho Zivotniho pojistént

z dlivodu prenosu investicniho rizika ze Spole¢nosti na pojistnika. Za ménové vykyvy se povazuje narlst nebo pokles ménové pozice
v cizi méné o urcité procento. Tento pfistup odpovida definici ménového rizika dle Solvency II.

V dlsledku aplikace zajistovaciho Ucetnictvi je vliv potencidlniho nardstu nebo poklesu ménovych kurzd omezeny a je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty:

31.12. 2014

(mil. K¢&) EUR usb CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménové expozice investi¢niho portfolia 1004 207 79 597 1532 249 82 589
Zména po $oku ménovych kurzd (+10 %) 1104 227 79 597 1685 274 82 887
Zména po $oku ménovych kurzd (- 10 %) 903 186 79 597 1379 224 82 289
31.12. 2013

(mil. K&) EUR uUsD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice investi¢niho portfolia 1498 mn7 77 853 797 259 80 524
Zména po $oku ménovych kurzd (+ 10 %) 1648 129 77 853 876 285 80 791
Zména po $oku ménovych kurzd (- 10 %) 1349 105 77 853 717 233 80 257

*funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky

Nasledujici tabulka uvadi citlivost technickych rezerv na zménu kurzového rizika:

31.12. 2014

(mil. K¢&) EUR usb CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménovéa expozice technickych rezerv 1374 36 72193 3142 205 76 950
Zména po $oku mé&novych kurzd (+10 %) 151 40 72193 3456 226 77 426
Zména po $oku mé&novych kurzd (- 10 %) 1237 32 72193 2828 185 76 475
31.12. 2013

(mil. K&) EUR uUsD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice technickych rezerv 1328 52 79 569 1930 244 83123
Zména po $oku ménovych kurzd (+10 %) 1461 57 79 569 2123 268 83478
Zména po $oku ménovych kurzd (- 10 %) 1195 47 79 569 1737 220 82768

*funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky
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Nasledujici tabulka uvadi slozeni finan¢nich aktiv a zavazkel vzhledem k hlavnim ménam Ceské pojistovny a.s.:

31.12. 2014

(mil. K&) EUR uUsbD CZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry 372 - 5 880 - - 6252
Realizovatelna finan¢ni aktiva 16 395 8129 36 991 1599 1855 64 969
Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou

proti t¢tdim nakladd nebo vynos( 221 308 14 036 1 36 14 612
Ostatni investice - - 2 - - 2
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 6 6 9 244 697 1 9 954
Pohledavky 1248 102 4 427 212 47 6 036
Penize a penézni ekvivalenty 84 81 213 215 1 2 504
Aktiva celkem 18 326 8626 72 693 2734 1950 104 329
31.12. 2014

(mil. K¢&) EUR usb CZK PLN Ostatni Celkem
Pojistné-technické zavazky 1374 36 72193 3142 205 76 950
Finan¢ni zavazky 462 292 1851 19 29 2653
Depozita pfijaté od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 354 121 7161 331 8 7975
Ostatni zavazky - - 1763 42 - 1805
Zavazky celkem 2190 449 84371 3534 242 90 786
Cista ménova pozice 16 136 8177 -11678 -800 1708 13543
31.12. 2013

(mil. K&) EUR uUsbD CZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry 1232 - 1413 - - 2 645
Realizovatelna finan¢ni aktiva 15 741 10 228 36 890 623 1391 64 873
Finan¢ni aktiva ocefovana redlnou hodnotou

proti t¢tdim nakladd nebo vynos( -8 230 -7 646 35550 - -67 19 607
Ostatni investice - - 181 - - 181
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 8 6 9 858 398 - 10 270
Pohledavky 1697 9 4 574 212 100 6 674
Penize a penézni ekvivalenty 239 73 4587 284 16 5199
Aktiva celkem 10 687 2752 93053 1517 1440 109 449
31.12. 2013

(mil. K&) EUR usb CZK PLN Ostatni Celkem
Pojistné-technické zavazky 1328 52 79 569 1930 244 83123
Finan¢ni zavazky 5 - 2 994 - - 2999
Depozita pfijaté od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 288 79 7151 294 7 7819
Ostatni zavazky - - 1647 38 - 1685
Zavazky celkem 1621 131 92764 2262 251 97 029
Cista ménova pozice 9 066 2621 289 -745 1189 12 420
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E4.5. Rizikové limity a Market Value at Risk
Zakladnimi nastroji matefské spolecnosti pro méfenti a Fizeni trzniho rizika investi¢nich portfolil jsou rizikové limity a analyza hodnoty
rizika (oznatovana té7 jako ,Market Value at Risk“ - MVaR).

Systém zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro rizika cizi mény (FX), trokovych sazeb (IR) a volatility cen akcif (EQ). Primarnim cilem
systému limit0 je ridit vystaventi se jednotlivym druh@m rizik. Limity jsou sledovany na dennf bazi a umoznuji pfi fizenf rizika okamzité
reagovat a aktivné ¥idit Uroven nesenych rizik.

Pri tizeni rizik se pouziva kombinace systému limit( a Market Value at Risk jako efektivniho nastroje celého systému fizeni rizik, které
umoznuji zpracovat operativni kratkodobé analyzy a soucasné monitorovat rizika i z dlouhodobého pohledu.

Investi¢ni portfolia zahrnuji veskeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti, majetkovych Ucasti v dcefinych spolecnostech,
investicnich zivotnich pojistek, pohledavek a vybranych nematerialnich podild. Zaroven portfolia zahrnuji penézni prostredky, penézni
ekvivalenty a financni zavazky.

Value at Risk udava vysi potencidlni ztraty v d@sledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech za dané obdobi pti dané hladiné
spolehlivosti. Tento postup, zaloZeny na metodice JP Morgan Risk Metrics, pocita Value at Risk pomoci kovariantni matice relativnich
zmén v trznich faktorech a v isté soucasné hodnoté aktualnich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény maji normalni rozdéleni.
Hodnota MVaR je pocitana s vyhledem na jeden rok na tUrovni 99,5% spolehlivosti.

Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji urcita omezeni. Jedna se predevsim o nasleduijict:

a) Pro obdobi drzeni se predpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobl. To je ve vét§iné ptipadt
povazovano za realisticky predpoklad, ale nemusf platit v ptipadé kriticky nizké likvidity trhu po delSi ¢asové obdobi.

b) Hladina spolehlivosti nezohledriuje ztraty, které mohou vzniknout za stanovenou hranici. | v samotném modelu existuje pdlprocentni
pravdépodobnost, Ze ztraty mohou prekrocit stanovenou MVaR.

) Metodologii Ize vyuzit pouze u instrumentd s linedrnf zavislosti jejich hodnot na zménach hodnot trznich rizikovych faktorti.

V pfipadé nelinedrni zavislosti (napt. u opci) je pouZita analytickd delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypotitana z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohledfuje rizika, kterd mohou vzniknout na pozicich v pribghu
tohoto obchodovaciho dne.

e) Pouziti historickych dat jako zakladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledk nemusi vzdy pokryt viechny mozné scénare,
predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimecné; model je tedy citlivy na stafi pouzitych historickych dat. K dostate¢nému
zobrazenf historie i soucasné trzni situace Spole¢nost pouziva historicka data z posledniho roku.

f) Hodnota MVaR je zavisld na pozici spole¢nosti a na volatilité trznich cen. Proto se mlze pti nezménéné pozici spole¢nosti snizovat,
pokud volatilita trznich cen klesa, a zvySovat v opacném pripadé.

MVaR pro celé portfolio matefské spolecnosti je uvedena v nasledujici tabulce. Prezentovana je rovnéz citlivost a vyvoj celkové MVaR,
a to pomoci uvedenych préimérnych, minimalnich a maximalnich hodnot MVaR v priibéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy
ke konci mé&sice) v odpovidajicim rozdéleni do t¥f hlavnich kategorii (m&nové riziko, Urokové riziko, riziko volatility cen akcif):

(mil. K&) K 31. prosinci Préimérna VaR* Maximum* Minimum*
2014

Ménové riziko 88 99 74 2
Urokové riziko 620 623 829 606
Riziko volatility cen akcif 3503 2891 3398 2289
Efekt diverzifikace -532 -619 -623 -719
Celkové riziko 3679 2994 3678 2288
2013

Ménové riziko 184 106 92 m
Urokové riziko 610 1100 1245 951
Riziko volatility cen akcif 2797 2 800 2992 2672
Efekt diverzifikace -811 -1031 -829 -1083
Celkové riziko 2780 2975 3500 2651

* Minimalni, maximalni a primérna VaR se stanovuje na zakladé celkové VaR spocitané béhem roku a nepfedstavuje nutné minimalni, maximalni a prdmérnou VaR na
kazdém jednotlivém komponentu VaR.
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E.5. Uvérové riziko
Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad tpadku protistrany & neplnénf zavazk(i z cennych papird s fixnim vynosem na finanéni
silu Skupiny. Tu ovliviiuje i vSeobecny nardst hodnot kreditnich spreadd, zplisobeny napt. kreditni krizi ¢i nedostatkem likvidity.

Skupina pfijala smérnice k omezeni Gvé&rového rizika z investic, které preferuji ndkup cennych papird s investi¢nim stupném (investment-
grade securities) a podporuji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K urceni ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papir@m bez externiho ratingu je
pfitazovano interni hodnoceni na zakladé vlastni Gvérové analyzy Skupiny. Ve vétsiné pripadl je interni rating zalozen na externim
ratingu materské spolecnosti nebo jejim upraveném externim ratingu podle podfizenosti instrumentu. VSechny internf ratingy jsou

v souladu s hodnocenim GPH. V souladu s principy skupiny Generali Skupina pouziva druhy nejlepsi externi rating kazdé protistrany ve
vsech vypoctech a v systému tvérovych limitd.

v

Skupina vytvari uceleny systém limitl pro fizeni Gvérového rizika a denné monitoruje jejich dodrzovani. Tento systém zahrnuje limity pro
jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Gvérové kvality, limity pro jednotlivé ratingové kategorie a limity koncentrace jednotlivych rizik.

Skupina stanovuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Uvérové kvality a mési¢né monitoruje jejich dodrzovani.

Nasledujici tabulka uvadi aktiva Skupiny, ktera jsou vyznamna z hlediska tvérové kvality. Tabulka ukazuje celkovou tvérovou kvalitu
Skupiny (U¢etni hodnoty):

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013

upraveno
Uvéry a paijcky 5942 3051
Dluhopisy 149 265 136 883
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 9977 10 291
Pohledavky 6 940 7 498
Penize a penézni ekvivalenty 5050 7272
Celkem 177 174 164 995

Z toho Transformovany fond:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Uvéry a paijcky 300 1001
Dluhopisy 83799 71650
Pohledavky 727 585
Penize a penézni ekvivalenty 1132 1239
Celkem 85958 74 475

Nasledujici tabulka poskytuje detailnéjsi analyzu Gcetni hodnoty vybranych poloZek. Analyza nezahrnuje podily zajistiteld na pojistné-
technickych rezervach, protoze jsou pted splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty.

Ostatni Givéry a pohledavky Pohledavky
ucetni hodnota ucetni hodnota
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2013
upraveno upraveno

Pfed splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty
- tcetni hodnota 5885 299% 4 416 4673
Po splatnosti, ale bez trvalého snizeni hodnoty
- Géetni hodnota - - - -

S individualnim sniZzenim hodnoty - iéetni hodnota 57 57 2524 2825
Hruba vyse 6542 7 442 3858 4014
Od 31 do 90 dni po splatnosti - - 2014 2017
Od 91 do 180 dni po splatnosti - - 282 335
0Od 181 dni do 1 roku po splatnosti - - 297 330
Vice nez 1 rok po splatnosti 6 542 7 442 1265 1332
Opravna polozka -6 485 -7385 -1334 -1375
Hodnoty nezahrnuté v analyze - - - 186
Pohledavky celkem 5942 3051 6 940 7 498

Uvéry a pljcky pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvofi pfedevsim terminovana depozita u bank a reverzni repo operace
s bankami.
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Z toho Transformovany fond:

Ostatni Givéry a pohledavky
ucetni hodnota
31.12. 2013

(mil. K&) 31.12. 2014
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Pohledavky
ucéetni hodnota

31.12. 2014 31.12.

2013

Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty
- ucetni hodnota 300 1001

726

585

Po splatnosti, ale bez trvalého snizeni hodnoty
- tcetni hodnota - -

S individualnim sniZenim hodnoty - t¢etni hodnota - -

Pohledavky celkem

300

1001

726

585

Skupina uklada depozita u vybranych bankovnich instituci, které mély k 31. prosinci 2014 rating od AA- do BBB- (31. prosince 2013: od
AA- do BB), pfipadné u nich nebyl rating stanoven, ale byly posouzeny interné. Nevelka ¢ast depozit ohodnocenych internim ratingem je
uloZena u PPF banky, a.s., kterd je spfiznénou osobou (viz F32.3.). V roce 2014 ani 2013 nebyly Zzadné pohledavky z terminovanych
depozit po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Hodnoty nezahrnuté v analyze predstavuji danové pohledavky, které nejsou relevantni pro expozici vici Gvérovému riziku.

Nasledujici tabulky ukazuji ivérovou kvalitu pohledavek z podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervach ze zajisténi a dluhopis(

Skupiny:

Rating dluhopis(

31.12. 2014 31.12. 2013 upraveno
(mil. K& Reélna hodnota Vaha (%) Realna hodnota Vaha (%)
AAA 2960 2,0 % 2924 21%
AA 95 474 63,5 % 83935 60,9 %
A 16 585 1,0 % 16 720 121 %
BBB 24180 16,1 % 19 979 14,5 %
Neinvesti¢ni hodnoceni 3572 24 % 4721 34 %
Nehodnocené 7 590 5,0 % 9 610 7,0 %
Celkem 150 361 100,0 % 137 889 100,0 %
Z toho Transformovany fond:
31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K&) Reélna hodnota Vaha (%) Realna hodnota Viha (%)
AAA 41 0,0 % 85 0,1 %
AA 67186 80,2 % 56 194 784 %
A 4 462 53 % 5406 7,5 %
BBB 10 259 12,2 % 8 684 121 %
Neinvesti¢ni hodnocent 1372 1,6 % 1281 1,8 %
Nehodnocené 479 0,6 % - 0,0 %
Celkem 83799 100,0 % 71650 100,0 %

Rating vyse prezentovanych dluhopis( odpovida druhému nejlepsimu dostupnému hodnoceni od externich agentur. Toto hodnoceni je

prevedeno do stupnice S&P.
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Celkové ¢stka dluhopist zahrnuje rovnéz nekétované dluhopisy zafazené jako Gvéry (viz F.3.3).

Rating podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervach
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31.12. 2014 31.12. 2013
(mil. K&) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
AAA - 0,0 % - 0,0 %
AA 126 1,3 % 42 04 %
A 547 55 % 142 14 %
BBB 57 0,6 % 2 0,0 %
Neinvesti¢ni hodnocent - 0,0 % - 0,0 %
Kaptivn( zajisténi 9 074 90,9 % 9193 893 %
Nehodnocené 173 1,7 % 912 8,9 %
Celkem 9977 100,0 % 10 291 100,0 %

Rating vyse prezentovanych podilll zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach odpovida druhému nejlepSimu dostupnému hodnocenf

od externich agentur. Toto hodnocent je pfevedeno do stupnice S&P.

V roce 2074 ani 2013 nebyly zadné castky v polozce podilll zajistitelli na pojistné-technickych rezervach po splatnosti ani s trvalym

snizenim hodnoty.

Jednotlivé spolecnosti Skupiny maiji zajistény pohledavky v{ici bankam z titulu reverznich repo operaci formou zastavy cennych papir(,
uvéry a pljcky nebankovnim subjektlim formou zastavy nemovitosti, ptijatymi sménkami a rucitelskymi Gvéry. Protistranou reverznich
repo operaci je PPF banka, ktera je spfiznénou osobou. Nasledujici tabulka uvadi redlnou hodnotu zastav, které Skupina pfijala za Gvéry

a pljcky bankam a nebankovnim subjektim:

Redlnd hodnota zastav za Uvéry a pljcky bankdm a nebankovnim subjektdim:

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty 20 20
Nemovitosti 20 20
K pohledavkam pred splatnosti bez opravné polozky 4482 745
Dluhové cenné papiry 4 425 m
Ostatnf 57 34
Celkem 4502 765
Z toho Transformovany fond:
(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty - -
K pohledavkam pred splatnosti bez opravné polozky 300 -
Dluhové cenné papiry 300 -
Celkem 300 -

Ke koncentraci Gvérového rizika dochazi v ptipadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky
a jejichZ schopnost plnit smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.
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Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci Gvérového rizika z dluhopist a pdjcek z hlediska obchodnich odvétvi a z tizemniho hlediska:

Koncentrace dle izemniho hlediska

31.12. 2014 31.12. 2013 upraveno
(mil. K&) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Ceska republika 105 490 70,2 % 97 622 70,8 %
Rusko 10 364 6,9 % 9 764 71 %
Ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy 20 310 135 % 12 429 9,0 %
Nizozemsko 1675 11 % 1639 1,2 %
Ostatni zemé EU 8 094 54 % 7771 5,6 %
USA 3566 24 % 7 941 58 %
Ostatni 862 0,6 % 723 0,5 %
Celkem 150 361 100,0 % 137 889 100,0 %
Z toho Transformovany fond:
31.12. 2014
(mil. K&) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Ceska republika 68 839 821 % 56 861 79% %
Rusko 2507 3,0 % 2505 3,5%
Ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy 8110 97 % 4 356 6,1 %
Nizozemsko 357 04 % 437 0,6 %
Ostatni zemé EU 1657 2,0 % 897 1,3 %
USA 2123 25 % 6392 8,9 %
Ostatni 206 0,2 % 201 0,3 %
Celkem 83799 100,0 % 71650 100,0 %
Koncentrace dle obchodnich odvétvi
31.12. 2014 31.12. 2013 upraveno
(mil. K& Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Verejny sektor 13 541 75,5 % 96 478 70,0 %
Finan¢ni sektor 28 675 191 % 33915 24,6 %
Energetika 1837 1,2 % 1749 1,3 %
Komunalnf sluzby 4333 29 % 3861 2,8 %
Suroviny 872 0,6 % 594 04 %
Telekomunikace 566 04 % 3 0,1 %
Praimysl 537 04 % 1179 0,9 %
Celkem 150 361 100,0 % 137 889 100,0 %
Z toho Transformovany fond:
31.12. 2014
(mil. K&) Hodnota Vaha (%) Hodnota Viha (%)
Vefejny sektor 72701 86,8 % 60 063 83,8 %
Finan¢ni sektor 7 154 8,5 % 8 015 1,2 %
Energetika 759 0,9 % 285 04 %
Komunalni sluzby 1978 24 % 1924 2,7 %
Suroviny 638 0,8 % 377 0,5 %
Telekomunikace 227 0,3 % - 0,0 %
Praimysl 342 04 % 986 14 %
Celkem 83799 100,0 % 71650 100,0 %

Pri vyhodnocovani koncentrace Uvérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z izemniho hlediska se zohlednuji rizikové znaky
jednotlivych dluhopisti nebo peij¢ek. Castky uvedené v tabulkdch predstavuji maximalni Gcetni ztratu, kterd by byla zati¢tovana ke konci
Ucetniho obdobi v pfipadé, ze by smluvni strana nesplnila ani z¢asti sv(ij smluvni zavazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy ci
zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevysuji ocekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na
nedobytné pohledavky.
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E.5.1. MéFeni Uvérového rizika
Zakladnim nastrojem k méfeni a kontrolovani stupné Gvérového rizika v ramci investi¢niho portfolia Skupiny je metoda Credit Value at
Risk (CVaR).

Metoda Credit Value at Risk predstavuje potencidlni ztratu z neptiznivych zmén v Gvérovych faktorech za urcity ¢asovy Usek a pfi urcité
hladiné spolehlivosti. Tento pfistup je zaloZzen na metodé Gvérovych metrik JP Morgan (JP Morgan Credit Metrics), uZivajici pfenosovych
matic a Monte-Carlo simulaci zmény ratingu. Tato metoda pokryva Gvérové riziko v celém portfoliu a zahrnuje zmény hodnoty
zplsobené nejen moznym neplnénim zavazk(, ale také zménou tGvérové kvality. Metoda CVaR je dale kalkulovana pravidelné na hladiné
spolehlivosti 99,5 % s roc¢nim horizontem.

E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Skupiny a z fizenf jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji
s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu a v pfiméreném casovém
horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazk(im v okamZiku jejich splatnosti.

Vsechny spole¢nosti ve Skupiné maji k dispozici rlizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou hlavnim
zdrojem financovani, jsou prostfedky ziskavany prostfednictvim Sirokého spektra nastrojli véetné depozit, zavazk( z emitovanych
cennych papir(, zajistného programu, podtizenych zavazkd a viastniho kapitélu. Tyto moznosti posilujf flexibilitu financovani, omezujf
zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuji naklady na financovani.

Spolecnosti Skupiny se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani; a to vyuzitim zdroj{ s réiznou dobou
splatnosti (viz té% pfedchozi kapitola Rizenf aktiv a pasiv). Spole¢nosti Skupiny dle dr#i portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jej
strategie Fizeni rizika likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana tizent likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyzaduje dostatecné
prostfedky ke splnéni vsech potencialnich zavazkd v pripadé prirodnich katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Vsechny spolecnosti Skupiny i Skupina jako celek priibézné vyhodnocuiji riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani
zmén ve financovani tak, aby byly splnény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Skupiny.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu financnich aktiv a zavazk{ Skupiny v ¢lenéni dle souvisejiciho intervalu splatnosti na zakladé
zbytkové smluvni doby do splatnosti.

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finan¢nich aktiv

31.12. 2014
(mil. K¢&) Méné nez1rok Od1rokudo5 let Vice nez 5 let Neuréeno Celkem
Investice 25021 56 305 74108 19 613 175 047
Uvéry 5000 885 57 - 5942
Realizovatelna finan¢ni aktiva 16 213 52 934 68 950 7772 145 869
Dluhopisy 16 213 52 934 68 950 - 138 097
Akcie - - - 2319 2319
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 5453 5453
Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou
proti Gi¢tdim nakladd nebo vynost 3808 2486 5101 1841 23236
Dluhopisy 3796 2331 5041 - 1168
Akcie - - - 228 228
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 4 226 4 226
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investic¢niho rizika je pojistnik 6 n - 7387 7 404
Derivaty 6 144 60 - 210
Pohledavky 5852 309 694 - 6 855
Penize a penézni ekvivalenty 5050 - - - 5050
Celkem finanéni aktiva 35923 56 614 74 802 19 613 186 952
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(mil. K&) Méné nez1rok Od1rokudo5 let Vice nez 5 let Neuréeno Celkem
Investice 16 630 56 791 66 963 23475 163 859
Uvéry 2127 - 924 - 3051
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - - - - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 13 494 50 464 60 884 8 334 133177
Dluhopisy 13 494 50 464 60 884 - 124 843
Akcie - - - 2596 2596
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 5738 5738
Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou
proti u¢tdim nakladd nebo vynost 1009 6 327 5154 15 141 27 631
Dluhopisy 834 6232 4 974 - 12 040
Akcie - - - 393 393
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 3576 3576
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 10 6 - 1172 11188
Derivaty 165 89 180 - 434
Pohledavky 6 053 187 876 - 716
Penize a penézni ekvivalenty 7272 - - - 7272
Celkem financni aktiva 29 955 56 978 67 839 23 475 178 247
1.1. 2013 upraveno
(mil. K&) Méné nez1rok Od1rokudo5 let Vice nez 5 let Neuréeno Celkem
Investice 15433 70 916 59 916 19 476 165 741
U\/éry 935 1290 906 - 3131
Realizovatelna finan¢ni aktiva 12 006 56 468 53384 7102 128 960
Dluhopisy 12 006 56 468 53 384 121858
Akcie - - - 4202 4202
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 2900 2900
Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou
proti u¢tdim nakladd nebo vynost 2 492 13158 5626 12 374 33650
Dluhopisy 1753 8167 5106 - 15 026
Akcie - - - 36 36
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 1796 179
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 6 m - 10 542 10 559
Derivaty 733 4980 520 - 6233
Pohledavky 6 481 141 703 - 7325
Penize a penézni ekvivalenty 9323 - - - 9323
Celkem financni aktiva 31237 71057 60 619 19 476 182389
Z toho Transformovany fond:
31.12. 2014
(mil. K&) Méné nez1rok Od1rokudo5 let Vice nez 5 let Neuréeno Celkem
Investice 7235 31649 45 256 2676 86 816
Uvéry 300 - - - 300
Realizovatelna finan¢ni aktiva 6 956 31057 41 662 1893 81568
Dluhopisy 6 956 31057 41 662 - 79 676
Akcie - - - 82 82
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 1811 181
Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou
proti u¢tdim nakladd nebo vynost -21 592 3 5% 783 4 948
Dluhopisy - 550 3574 - 4124
Akcie - - - 223 223
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 560 560
Derivaty -21 42 20 - 41
Pohledavky 727 - - - 727
Penize a penézni ekvivalenty 1132 - - - 1132
Celkem finanéni aktiva 9 094 31649 45 256 2676 88 675
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31.12. 2013
(mil. K&) Méné nez1rok Od1rokudo5 let Vice nez 5 let Neuréeno Celkem
Investice 5826 27179 39 882 2057 74 94k
Uvéry 1001 - - - 1001
Realizovatelna finan¢ni aktiva 4 802 26 525 36 415 1145 68 887
Dluhopisy 4 802 26 525 36 415 - 67 742
Akcie - - - 103 103
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 1042 1042
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou
proti U¢tdim nakladd nebo vynost 23 654 3467 912 5056
Dluhopisy - 580 3328 - 3908
Akcie - - - 385 385
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 527 527
Derivaty 23 74 139 - 236
Pohledavky 585 - - - 585
Penize a penézni ekvivalenty 1239 - - - 1239
Celkem finan¢ni aktiva 7 650 27179 39 882 2 057 76 768
Zbyvajici smluvni doba do splatnosti financ¢nich zavazk(
31.12. 2014
(mil. K&) Méné nez Od1do3 Od 3 mésict Od 1 roku Vice nez Neuréeno Celkem
1 mésic mésicd do 1roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky 1856 1323 996 1881 1324 1400 8780
Finan¢ni zavazky oceriované
redlnou hodnotou proti Uctdm
nakladl nebo vynost 493 316 660 117 519 - 3105
Ostatni finan¢ni zavazky 1363 1007 336 764 805 1400 5675
Zavazky 3625 3791 1089 69 - - 8 574
Ostatni zavazky 1425 205 - 22 - - 1652
Financni zavazky celkem 6906 5319 2085 1972 1324 1400 19 006
31.12. 2013 upraveno
(mil. K&) Méné nez Od1do3 0Od 3 mésicli 0Od 1roku Vice nez Neuréeno Celkem
1 mésic mésich do 1roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky 2168 178 679 3205 7 1400 7801
Finan¢ni zavazky oceriované
realnou hodnotou proti G¢tdm
nakladl nebo vynos( 37 175 677 1093 7 - 2154
Ostatni finan¢ni zavazky 2131 3 2 212 - 1400 5648
Zavazky 3980 3565 779 - - - 8 324
Ostatni zavazky 1449 250 - 26 - - 1725
Finan¢ni zavazky celkem 7597 3993 1458 3231 m 1400 17 850
1.1. 2013 upraveno
(mil. K&) Méné nez Od1do3 0Od 3 mésictli 0d 1 roku Vice nez Celkem
1 mésic mésicd do 1roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky 435 155 658 7700 953 9901
Finan¢ni zavazky oceriované
redlnou hodnotou proti G¢tdm
nakladd nebo vynos 9 66 233 5318 700 6326
Ostatnf finan¢ni zavazky 426 89 425 2382 253 3575
Zavazky 7887 5 726 - - 8 618
Ostatni zavazky 2104 315 - - - 2 419
Finanéni zavazky celkem 10 426 475 1384 7700 953 20938
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31.12. 2014
(mil. K&) Méné nez Od1do3 Od 3 mésict Od 1 roku Vice nez Neuréeno Celkem
1 mésic mésicd do 1roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky 199 8 172 387 289 - 1055
Finan¢ni zavazky oceriované
redlnou hodnotou proti Uctdm
naklad nebo vynost 199 8 172 387 289 - 1055
Ostatni financni zavazky - - - - - - _
Zavazky 29 - - - - - 294
Ostatni zavazky - - - - - - -
Financni zavazky celkem 493 8 172 387 289 - 1349
31.12. 2013
(mil. K&) Méné nez Od1do3 0Od 3 mésicli 0d 1 roku Vice nez Neuréeno Celkem
1 mésic mésich do 1roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky - 10 128 176 63 - 377
Finan¢ni zavazky oceriované
realnou hodnotou proti G¢tdm
nakladl nebo vynos( - 10 128 176 63 - 377
Ostatni finan¢ni zavazky - - - - - - -
Zavazky 350 - - - - - 350
Ostatni zavazky 159 27 - 3 - - 189
Finan¢ni zavazky celkem 509 37 128 179 63 - 916

Nasledujici tabulka ukazuje pojistné zavazky a financni zavazky z investicnich smluv ¢lenéné podle smluvni zbytkové splatnosti.

vv s

Odhadované penézni toky z pojistnych zavazkd a finanénich zavazkd z investi¢nich smluv s DPF

31.12. 2014
(mil. K&) Méné nez 0Od 1roku ods od 10 0od 15 Vice Celkem
1rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let

Zavazky z nezivotniho pojisténi 8180 3929 1938 1635 1456 1133 18 271
UPR - - - - - - -
RBNS & IBNR rezerva 7 8% 3929 1938 1635 1456 1133 17 985
Jiné pojistné-technické zavazky 286 - - - - - 286

Zavazky ze Zivotniho pojisténi 7957 17 241 11169 6 247 4123 6 638 53375

Finanéni zavazky

z investi¢nich smluv 29 402 14 512 9 665 7 632 715 12 359 80 685

Celkem 45539 35682 22772 15 514 12 694 20130 152 331

31.12. 2013

(mil. K&) Méné nez Od 1roku ods od 10 0od 15 Vice Celkem

1rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let

Zavazky z nezivotniho pojisténi 7481 4 440 1817 1635 1368 117 17 858
UPR - - - - - - -
RBNS & IBNR rezerva 7 210 4 440 1817 1635 1368 1117 17 587
Jiné pojistné-technické zavazky 27 - - - - - 27

Zavazky ze Zivotniho pojisténi 8999 19 497 11300 7331 4618 8 646 60 391

Finanéni zavazky

z investi¢nich smluv 28169 13 682 7930 6623 5621 10 595 72 620

Celkem 44 649 37619 21047 15589 11 607 20 358 150 869




Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2014 = Ptiloha konsolidované tcetni zavérky 202

Z toho Transformovany fond:

31.12. 2014

(mil. K&) Méné nez 0Od 1 roku ods 0od 10 0od 15 Vice Celkem
1rok do5let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let

Zavazky ze Zivotniho pojisténi 4 10 10 8 7 10 49

Finan¢ni zavazky

z investi¢nich smluv 29 388 14 513 9 665 7 632 715 12 359 80 672

Celkem 29 392 14 523 9 675 7 640 7122 12 369 80 721

31.12. 2013

(mil. K&) Méné nez Od 1roku ods 0od 10 od 15 Vice Celkem
1rok do5let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let

Zavazky ze zivotniho pojisténi 2 6 7 6 4 7 32

Finan¢ni zavazky

z investi¢nich smluv 28169 13 682 7 930 6623 5621 10 595 72 620

Celkem 2817 13688 7937 6 629 5625 10 602 72 652

E.7. Pojistnématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse Skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim
rizikem je skutecnost, Ze frekvence nebo velikost skod bude vétsi neZ otekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko
nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty nahodnou udalosti a skutecny pocet

a velikost Skod v jakémkoliv roce se mlze lisit od hodnot odhadnutych pouZitim standardnich statistickych metod.

Skupina je vystavena pojistnématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé sifi produkt( Zivotniho a neZivotniho
pojisténti, které nabizi klient&m: tradi¢ni Zivotni pojistént, investi¢ni zivotni pojisténi, dozivotni dlichody, garantované investi¢ni produkty
a veskeré produkty nezivotniho pojisténi (pojidténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojidténi
odpovédnosti za $kody a pojisténi invalidity).

Nejvyznamnéjsi soucasti pojistnématematického rizika se tykaji pfiméfenosti limit( pojistné sazby a postacitelnosti rezerv s ohledem na
zévazky z pojisténi a kapitalovou vybavenost. Pfi hodnoceni postatitelnosti se berou v tivahu souvisejici aktiva (redlna a tcetni hodnota,
citlivost v ménovym kurz@m a Grokovym sazbam), zmény Urokovych sazeb a ménovych kurzl a zmény vyvoje miry imrtnosti, irazovosti
a nemocnosti, Cetnosti a vyse pojistného plnéni z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost
je vénovana postacitelnosti rezerv zivotniho pojisténi. Podrobny popis testd postacitelnosti technickych rezerv uvadi C3.3.

Skupina pfi fizenf rizik v individualnich spole¢nostech Skupiny vyuZziva interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, ocenovant
produktd, zajistné strategie a interni predpisy pro upisovani pojistnych smluv. Senior management je zodpovédny za monitorovan{
rizikovych profild, vyhodnocovani kontrol a fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou trokovou
sazbu, jsou vyuZivany stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych trokd. Ocernovani produkt( zohlednuje
naklady na garantované vynosy a pfiméfrené tomu jsou stanoveny rezervy.

Pribézné implementovany a zdokonalovany jsou metody zalozené na dynamickém a stochastickém modelovani, které budou spolu
s ostatnimi metodami vyuzivany zejména na méreni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1. Koncentrace pojistnématematického rizika

Klicovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Skupina vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje, v jakém
rozsahu m(Ze urcita udalost nebo fada udalosti ovlivnit zdvazky Skupiny. Koncentrace m(ize vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo
z vice souvisejicich smluy, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Dllezitym aspektem koncentrace pojistnématematického
rizika je téz skutecnost, ze mize vzniknout kumulaci rizik z rznych druhl pojistént.

Koncentrace rizika m{ze nastat v pripadé udalosti s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; dale
v situacich, kdy je Skupina vystavena necekanym zménam trend(l - napt. necekany vyvoj imrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnikd —

a v pripadé zavaznych soudnich spord ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednorazové ztraté nebo mit vyrazny dopad na
mnoho pojistnych smluv.
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V nasledujicich tabulkach je uvedena vyse hrubého predepsaného pojistného v ¢lenéni podle zemi, ve kterych Skupina provozuje své
aktivity, a z hlediska obchodnich odvétvi.

Hrubé predepsané pfimé pojistné zivotniho pojisténi podle obchodnich odvétvi a z Gzemniho hlediska

2014
(mil. K&) Spofteni a diichod Ochrana Investi¢ni Zivotni Celkem
pojisténi

Ceska republika 5904 3710 1517 1131
Ostatni zemé - - - -
Celkem 5904 3710 1517 1131
2013

(mil. K&) Spofteni a diichod Ochrana Investi¢ni Zivotni Celkem

pojisténi

Ceska republika 6726 3721 1610 12 057
Ostatni zemé 16 7 - 23
Celkem 6742 3728 1610 12 080
Hrubé predepsané pfimé pojistné nezivotniho pojisténi podle obchodnich odvétvi a z tizemniho hlediska

2014 Ostatni pojisténi - jiné nez pojisténi motorovych vozidel

(mil. K&) Pojisténi Osob Priimyslové Urazové Celkem

motorovych vozidel

Ceska republika 8 044 4 009 5140 195 17 388
Polsko 2 686 93 3 - 2782
Ostatni zemé - - - - -
Celkem 10 730 4102 5143 195 20170
2013 Ostatni pojisténi - jiné nez pojisténi motorovych vozidel

(mil. K&) Pojisténi Osob Pramyslové Urazové Celkem

motorovych vozidel

Ceska republika 8528 4013 5181 759 18 481
Polsko 1756 42 - 105 1903
Ostatni zemé - - - 426 426
Celkem 10 284 4 055 5181 1290 20810

Roz¢lenéni podle hrubého predepsaného pojistného je spolehlivou aproximaci koncentrace celkové ¢astky pojisténi z izemniho hlediska.

Zajisténi nema vyznamny vliv na koncentraci pojistnématematického rizika.

E.71.2. Rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Vyznamné pojistnématematické riziko predstavuje riziko s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Skupina tato rizika Fidi
predevsim prostfednictvim strategie upisovani smluv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska strategie pro upisovani pojistnych smiuv je v Ceské republice nejvyznamnéjsi riziko ptirodnich kalamit, kterému je Skupina
vystavena, riziko povodni. V ptipadé vyznamnéjsi povodné Skupina ocekava, ze majetkové portfolio bude zasazeno vyznamnymi

pojistnymi udalostmi, které se tykaji nemovitého a movitého majetku, a velkymi Skodami z pferuseni provozu, protoze budou nefunkénf
dopravni sité a podnikatelsky majetek bude uzavien z dévodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapdsobit ostatni klimatické jevy,

Strategie upisovdni smluv
Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klient(, ktefi budou v planovacim obdobi nasmlouvani. Na zakladé schvalovani upisovacich limit(i pfedstavenstvem je tato strategie dale

delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve formé limitti (kazdy upisovatel m{ize uzav¥it smlouvy dle velikosti spole¢nosti,

druhu podnikatelské &innosti, regionu a odvétvi v mnoZstvi zachovavajicim pfimérené rozloZent rizika v portfoliu).
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E.71.3. Upisovaci riziko zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi Skupiny prevlddajf spotici smlouvy, portfolio obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti
plus rizikova Zivotni ptipojisténi, jako je napiiklad Uraz, invalidita, zdvazné onemocnéni apod.) a také smlouvy s pravidelnymi vyplatami
d@chodu, ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych prevldda spotici slozka, jsou do ocenéni zarucenych vynos( zahrnuta opatrnym zpdsobem,
v souladu s konkrétni situaci na mistnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezent.

Co se tyka demografického rizika spojeného s portfoliem smluv kryjicim pouze riziko, pfi ocenéni rizika se vyuzivaji konzervativni
umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany bud Umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni imrtnostni tabulky s adekvatni
bezpecnostni pfirazkou.

Pro nejvyznamnéjsi portfolia smluv kryjici riziko je rocné provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou Umrtnost s ocekavanou
Uumrtnosti pro dané portfolio stanovenou podle nejaktualnéjsich imrtnostnich tabulek dostupnych na kazdém trhu. Tato analyza bere
v Uvahu Umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné ¢astky a ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v Umrtnosti.

Detailni analyza rizik nevylécitelného onemocnéni a invalidity se téz provadi rocné.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladd (riziko spojené s neadekvatnosti vy3e poplatke
a ptirdzek v pojistném, které majf za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zplisobem vyhodnocovany p¥i ocefiovani novych
produktd. Tato rizika jsou zvazovana i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpoklad( zalozenych na zkusenosti
spole¢nosti Skupiny, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostatecné spolehlivé ¢i vhodné, zalozenych na zkusenosti ostatnich
spolecnosti ve skupiné Generali ¢i na obecné zkusenosti mistniho trhu. Za Gcelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarif(
standardné zahrnuty poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly alespon ¢astecné ztratu budoucich ziskd.

Nasledujici tabulka uvadi koncentraci pojistné-technické rezervy z pfimého zivotniho pojisténi podle miry zarucenych vynosd. Tabulka
zahrnuje rovnéz financni zavazky z investi¢nich smluv s DPF.

Koncentrace pojistné-technické zavazky z ptimého Zivotniho pojisténi: mira zaruc¢enych vynosa

P¥imé Zivotni pojisténi

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Zavazky se zarucenou mirou vynost 16 759 12 686
Mezi 0 % a 249 % 95 016 88 529
Mezi 2,5 % a 349 % 4 693 4 957
Mezi 3,5 % a 449 % 2 860 3249
Vice ne? 4,5 % (veetnd) 14190 15 951
Zavazky bez zaru¢ené miry vynosu 8 056 7542
Celkem 124 815 120 228

Z toho Transformovany fond

Pfimé Zivotni pojisténi

(mil. K&) 31.12. 2014 31.12. 2013
Zavazky se zaruc¢enou mirou vynos( 80 672 72768
Mezi 0 % a 249 % 80 672 72768

Mezi 2,5 % a 349 % - _

Mezi 3,5 % a 449 % _ _

Vice ne? 4,5 % (v&etnd&) - -
Zavazky bez zaru¢ené miry vynosu - -
Celkem 80 672 72768

E.7.14. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo skutecné budouci Skody a vydaje.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajd pfi kone¢ném vytizeni rezerv v porovnani s jejich ocekavanou hodnotou,
tedy riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vSech zavazk( ze vzniklych Skod. Ohodnocenf
tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné, dle danych smérnic a tak,
aby bylo zajisténo konzistentni pouziti skodnich trojuhelnikd, vSech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci analyzovanych
podle specifickych smérnic.

Skupina ma pravo zménit vysi rizika pti obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnénych podvodnych narokd. Tyto
smlouvy jsou upisovany pro ndhradu skody zplsobené na majetku nebo z dlivodu odpovédnosti pojisténého a v pfipadé pojistné
udalosti je vyplata pojistného plnéni omezend maximalnim limitem stanovenym ve smlouvé.
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Skupina ro¢né obnovuje zajistné smlouvy, které zajistuji néktera rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit individuaini riziko,
riziko Cetnych a katastrofickych ztrat s ohledem na kvantitativni a kvalitativni ukazatele a ochranit své kapitalové zdroje.

Skupina uzavira proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy nebo kombinaci téchto zajistnych smluv s cilem sniZit vlastni pozici.
Maximalnf limity pro vlastni pozici pro jednotliva odvétvi jsou kazdorocné prehodnocovany. K ziskani dodate¢né ochrany vyuziva
Skupina u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajisténi.

Vétsina zajistnych smluv je uzaviena s GP RE - kaptivni zajistovnou skupiny GPH se sidlem v Bulharsku. Skupina profituje ze sdilenf
pojistného rizika ve spole¢ném zajistném programu v ramci celé Skupiny spolupracujici s GP RE, pficemz diverzifikaci podporuje dalsi
retrocese na spolecnost Assicurazioni Generali S.p.A. nebo na zajistny trh.

Postoupené zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko zajistiteld, jelikoZ postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Skupinu
jejich zavazk( vici klientim. Skupina pravidelné prosttednictvim GPH credit risk managementu vyhodnocuje finan¢ni situaci svych
zajistitell a sleduje koncentraci Uvérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finan¢nim ztratam

v dlsledku platebni neschopnosti zajistitele. Umisténi zajistnych smluv je fizeno Generali PPF Holdingem a je postupovano na zakladé

bezpecnostnich kritérii Assicurazioni Generali S.p.A.

VSechny oblasti zajisténi jsou prisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané ve smlouvach, minimalni kapacita, vyse
vlastniho vrubu. Uzavrené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho trvala
primérenost a objem Uvérového rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zalozeno na internim i skupinovém modelovani.

Ptehled parametrd povinnych zajistnych smluv hlavniho programu pro upisovaci rok 2014

Odvétvi / zajistna smlouva

Metoda zajisténi

Hlavni zajistitel

Majetek

Majetkové rizika Quota Share + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Priimyslova rizika Quota Share + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Pojisténi staveb obcan(l Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domacnosti Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Majetkova rizika malych a stfednich podnik{ Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Odpovédnost

Komer¢ni pojisténi odpovédnosti Quota Share + Risk X/L GP Re
Odpovédnost za Skodu zplsobenou provozem voz