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UVODNi SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2025 byl celosvétové poznamendan sldbnoucim hospodarskym rlistem, zvySenou mirou nejistoty a trvajicimi dopady geopoli-
tickych napéti. V Ceskeé republice jsme zaznamenali mirné ekonomické oZiveni, zatimco Slovensko Celilo nizkému rlstu a vyraznym
dopaddm fiskalni konsolidace.

Pro celou skupinu Generali — a tedy i pro nds v Ceské republice a na Slovensku — predstavoval uplynuly rok zahéjeni nového
tfiletého strategického cyklu Lifetime Partner 27: Driving Excellence. Ten, se zamérfuje na jesté vysSi kvalitu sluzeb, chytrejsi
a jednodussi procesy a celkovou efektivitu fungovani. Novéa strategie stoji na jasné vizi. Chceme rist rychleji nez trh, zaroven
zvySovat efektivitu i vykon prostfednictvim zjednodusovani procesU a také dlouhodobé udrzovat vysokou profitabilitu. Jsem velmi
rad, ze pro nas byl tento rok v obou zemich, navzdory mnohym vyzvam, mimoradné uspésny. Patfime mezi nejsiingjsi hrace
pojistného trhu a nase rlstové ambice se nam podarilo naplnit. Mimoradného Uspéchu jsme v minulém roce dosahli i v oblasti
pojidténi motorovych vozidel, kde naddle posilujeme nasi pozici. Nasi dlouhodobou strategii zlstava byt celozivotnim partnerem
nasim klientlim a klientkam. Hlavné diky nasi propojené nabidce zahrnujici pojisténti, penze a investice. Kli¢ovou roli v tomto pfistupu
predstavuje pravé sit nasich poradct, které patfi v obou zemich mezi nejrozsanlejsi a nejprofesionalngjsi. Diky jejich odbornosti,
osobnimu pristupu a schopnosti byt klientlim nablizku se nam dafi budovat dlouhodobé vztahy a poskytovat servis, ktery jasné
odliSuje nasi znacku. Stejné dulezité je pro nas i posilovani vztah( s nasimi obchodnimi partnery — protoze pravé propojeni silné
distribucni sité a pevnych partnerskych vazeb vytvari zaklad pro stabilni rist a napliiovani nasi ambice byt celoZivotnim partnerem.
Obzviast Uspé&sny byl minuly rok v rdmci spoluprace s VUB bankou i UniCredit Bank.

I minuly rok potvrdil, Ze byt celoZivotnim partnerem neni jen o poradenstvi, ale o schopnosti byt nasim klientdim nablizku presné
ve chvili, kdy nas potrebuiji. NaSi klienti nas kontaktovali témer 1 200 000krat a v mnoha narocnych chyflfch, které pro né pred-
stavovaly zasadni zivotni moment, vyuzili nasi pomoc — vyresili jsme témér 750 000 pojistnych udalosti. Spi¢kovou uroven servisu

inteligence vyrazné prispivaji k rostouci spokojenosti nasich klientd. V uplynulém roce jsme se zamé¥ili na modernizaci klicovych
procesl a investovali do automatizace, robotizace i pokrocilych Al néstrojd. Tyto technologie nam umoznily zjednodusit interni
workflow, odstranit casové narocné ukony a celkové zvysit rychlost i kvalitu nasi prace. Velky pfinos prinesla implementace
voicebota, ktery dokdzal samostatné vyridit 30 % vSech prichozich hovor(. Vyrazné tim snizil zatéz call center, zkratil cekaci doby
Klient( a zrychlil celkovou obsluhu.
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Nas dlouhodoby pfistup zameéreny na poskytovani skvélého poradenstvi a servisu se jasné odrazi i v tom, jak nas hodnoti nasi
klienti — v RNPS (Relation Net Promoter Score) jsme se v uplynulém roce posunuli na prvni misto na ¢eském trhu.

Pozitivné nas hodnoti nejen nasi klienti, ale také odborna verejnost. V roce 2025 jsme uspéli v fadé soutéZi a ziskali nékolik
vyznamnych ocenéni v Ceské republice i na Slovensku. Generali Ceska pojistovna bodovala v prestizni soutézi VISA Nejlepsi
pojistovna hned ve Ctyfech kategoriich a stala se celkové nejlépe hodnocenou pojistovnou roku. Na Slovensku jsme uz patym
rokem po sobé obhdjili titul Nejinovativnéjsi pojistovna roku.

Rok 2025 byl podle programu Copernicus tfetim nejteplejSim rokem v historii méreni, hned po letech 2023 a 2024. Téma udrzitel-
nosti a snizovani uhlikové stopy tak pro nas zUstava klicové. U nas v pojitovné je vnimano velmi komplexné, vénujeme se mu
dlouhodobé a konzistentné, protoZe zasahuje celou fadu oblasti naseho fungovani.

Jako zodpovédny zaméstnavatel vytvarime prostfedi zaloZené na respektu, kde mize kazdy naplno rozvijet svij potenciél. Silny
ddraz klademe na wellbeing — program Longevity365 se stal pevnou souc¢ésti péce o fyzické i mentalni zdravi. Dlouhodobé
podporujeme také profesni rist Zen, coz doklada piivedeni programu FinZeny na Slovensko. Vznamnym krokem lofiského roku
bylo i stéhovani slovenskeé ¢asti spolec¢nosti do nové centraly Red Quarter v Bratislave, ktera nabizi moderni a inspirativni prostory
podporujici spolupraci, soustfedéni i kreativitu nasich lidi.

Zameéfujeme se také na podporu znevyhodnénych skupin a rozvoj prevence. Iniciativa The Human Safety Net je nasi viajkovou
lodi v obou zemich a pomoc smérfuje tam, kde je nejvice potfebna. Na Slovensku navic data ukazuji mimoradné narocnou situaci
neuplnych rodin, proto jsme navazali spolupraci s organizaci Jeden rodi¢ a spustili projekt Malé kroky — velké zmény. Pokracovali
jsme takeé v aktivitach, které priblizuji inkluzi Siroké verejnosti — napfiklad v ramci poradu LVICE &i prostfednictvim tradi¢niho
vanoc¢niho Stromecku splnénych prani. Podporu jsme vénovali i celospole¢enskym hodnotam: 17. listopad jsme v obou zemich
pojali jako vyznamny svatek a jeho vyznam jsme pfipomnéli sérii aktivit pro naSe zaméstnance.

Dovolte mi na zavér podékovat jménem predstavenstva Generali Ceské pojistovny vdem klientdm za projevenou divéru,
akcionarlim za podporu a obchodnim partnerdm za Uspésnou spolupraci. Mé podékovani chei rovnéz adresovat i véem kolegynim
a koleglim, samoziejmé véetné nasich poradc, ktefi jakymkoli zplsobem prispéli k dosaZzeni spolecnych cild a prekonani dalsiho
narocného roku.

Jsem presvédceny, Ze v roce 2026 splnime stanovené cile a zavazky v{ci klientlim, akcionarlim a rovnéz obchodnim partnerfim.

L

Roman Juras
predseda predstavenstva
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CHARAKTERISTIKA SPQLEGNOSTI
GENERALI CESKA POJISTOVNA

PROFIL A HISTORIE GENERALI GESKE POJISTOVNY

Generali Ceska pojistovna a.s. (ddle jen ,Generali Ceské poijistovna®) je univerzalni pojistovnou poskytuiici celé spektrum sluzeb,
pokryvajicich jak individuéini Zivotni a neZivotni pojisténi, tak pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych
a podnikatelskych rizik a také v zemédélstvi.

Historie Generali Ceské pojistovny se datuje od roku 1827, kdy vznikla predchlidkyné soucasného lidra eského trhu s ndzvem
Prvni Ceska vzajemna pojistovna. V roce 1831 se pak v italském Terstu zrodila Assicurazioni Generali, dnesni nejuspésné;jsi
pojistovaci skupina v Evropé. Svoje zastoupeni pritom v Praze méla uz zahy, a to v roce 1832.

Historii Generali Ceské pojistovny proli vyznamni stétnici, vyjime&né osobnosti eské kultury i aristokraté. Pojistovna prestala
mnoho rezim, valecnych konfliktd, panovnik{ i prezident( a zazila celou fadu historicky vyznamnych udalosti. Stala pfi svych
klientech v dobach dobrych i zlych. Jejim poslanim bylo pomahat v tézkych situacich — to dodrzovala v minulosti a obstoji pfi nich
také v soucasnosti.

V Ceské republice historie pojistovny (a jejich dcefinych spoleénosti) vyznamné pokradovala v roce 2008, kdy se stala soudastf
Generali PPF Holdingu. V roce 2015 se nasledné plné zaclenila do struktur nadnarodni pojistovaci skupiny Generali. Ta je struk-
turovana tak, aby optimainé pokryvala spektrum sluzeb spojenych s poskytovanim soukromého pojisténi, dlichodového sporeni
a investovani. Generali Ceska pojistovna v maximéalni mozné mife vyuziva vyhod plynoucich z takového usporadant.

V&tsina deefinych spoleénosti Generali Ceské pojistovny vedle své primarni obchodni &innosti poskytuje své sluzby i sesterskym
spole¢nostem nalezejicim do Generali CEE Holdingu, a to jak formou sdileni kapacit, tak vzajemnym poskytovanim sluzeb na bazi
trzné konformnich vztah(.

Konec roku 2021 piines! propojeni Generali Ceské pojistovny a Generali Poistovne na Slovensku, které tak zadaly fungovat jako
jeden celek pod Geskoslovenskym vedenim. Pocatky pojistovny na Slovensku sahaji do roku 1833, kdy bylo na tomto uzemi
zalozeno Sest zastoupeni Assicurazioni Generali. Jejich &innost byla ukoncena znarodnénim soukromych pojistoven v roce 1945
a Generali zac¢ala na tomto trhu opét pisobit v roce 1996 (od konce roku 2021 jako zahraniéni pobocka Generali Ceské pojistovny).
Za tu dobu prosla intenzivnim vyvojem a stala se treti nejvétsi pojistovnou na Slovensku poskytuiici produkty zivotniho a nezivotniho
pojisténi pro fyzické i pravnické osoby.
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NEJVYZNAMNEJSI UDALOSTI SKUPINY
GENERALI CESKE POJISTOVNY

Aplikace Zachranka, jejimz dlouhodobym partnerem je Generali Ceska pojistovna, podnikla dalsi vyznamny krok ke zvySovani
bezpecnosti svych uzivatell v zahranici. Po Rakousku, Madarsku a slovenskych horéch je nové aplikace propojena takeé s finskou
tisfovou linkou 112. Diky této inovaci mohou Cesti uzivatelé Zachranky, kterych je uz vice nez 3 miliony, jednoduse a efektivné
privolat pomoc i béhem svych cest do Finska.

Zacatkem roku 2025 vyhlasila pojistovna Generali na Slovensku prvni ocenéné pribéhy v ramci pilotniho ro¢niku projektu Srdce
ciest. Porota vybrala tfi vitézné pribéhy z osmnécti finalistl. Projekt, ktery vznikl ve spolupraci s pofadem STVR Pozor, zakrutal,
se neobesel ani bez odborného garanta, kterym je Policajni zbor SR.

Leden se nesl ve znameni novych cill a vizi. Skupina Generali pfedstavila novou strategii s ndzvem ,Lifetime Partner 27: Driving
Excellence® pro obdobi 2025-2027. Jejim cilem je posilit zakaznickou zkuSenost, investovat do umélé inteligence, modernich
technologii a zvysit kvalifikaci zaméstnancl. Soucasti strategie je také ambice dosédhnout 8-10% rdstu zisku a vice nez 11 mid. €
kumulativniho penézniho toku.

__UNOR_[25

Generali Ceska pojistovna se stala titularnim partnerem prestizniho prazského pdimaratonu a propgjéila mu své jméno: Generali
%Maraton Praha. Zaroven jako hlavni charita béhu propojila svét sportovcd s jejich Stédrosti, a to pod hlavickou iniciativy
The Human Safety Net. Prodalo se 165 startovnych za specialni pofizovaci cenu, ktera pfimo zahrnovala pfispévek pro dvojici
charitativnich organizaci, jez v Ceské republice Spolednost dlouhodobé podporuje. Vybralo se celkem 330 tisic korun.

Flotila sluzebnich vozidel v Cesku se dockala prvni faze elektrifikace — do vozového parku v premiéfe pribyly hned &tyfi bateriové
vozy VW ID.3.

Na prelomu Unora a bfezna se na Slovensku v ramci zefektivqéni internich procest spojily distribuéni sité VOS a FIS, a to do jedné
s novym nazvem IDK. Inspiraci byla uspésna integrace v Ceské republice z roku 2020. V obou zemich tak nadale pokraduje
strategie zjednodusovani a zvySovani efektivity.

Generali Ceska pojistovna v Novém Mésté na Moravé podpotila v rdmci partnerstvi s Geskym biatlonem dobrou véc. Prodejem
speciélnich reklamnich prfedmétl béhem Svétového poharu umoznila fanouskdm prispét vybranymi finanénimi prostfedky na konto
Nadace Leontinka, kterd je jednim z neziskovych partnerCi v ramci globalni inciativy The Human Safety Net v Cesku. Od fanouskd
sportu se podafilo vybrat a nasledné nadaci predat fantastickych 338 115 K¢.

_BREZEN |25

Generali Ceska pojistovna se stala signatafem Lidskopravniho desatera pro zaméstnavatele. Tato iniciativa, kterou vytvorila
organizace OPIM ve spolupraci s Uradem viady CR a Ceskou spofitelnou, podporuje zaméstnavatele v edukaci o lidskych pravech
v kontextu diverzity, inkluze a rovnych pfilezitosti.

V jarni kampani proslo Zivotni pojisténi slovenské Generali vyznamnymi zménami. Jednou z nich bylo rozsifeni poc¢tu krytych za-
vaznych onemocneéni a zaroven zvySeni poctu skupin téchto onemocnéni ze Ctyf na pét, a to podle typu diagndzy. Nove vznikla
samostatna skupina pro nadorova onemocnéni. Pojistovna rovnéz rozsifila seznam krytych diagnéz a jako prvni na trhu zahrnula
do pojistného kryti i specifické diagndzy, napriklad mentalni anorexii a bulimii, darovani organu rodinnému pfislusnikovi ¢i skoliézu
u déti. U vybranych progresivnich diagnéz (Alzheimerova choroba, Parkinsonova choroba, roztrousena sklerdza) pojistovna upravila
podminky tak, aby klienti ziskali finanéni podporu jiz v ranych stadiich onemocnéni. V ramci jarni kampané se pojistovna rozhodla
finan&né podporit také ob&anské sdruzeni Chut Zit, které pomaha lidem s poruchami prijmu potravy.

Slovenska Generali predstavila unikatni pojisténi SRDCE Plus. Toto pojiSténi spolecné s pojisténim zavaznych onemocnéni poskytlo
klientm komplexni ochranu v pfipadé zavaznych chorob a operaci kardiovaskularniho systému. Novinka prinesla kryti celé fady
kardiochirurgickych zékrok( — od implantace kardiostimulatoru a defibrilatoru, pres operace vrozenych srdec¢nich vad a zakroky
resici arytmie abla¢nimi metodami, az po operace spojené s chronickou tromboembolickou plicni hypertenzi (CTEPH).

Generali jako prvni slovenska pojistovna uvedla na trh unikatni produkt — prvni havarijni pojisténi jizdniho kola. Jde o samostatné
sjednatelné pojisténi, které klientdm nabizi komplexni kryti pro klasickéa i elektricka kola, kolobéZky, cyklovoziky &i tfikolky proti
havarii, kradezi nebo zivelnym udalostem v ramci celé Evropy. A nemusi jit o zcela nové kusy. Soucasti pojisténi je cykloasistence
dostupna 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.
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_DUBEN |25

Do praxe byly uvedeny a systematicky podporovany udrzitelné opravy vozidel. Novy trend pfi feSeni pojistnych udalosti prinasi
ekologické benefity a motoristlim vyhody. Novinka se promitla do oblasti oprav zejména celnich skel a déle vybranych poskozenych
diléi karoserie, které neni nutné lakovat. V pripadé celnich skel existuje na ceském trhu potencidl pro scelovani, aby touto metodou
byla vyfeSena aZ polovina v8ech pojistnych uddlosti. Pfepocteno na &isla to mize znamenat ro¢ni sporu 500 tun COz.

V Cesku a na Slovensku byl vyhlagen 3. roénik projektu TOP AUTOSERVIS, kde bylo ocenéno 20 nejlepsich partnerskych
autoservisti za rok 2024. V hodnoceni smluvnich servisti byla celoro¢né sledovéna celé fada parametrd. Mezi ty hlavni patfily —
kvalita a rychlost opravy souvisejici s digitalizaci procest a také transparentnost i automatizace vyfizenych pojistnych udalosti.
PFi posuzovani parametrl jednotlivych servist se kladl vétsi dliraz na udrzitelné technologie oprav a vyhodnocovani zakaznické
spokojenosti.

Generali Ceska pojistovna se znovu podilela na reality show Lvice. Projekt pomaha handicapovanym Zzenam vyrovnat se s jejich
kazdodennim zivotem, zvednout hlavu a jit sebevédomeé dal. Soucasti byla i aktivni Ucast dvou kolegyn z Generali Ceské pojistovny.

Generali Ceska pojistovna se znovu piipojila k Mezindrodnimu dni beze spéchu — osvétové aktivité Ceské asociace pojistoven,
kterd ma za cil podnitit verejnost k zamysleni nad nebezpecimi, kterd prinasi spéch za volantem. Jde o vyzvu véem fidi¢dm, aby
zpomalili a premysleli o tom, zda skute¢né potrebuii kvili spéchu riskovat Zivot svij i ostatnich.

V roce 2025 se mezi pojistnymi udalostmi objevily i velmi specifické Skody, s jakymi se pojiStovna nesetkava ¢asto. Po vice nez
pllistoleti se totiz na jare na Slovensku objevilo onemocnéni slintavky a kulhavky. NakaZlivé virové onemocnéni mélo za nasledek
utraceni tisictl kust skotu a prasat. Z pojistného pInéni slovenska Generali poskozenym Klientdm vyplatila témér 5 miliond eur.

s reklamnim sloganem ,S nami v tom nejste sami“ pomahal budovat pozici spolehlivého partnera klientd. Novy komunikacni
koncept , Tady a ted* v tomto sméru pokracuje a dale jej rozviji. Stoji na silnych lidskych emocich v ddleZitych Zivotnich okamzicich.
Pravé v téchto pritomnych momentech se tvori budoucnost. Spravny partner to vi a je vzdy nablizku. , Tady a ted™ naslouchame,
radime a pomahame klientdim, aby mohli budovat svou lepsi budoucnost.

Teplé pocasi nelaka jen cyklisty, ale také motorkare. Proto nastavila slovenska Generali havarijni pojisténi motocyklu tak, aby kazdy
motorkar ziskal bonus za bezeskodni prabéh a vyhodngjsi pojistné pri roéni platbé. Pojisténi se sjednava na novou hodnotu
motocyklu a pfi cestach za hranice Slovenska je Ize kombinovat s cestovnim pojisténim.

Letos kromeé slintavky a kulhavky postihl hospodarska zvitata na Slovensku i mor prasat. V pojistovné byla evidovana pouze jedna
pojistna udalost, pricemz Skoda presahla 1 milion eur.

_CERVEN |25

Pred zacCatkem letni sezony spustila slovenska Generali ve spolupraci s motoristickym a dopravnim poradem STVR Pozor, zakrutal
druhy ro¢nik uspésného projektu Srdce ciest. Odbornym garantem byl opét Policajni zbor SR, pricemz tym odbornik( se rozsifil
o Operaéni stredisko zachranné zdravotni sluzby SR. Nominovat pribéhy na cenéni Srdce ciest mohla verejnost.

V ramci skupiny Generali se obé pojistovny v Ceské republice a na Slovensku opét piipojily ke globalni darcovské vyzvé
iniciativy The Human Safety Net, a to na pomoc neziskovym partnerdm a jejich détskym klientim. Do celé Fady originalnich do-
brovolnickych sbirek se zapaijili jak zaméstnanci, tak pojistovaci poradci. Vysledkem byly vybrané prostredky, které pomohly détem
zazit podplrné a pestré letni taborové aktivity, ddlezité neurorehabilitace nebo vikendové specidlni pobyty pro rodiny déti
se zrakovym handicapem. Resumé sbirky bylo dechberouci — neziskovi partnefi si rozdélili pres 1,5 milionu korun.
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(CERVENEC 25

V Ceské republice doslo k rozsahlému vypadku elektrické energie — tzv. blackoutu. Cést prenosové soustavy v Cesku zlistala
bez napéti, vypadek postihl i vétsi ¢ast rozvoden prenosové soustavy. Provozni systémy pojistovny ale zUstaly funkéni, stejné jako
Klientské centrum. Byly zaznamenany pouze ojedinglé lokalni vwpadky a nedostupnosti sluzeb. Generali Ceské pojistovna méla
nasledkem této udalosti nahlaSeno nékolik stovek pojistnych udalosti.

Po Eervencovém Upadku cestovni kancelare HappyTravel potvrdila slovenska pojistovna Generali, ze méla s CK uzaviené pojisténi
pro pfipad insolvence. Bezprostfedné po vyhlaSeni upadku prevzala péci o klienty — zajistila jejich bezpecny a plynuly navrat
ze zahrani¢i a zaroven spustila proces prijimani hlaseni o $kodach od postizenych klientd.

Na Slovensku Generali predstavila novinku doplrfikové kryti k Zivotnimu pojisténi La Vita — pojisténi cestovatelskych onemocnént.
Klient&im poskytuje ochranu po navratu z dovolené, protoZe fada exotickych nemoci se mdiZe projevit az nékolik dni po navratu,
atoiv pripade, Ze klient necestoval mimo Evropu. Pojisténi kryje vice nez 20 importovanych nemoci, véetné opicich nestovic,
brisniho tyfu, malarie, horecky dengue ¢i virovych hepatitid.

__SRPEN |25

Cesta k udrzitelngjsi doprave pokraCuje — firemni vozovy park se v Ceské republice déle rozrostl o 19 novych elektromobilti
Skoda Elroq. Nova sluzebni auta jsou vybavena nejvétsi dostupnou bateril 0 kapacité 77 kWh a nabizeji deklarovany dojezd az 570 km.

Generali Ceska pojistovna a slovenska Generali wjadfiily podporu LGBQIA+ lidem pfi duhovych pochodech v Praze a Bratislavé.
Zamestnanci se spole¢né s dalSimi rodinnymi prislusniky ucastnili akci Prague Pride i Duhovy Pride Bratislava.

Generali Ceska pojigtovna se opét v roli hlavniho partnera akce zucastnila jiz 51. agrosalonu Zemé Zivitelka, nejvétsino a nejvyz-
namnéjsiho veletrhu zeméedélstvi v Cesku.

Uprostred Iéta pojistovna Generali zorganizovala aktivity pro verejnost zamérené na prevenci a zvySeni bezpecnosti na horach
prostfednictvim aplikace Horska zachranna sluzba (HZS). Turisté se mohli seznamit s vyhodami aplikace a v pripadé zajmu si ji
zdarma stahnout jesté pred zahajenim tdry. Aplikace prekrocila hranici 200 000 uzivatel(l a jeji pomoc byla vyuZita ve stovkach
pripadd.

__ZARI 25

Byly vyhlaseny vysledky 5. roéniku soutéze SME EnterPRIZE. Jejim zamérem je ocefovat a zviditelhovat Zivnostniky, mikro, malé
a stredni firmy, tzv. SME i start-upy, které v ramci svého podnikani dodrzuji a prosazuiji zasady udrzitelnosti a maji tak pozitivni
dopad na nasi planetu. Do tohoto roéniku se piihlasilo celkem osmdesat firem a start-up(i z celé Ceské republiky. Vitézem se stala
spolec¢nost TIERRA VERDE, s.r.0. specializujici se na udrzitelnou drogerii a kosmetiku ke kazdodennimu pouziti. V kategorii
start-up uspél podnik FYTOLASER, s.r.0., ktery se zaméfuje na nechemickeé laserové oSetreni osiv.

Spusténi projektu s ndzvem Geny ¢eské rodiny, jenZ mapuje zivot tif rodin, které se rozhodly pro udrZitelngjsi zpUsob Zivota.
At uz jde o udrZitelnost ekologickou, finanéni nebo rodinnou, pribéhy rodin ukazuii, jak udrzitelny Zivot vypada se vSemi svétlymi,
ale i stinnymi strankami. V ramci projektu vyjde celkem 12 videi, které se v mésicni publicité objevi na YouTube kanale a socidlnich
sitich Generali Ceské pojistovny a také na specidinim webu projektu www.genyceskerodiny.cz

Slovenska Generali pfedstavila nova specialni pojisténi majetku — Ctyfi samostatné sjednatelna pojisténi pokryvajici sportovni
a turistické vybaveni, rybarské potreby, hudebni nastroje a zdravotni pomdcky. Pojisténi plati celosvétové a v pripadé poskozeni
zdravotni pomUicky nabizi pojistovna zaptjceni nahradniho zafizeni az do vyse 500 eur.

V roce 2025 Zilo na Slovensku vice nez 357 000 rodin tvofenych jedinym rodicem, pficemz az 15 % déti v predskolnim veéku je
ohroZzeno chudobou. To zasadné ovliviiuje jejich zdravotni i mentalni vyvoj. V ramci iniciativy The Human Safety Net proto Generali
na Slovensku predstavila novou spolupréci s neziskovou organizaci JEDEN RODIC — projekt Malé kroky — velké zmeny na pod-
poru samoziviteld. Cilem projektu je pomoci jednorodicim vytvaret stabilni a bezpecné prostredi pro jejich déti.

Slovenska Generali podporila ve€erni béh Brose Night Run Prievidza, kde pojiStovna stala za détskymi béhy pod hlavickou
iniciativy The Human Safety Net.
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Slovenska ngerali se stala opét generdlnim partnerem prvni nezavislé finanéni konference MoneyFest, kterd propojuje
odborniky z Ceska a Slovenska v oblasti financi, pojistovnictvi, InsurTechu a osobniho rozvoje.

Generali se na Slovensku stala hlavnim partnerem 2. roéniku Forbes Women’s Summit 2025. Akce spojuje zeny z rliznych obort
a zemi a otevira témata rovnych pfileZitosti i Uspéchd Zen v byznysu, technologiich a uméni.

Generali Ceska pojistovna podepsala dohodu o prevzeti eské pobodky ERGO Versicherung AG D.A.S. pravni ochrana. Tato
transakce predstavuje vyznamny milnik, ktery otevira nové moznosti rlistu a spoluprace.

Jiz po &tvrté probéhlo vyhiageni 131 inspirativnich zen éeského finanéniho svéta v ramci projektu FinZeny, kterym jsme
generalnim partnerem. Iniciativa spojuje Zeny z finanéniho svéta napfi¢ profesemi, pfinasi do verejného prostoru debatu o klicovych
tématech celého segmentu a inspiruje pribéhy Zen, na jejichz expertize financnictvi stoji.

Koncem listopadu se v Bratislavé konal pilotni roénik Gesko-slovenského projektu FinZeny, ktery uved! prvni laureatky do Sing
slavy. Jde o iniciativu, ktera propojuje, rozviji a zviditelfiuje zeny ve finan&nim sektoru. Do uzsiho vybéru se dostalo 45 Zen z bank,
pojistoven, univerzit a poradenskych ¢i investi¢nich spole¢nosti, které dlouhodobé formuiji finanéni sektor. Mezi ocenénymi byly
i kolegyn& Andrea Leskovskd a Katarina Bobotova. Pojistovna Generali se spolu s VUB bankou stala hlavnim partnerem projektu
na Slovensku.

PROSINEC |25

Na prelomu listopadu a prosince slovenska Generali svym klientkam a klientim nabidla ke stazeni do telefonu aplikaci ,Moja
Generali“, ktera predstavuje vyznamny prispévek k rozvoji digitalizace a také kvalité a jednoduchosti obsluhy.

Mezinérodni ratingova agentura AM Best, specializujici se na sektor pojistovnictvi, opakované potvrdila Generali Ceské pojistovné
rating financni sily na Uroven ,A+“ se stabilnim vyhledem a rovnéz dlouhodoby Uvérovy rating zlstal na hodnoté ,aa--*.
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ZISKANA OCENENI

ve Ctyrech kategoriich. Stala se tak pfi vyhlasovani viibec nejlépe hodnocenou pojistovnou. Konkrétné ziskala
prvenstvi v hlavni kategorii Nejlepsi zivotni pojiStovna a rovnéz 1. misto v kategorii Klientsky nejprivétivéjsi zivotni
pojiStovna.

{;6*} V roce 2025 bodovala Generali Ceska poji§tovna v prestizni soutézi VISA Nejlep$i pojistovna — a to hned

Druhé misto ziskala v kategorii Klientsky nejprivétivéjsi nezivotni pojiStovna. Treti pficku pak obsadila coby
Nejlepsi nezivotni pojisStovna.

1. MisTO 1. MisTO 2. MisTO 3. MisTO

VISA \ Ssjistovnazoss VISA | ssjistovnaross VISA \ Ssistovnaoss VISA | sojistovnaros

KUIENTSKY ELIENTSEY
HEL APl avoTiL WEIPRIVETIVE 81 EivoTi HEIPRIVETIVESS] NEZVETHI HELBpL MRS oI
PoNETOVNA 2025 rositovia 2028

| | 5

b
)

DALSI OCENENi

| ¢

V soutézi MasterCard si Generali Ceskd pojistovna odnesla prvenstvi ve specidlni kategorii — Zodpovédna pojistovna roku.
A to za dlouhodobé aktivity v podpore pomoci détem do 6 let a jejich rodinam, které se ocitly v naro¢né Zivotni situaci, a také
détem se zrakovym handicapem. To vSe pod hlavi¢kou iniciativy The Human Safety Net (THSN), ktera je souc¢asti skupiny Generali
a pUsobi ve 25 zemich svéta.

Ve 23. roéniku soutéze Zlata koruna ziskala pojistovna 1. misto v kategorii Nezivotni poji$téni, a to s produktem MUj majetek 2.0.

Ve 24. rodniku ankety Pojistovna roku si produkty Generali Ceské pojiét’ovnyv odnesly hned Ctyfi ocenéni. A to zlaté umisténi
v kategorii Pojisténi ob¢ant a déle pak trojici bronzovych umisténi v kategoriich Zivotni pojisténi, Autopojisténi a Pojisténi primyslu
a podnikateld.

U studentd vysokych $kol obhajila Generali Ceska pojistovna 1. misto v anketé TOP Zaméstnavatelé. Jiz po jedendcté v fadé
ocenili pojistovnu vysokoskolaci, ktefi se rozhoduii, ke kterému zaméstnavateli by po absolvovani studia nejradéji nastoupili.

Roc¢nik 2025 programu Nejdtvéryhodnéjsi znacky prinesl prvenstvi Generali Ceské pojistovné v kategorii ,,PojisStovny*“.
V tomto nezavislém priizkumu hodnoti svoji divéru ve znacky 4000 spotiebitelt.

V soutézi Czech contract center awards si Genevrali Ceska pojistovna odnesla hned dvojici ocendni: 2. misto za projekt Systemicka
laboratof. Dale pak 3. misto za Training bot v GCP vytvoreny pro ucely automatického trénovani prodejnich dovednosti operatora.

Ve wysledcich ankety Randstad Award, kterd hodnoti atraktivitu zaméstnavatel(l a probihé ve 34 zemich svéta, se Generali Ceska

pojistovna umistila na 2. misté mezi nejatraktivngjsimi zaméstnavateli v CR v kategorii Bankovnictvi a pojistovnictvi.

V rdmci konference Tata 21. stoleti si Generali Ceska pojistovna odnesla ocenéni v kategorii Firma podporujici taty! Toto ocendni
je udélovano organizacim, které aktivné podporuji rodice v jejich profesnim i rodinném zivoté.
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Pojistovna Generali na Slovensku se mize uz paty rok po sobé pochlubit titulem Nejinovativnéjsi pojistovna roku, ktery ziskala
v soutézi Zlata mince. Nové si pfipsala také ocenéni EKO produkt roku za havarijni pojisténti jizdniho kola a titul Objev roku za pod-
nikatelské pojisténi ProFi Simple. Kromé toho si diky rozhodnuti odborné poroty odnasi Sest zlatych minci v soutéznich kategoriich,
mezi néz patfi Urazové a nemocenské pojistént, rizikové Zivotni pojisténi, havarijni pojistént, pojisténi odpoveédnosti zaméstnance,
pojisténi podnikatell a povinné smluvni pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla.

Kvalita pojistnych produktt a sluzeb neunikla ani pozornosti samostatnych finanénich agentt a odborné poroty SIBAF® Award.
Experti se opét shodli, ze Generali je nejlepsi pojistovnou v oblasti havarijniho pojisténi motorovych vozidel a pojisténi obcand,
které hodnotilo kvalitu pojisténi majetku. Druha mista obsadila Generali v kategoriich pojisténi prlimysliu a podnikateld a také diky
tymu upisovatelt rizik v primyslovém pojisténi.

Na slavnostnim predavani ocenéni poradaném nezavislym finanénim magazinem FinReport a srovnavacem Multikalkulacka
si pojistovna odnesla dalsi vyznamné uznani. Hodnoceni probihalo v oblasti Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Diky hlastim ¢tenard
magazinu a nezavislé porovnavaci platformé Multikalkulacka se Generali umistila na prednich prickach. Ziskala celkem pét ocenéni
— za povinné smiuvni pojisténi, havarijni pojisténi, cestovni pojisténi, GAP pojisténi proti finanéni ztraté vozidla a pojisténi nemovitosti
a domacnosti.

V roce 2024 se slovenské pojistovné Generali podarilo zvysit pfedepsané pojistné o témer ctrnact procent, ¢imz si vyslouzila
prestizni umisténi v soutézi TREND Pojistovna roku 2025. Tretim mistem potvrdila, Ze rdstu Ize doséhnout i bez vyrazného
navysovani nakladd.
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Rozvijime vyjimecénost v pojistovacich dovednostech propojovanim hlubokych
lokélnich znalosti s osvédcenymi skupinovymi resenimi. Diky Siroké klientské
zakladné a modernim technologiim dokazeme rychle reagovat na potreby trhu.
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ZAKLADNI FINANCNI UKAZATELE

Zakladni charakteristiky Jednotky 2025 2024 2023
Zakladni udaje z financnich vykaz(
Celkova aktiva mil. K& 111 059 111 202 115568
Zakladni kapital mil. K& 4 000 4 000 4000
Vlastni kapital mil. K& 30 504 33018 37 447
Nerozdéleny zisk mil. K& 26 504 29018 33 447
Cisty zisk mil. K& 4 841 3640 5720
Vykonové ukazatele
Vysledek pojistnych sluzeb mil. K& 6 088 4 342 4874
— nezivotni pojisténi mil. K& 2795 1195 1886
— zivotni pojistéeni mil. K& 3293 3147 2988
Hrubé predepsané pojistné mil. K& SA558 53 859 50 494
— nezivotni pojisténi mil. K& 42 131 39 074 36 652
— zivotni pojisténi mil. K& 15 422 14 785 13 842
CSM v Zivotnim pojistént mil. K& 24 062 23342 22116
Aktiva a zavazky z pojistnych a zajistnych smiuv mil. K& 51 029 51420 53183
— nezivotni pojisténi mil. K& 15633 15126 14 988
— zivotni pojisténi mil. K& 35 396 36 294 38 195
Ostatni udaje
Podil na ¢eském pojistném trhu v pfedepsaném pojistném’ % 23,1 23,2 241
Podil na slovenském pojistném trhu v pfedepsaném pojistnem % 13,8 13,7 13,1
Prlimérny pocet zaméstnancti Pocet 3200 3 467 3533
Pomeérové ukazatele
ROA (Cisty zisk/celkova aktiva) % 4,4 3,3 4,9
ROE (Cisty zisk/viastni kapital) % 15,9 11,0 15,3
Vlastni kapital na akcii Ke 762 607 825 452 936 151
Zisk na akcii K& 121 037 90 986 142 969
»,Combined ratio” v nezivotnim pojisténi % 94,64 98,03 96,29

1 Zdrojem podilu na deském trhu je Ceska asociace pojistoven a podilu na slovenském trhu je Slovenska asocidcia poistovn.
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POPIS STRUKTURY KONCERNU,
POSTAVENI SPOLECNOSTI
GENERALI CESKA POJISTOVNAA.S.

Generali Ceska pojistovna a.s. byla k 31. prosinci 2025 souéasti koncernu, v némz je hlavni holdingovou spoleénosti
zastresSujici celou strukturu Generali CEE Holding B.V., ktera je zarover jedinym akcionarem Spole€nosti.

Konecnou osobou oviadajici Generali Ceskou pojistovnu je Assicurazioni Generali S.p.A., kterd k 31. prosinci 2025 disponovala
100% podilem na hlasovacich pravech spojenych s akciemi spolecnosti Generali CEE Holding B.V. Konsolidovana vyroéni zprava
skupiny Generali bude zvefejnéna na webovych strankach spolecnosti www.generali.com.

Generali CEE Holding B.V.

Datum zalozenf: 8. Cervna 2007

Sidlo: De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko
Cislo spisu U rejstiiku obchodni a préimyslové komory pro Amsterdam: 34275688

Zakladni kapitdl: 100 tis. EUR

Popis ¢innosti: holdingové aktivity

Generali CEE Holding B.V. Fidi ¢innost dcefinych spolednosti prostfednictvim organizadni slozky se sidlem v Praze v Ceské republice.
Holding ptsobi nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku, Slovinsku, Cerné
Hore a Chorvatsku.
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STRUKTURA KONCERNU A SKUPINY
GENERALI CEE HOLDING B.V.

k 31. prosinci 2025

Assicurazioni Generali S.p.A.

100% 100% 100% 100% 100%
- Europ . Generali Hellas
Generali Generali Engagement
Deutschland AG Assistance s olllllim 3;?:',“ Insurance Generali Seguros, S.A.
Holding S.A. Company S.A.
100% 99.91% 100% 100% 100% 100%
n Generali Espana, S.A. Europ Europ
General Deutschiand de Segurosy Assistance Assistance Generali IARD S.A. Lion River I N.V.
SA. Polska Sp.z 0.0.
100%
100%
Generali CEE Holding
Eur6pai Utazasi B.
Biztosito Zrt.
99,99% ) 100% Class A shares (voting),
99,971113% (0,01% Generali Romania) 100% 100% 49% Class B shares (restricted voting)
Generali Fond de Pensii
BTN Societate de Adminisrare Generali Osiguranje IRCles e
ASIGURAE a Fondurilor de Penii e GW Beta B.V.
REASIGURARE SA. Private dd.
38,459%
PJSIC Ingosstrakh
. 2952% Gancl Buost N, 1508 Gers TUSAPLZ335%,| 25 % (75% EUROP.
44,74 % (55,26% VUB a.5.) 100% Generah Zyci PL 24,23%, General Insurance BG 7.06%) ASSISTANCE HOLDING, FRA)
. VUB Generali . o
é‘ a::(a'ce Ger‘w .l déchodkova spravcovska Ezr!etr'a_: S I_nvenské SMALL GREF a.s. B ::ilstance
eské pojistovny T e istribiicia, a. s. r.0.
100% 100%
Nadace Generali GREF Pankrac GREF Pankrac GREF Paldc
The Human Safety Net Eastas. Westas. Spork, a.s.
100% 99,95% (0,05% GPRe) 100% 100% 99,96% 100%
0 3 i Generali Development
Generali Zavarovalnica Srbija a.d.. d.0.0. Beograd -Novi GP Reinsurance EAD Generali Insurance AD OZOF Doverie
oS0 Beograd ZAD AD d.0.0.
100% 99,99% (0,01% GPRe) 65,24% (26,82% Generali Osiguranje Stbia,
7,93% Generali Reosiguranie Stbie) 100%
Ambulanta ZDRAVJE Generali Reosiguranje Akcionarsko drustvo za T
"GENERALI Generali Zakrila Medical
doo. Srhoce oSIOURANLE NONTENEERO and Dental Center EO0D
Podgorica
24,99% 100%
Akcionarsko drustvo za
i upravjane dobrovolinim
Medifit d.o.0. R

GENERALI, Beograd
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41,73% (41,52%) 100%

100% 100% 100%

100% 99,98%

100% 100%

50% (50%) (GCEE holds 1 share 50% (50%) (GCEE holds 1 subscriber
and GICEE holds 1 share) share and GICEE holds 1 subscriber share)

Generali Ceska
pojistovna a..

50,18% (25,18% GP Re,
24,64% SMALL GREF)

Generali Real Estate

Generali Ceska Fund CEE a.5.,

Distribuce a.s.

Generali penzijni
spolecnost, a.s.

Pafizska 26, s.r.0. Acredité s.r.o.

investiéni fond

100%

GREF Miistek GREF Namésti

SIBSEN Invest sp.
S0, Republiky 3a, 5.5o. Cleha Invest Sp. z 0.0. p

zo0.0.

100%

33,33% (33,33% PLO02,
33,33% PLO70)

50,5% (49,5% NL100)
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Organy spolecénosti

ORGANY SPOLECNOSTI

(ke dni zpracovani vyrocni zpravy)

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

PREDSEDA
Roman Juras

Den vzniku ¢lenstvi: 1. Servence 2019

Den vzniku funkce: 1. zarf 2019

Narozen: v roce 1970

Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka v Bratislave
Praxe: KPMG Alpen Treuhand GmbH Vienna,

VUB Generali dochodkova spravcovska spolo¢nost, a.s., Generali Poistovna, a.s.,

Generali Versicherung AG Vienna, Generali Ceska pojistovna a.s.

Generali Ceska pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

CLEN
Milan Novotny

Den vzniku Elenstvi: 1. Cervence 2023

Narozen: v roce 1977

Vzdélani: VVysoka Skola ekonomicka v Praze

Praxe: Hasiska vzajemna pojistovna, Generali Ceska pojistovna a.s.,
Generali CEE Holding B.V., Generali Deutschland AG

CLEN

Karel Blaha

Den vzniku Elenstvi: 1. cervna 2015

Narozen: v roce 1976

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Praxe: Transgas, a.s., Pojistovna Patricie a.s., Generali Ceské pojistovna a.s.

GLENKA
Katarina Bobotova

Den vzniku ¢lenstvi: 19. prosince 2021

Narozena: v roce 1983

Vzdélani: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitfe
Praxe: Grafton Recruitment Slovakia, Generali Poistovna, a.s.,
Generali Ceska pojistovna a.s.




18

Organy spole¢nosti Generali Ceska pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

CLEN

Jifi Doubravsky

Den vzniku ¢lenstvi: 1. Cervence 2019

Narozen: v roce 1972

Vzdélani: Zapadodeska univerzita v Plzni, Ceska zemé&délska univerzita v Praze,

The Nottingham Trent University & Brno Business School, Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Praxe: Komeréni banka, HVB Bank, Generali Ceska pojistovna a.s., Generali Poistoviia, a.s.

CLENKA

Lenka Kejikova

Den vzniku ¢lenstvi: 1. unora 2024

Narozena: v roce 1983

Vzdélani: Vlysoka Skola ekonomicka v Praze

Praxe: Alianz pojistovna a.s., Generali Penzijni spoleénost, Generali Ceska pojistovna a.s.

GLEN
Pavol Pitonak

Den vzniku Elenstvi: Clenstvi: 20. ledna 2021

Narozen: v roce 1975

Vzdélani: Slovenska technicka univerzita v Bratislaveé, ESCP EAP v Berlingé
Praxe: Alianz — Slovenska poistovia, a.s., Alianz — Slovenska déchodkova spravcovska spoloénost, a.s.,
Wistenrot poistovna, a.s., Wistenrot stavebna sporitelia, a.s., Poistoviia TATRA, a.s.
(Poistoviia Postovej banky, a.s.), Generali Poistoviia, a.s., Generali Ceska pojistovna a.s

CLEN

David Vosika

Den vzniku Elenstvi: 1. ledna 2020

Narozen: v roce 1982

Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta informatiky a statistiky

Praxe: Home Credit Insurance, Allianz Life, Wistenrot pojisStovna a.s., Generali PPF Life Insurance,
Generali PPF Russia, Generali PPF Holding B.V., Pojistovna Patricie a.s., Generali Ceska pojistovna a.s.

CLEN

Marian Zelko

Den vzniku élenstvi: 1. bfezna 2023

Narozen: v roce 1984

Vzdélani: Ekonomicka univerzita v Bratislaveé, Fakulta podnikatelska

Praxe: Allianz — Slovenska poistoviia a.s., Generali Poistoviia a.s., Generali Ceskd pojigtovna a.s.
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OBORY PUSOBNOSTI CLEN( PREDSTAVENSTVA

GENERALNi REDITEL
Roman Juras

FINANCNi REDITEL
Milan Novotny

REDITEL PRO KORPORATNi A PROMYSLOVE POJISTENi
Karel Blaha

PROVOZNi REDITEL
Jifi Doubravsky

OBCHODNi REDITEL PRO CESKOU REPUBLIKU
Marian Zelko

OBCHODNi REDITEL PRO SLOVENSKOU REPUBLIKU
Pavol Pitonak

POJISTNE-TECHNICKY REDITEL NEZIVOTNiHO POJISTENI
David Vosika

POJISTNE-TECHNICKA REDITELKA ZIVOTNIHO POJISTENI A ZDRAVi
Lenka Kejikova

REDITELKA PRO TRANSFORMACI, MARKETING A ZAKAZNICKY ROZVOJ
Katarina Bobotova
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DOZORCi RADA SPOLECNOSTI

PREDSEDA
Miroslav Singer

Den vzniku ¢lenstvi: 1. Unora 2022

Den vzniku funkce: 1. Unora 2022

Narozen: v roce 1968

Vzdélani: Vlysoka Skola ekonomicka v Praze, University of Pittsburgh

Praxe: CERGE-EI, Narodohospodaisky Ustav Akademie véd CR, Viysoka $kola ekonomicka v Praze, Expandia, a.s.,
PricewaterhouseCoopers CR, s.r.0., Ceska narodni banka, MONETA Money Bank, a.s.

CLEN
Jose Garcia Naveros

Den vzniku élenstvi: 1. Cervence 2023

Narozen: v roce 1972

Vzdélani: Universitat de Barcelona, Universitat Politecnica de Catalunya

Praxe: KPMG Auditors, Allianz Brazil, Allianz Spain, Generali Spain, Generali Italy

GLEN
Marek Kubiska

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2019

Narozen: v roce 1977

Vzdélani: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta socidlng ekonomicka
Praxe: Prazské pivovary, Generali Ceska pojitovna a.s.

CLENKA _
Lucie Smerousova

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2024
Narozena: v roce 1983

Vzdélani: Masarykova univerzita v Brné
Praxe: Generali Ceska pojistovna a.s.

GLEN
Manlio Lostuzzi

Den vzniku €lenstvi: 1. ledna 2023

Narozen: v roce 1960

Vzdélani: Universita degli Studi di Trieste

Praxe: Generali, Generalli ltalia S.p.A., Genertel S.p.A., Generali GC&C, Generali CEE Holding

CLENKA
Andrea Leskovska

Den vzniku élenstvi: 1. kvétna 2025

Narozena: v roce 1974

Vzdélani: Ekonomicka univerzita v Bratislavé

Praxe: Allianz-Slovenskd poistoviia, a.s., Generali poistoviia, a.s., Generali-Ceskd pojistovna, a.s., Generali CEE Holding, B.V



Organy spolecénosti

VYBOR PRO AUDIT

PREDSEDA
Martin Mancik

Ve funkci: od 2. bfezna 2017
Narozen: 27. ledna 1975
Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka v Praze

CLENKA
Beata Petrusova

Ve funkci: od 10. Unora 2017
Narozena: 21. dubna 1968
Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka v Bratislave

GLEN
Roman Smetana
Ve funkci: od 1. ledna 2016

Narozen: 11. listopadu 1974
Vzdélani: VVysoka Skola ekonomicka v Praze

Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025



22

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
0 PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Generali Ceska pojistovna predstavuje moderni finanéni instituci se silnou znalosti eského a slovenského trhu
a mezinarodnim zazemim. Poskytuje jak individualni zivotni a nezivotni pojisténi, tak i pojiSténi pro malé, stredni
a velké klienty v oblasti podnikatelskych, primyslovych rizik a také v zemédélstvi.

S trznim podiem 23,1 % (k 31. 12. 2025) dle metodiky CAP patii mezi nejvétsi tuzemské pojistovny. Na slovenském trhu jejl poboska
patfi mezi dlouhodobé nejrychleji rostouci pojistovny a patfi tak do trojice nejvyznamnéjSich pojistoven s trznim podilem 13,8 %.
Zéroveri je Generali Ceska pojistovna sougasti skupiny Generali, jednoho z nejvétsich svétovych poskytovatelll pojisténi a spravy
aktiv. Spole¢né s dalsimi spolednostmi skupiny Generali je Generali Ceska pojistovna zarazena do regionu Stredni a vychodnf
Evropa, ktery je vyznamnou soucasti skupinové divize Pojistént.

Velikost Generali Ceské pojistovny a jejf stabilita zaruéuii, Ze bude za vSech okolnosti schopnd dostat svym zavazkeim. Povtvrdily
to i rating finan¢ni sily ,A+“ se stabilnim vyhledem a zaroven dlouhodoby uUvérovy rating na urovni ,aa-“, které Generali Ceska
pojistovna pro rok 2025 od mezinarodni ratingové agentury A. M. Best obhgjila.

Generali Ceska pojistovna prindsi zasadni technologické inovace i rychlé a profesiondlni sluzby. Stle §irsi vyuzivani modernich
technologil a pokracujici robotizace a automatizace pomahaji i v situacich, kdy je tfeba poskytnout klientkam a klientdim skutec¢né
efektivni a rychlou pomoc.

Mezi vyznamné konkurendéni vyhody Generali Ceské pojistovny pati skutednost, ze kromé pojistnych feseni nabizi v ramci

integrované nabidky pod hlavickou Generali rovnéz feseni pro penze a investice. Disponuije také nejvétsi siti viastnich pojistovacich
poradcU, ktefi svou vysokou odbornost poskytuji v duchu celoZivotnino partnerstvi se svymi klientkami a klienty.

Nas kladny pristup k inovacim ocenuji i odbornici, ktefi loni prohlasili slovenskou Generali Poistovriu za Nejinovativngjsi pojistovnu
na trhu patym rokem v fadé. Generali je tak na Slovensku dlouhodobé vnimana jako inovaéni trend-setter a digitalni lidr. Tuto svaoji
roli kontinualné posiluje.

Generali Ceska pojistovna svoji roli spolehlivého celoZivotniho partnera svych klientl intenzivng rozvijela i v roce 2025. Jasnym
signdlem byly inovace produktt i sluzeb, jejichZ cilem bylo zjiednodusit Klientdim Zivot a v neposledni fadé také podporit udrZitelny
pristup.

Generali Ceska pojistovna se vénovala zvySovani komfortu a efektivity v oblasti pojisténi vozidel. V dubnu byly do praxe uvedeny
udrZitelné opravy vozidel, které Klientim prinaseji ekologictéjsi i ﬂnanéné vyhodngjsi zplisob feseni Skod, zejména u Celnich skel
a nelakovanych &asti karoserie. Tato technologie ma potencial v Cesku snizit roéni emise az o 500 tun COs..

Dal$im vyznamnym krokem byla v ervnu premiéra nové varianty havarijnino pojisténi Expres, ktera klade dlraz predevsim
na rychlost likvidace. Pojistna udalost je u tohoto produktu vzdy fesena formou rozpoctu a plnéni klient obdrzi do dvou dnl
od prohlidky vozidla a dodani potfebnych podkladd. Pojisténi Expres je navic dostupné i pro starsi vozidla aZ do 20 let stari.

V oblasti digitalizace ucinila spole¢nost v roce 2025 vyrazny pokrok. V srpnu predstavila zcela novy online sjednava¢ majetkového
pojisténi MUj majetek 2.0, ktery vyuziva prvky umélé inteligence a prinasi moderni, prehledné a maximalné uzivatelsky privétivé
prostredi. V fijnu se tato digitalni rodina rozsifila 0 moznost online sjednani pojisténi odpoveédnosti a Chytrého cestovniho pojistent,
diky ¢emuz mohou Klienti rychleji a pohodingji siednat komplexni ochranu pro sebe i svijj majetek.

DaleZitou roli hrdlo kontinudini posilovani digitalizace a vyuzivani umélé inteligence. Silna orientace Generali Ceské pojigtovny
na tyto oblasti pfinesla celou fadu vyhod pro pojisténé. Dikazem je pres 900 tisic uZivatell aplikace a klientské zony v jednom —
Moje Generali. Jde doslova o pojistovnu v kapse, ktera klientkam a Klientlim poskytuje komfortni zézitek nejen pii spravé pojistént.
Na konci roku 2025 byla na Slovensku predstavena lokalni verze aplikace Moja Generali.
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Vznam udrZitelnosti (ESG) roste jednoznacné i v pojistovnictvi. Na tomto poli je Generali Ceska pojistovna aktivni, coz prokazuje
nejen svym pristupem k redukci emisi sklenikovych plynd, ale udrZitelny pfistup promita i do svych produktovych feseni. V rdmci
produktovych inovaci jsou nabizeny oblasti pojisténych rizik (zelené strechy ¢i fasady, FVE apod.), ale rovnéz vyhodneéjsi podminky
pro ty klienty, kteff aktivné k tématu udrzitelnosti prispivaji (energeticky nenaroéné stavby, drevostavby apod.). Samostatnou
a Uspésnou kapitolou je pak soutéz SME EnterPRIZE, ktera podporuje udrzitelné podnikani v Cesku a kterd v roce 2025 uskutednila
v poradi 5. ro¢nik. Udrzitelné feSeni se plné promitlo také do oblasti firemniho vozového parku, ktery ve vyznamné mife sazi na
elektrifikaci. Zaméstnanci Generali Ceské pojigtovny maji k dispozici pro své sluzebni cesty 23 &isté& bateriovych vozidel.

Radu produktovych novinek predstavila také Generali Poistovia na slovenském trhu. Vyznamné bylo uz na jafe posieno Zivotni
pojisténi rozsitenim krytych diagnéz a jejich prehlednym rozdélenim do péti skupin. Pojistovna takeé rozsifila seznam krytych diagnoz
o onemocneéni jako Crohnova choroba, borelidza, tuberkuldza, ochrnuti jedné koncetiny. Jako prvni pojistovna na trhu zahrnula
do pojistného kryti i specifické diagndzy (mentdlni anorexie a bulimie, darovani organu rodinnému pfislusnikovi, skoliéza u déti).
Pri této prilezitosti pojistovna podpofila i ob¢anské sdruzeni Chut zZit, které pomaha lidem s poruchami pfijmu potravy. U vybranych
progresivnich diagnoz (Alzheimerova choroba, Parkinsonova choroba, roztrousena sklerdza) byly upraveny podminky tak, aby klienti
ziskali finan¢ni pomoc jiz v ranych stadiich onemocnént.

Dal$i inovace se opét tykaly Zivotniho pojisténi, a to v podobé jedine¢ného pojisténi SRDCE Plus, které bylo uvedeno na trh. Slouzi
ke komplexnéjsi ochrané klientl pfi kardiovaskularnich onemocnénich a zékrocich. Novinka prinesla klientdim kryti nékolika zavaznych
kardiochirurgickych zakrokd. Jelikoz muze postihuiji srdecni potize o néco vice nez Zeny, pojistovna si pro né pfipravila zvyhodnéné
bonusové pojistné pInéni na urcité obdobi.

V nezivotnim pojisténi prinesla Generali na trh, jako prvni pojistovna na Slovensku, prvni samostatné sjednatelné havarijni pojisténi
kola. Klientdm nabizi komplexni kryti pro klasicka i elektricka kola, kolobézky, cyklovoziky &i tikolky proti havarii, kradeZi nebo
zivelnym udalostem v ramci celé Evropy s 24/7 cykloasistenci, s limitem do 10 000 € a az 5 koly v jedné smlouve.

Z pohledu spolecenské odpovédnosti Generali Ceské pojistovna i v roce 2025 pokradovala v gzelosvétové iniciative The Human
Safety Net (THSN) zacilené na pomoc ohroZzenym rodinam s détmi do véku 6 let. V jejim ramci v Cesku Uspésné probihala podpora
a spoluprace se dvéma organizacemi: SOS détskymi vesniCkami a Nadaci Leontinka.

U SOS détskych vesnicek podporuje pojistovna metodu Velka pétka, ktera je vyuzivana v programu SOS Kompas. Jeho cilem je
zabranit odebrani déti do nahradni péce a je postaven na roli socidlni pracovnice, ktera dochdzi za rodinou do jejiho domaciho
prostredi a pomaha primarné s feSenim socidlni ¢i materidini situace, aby ti nejmensi mohli vyrdstat doma. Za minuly rok tak spolecny
projekt pomohl v 18 lokalitach 1 251 détem a 652 rodictim.

Ve spolupraci s Nadaci Leontinka pokracuje podpora rodin se zrakoveé postizenymi détmi a pomoc mifi predevsim do sféry socialnich
sluzeb rané péce, ktera poskytuje podporu, poradenstvi a vedeni vice nez tisicovce rodin s détmi se zrakovym postizenim. V ramci
programu Prvnich 1 000 dni rozhoduije byl v minulém roce zajistény maximalni rozvoj potenciélu a dovednosti v oblasti zrakového
vnimani, komunikace, motoriky, sebeobsluhy, rozvoj feGovych a daldich dovednosti u 460 déti a soucasné zajistén 580 rodic¢im
téchto déti se zrakovym handicapem vcasny pfistup k odborné podpore a psychosocialni pomaoci.

Iniciativu The Human Safety Net intenzivné rozviji pojisStovna i na Slovensku. V jejim ramci Generali Poistovia stoji za unikatnim
programem Uc&eni pro zivot, ktery pomaha znevyhodnénym a socidlné slabym rodinam s détmi do 6 let. Program se neustale vyviji
a prizplisobuje potfebam rodin ze znevyhodnénych komunit. V prostorach materskych center se od roku 2018 podairilo zrealizovat
jiz pres 4 524 kurz( a zorganizovat letni tabory pro témér 1 405 déti. Aktudiné tak tento program realizuje 20 matefskych center na
26 mistech po celém Slovensku pod zastitou Unie materskych center.

Novinkou na Slovensku v rdmci THNS je nové spoluprace s neziskovou organizaci JEDEN RODIC. Spole¢né s pojistovnou Generali
byl predstaven projekt Malé kroky — velké zmeny. Cilem je podpofit samozivitele v kazdodennim Zivoté tak, aby dokazali vytvaret
stabilni a bezpecné prostredi pro své déti.



Budujeme dlouhodobé partnerstvi s klienty, zalozené na divére a porozuméni.
Diky modernim systémuim poskytujeme personalizované poradenstvi a Spickovy
servis. Nasi poradci jsou pravidelné Skoleni tak, aby klientim pfinaseli
skutecnou pridanou hodnotu.
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POPIS SITUACE NA POJISTNEM TRHU
A VYHLED JEHO VYVOJE

TRH V ROCE 2025

g CESKA REPUBLIKA

pojidtovnam umoznily vice se soustredit na rozvoj produktd, investice do inovaci a na dal$i zlepSovani sluzeb pro klienty.

Celkové predepsané pojistné ¢lenti CAP podle nové metodiky dosahlo hodnoty 198 mid. K& a ve srovnani s predchozim rokem
se nawysilo o 7,2 %. Pojistny trh si tak nadéle udrzuje solidni rlst, ktery odrézi rostouci zajem domécnosti a firem o ochranu
majetku a finanéni stabilitu. K celkovému rdstu dal prispiva Zivotni i neZivotni pojisténi, pricemz dynamika nezivotnino pojisténi
z(stava vyraznéjsi a je hlavnim pilifem pojistného trhu.

Nezivotni pojisténi se mezirocné navysilo o 8,5 % diky rostouci poptavce po SirsSim pojistném kryti a aktualizaci pojistnych ¢astek
na hodnoty odpovidajici sou¢asnym cenam po zkusenostech z minulych Zivelnych udélosti. Nejsilngjsi rlist zaznamenalo pod-
nikatelské pojisténi, zejména v souvislosti s Upravou stavajicich smiuv. Nasledovalo ho ob&anské majetkoveé a odpovédnostni po-
jisténi, obé skupiny rostly priblizné o 10 %.

Motorové pojisténi rostlo mirnéji, a to i navzdory zvysujicim se nékladlm na opravy a nahrady $kod. Povinné ruceni rostlo o 6 %,
zatimco havarijni pojisténi po vyraznych nardstech z minulych let, kdy doséhlo svého rlistového vrcholu, postupné zpomaluje
a v uplynulém roce se zvysilo 0 7,2%.

| Zivotni poijisténi vykdzalo pozitivni vyvoj, kdy? podle nové metodiky CAP vzrostlo o 5,9 %. Klienti naddle projevuji zajem
o dlouhodobou finanéni ochranu a Castéji sjednavaji kryti rizika smrti i doplfikova pfipojisténi. Tento trend pfispiva k posilovani
vyznamu zivotniho pojisténi na pojistném trhu. Uvedeny rist v8ak nezahrnuje pripojisténi doplikovych rizik, zejména nemoci

a uraz{, ktera jsou nové podle klasifikace Solvency Il sou¢asti pojisténi ochrany piijmu v ramci neZivotniho pojisténi. Po jejich
zohlednéni by byl rdst Zivotniho pojistént jesté vyraznéjsi.

@ SLOVENSKO

Clenské pojistovny SLASPO predepsaly témér 3,2 miliard EUR pojistného, co? predstavuje meziroéni nardist o 7,4 %.

RUst tahlo zejména neZivotni pojisténi, jehoz predepsané pojistné mezirocné vzrostlo o 10,1 % na 2,04 miliardy EUR. NeZivotni
pojidténi tak predstavuje témér dvé tietiny celého trhu a za jeho silnym rdstem stoji navySovani cen v motorovém pojisténi kvdli
vysokym Skodam a rostoucim néklad@im na opravy vozidel. Povinné ru¢eni meziroéné zrychlilo o 3,6 p.p na 13,7 %. Havarijni po-
jisténi rostlo pomaleji nez v predchozim roce, presto si udrzelo solidni rlist prevysujici 10 %.

Zivotni pojisténi poditané metodikou SLASPO, kterd plné zahrnuje jednorézové placené smiouvy, vzrostlo o 3,1 %. Je to mirné

meéne nez v predchozim roce, nicméné bézne placené zivotni pojisténi si udrzelo podobné tempo jako loni a vzrostlo o 4,1 %.
Tento vyvoj potvrzuje rostouci povédomi klientd o vyznamu dlouhodobé financni ochrany a zajistén.

VYHLED VYVOJE POJISTNEHO TRHU

Pojistny trh si i v roce 2026 zachova rdstovou dynamiku, kterd vSak bude ve srovnani's predchozim obdobim mirnéjsi v diisledku
postupného nasycovani nekterych odveétvi pojistent.



26

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

G EKONOMICKA SITUACE V CESKE REPUBLICE

Globalni vyvoj byl loni poznamenan nejistotami v souvislosti se zavadénim cel ze strany USA. Problémy ve smyslu globéainiho réistu
se v této souvislosti zatim ale neprojevily. V Evropé fada zemi oznamila zamér zvysit vydaje na obranu a infrastrukturu, coZ se
v zavéru roku 2025 zacalo pozitivné projevovat na vykonu evropského pramyslu. Pro letosni rok 2026 ocekavame mirné zrychleni
rGstu HDP v USA a nepatrné zpomaleni v eurozong.

ECB v reakci na pokles inflace v eurozoné snizila Groky loni celkem &tyrikrat, vzdy o 25 bazickych bodd: naposledy v ¢ervnu,
depozitni sazbu na 2 %. Fed se obaval naristu cenovych tlakd, mimo jiné v souvislosti s dovoznimi cly, a loni tak snizil hlavni
sazbu poprvé az v zafi a déle na obou zasedanich ve 4. Ctvrtleti 2025, vzdy o 25 bazickych bodd, do aktudiniho rozmezi 3,50—
3,75 %. Pro ECB je pro letosek ocekdvana stabilita trokd. Pro Fed v poloviné Unora vynosova kiivka implikovala celoro¢ni pokles
sazeb o vice neZ 50 bazickych bodd.

Rést stfedoevropskych ekonomik loni poskyt! smieny obrazek. Rist HDP Ceské republiky vykazal 2,5 %, coz byl lepsi vykon,
nez se plvodné ¢ekalo. Rast tahla domaci poptavka: zejména spotieba doméacnosti. Rok 2026 zfejmé prinese jen nepatrné
zpomaleni rlstu Ceské ekonomiky. OCekavat Ize jak pokradovani riistu spotfeby domacnosti tazené vyvojem jejich reélnych prijma,
tak zesileni investi¢nich vydajd, podporené toky prostredkd z fondd EU.

Inflace v Geské ekonomice se od podatku roku 2024 drzi v pasmu cile CNB. V roce 2025 primérna inflace Sinila 2,5 % a letos
klesne pod 2 %: dol by ji mély tdhnout ceny potravin, silngjsi koruna a prevedenti plateb za obnovitelné zdroje energie na stét.
Ve whledu na rok 2027 Ize Sekat ndvrat inflace na Uroveri dvouprocentniho cile. CNB loni sniZila Uroky v tinoru a v kvétnu, vzdy
0 25 bazickych bodU, a repo sazba se od té doby nachézi na trovni 3,50 %. Bankovni rada konstatuje, Ze situace v ekonomice
v souc¢asnosti jeste vyzaduje relativné prisnou ménovou politiku, rizika a nejistoty vyhledu plnéni inflacniho cile ale hodnoti v souhrnu
jako vyrovnané. O&ekdavame, ze Uroky CNB zlistanou beze zmény po cely rok 2026. Koruna loni v prosinci proti zavéru 2024
posilila 0 4 %. Koncem roku 2025 obchodovala mireé nad urovni 24,20 za euro a v této oblasti se nachazela i v poloviné unora.

@ EKONOMICGKA SITUACE NA SLOVENSKU

V roce 2025 Celila slovenska ekonomika kombinaci vyzev pramenici jak v domaci, tak v zahrani¢ni sféfe. Ekonomicky rlst vyrazné
zpomalil na 0,8 % a odrazel globalni obchodni protekcionismus a odstavky v klic¢ovém doméacim automobilovém primyslu.

Slovensko i nadale prochazi procesem narocné fiskalni konsolidace a zvySeni dani zvedlo inflaci o vice nez jeden procentni bod
nad hranici 4 % a zaroven utlumilo spotfebu domacnosti, prestoze rdst redinych mezd zlstal pozitivni. NarUst inflace v roce 2025
by byl jesté vyssi, kdyby se viada nerozhodla pokracovat v politice ploSného dotovani cen energii. To ale mélo za nasledek, ze
schodek verejnych financi zlstal vysoky: kolem 5 % HDP. Skute¢nost, Ze konsolidace bude pokracovat i v nasledujicich letech,
bude pravdépodobné i nadale negativné ovliviiovat ekonomicky rdst.

Wse zminéné faktory vedly v dubnu 2025 ratingovou agenturu S&P’s ke zhorseni vyhledu na negativni, zatimco samotny rating
byl potvrzen na investi¢ni Urovni A+.

Urokové sazby ECB doséhly neutraini tirovné a depozitni sazba se ustdlila na tirovni 2 % v ervnu 2025. Generali Asset Management
oc¢ekava stabilitu sazeb na soucasné Urovni i pro nadchazejici obdobi, jelikoz inflace v eurozoné by se méla drzet pod anebo na 2 %
cile ECB. Aktualni trzni spekulace na drobné zvySeni sazeb na zacatku roku 2027 vidi Generali Asset Management jako prehnané.

Oteviena a exportné orientovana slovenska ekonomika nicméné zlstava zranitelna kvdli své vysoké expozici na autoprimysl,
ktery mdze i nadéle Celit nejistotam spojenym s protekcionismem, jako jsou dovozni cla ze strany USA ¢&i vyvozni limity na strate-
gické suroviny z Ciny. Posilovani eura v{i&i americkému dolaru by také pisobilo konkurenéni nevyhodu pro vyvoz. Nicméné zlepsuijict
se vykon ekonomiky eurozény a investiéni aktivita spojena s programy EU, napf. ve formé vy$sich zbrojnich vydajt &i fiskalini impulz
v Némecku, by mély naopak pomahat nejen slovenské ekonomice.
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ZPRAVA 0 HOSPODARENI

Generali Ceska pojistovna je dlouhodobé& majetkové silnou a stabilni spoleénosti, jejiz bilanéni suma k 31. prosinci 2025
presahla 111 mld. K¢. Spole¢nost disponuje viastnim kapitalem ve vysi 30,5 mid. K& a zakladnim kapitalem ve vysi 4 mid. K¢.

STAV MAJETKU SPOLEGNOSTI

Hodnota investic do majetkovych Ucasti se oproti loriskému roku nezmeénila.

Objemoveé nejvyznamnéjsi poloZzkou na strané aktiv jsou investice. Jejich vySe k 31. prosinci 2025 &inila 70,8 mid. K& a oproti roku
2024 jde o pokles priblizné o 300 mil K&.

Podrobnosti ke stavu majetku Spole¢nosti jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti této vyrocni zpravy.
VLASTNI AKCIE

Generali Ceska pojistovna a.s. v priibéhu Udetniho obdobi roku 2025 nedrzela zadné viastni akcie.
HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2025 vykézala Generali Ceska pojigtovna a.s. die Mezindrodnich Géetnich standard( zisk po zdanéni ve wsi 4,8 mid. K&,
coz predstavuje mezironi nardst o témér 1,2 mid. K& oproti roku 2024. Tento narlist je primarné tvoren vysledkem pojistnych
sluzeb, ten dosahl v roce 2025 hodnoty 6,1 mid. K&, coz predstavuje meziro¢ni narlst o priblizné 1,8 mid. K&. Podrobnosti
k vysledku hospodareni Spole¢nosti jsou uvedeny ve finanéni ¢asti této vyroéni zpravy.

ZAKLADNI KAPITAL SPOLECNOSTI A FONDY

Zakladni kapital Spolecnosti se v roce 2025 nezménil a zlstal ve vysi 4 mid. K&.

Vlastni kapital Spolec¢nosti v roce 2025 kles! oproti roku 2024 o priblizné 2,5 mid. K&, a dosahl tak hodnoty 30,5 mid. K&.
VYSE DIVIDENDY V MINULYCH LETECH

V dubnu 2025 bylo na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti vainé hromady rozhodnuto o vyplaté
dividendy za rok 2024 v celkové vysi 8 mid.
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AKTIVA A ZAVAZKY Z POJISTNYCH SMLUV

Celkova vyse aktiv a zavazkd z pojistnych smluv podle mezinarodnich Gcetnich standard( (bez zohlednéni podilu zajistitele) cinila
k 31. prosinci 2025 61,1 mid. K&, meziro¢né tak poklesla o 1,4 mid. K&.

AKTIVA A ZAVAZKY ZIVOTNICH POJISTENI

Tyto aktiva a zdvazky predstavuji témér dvé tretiny celkovych aktiv a zavazk( (58 %) a zahrnuji pfedevsim zavazky ze zbyvajiciho
pojistného kryti a zavazky ze vzniklych pojistnych narokd. Zavazky ze zbyvajiciho pojistného kryti k 31. prosinci 2025 Cinily
32,5 mid. K&. Meziro¢né doslo k poklesu téchto zavazkd o 0,8 mid. KE.

AKTIVA A ZAVAZKY NEZIVOTNIHO POJISTENI

Tyto aktiva a zavazky zahrnuji pfedevsim zévazky ze zbyvajiciho pojistného kryti a zavazky ze vzniklych pojistnych nérokl. Zavazky
ze zbyvajiciho pojistného kryti k 31. prosinci 2025 Sinily 5,8 mid. K&. Mezirocné doslo k narlistu téchto zavazkd o 0,7 mid. K&. Zavazky
ze vzniklych pojistnych narok( k 31. prosinci 2025 ¢inily 19,1 mid. K&. Meziroéné doslo k poklesu téchto zavazkl o 1,3 mid. K&.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky zlstaly v porovnani s minulym rokem stabilni, mirny pokles o 43 mil. K& byl zplsoben zejména snizenim dariovych
pohledavek a poklesem ECL viivem vy$3iho objemu odpist prisluSenstvi u pohledavek po splatnosti. Objem zavazkd se mezirocné
zvysil 0 2,4 mid. K&, a to predevsim v dlsledku nardstu kolaterdlll k derivatovym obchodim ve vysi 966 mil. KE. Vyznamnou
soudast ostatnich zavazk(l nadéle predstavuji zavazky vici Ministerstvu financi CR z titulu pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele,
které Spolecnost spravuje jménem statu a jejichz vySe Cinila 1 371 mil. K&. Zbyvajici ¢ast narlstu zavazki je tvorena vy$sSim
objemem neumisténych plateb.

FINANCNI ZAVAZKY

Pokles financ¢nich zavazk( mezi lety 2025 a 2024 o 156 mil. K& byl z vétsi asti zapricinén poklesem redlné hodnoty derivat(.
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ZPRAVA O OBCHODNI CINNOSTI

Generali Ceska pojistovna jako univerzalni pojistovna poskytuje jak individudlni Zivotni a nezivotni pojisténi, tak pojisténi
pro malé, stredni a velké klienty v oblasti primyslovych a podnikatelskych rizik a také v zemédélstvi. Interni distribu¢ni
sit je v CR obsluhovana dcefinou spoleénosti Generali Ceska distribuce a.s., na Slovensku pak dcefinou spoleénosti
Generali Slovenska distribuce a.s.

g CGESKA REPUBLIKA
NEZIVOTNi POJISTENI

Generali Ceska pojistovna je jednou z nejvétsich poijistoven v CR v oblasti neZivotniho pojistént. Jeji produkty pokryvaji Siroké spektrum
potreb zakaznikd.

Predpis pojistného spolednosti Generali Ceské pojistovna a.s. v neZivotnim pojisténi v roce 2025 doséhl 34,7 mid. K&, coz pred-
stavuje meziro¢ni rlist 0 2,4 mid. K& (7,5 %), a to i diky vyznamnému nardstu poc¢tu pojistnych smiuv v pojistném kmeni o 4,0 %.
Tento vysledek je stdle ovliviiovan reakci na trzni inflaci. Ve Spole€nosti stale probiha revize dostatecného pojistného kryti klienta,
coz zpUsobuje nartst pojistnych ¢astek a tim i narlst predepsaného pojistného.

Meziro&ni procentni nardist predepsaného pojistného Spolednosti je niz&l nez nardist na trhu, ktery je podle metodiky CAP 8,5 %.
Objem naklad( na pojistna pinéni se ve srovnani s rokem 2024 vyrazné snizil o 4,3 mid. K& na 16,9 mid. K&. Tento pokles je dan
predevsim tim, Ze v roce 2025 nebyly zaznamenany zadné kalamity. Procentuélni snizeni naklad( Spole¢nosti 0 20,5 % je vyrazné
vetsi nez snizeni nékladd na trhu, které je 14,9 %.

(™7 POJISTENi PODNIKATELSKYCH RIZIK

V pojisténi podnikatelskych rizik (véetné aktivniho zajisténi) pfedepsané pojistné v roce 2025 vzrostlo o 700 mil. K&, coz je vyz-
namnéjsi rast nez byl v prfedchozim roce. Na nartst predpisu méla viiv stejnou mérou jak majetkova pojisténi strednich podnikdi,

tak i korporatniho obchodu.

Naklady na pojistna plnéni roku 2025 v segmentu podnikatelského pojisténi klesly oproti roku 2024 o 3,3 mid. K&.

M KORPORATN POJISTENi

Lorisky rok byl z pohledu predepsaného pojistného Uspésny. V predepsaném pojistném se podarilo prekrocit rok 2024 o 300 mil.
KE. Nejvice se darilo majetkovému pojisténi a odpoveédnosti velkych rizik.

Naklady na pojistna plnéni se oproti roku 2024 snizily o 1,5 mid. K&.

64  POJISTENI MAJETKU A ODPOVEDNOSTI SME VEETNE ZEMEDELSKEHO POJISTEN

Predepsané pojistné vzrostlo 0 400 mil. KE a naklady na pojistna plnéni se snizily o 1,7 mid. K&. Na vyvoj pfedepsaného pojistného
mél vliv predevsim majetek malych rizik, ktery vzrostl o 180 mil. K&.
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OBCANSKE NEZIVOTNi POJISTENI

| rok 2025 byl v ob¢anském nezivotnim pojisténi ve znameni rdstu predepsaného pojistného. V obcanském pojisténi tak doslo
v roce 2025 ve srovnani s rokem 2024 k obdobnému nardstu predepsaného pojistnéno o témér 700 mil. KE.

Diky priznivému pocasi a tim neexistenci kalamit doglo na obc¢anském majetku mezirocné ke snizeni nakladd na pojistna plnéni
0 2 mid. K&.

T=3  POJISTENi MOTOROVYCH VOZIDEL

Predepsané pojistné v pojisténi motorovych vozidel oproti pfedchozimu roku zrychlilo tempo svého rlstu. Meziro¢né vzrostio
o 1 mld. K&. Nejvétsi ¢ast tohoto rdstu byla realizovana v segmentu retailového pojisténi.

Havarijni pojisténi ma stdle znacny vliv jak na stabilizaci hospodarskych vysledkd, tak i na profitabilitu celého nezivotniho pojistént.
Predepsané pojistné vzrostlo mezirocné o 700 mil. K&, ale i naklady na pojistna plnéni vzrostly o 650 mil. K&.

V pojisténi odpovednosti predpis vzrostl o 300 mil. K& a naklady na pojistna pinéni klesly o témér 140 mil. KE&.

M KORPORATNi POJISTENi

V oblasti korporatniho pojisténi byl rok 2025 ve znameni ukoncovani starych provoznich systémd a pokracujici migrace pojistnych
smluv do nového provozniho systému pro spravu velkych rizik. Tento proces bude zavrSen k 31. 12. 2026. Pro sledovani
Uspésnosti nabidek v celém cyklu jejich Zivota byl spustén a priibézné doplhiovan o dalsi komponenty celoskupinovy nastroj
AGORA, ¢imz bude vyznamné posilen tzv. Pipeline management (sledovani poptavky). Stéle se zaméfuje na zlepsovani profitability
v8ech druhd pojisténi, mimo jiné i dirazem na ziskavani detailnéjsich informaci o pojistovanych rizicich.

ﬁ POJISTENi MAJETKU A ODPOVEDNOSTI STREDNICH PODNIKU SME

V pribéhu roku 2025 pokracovala akce oslovovani klientd, u kterych nebyla delsi dobu aktualizovana pojistna ¢astka v pojisténi
majetku, eventualné, kde mél klient sjednan nizky limit pInéni v ramci pojisténi odpovédnosti. Na tuto aktivitu pak navazovalo
navySovani pojistného stavajicich pojistnych smluv ze strany pojistitele pii obnové. Doslo k navySeni sazeb u Skodovych klient(
pojisténi odpovednosti Skol. V pojisténi majetku byl fesen Skodovy segment pojisténi bioplynovych stanic. Ve vSech produktech,
ve kterych je aktualné sjednavano pojisténi majetku, byla implementovano kalkulacka pro vypocet novych cen staveb dle ocero-
vaci vyhlasky, aby nedochazelo pfi vzniku pojisténi k chybnému stanoveni pojistné Castky a tim k eventudlnimu kraceni pojistného
pInéni v disledku podpojisténti.

T=g]  POJISTENi DOPRAVNICH A FINANCNICH RIZIK

V ramci pokracuijici digitalizace byla v roce 2025 spusténa aplikace Zasilky, kterda umozniuje klientim s uzavienou rdmcovou
pojistnou smlouvou prihlaSovat jednotlivé zasilky do pojisténi prepravy zasilek.
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o/  ZEMEDELSKE POUISTENI

V zemédélském sektoru se v roce 2025 odehralo nékolik vyznamnych udalosti, které se sice nepromitly do vysledkd pojisténého
portfolia za dany rok, avsak mohou zasadné ovlivnit vyvoj v nasleduijicich letech. V oblasti pojisténi hospodarskych zvitat Slo prede-
v&im o hrozbu zavleeni zvIast nebezpedné nékazy SLAK na tzemi Ceské republiky a soudasné o jeji propuknuti na Slovensku.
V pojisténi plodin byla situace v prvni poloviné roku relativné stabilni. Pokles cen komodit nastal az ve druhé poloving roku, coz se
sice neprojevilo na vysi pojistného, nicméné Ize oCekavat, Ze tento trend vyznamné ovlivni rok nasledujici.

Rok 2025 byl z hlediska $kodniho prdbéhu i nakladd na pojistna pinéni, zejména v pojistént, priznivy. Po nékolika letech se jednalo
o rok bez kalamitnich udalosti.

V rémci produktového rozvoje byl rok 2025 zaméren zejména na zjednodusovani procesl a digitalizaci. V podzimnim obdobi se
pozornost soustredila také na zlepSeni profitability v pojisténi plodin a na Upravu podminek pro rok 2026 v pojisténi hospodarskych
zvifat, a to v souvislosti s jiz zminénou nakazou SLAK.

@ SLOVENSKO
NEZIVOTNi POJISTENI

Rok 2025 prinesl| v oblasti nezivotniho pojisténi fadu vyzev souvisejicich s technologickym pokrokem, klimatickymi a legislativnimi
zmeénami, ale také s pokracujici zmeénou chovani Klientd. Tyto faktory ovlivnily vice segment( pojistént a vyzadovaly aktivni reakci pojistovny.

7=Y  POVINNE SMLUVNi POJISTENI A POJISTENi MOTOROVYCH VOZIDEL

Pojisténi motorovych vozidel bylo i v roce 2025 oviivnéno pokracujicim trendem rdstu primérné Skody. Tento vyvoj souvisel zejména
s inflaci cen oprav a nahradnich dildl. PojiStovna musela reagovat na nepiiznivy vyvoj v havarijnim pojisténi i v povinném ruceni, pricemz
bylo nutné zohlednit také zménu DPH a dalsi dopady viadniho konsolidacniho balicku. V regulovaném segmentu povinného ruceni
z{stéva prioritou zajisténi dostatecného pojistného na kryti Skod a pokracovani optimalizace sazeb.

ﬁ POJISTENI MAJETKU A ODPOVEDNOSTI DOMINO

V oblasti majetkového pojisténi se i v roce 2025 projevoval viiv klimatické zmeény. Pojistovna proto pokracovala v zasilani informacnich
dopisti o dobrovolné indexaci, protoze podpojisténi majetku zlstava u Easti klientd vyznamnym rizikem.

Produkt DOMINO prosel dali vinou zjednodusovani a rozsifovani pojistného kryti. Zvysily se limity pro jednotliva rizika a rozsifila se
nabidka pripajisteni. Vyznamnou novinkou bylo pripojisténi ESO Allrisk, které pfineslo allriskove kryti pro nemovitosti uréené k bydleni.

Rok 2025 byl zaroveri rokem vyraznych produktovych inovaci. Na trh bylo uvedeno nékolik novych typ( pojisteni reaguijicich na ménici

se potreby klientd:

— Havarijni pojistént jizdnich kol, které ziskalo ocenéni Zlata mince i titul EcoProdukt, Pojisténi zdravotnickych pomdcek, Pojisténi
sportovnich a rybarskych potieb, Pojisténi hudebnich nastrojd.

Tyto produkty rozsifily portfolio pojistovny a posilily jeji pozici inovatora na slovenském trhu.

i@ CESTOVNi POJISTENI

Cestovni pojistént, které si od svého uvedeni na trh vybudovalo silnou pozici, zaznamenalo v roce 2025 zménu chovani spotrebitelll. Ménila
se oblibenost destinaci a zéroven rostla primérna wse pojistného pinéni. Tento trend si vyZadal Upravu parametrd produktu a dalsi inovace.

{;@ OCENENi A TRZNi POSTAVENi

Kvalita produktl a sluZzeb se opét odrazila v Uspésich v odbornych anketach — SIBAF® Award, Zlata mince ¢i ocenéni FINREPORTu.
Generali vstupuje do roku 2026 s cilem dale posilovat svou pozici jedné z nejvyznamngjsich pojistoven na Slovensku, modernizovat
produkty a sluzby a zlstat spolehlivym partnerem pro klienty ve vSech jejich pojistnych potiebéach.
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G CGESKA REPUBLIKA

() 2voTNi POSISTENI

Generali Ceska pojistovna a.s. se v roce 2025 zaméfila na podporu obchodnikd interni i externi distribuce. Pro sjedndvani novych
smluv MUj Zivot verze 2 a Bel Mondo 20 obdrzela distribuce novy sjednavaé zivotnino pojisténi LISA s Ffadou vylepSeni a auto-
matizaci, které byly zaméreny na zrychleni doby potfebné pro sjednani smlouvy. Soucasné se vylepsily obsluha a servis pro stavajici
klienty. Do procesu on-line aktualizace smluv v novém sjednavaci LISA bylo proto zahrnuto i automatické ocenovani zdravotniho
stavu pfi zménach pojisténi, v&. smluv uzavienych v byvalé Generali pojistovné.

Na zékladé zpétné vazby z distribucnich kandll byl proces sjednavani novych smluv podporen i obchodnimi kampanémi na pod-
poru prodeje Zivotniho pojisténi pro vybrané segmenty klientd, jako napf. déti, nebo klienty ve véku od 45 let. Myslime i na mladé
klienty, které chceme zaujmout v digitalnim svété. BEhem pfipravy na on-line sjednani zivotniho a Urazového pojisténi tak pro snad-
néjsi orientaci (nejen) mladych klientd zverejnila na nasich webovych strankéach na podzim minulého roku ,rychlokalkulacku®
zivotniho pojisténi. Klienti tak mohou snadno ziskat predstavu o cené pojisténi v podobé modelace. Pokud maiji zajem, mohou
zanechat kontakt, aby se jim mohl ozvat zastupce pojistovny.

Dlouhodobg v oblasti Zivotniho pojisténi pretrvava trend rdistu vyznamu zajisténi proti neocekavanym situacim. Na nové sjednavanych
smlouvach zaroven pokracuje rdst podilu pojistného za Zivotni pojisténi (napf. invalidity, zavaznych onemocnéni) a pojisténi pracovni

dopadt nemoci na Zivot a zdravi ¢lovéka vyrazné prevazuji nad témi trazovymi.

FINANCNi UKAZATELE

Celkove predepsané pojistné na bézné placenych smlouvach zivotniho pojisténi vzrostio mezirocné o 4,6 % na hodnotu 11,1 mid.
K&. Objem predepsaného pojistného jednordzové placenych produktl doséahl 0,5 mid. K&. Produkty Zivotniho pojisténi s bézné
placenym pojistnym si v roce 2025 sjednalo 160 tisic klientd.

Za rok 2025 se vyplacena pojistna plnéni zivotnich pojisténi snizila oproti pfedchozimu roku o 3,4 % na 8,2 mld. K&. Stejné jako
v pfedchozich letech bylo nejvice vyplacenych pojistnych plnéni v oblasti ,pojisténi pro pripad smrti nebo doziti“. Nejvétsi objem
prostredkd byl vyplacen z diivodu pojistné udalosti doZiti (3,1 mid. K&). V ramci kmene Zivotniho pojisténi bylo v roce 2025 celkové
vyfizeno 252 tisic pojistnych udalosti.

VYHLED DALSIHO VYVOJE

V roce 2026 pojistovna bude pokracovat v monitorovani vyvoje aktudlnich narodnich i evropskych regulatornich pozadavkd, a to
zejména v oblastech dotykajicich se legislativy, relevantni judikatury a otazek spojenych s praktickou implementaci této regulace
v sektoru pojistovnictvi. Dliraz tak bude nadéle kladen mj. na sledovani a naplriovani pozadavk{ souvisejicich s ocekavanim EIOPA
v oblasti Value for Money, zejména ve vztahu k benchmarkingu podkladovych fond( Zivotniho pojisténi s investi¢ni sloZzkou (jak je
vymezeno v dokumentu Methodology on Value for Money Benchmarks, EIOPA-BoS-24-332, ze dne 27. 8. 2024). Pozornost
bude vénovana rovnéz ocekavanému vyvoji narodniho i evropského dohledu a aplikacni praxe dohledovych organd, véetné
priibézného sledovani relevantnich informaci a stanovisek zvetejfiovanych Ceskou narodni bankou.

Pri vykonu pojistovact ¢innosti pojistovna bude postupovat s odbornou péci a v nejlepsim zéjmu klientd, se zviastnim ddrazem na
ochranu spotfebitele pfi distribuci, prodeji a zménach smluv Zivotniho pojisténi. V navaznosti na aktivity realizované v predchozich
letech, se i v roce 2026 Generali zamé&fi na transparentni produktovy vyvoj, zejména v oblasti uvadéni produktd na trh a s tim
spojenym poskytovanim srozumitelnych a kompletnich informaci klientdim v prébéhu trvani pojisténi i pti jeho ukondeni. | nadale
bude usilovat o to, aby produkty dlouhodobé odpovidaly regulatornim ocekavanim a prinasely klientdim odpovidajici hodnotu.
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@ SLOVENSKO

() 2voTNi POSISTENI
Generali pojistovna se v pribéhu roku 2025 zaméfila opét predevsim na kvalitativni posun Zivotniho pojisténi La Vita.

Na zékladé monitoringu trhu a poZadavk( distributor’i pokracovala Spole¢nost ve zvySovani kvality svych produktt a vylepSovani
vybranych doplfikovych paojisténi. Do portfolia pojistovanych rizik pribyla nove rizika pro kryti zavaznych onemocneéni, stejné jako
i verze tohoto rizika s klesajici pojistnou sumou. Zaroven doslo k rozsifeni pojistného kryti o riziko Srdce Plus pro kryti vybranych
operaci a zakrok( na srdci. Dalsi novinkou bylo rozsifeni pojisténi cestovatelskych onemocnéni pro Sirsi skupinu klientd, v prfedchozi
verzi to bylo jen pro studenty. Produkt La Vita byl na webové strance rozsiten o daldi rizika, ¢imz umoziuje klientdim sjednat si pojisténi
s velmi zajimavym pojistnym krytim a bez ocefiovani zdravotniho stavu.

V segmentu skupinovych pojisténi doslo k aktualizaci produktoveé nabidky ve skupinovém rizikovém pojisténi pro zaméstnance firem
a také ve skupinovém urazovém pojisténi pro kratkodobé obdobi, ale také dlouhodobé kryti skupin lidi. Vyznamnou inovaci byla také
zmeéna v moznosti sjednavani pojisténi pro tyto skupinové produkty elektronickou formou.

FINANCNi UKAZATELE

Celkové predepsané pojistné na bézné placenych smlouvach zivotniho pojisténi vzrostlo meziro€né o 10,4 % na hodnotu
145,4 milionC €. Produkty Zivotniho pojisténi s bézné placenym pojistnym si v roce 2025 sjednali Klienti v celkové vysi 34,9 milionu €.

Za rok 2025 se vyplacené pojistné plnéni za zivotni pojisténi mezirocné zvysilo o 2 % na 80,92 milionu €. Stejné jako i v minulém
roce bylo nejvice vyplaceno pojistné pinéni v oblasti ,pojisténi pro pripad smrti nebo doziti“. Nejvétsi objem finanénich prostredki
byl vyplacen z divodu pojistné udalosti doziti (17,7 mil. €). V ramci kmene Zivotniho pojisténi bylo v roce 2025 celkem vyplaceno
vice nez 75 tisic pojistnych udalosti.

VYHLED DALSIHO VYVOJE

V oblasti vyvoje produktt se bude Spole¢nost nadéle zamérovat na inovace a vylepSeni produktu La Vita. Zaroven se bude snazit
vhodné doplnit produktovou nabidku hlavné v bézné placeném Zivotnim pojisténi tak, aby oslovila co nejvétsi mnozstvi klientd.
Dalsi rozSiteni se dotkne i produktového portfolia pojisténi schopnosti splacet, kde chce SpoleCnost jesté vice upevnit pozici na
trhu a pokryt dalsi segmenty Uvérovych produktl, napriklad pojisténi klicové osoby firem.

V oblasti regulace bude Spole¢nost v roce 2026 pokracovat ve sledovani aktualnich pozadavk( na ochranu spotfebitele pfi
distribuci, prodeji a zménéach Zivotniho pojisténi. Zviastni pozornost bude vénovana sledovani a naplnéni pozadavkd souvisejicich
s dohledovymi pozadavky EIOPA v oblasti tzn. Value for Money Zivotniho pojisténi s investiéni slozkou a skupinovych produktd
pojisténi tvérovych zavazkl klientd Generali pojistovny.

V priibéhu roku 2026 se Spolecnost nadale zaméfi na vyhodnocovani implementace novych pozadavk( v ramci Natizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2021/1257 souvisejici se zaclenénim faktord udrZitelnosti, rizik a preferenci tykajicich se udrzitelnosti
do pozadavki na dohled nad produkty a vykonem ¢innosti pfi poskytovani poradenstvi pro pojistné produkty s investi¢ni slozkou.

Soucasné bude Spole¢nost priibézné sledovat vyvoj regulace podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088
o zvefejiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi financnich sluzeb, aby byly klientdm v ramci Zivotniho pojisténi posky-
tovany vzdy srozumitelné a obsahové aktualni informace.
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Prodej pojisténi

g CESKA REPUBLIKA

INTERNi DISTRIBUCNi KANALY

Zacatek roku 2025 se v interni distribuci nesl ve znameni podpory prodeje povinného ruceni a havarijnino pojisténi. Byla spusténa
akce Motor Back to Market, ktera prinesla klientdm vyhodné nabidky v oblasti pojisténi motorovych vozidel — napriklad zvyhodnéni
pro fidice s desetiletym bezeskodnim priibéhem v PMV, odmény pro klienty vyuzivajici levnéjsi a Setrnéjsi zplsoby opravy vozidla
¢i novy produkt havarijniho pojisténi uréeny pro vozidla starsi &tyr let. Tyto novinky mély vyrazny a pozitivni dopad na predlozenou
produkci v retailovém pojisténi vozidel.

Zkraje roku byl oznamen vznik Strategické rady CEQ, které nahradila pdvodni poradni organ — Kolegium generélniho feditele.
Cilem Strategické rady CEO je vytvorit platformu pro efektivni diskusi s vedenim spolecnosti nad klicovymi tématy obchodni sluzby,
jako jsou nastaveni vyvazenych podminek spoluprace, podil na tvorbé novych produktd a sluzeb, prace s kmenem, zvySovani
profesionality ¢i posilovani konkurenceschopnosti. Kombinaci voleb, které probéhly na zagatku roku 2025, a vybéru vedeni, bylo
uréeno 22 zastupcl interni distribucni sité — poradcl i manazer( z retailové, pobockové i SME sité. Jejich jména byla oznamena
v Unoru na Féru 2025 v Brné.

Forum je kazdoro¢ni setkani interni distribuce, tradicné porfadané na brnénském vystavisti, a patfi k nejvyznamnégjsim udalostem
roku. Udastni se ho vice ne? tisic poradct a manazer(l, kteii zde ziskavaji prehled o obchodnich vysledcich, planech na nadchézejict
obdobi a zaroven jsou svédky vyhlaseni nejlispédnéjsich kolegt. Hlavnim tématem Féra 2025 byla stabilizace poctu klientd a cil
srovnat tempo rlstu vysledk( s vyvojem trhu. Aktivity sméfujici k tomuto cili byly podporeny motivaci Otacime skore, ktera trvala

az do konce roku 2025.

V pribéhu roku 2025 bylo spusténo nékolik novinek, které poradctm usnadnily praci s klienty. V tnoru byla zavedena moznost
sjednavat smlouvy SME prostrednictvim SME podpisu. V zafi ziskali poradci v aplikaci Prospector novou funkci, ktera jim umozfiuje
identifikovat obchodni pfilezitosti diky prehlednym informacim o dUleZitych zménach ve firméach jejich klientd. Obchodni aktivity
podporila také novinka v aplikaci Moje Generali, kde pribyla moZnost sjednat si schiizku s poradcem.

vo v

svymi parametry zaradila mezi $pi¢ku sjednavacl Zivotniho pojisténi a vice nez tfi Stvrtiny poradc ji v internim prdzkumu oznadily
za velmi dobrou a predevsim stabilni. Druhou vyznamnou novinkou bylo spusténi Miniplanu — zjednodusené verze Generali Planu,
tedy analyzy zivotni, majetkové a rodinné situace klienta, jeho smluv, pland a cilll. Klient si mtize Miniplan predvyplnit pfed schiizkou
s poradcem, se kterym pak spole¢né projdou doplnéné udaje. Tim se Setfi €as na obou stranach.

Nejvyznamnéjsi zménou v interni distribuci byla organizani zména ucinna od 1. 7. 2025. Hlavnim prvkem bylo snizeni poc¢tu
regiont z 15 na 10, coz prineslo zjednoduseni procesd, zvySeni efektivity fizeni a jasnéjsi vymezeni roli a kompetenci v regionech.

V oblasti naboru pokracovaly aktivity zamérené na rozsifeni kapacity interni distribuce. Byla spusténa specialni kampan zamérena
na nabor zkusenych poradc, jejimz vysledkem bylo prijeti 142 novych zkusenych kolegl. K posileni interni sité prispél také
rozSifeny program nastupnictvi, ktery umoznuje seniornim poradctm plynule predat sviij klientsky kmen svym nastupctim. V rdmci
vzdélavani byl spustén program manazerského vzdélavani Vést a rlst, ktery se zaméruje nejen na obchodni, ale i komunikaéni
dovednosti manazerd.

Z pohledu obchodnich vysledké dominovaly rekordni vysledky v oblasti investic. Cisté investice klientd do fond& GICEE &inily
1,43 mid. K&.

V zaveru roku byl spustén interni podcast ,SlySime vas*, ve kterém obchodni feditel a feditel interni distribuce reaguji na zpétnou
vazbu poradcl a manazer( a komentuji aktualni déni. Tento format si rychle ziskal velkou oblibu a jeho pokracovani je planovano
i vroce 2026.

Zastupci Generali Ceské Distribuce i v roce 2025 potvrdili svou silnou solidaritu. V rdmci dobroginné akce ,Superhrdinové jsou
i ve vaSem regionu” se jim podarilo vybrat 536 700 K&. Vyrazné tak podpofili dobrocinné projekty iniciativy The Human Safety Net
skupiny Generali.
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SPECIFICKE DISTRIBUCNI KANALY
Externi retailovi partnefi — zaméreni na obéanské produkty

V roce 2025 se spolecné opét posunuly hranice a dosahlo celé fady inovaci a Uspéchtl. Spoluprace s externimi distribu¢nimi part-
nery se prohlubovala a prinesla vynikajici vysledky ve vSech oblastech pojisténi. Spolecné s partnery pojistovna dosahla zrychleni
ristu, pric¢emz u strategickych produktl byl riist jesté rychlejsi.

INOVACE A DIGITALIZACE

| v loriském roce se Spolecnost zaméfila na dalsi posun v digitalizaci a zefektivnéni procest. Do partnerského portalu San Marco
byla pfidana fada novych funkci, véetné:

— sledovani pojistnych uddlosti s moznosti kontaktovat likvidatora,

— nova moderngjsi sekce Skolen,

— elektronicka Zadost o zménu spravce.

Zaroven Spolecnost reagovala na pozadavky obchodnikl a vyvinula pro né nového pomocnika — kalkulaku LISA, které vyrazné
zjednodusuje praci s Zivotnim pojisténim.

Nova kalkulacka LISA nabizi:

— rychlé a prehledné prosttedi s modernim designem — presné podle prani poradcd,
— intuitivni rozhrani s kompletné novym grafickym zpracovanim,

— bleskovy vypodet variant, véetné zdravotniho ocenéni,

— maximalni prfehlednost a jednoduchost,

— automatické ukladani, diky kterému poradci nikdy nepfijdou o rozdélanou praci.

V ramci nezivotniho pojisténi jsme rozsifovali sjednavani smluv bez papiru.
— SMS podpis na produktech PMV, Mdj Majetek, Bytové domy i Jistota

USPECHY V PRODUKTOVE NABIDCE

V oblasti zivotniho pojisténi se kromé nové kalkulacky LISA spustily dvé zasadni novinky:

— Uprava slevovych pasem — sleva 40 % na smlouvy do 1 000 K&
— 50% pInéni navic u pojisténi invalidity 3. stupné — automaticky u PS sjednanych do 12/2025.

V ramci nezivotniho pojisténi se Spolecnost vice soustredila na pojisténi motorovych vozidel.

— akce ,Rozjedte to s nami“ — zamérena na vétsi propojisténost klientd
— nové tarify a zvyhodnény bali¢ek HAV expres pro vozidla starsi 4 let.

VZDELAVANi A PODPORA PARTNERU

Pojistovna i letos aktivné podporovala své partnery prostrednictvim Skoleni a workshopt. Portal EDflix navic rozsiil nabidku
o nové kurzy a vzdélavaci materidly, které partnerfim pomahaji prohlubovat odborné znalosti a zvySovat kvalitu sluzeb pro klienty.

PLANY
| v roce 2026 bude Spole¢nost pokracovat v technologickych a produktovych inovacich.

V ramci nezivotniho pojisténi Spole¢nost zjednodusi spravu prostfednictvim elektronickych Zadosti a zaroven se zaméfi
na zatraktivnéni tarif( v oblasti PMV.

U Zivotniho pojisténi planuje spusténi jarni kampané zamérené na déti a bude pokracovat v rozSifovani kalkulacky LISA.
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@ SLOVENSKO

BANKOPOJISTENI

V roce 2025 se SpoleCnosti podarilo v oblasti spoluprace s bankovnimi partnery obhajit vynikajici obchodni vysledky. Mezirocni
rist nové produkce dosahl 20 %. Nejvyraznéjsi narlist zaznamenala oblast nezivotnino pojisténi, predevsim v segmentu pojisténi
osobniho majetku. Nejvétsi podil produkce realizované ve spolupraci s bankovnimi partnery tvoii prodej individuainiho pravidelné
placeného Zivotniho pojisténi a pojisténi schopnosti splacet spotrebitelské a hypotedni Uveéry.

Na slovenském trhu spolednost lisp&$né spolupracuje s dcefinymi bankami Intesa Sanpaolo — VUB bankou a UniCredit Bank.
Bankopojisténi zde predstavuje vyznamny distribucni kanal. Spolecnost kazdorocné prinasi inovace do této formy spoluprace,
a to jak prostrednictvim specidlnich bankopojistovacich produkt(l, tak individudlnich pojisténti, jako jsou napriklad LaVita a DOMINO,
které VUB banka nabizi svym Klient{im v ramci finanéniho poradenstvi.

EXTERNi PRODEJ

Rok 2025 byl pro externi prodej dals$im rokem rlstu a upeviovani nasi pozice na trhu. Hrubé predepsané pojistné tohoto
distribu¢niho kanélu zaznamenalo vyrazny narlst napfi¢ nékolika segmenty. Pokracovalo se v rlstu v oblasti Zivotniho pojistént,
kde se Generali podarilo prekrodit hranici produkce 13,1 milionu eur. Tento vysledek predstavuje meziro¢ni nardst o 8 %, coz je
ddkazem efektivni spoluprace s nasimi zprostredkovateli a neustalého zlepSovani nabidky. Slovensky externi prodej opét prekonal
historické rekordy v celkové produkci nového byznysu ve vysi vice nez 44 milionl eur a v mezirocnim narlstu Netto produkce
0 15,9 milionu eur Generali dosahla mimoradného vysledku. Tento vyjimedény Uspéch odrazi rostouci divéru klientl a Uspésnou
realizaci strategie. Tato ¢isla jsou dlikazem nejen dynamiky externiho prodeje, ale také kvalitni prace partnerd, ktefi svou angazo-
vanosti a profesionalitou prispivaiji k diouhodobé stabilité a ristu spole¢nosti Generali.

INTERNi SiT

Slovenska interni sit zaznamenala Uspésny rok z hlediska prodeje i péce o retailové a firemni klienty. Rok 2025 byl ve znameni
transformace, jejimz cilem bylo zefektivnéni procest a fidici struktury. Zaroven doslo k 1. 3. 2025 k synergickému spojeni Retailové
a Firemni sité do jedné silné Interni distribuce. O potieby nasich klientll se i nadale stara 700 poradcU, které podporuje struktura
65 manazerU. Diky této stabilni strukture interni sit' v roce 2025 rostla jak v novém obchodg, tak i v kmeni. Kromé kontinuéiniho
rastu napliuje interni sit prostrednictvim svych struktur také skupinovou vizi, jejimz hlavnim cilem je byt skuteénym celozivotnim
partnerem pro nase klienty. Klicovou prioritou zlstava poradensky styl obsluhy. Nasi klienti si ve vice nez 130 kancelarich Generali
Slovenské distribuce mohou kromé pojistnych a servisnich pozadavk( vyresit také otazky tykajici se investovani, diichodd
a financovani bydlent.
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ZPRAVA 0 PROVOZNI CINNOSTI

SLUZBY KLIENTOM

Utvary sluzeb klienttim zajistuji obsluhu Klient{l prostiednictvim komunikaéniho centra, a to jak administraci pojistnych smiuv, zave-
deni smluv do systémd, zmény smiuv, zpracovani plateb a veskerou agendu tykajici se likvidace pojistnych udalosti.

Klientské& spokojenost je pro spoleénost prioritou. Generali Ceska pojistovna pokraduje v méreni klientské spokojenosti NPS
prostfednictvim nastroje Medallia. Klienty oslovuje formou e-mailového dotazniku a pro hodnoceni sluzeb pojistovny vyuziva stupnici
od 0O (nejhorsi) do 10 (nejlepsi). Pokud klient hodnoti znamkou 0 az 6, je zpétné kontaktovan zaméstnancem pojistovny. Cilem
hovoru je identifikovat hlavni pficinu nespokojenosti klienta. Vystupy slouzi jako podklad pro zlep$enti internich procesd. Klientskou
spokojenost pojistovna zjistuje u 5 klicovych interakcei — vznik pojistné smlouvy, servis, likvidace pojistnych udalosti, obnova pojistné
smlouvy a storno pojistné smlouvy. Za rok 2025 Generali Ceskd pojistovna obdrzela celkem 206 717 a Generali Slovensko
21 536 odpovedi.

Strategicky plan spole¢nosti na roky 2025-2027 byl pripraveny béhem roku 2024, jehoz nedilnou soucasti jsou i sluzby klientlm.
Cilem planu je mimo jiné prostfednictvim dalsi digitalizace a automatizace zefektivnit nejen vnitini procesy, ale prfedevsim zrychlit
odbaveni pozadavkd klientl jak na Ceskeé, tak i slovenské strané.

Rok 2025 piines! do Generali Ceské pojistovny fadu novinek napfic Utvary. Ve vybranych procesech se jeété vice rozfilo vyuzivani
prvkl strojového uéeni a tento trend bude v nasledujicich letech déle zesilovat. Spole¢nost pokracuje v komplexni digitalizaci
v8ech procesU, kde to legislativa umoziuje. Prikladem je digitalizace vSech procesl na vstupu do pojisténi, véetné rozsireni
digitalnich sluzeb v ramci klientské platformy MojeGenerali, kde klienti mohou nepretrzité vyridit rychle a jednoduse vSe potiebné.
Digitalizace postupuije také v korespondenci s klienty, kde pfinasi vyznamny dopad do efektivity a rychlosti procesu.

Tento prechod k digitalnim technologiim zvySuje rychlost a presnost obsluhy, prinasi klientlim vétsi pohodli a zaroven vyznamné
snizuje ekologickou stopu. Digitalizace tak podporuje nejen vyssi efektivitu vnitfnich procest a dostupnost sluzeb, ale i diouhodoby
udrzitelny rozvoj Spole¢nosti.

Digitalné nahlaseno, at uz prostfednictvim webu nebo B2B sluzeb pro partnery, bylo v roce 2025 témeér 70 % skod. Klienti mohli
vyuzivat i pfepracovany tracking pojistnych uddlosti, ktery umoznuje zjistit stav feSené Skody, pozadované doklady, ale i pfimy
kontakt pro komunikaci s likvidatorem. Do procest likvidace stéle vic implementuje néstroje vyuZivajici umélou inteligenci, ktera
umoznuje rychlejsi vyfizeni Skody a automatizaci procesl nebo jejich ¢asti. Digitalni sluzby pro hléseni a feSeni pojistné udalosti

jsou k dispozici klientdim i v mobilni aplikaci Moje Generali. Soucasné buduje a rozviji pokro&ilé nastroje pro detekci a odhalovani
pojistnych podvodd v zamu maximalné odpovédného piistupu pfi fizeni nakladd na pojistna plnén.

Generali Ceska pojistovna vypétrala v roce 2025 pojistné podvody v hodnoté 755,7 milionCi korun. Prepsalo se tak dosavadni
maximum roku 2023. Za mimoradné Uspésnym vysledkem v odhalovani nekalé ¢innosti stoji zejména propracovany a pribézné
vylepSovany systém alert(l, které upozormiuji na podezielé pojistné udalosti ¢i chovani. Ze tfi Etvrtin se na objemu odhalenych po-
jistnych podvod(, respektive uchranéné hodnoty, podilely subjekty, které mély sjednané podnikatelské pojisténi majetku a odpoveéd-
nosti. Z néj si pfitom narokovaly pojistné pInéni, na které nemély narok viibec nebo ve vyznamné nizsi hodnoté. V loriském roce
uchranéna hodnota z podnikatelského pojisténi zaznamenala vysi 572,6 milionu korun. Meziro¢né jde o dalsi narist pres 80 miliond
korun.

Za Ucelem zrychleni a zvySeni dostupnosti servisnich sluzeb Spole¢nost dale rozvijela robotické nastroje pro zpracovani prichozich
hovor(, e-mailél a on-line chatl. Nejvétsi progres zaznamenala technologie Voicebota, prostfednictvim které bylo v roce 2025
na servisni lince obslouzeno vice nez 164 tisic klientl bez nutnosti zapojeni Zivého operéatora.

Operétoti Generali Ceské pojistovny v roce 2025 obslouzili pres 375 tisic prichozich hovor(i na servisni lince v Ceské republice
a 150 tisic na Slovensku. Zaroven zpracovali pres 227 tisic dalSich servisnich klientskych poZadavkd pres online chat a e-mail.

Call centrum se zamé&ruje na vnitfni efektivitu a zvySovani kvality servisnich sluzeb. Neustalym zlepSovanim strojového uceni
a datovych sluzeb Spole¢nost dokaze predikovat klientské dotazy a daleko presnéji je smérovat na nejvhodnéjsi operatory pro
feSeni klientského pozadavku. Tim se také stale zvySuje jiz dlouhodobé vysoka klientska spokojenost.
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INVESTICNi POLITIKA

Finanéni investice zahrnuji vedle pojisténi a zajisténi dalsi vyznamnou oblast ¢innosti Spole¢nosti. Z vyznamné casti se podileji
na celkovych aktivech Spole¢nosti a jejich zdrojem jsou predevsim technické rezervy a viastni kapital.

V souladu se zakonem investuje pojistovna na zaklade zasady obezietného investovani a platné investicni politiky s cilem dosahnout
bezpecnosti, likvidity a rentability tak, aby byla zajisténa schopnost Spole¢nosti v pIné mife dostat vSem zavazkdm vici klient&im.
Dle zédkona o podnikani na kapitédlovém trhu je investicni strategie zvefejnéna na webovych strankach generaliceska.cz.

Jako dlouhodoby institucionalni investor, spravce aktiv s fiduciarni povinnosti a jako ¢len skupiny Generali Spole¢nost vykonava
a aktivné uplatfiuje akcionarska prava za ucelem dlouhodobého snizovani rizik a zvySovani hodnoty Spolecnosti pro své
klienty a akcionare. Pristup k vykonu akcionarskych prav je zverejnén v dokumentu Politika zapojeni na webovych strankach
generaliceska.cz.

akcie, dluhopisy i privatni aktiva. Viykonnosti dluhopisovych trhd prospéla kombinace poklesu prémii rizikovych diuhopist na mno-
haleta minima a prizniva politika centrélnich bank, které drzely trokové sazby na nizkych trovnich (CNB, ECB) nebo je déle snizovaly
(Fed, Bank of England). Reagovaly tim na kombinaci relativné nizkého ekonomického riistu a stability inflace v blizkosti 2% inflacnich
cild. Hlavnim rusivym viivem byly zdsahy Donalda Trumpa v ¢ele s hrozbami uvalenim vysokych dovoznich cel. Jejich vysledna
vySe vSak byla hluboko pod vychozimi navrhy a byla doplnéna celou fadou vyjimek. Stfedni Evropa v tomto prostfedi patfila mezi
regiony s nejlepsi vykonnosti. To se tyka hlavné lokalnich akciovych trhd, ale posilily i lokalni mény a mistnim diuhopistim se dafilo
lépe nezZ diuhopistim vyspélych zemi. Tomuto vyvoji napomohl zajem investor o rozvijejici se trhy a odklon od amerického dolaru
vyvolané oslabenim divéry v americky finanéni systém. Z hledani alternativ vici dolaru nejvice tézily drahé kovy, jejichz cena se
v lofiském roce zdvojnasobila. Pokracovani priznivych ekonomickych podminek se oCekava i v roce 2026. Ekonomické oziveni
u nas i v Evropé by mélo zesilit diky souhfe fady pfiznivych nabidkovych i poptavkovych faktor(. To zahrnuje i uvolnénou fiskalni
a ménovou politikou. Rdst a investice do bezpednosti jsou prioritou viad a centralni banky nemaji diivod spéchat se zpfisnénim
ménové politiky, nebot nizké ceny energif, zemédélskych komodit spolu s Al a levnymi dovozy z Ciny by jim mély pomoci s udrzenim
nizké inflace.

Na konci roku 2025 C&inil celkovy objem finan¢nich investic 76,2 mid. K&, z toho k segmentu zivotniho pojisténi ndlezi 58,0 mid. K&

a zbyvajicich 18,2 mld. K¢& je alokovano k segmentu nezivotniho pojisténi. Vetsinu investic zahrnuji pevné Urocené instrumenty,
zejména Ceské a zahranicni statni diuhopisy a korporéatni diuhopisy emitentli s ratingem prevazné v investi¢nim pasmu.

STRUKTURA FINANCNICH INVESTIC (V UCETNi HODNOTE IFRS) DLE OBCHODNICH SEGMENTU

Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
24 % 76 %




39

Zprava o provozni ¢innosti Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

FINANCNi INVESTICE V RAMCI SEGMENTU ZIVOTNIHO POJISTENi

V souladu s typickym rysem zavazk( z zivotniho pojistént, jimz je delSi asovy horizont, maji diunové cenné papiry kryjici rezervy
zivotniho pojisténi v prameéru delsi dobu do splatnosti. Cilem je zajistit dostatecny a stabilni vynos v dlouhém obdobi, jenZz umozni
splnéni zavazk{ vyplyvajicich z uzavienych pojistnych smiuv. Z pohledu Ucetnich kategoril jsou veskeré diuhopisové cenné papiry
klasifikovany jako finanéni aktiva k prodeji s cilem sladit vykazovani jejich vysledku se zplisobem Uctovani o pojistnych zavazcich
a snizit volatilitu hospodarskéno vysledku v disledku zmén trznich drokovych sazeb.

STRUKTURA FINANGNICH INVESTIC (V UGETNi HODNOTE IFRS) V OBCHODNiM SEGMENTU ZIVOTNIHO POJISTENI

Ostatni majetek Pevné urocené instrumenty
7% 37,7%

Investice kryjici rezervy pojistént,
kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik
46,8 %

Majetkové cenné papiry
8,5 %

Celkovy zisk z finan¢nich investic v segmentu tradicniho zivotniho pojisténi prfed ocisténim o naklady na spravu dosahl vyse
4,2 mld. K¢&. V dasledku pozitivniho vyvoje financnich trh predevsim prispély zisky z precenéni investi¢nich fondd, zejména
u investic kryjicich rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik se ziskem ve vysi 3,3 mid. K&.

FINANCNi INVESTICE V SEGMENTU NEZIVOTNIHO POJISTENI

Zdrojem finan¢nich investic v segmentu nezivotniho pojisténi jsou technické rezervy nezivotnich pojisténi a viastni kapital prifazeny
k tomuto segmentu. Ve srovnani s zivotnimi zavazky maji zavazky v nezivotnim segmentu kratkodobéjsi charakter, proto jsou
v investi¢nim portfoliu ve vétsi mife zastoupena aktiva s kratsi dobou do splatnosti a vySsi je podil instrumentd s vysokou mirou
likvidity, které je mozné v pfipadé potreby vyplaty pojistnych plnéni rychle pfemeénit na hotovost.
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STRUKTURA FINANCNICH INVESTIC (V UCETNi HODNOTE IFRS) V OBCHODNiM SEGMENTU NEZIVOTNIHO POJISTENI

Pevné UroCené instrumenty
74,9 %

Ostatni majetek
8,2 %

Majetkové cenné papiry
16,9 %

Celkovy zisk z finan¢nich investic v segmentu nezivotniho pojisténi pfed ocisténim o naklady na spravu dosahl vySe 0,5 mid. K&.
K vysledku predevsim prispély vynosy z pevné tdro¢enych instrumentd.

ZAJISTENI

Zajisténi Generali Ceské pojistovny dlouhodobé prispiva k jejim vyrovnanym hospodarskym vysledkdm a stabilité. Zajisténi jako
nastroj Fizeni rizika chrani Generali Ceskou pojistovnu, a ve svém ddsledku tedy i jeji Klienty a akcionare, pred neodekavanymi
udalostmi individualniho nebo katastrofického charakteru, jakoZz i pfed nahodilymi vykyvy ve Skodni frekvenci. Analyza potreb
zajisténi a optimalizace jeho struktury je vytvarena s vyuZitim modernich nastrojl dynamické financni analyzy ve spolupréci
s odborniky Holdingu a za podpory zajistnych maklértl. Kazdym rokem je na udrovni Holdingu zajistny program modifikovan tak,
aby reflektoval zmény v portfoliu i v produktové rade.

Hlavnim obligatornim partnerem Generali Ceské pojistovny v oblasti zajiténi je kaptivni skupinova zajistovna GP Reinsurance EAD
se sidlem v Bulharsku. Jejim prostfednictvim jsou rizika dale retrocedovana do skupinovych zajistnych smiuv Assicurazioni Generali
S.p.A. Diky této optimalizaci m&ize Generali Ceska pojistovna profitovat z vyhod skupinového kryti a déle tak optimalizovat néklady
na zajisténi pfi rozsifenych podminkach kryti. Skupinova pravidla pro jednotlivé druhy pojisténi urcuji maximalné moznou expozici
Generali Ceské pojistovny.

Diky intenzivni praci s detailnimi informacemi o jednotlivych rizicich v portfoliu dokaze Generali Ceské pojistovna s vyuzitim sofistiko-
vanych modelt kontrolovat svoji expozici v oblasti katastrofickych rizik. V pravidelnych intervalech jsou modelovany povodnové
Skody na portfoliu doméacnosti, podnikatell i velkych rizik. V podobném ¢lenéni probihaji i modelace expozice z vichrice.

Generali Ceskd pojistovna je vniména partnery a sesterskymi spole¢nostmi jako stabilni a silny partner rovnéz v oblasti zajisténi.
Tato skute¢nost se odraZi v objemech obligatorniho a fakultativnino zajisténi v oblasti korporatnich klientd a velkych rizik.
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JADERNY POJISTOVACI POOL

Cesky jaderny pojigtovaci pool (ddle ,CJPP) je volné sdruzeni neZivotnich pojistoven zaloZzené na soupojistovani a zajistovani
jadernych rizik. CJPP nabizi jiz pres tricet let pojistovaci a zajistovaci sluzby pro odpovédnostni a majetkova rizika, a to véetnd
rizik souvisejicich s pfepravou jaderného materialu. PojiStovny na ¢eském trhu obvykle jaderna rizika samostatné nepojistuiji pro
jejich specificky charakter a jsou z kryti standardné vyloucena. Pojistovny sdruzené v CJPP poskytuji své Gisté viastni vruby, jejichz
soudet pak tvoii celkovou kapacitu CJPP pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. V ramci CJPP se kazdorodné uzavira Dohoda
o solidarni odpovédnosti &lend, aby se zvysila bezpednost a diivéra v CJPP.

Generali Ceska pojistovna a.s. je jednim ze zakla’vdajl'cfch &lent CJ FiP a od jeho vzniku je vedouq’m pojistitelem na zakladé dohody
zUcCastnénych pojistoven. Vykqnnym organem CJPP je Kancelar CJPP, ktera je vClenéna do Utvaru Jaderny pool a Mezinarodni
obchod, ktery je zadlenén do Utvaru korporatniho a primyslového pojistént.

Generali Poistovia, pobocka poistovne z iného Clenského Statu, je ¢lenem Slovenského jaderného pojistovaciho poolu (SJPP).
SJPP je volné sdruZeni pojistoven, které vzniklo na plidé Slovenskej asocidcie poistovni. V soucasnosti ma SJPP osm ¢lend.

SJPP funguje na podobné bazi jako CJPP, tyto dvé sdruZeni Uizce spolupracuji pti zajistovani jadernych rizik. Oba pooly se
pravidelné setkavaji, aby prodiskutovali aktualni otazky v oblasti jadernych rizik.

PERSONALNI OBLAST

Pocet zaméstnanc( na konci roku 2025 &inil 3 233 osob, v roce 2024 pocet zaméstnanct na konci roku ¢inil 3 518 osob.
Kazdy rok Spolecnost zdokonaluje své zakladni principy hodnoceni, které kladou dtiraz na pozitivni motivaci a identifikaci a vyuZivani
silnych stranek jednotlived. Systémy rozvoje a zaméstnaneckych odmeén jsou (izce propojeny se systémem hodnoceni zamést-
nanct, pficemz nejlépe hodnoceni zaméstnanci jsou v rozvoji nejvice podporovani.

Rozvoj zaméstnancl je pevné ukotven v podpore celofiremni strategie a reaguje na aktualni trendy na trhu. Lze jej charakterizovat
nasledujicimi oblastmi:

Zameéreni na celofiremni strategii a klicové kompetence

Vzdélavaci a rozvojoveé aktivity jsou navrzeny tak, aby podporovaly strategické cile spolecnosti a rozvijely kritické kompetence
potrebné pro soucasné i budouci prostredi. V tomto roce Spole¢nost zavedla vzdélavaci stezky, které podporuji rozvoj future skills
a reflektuji odliSné zplsoby uceni zaméstnancl. Umoznuji flexibilni, personalizovanou volbu rozvoje podle individudlnich potfeb.

Inspirace z externich zdroja

Aktivity Spole¢nost obohacuije o inspiraci zvenci — formou spoluprace s odborniky, inspirativnimi fecniky i partnerskymi spole¢nostmi.
Tim umoZznuje zaméstnancdm ziskéavat nové perspektivy a podnéty pro profesni i osobni rlst.

Podpora interniho riistu a experimentovani

Inovacéni komunity predstavuii prostor pro interni rlist, sdileni znalosti a experimentovani. Podporuji princip ,ucici se organizace®
a umoznuiji propojent lidi napfi¢ tymy i generacemi.

Digitalizace a uméla inteligence
Spole¢nost klade dliraz na posilovani digitélnich kompetenci, zejména standardizaci digitalnich zékladd. Implementuje koncept

digitalniho minima, ktery rozviji praktické digitalni dovednosti zaméstnancli a podporuje efektivngjsi praci. Rozvoj je nabizen v rdznych
urovnich pokrodilosti, aby odpovidal réiznorodym potfebam zaméstnancd.
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Personalizovany rozvoj pro manazery a talentovy pool

Manazefi maji moznost individualniho rozvoje prizpdsobeného jejich specifickym potfebam. V roce 2025 byla navrzena a imple-
mentovana Cesta Talenta — novy pristup k rozvoji talentového poolu, ktery vychazi z hluboké personalizace rozvoje a vyuZziti
nadstandardni nabidky vzdélavacich prileZitosti. Cesta Talenta zaroven podporuje zapojovani talentd do strategickych projektd
spolecnosti, coz posiluje jejich dopad na celofiremni priority.

Dostupnost vzdélavani pro vSechny

Vzdélavani a rozvoj jsou dostupné véem zaméstnanclm bez ohledu na pozici ¢i senioritu. V nabidce je Siroka Skala digitalnich
platforem, internich workshopU a externich odbornych akci, které podporuiji dlouhodoby rlist vSech zaméstnancu.

VSechny vzdélavaci a rozvojové aktivity jsou Uzce propojeny s procesem performance managementu, aby byla zajisténa jejich
efektivita a relevance pro kazdého zameéstnance.

Generali Ceska pojistovna se Fadi k odpovédnym zaméstnavatellim v EU a je signatafem Charty diverzity, ¢im? se aktivné zavazuje
k podpore rovného zachazeni a respektu ke véem skupinam zaméstnancl. Zaméfujeme se nejen na zaméstnavani zdravotné
znevyhodnénych osob, ale také na rovné prileZitosti, férové odmeénovani, mezigeneraéni spolupraci a wellbeing zaméstnancd.

Tato témata tvori pevnou soucast firemni kultury a pfirozené dopliuiji rozvojové aktivity, které podporuji dlouhodobou udrzitelnost,
spokojenost a stabilitu zaméstnancl napfi¢ generacemi.

Ve snaze udrzet kliCové zaméstnance a zabranit ztraté unikatniho know-how byl pfipraven program zameéreny na identifikaci, podporu
a udrZzeni zaméstnancl s jedine¢nym prinosem a odbomvostl’. Uspésné pokracuje také program Mobilita, ktery podporuje Sirsi
moznosti kariéry v rdmci spole¢nosti a skupiny Generali v Cechéch i v zahranici.

Na konci roku 2025 probéhl kazdorocni celofiremni priizkum spokojenosti, ktery monitoruje angazovanost a spokojenost zameést-
nancl. Na zakladé vysledk( priizkumu a ve snaze zkvalitnit péci o zaméstnance jsou i nadale rozvijeny benefity, které reflektuji
kliové Zivotni potieby zaméstnanct.

Cilem Spolec¢nosti je maximalni flexibilita, ktera pokryva riiznorodé potreby vSech zaméstnanct. Spolecnost se také zaméruje na
péci o zdravi zaméstnanct a dlouhodobé podporuje work-life balance, umoznuje flexibilni pracovni dobu a praci na home-office.
Program Red Quarter zameéreny na Upravy pracovniho prostredi v kancelarich tspésné pokracuije.
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ZPRAVA DOZORCi RADY

Dozoré&i rada Generali Ceské pojistovny a.s. je kontrolnim orgdnem Spole¢nosti dohliZejicim na vykon plisobnosti predstavenstva
a uskute&riovani podnikatelské &innosti Spolednosti. Jeji plisobnost vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov
Spole¢nosti. Dozor&i rada dohlizi zejména na funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti a na zalezitosti,
které se tykaji jejiho strategického smérovani.

Dozoréi rada Generali Ceské pojistovny a.s. mé Sest ¢lendl, pricemz dva &lenové jsou voleni zaméstnanci Spolecnosti. Cleny
dozorci rady voli a odvolava valna hromada Spole¢nosti, s vyjimkou ¢lenl volenych zaméstnanci Spolecnosti. Délka funkéniho
obdobi ¢lena dozor¢i rady je pét let.

Cinnost dozordi rady se fidi planem Ginnosti, ktery si rada stanovi na kazdé pololeti pfedem. Mimo plén &innosti projednéva dozor&t
rada takové zaleZitosti, které se vyskytnou v mezidobi jejiho zasedani a jejichz povaha to vyzaduje. Zasedani dozorci rady se konaji
podle potreby, nejméné vSak Ctyrikrat do roka.

Jednotlivé kontrolni akce, Setfeni, zkoumani a provérovani materialli Spolecnosti apod. provadéji clenové dozoréi rady samostatné,
popt. ve skupinach povérenych dozorc¢i radou podle usneseni z jejiho zasedani nebo podle povéreni predsedy samostatng, mimo
zasedani dozordi rady. Na nejblizsi schiizi dozordi rady je pak dozoréi rada informovana o prébéhu a vysledku ¢innosti provadénych
jednotlivymi Cleny nebo povérenymi skupinami dozorci rady. Pokud by se vyskytla zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci,
je o nich predseda dozorci rady informovan pribézné — i mimo zasedani dozoréi radly.

Slozeni dozori rady k datu vydani vyroéni zpravy je uvedeno na str. 20. této vyroni zpravy.

V Praze, 1. dubna 2026

Miroslav Singer
predseda dozor&i rady
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ZPRAVA 0 QSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU

PROHLASENI

Prohlasujeme, ze Udaje uvedené v této vyrocni zpraveé odpovidaji skutec¢nosti a ze nebyly vynechany zadné podstatné informace,
které by mohly ovlivnit spravné a presné posouzeni Spolecnosti.

= /I At

Roman Juras Milan Novotny
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva

OVERENi UCETNi ZAVERKY

Uetni zavérku od roku 2021 ovéfuje spolednost KPMG Ceskd republika Audit, s.r.0. K tcetni zavérce Generali Ceské pojistovny
byl vydan vyrok auditora dne 1. dubna 2026.

IC: 496 19 187

Sidlo: Praha 8, Pobrezni 648/1a, PSC 18600 Opravnéna auditorska licence: &. 71
Odpovédny auditor: Ing. Jindfich Vasina

Cislo opravnéni: 2059



Vérime, ze uspéch firmy stoji na inspirativni kulture, silném vedeni, podpore
talent a moderni organizaci. Podporujeme moderni pracovni prostredi,
kde mohou lidé rist, sdilet zkuSenosti a nachazet smysl v tom, co délaji.
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ORGANIZACE A KONTAKTY

ZAKLADNI ORGANIZAGNi SCHEMA GENERALI CESKE POJISTOVNY KE DNI ZPRACOVANi VYROCNi ZPRAVY.
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KONTAKTNi UDAJE GENERALI CESKE POJISTOVNY

Centrala:

Generali Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spole¢nosti: Spalena 75/16, 110 00 Praha 1

Docdasna centrala spolec¢nosti: \Vyskodilova 1442/1b, 140 28 Praha 4

Klientsky servis GCP: 241 114 114

Internet: www.generaliceska.cz

Adresa pro doruéovani: Generali Ceska pojistovna a.s., P. O. Box 305, 659 05 Brno

Generali Poistovina, poboc¢ka poistovne z iného ¢lenského statu:

Nazev: Generali Poistovia, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
Sidlo: Lamacska cesta 3/A, 841 04 Bratislava
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DOPLNUJICI INFORMACE

ZAKLADNi UDAJE

Obchodni firma Generali Ceska pojistovna a.s.
Pravni forma Akciova spolecnost
Sidlo spolenosti Spélena 75/16, 110 00 Praha 1
Identifikacni ¢islo 452 72 956
Darové identifikacni ¢islo CZ699001273
Datum vzniku 1. kvétna 1992
Spole¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou.
Pravni predpis Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991 Sb.,

0 podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdejsich zmeén
a doplrikd) zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky

— zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992

— a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 1992.

Zapis v obchodnim rejstiku Méstsky soud v Praze

Spisova znacka B 1464
Datum a ucel posledni zmény S ucinnosti ke dni 1. Cervna 2025 opétovne vzniklo Clenstvi Karla Blahy
v obchodnim rejstfiku v predstavenstvu Spolecnosti.

Spole¢nost vlastni pobocku na Slovensku, ktera byla do taméjsiho obchodniho rejstiiku zapsana dne 11. listopadu 2021. Pobocka
se zabyva stejnymi ¢innostmi jako jeji zakladajici spole¢nost. VSechny udaje jsou vykazany véetné pobocky, pokud neni uvedeno jinak.

K 31. prosinci 2025 zahrnoval schvéleny a splaceny zakladni kapitél 40 000 kust zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové
vySi 4 000 mil. KE.

Emise (ISIN) CZ0009106043
Druh cenného papiru kmenové

Forma na jméno

Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota 100 000 K¢&
Pocet kusl cennych papird 40 000 ks
Celkovy objem 4 000 000 000 K¢&
Datum emise 5. listopadu 2006

Udaje o prijeti k obchodovani

na regulovaném (vefeiném) trhu neregistrovany CP (neobchodovatelné na verejném trhu)
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PREDMET PODNIKANi DLE PLATNYCH STANOV SPOLECNOSTI A DRUHY POSKYTOVANYCH POJISTENI

Generali Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou paletu Zivotnich i neZivotnich pojistént.

Predmétem podnikani SpoleCnosti je na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi €.j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002,
které nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti,
zajistovaci &innosti a &innosti souvisejicich, na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR &.j. 32/133245/2004-322 ze dne
10. ledna 2005, které nabylo pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k rozsiteni ¢innostf
souvisejicich s pojigtovaci nebo zajistovaci ¢innosti, a na zékladé rozhodnuti Ceské narodni banky, &.j.:2012/11101/570, kterym
se méni rozsah dosud povolené ¢innosti:

1.

Pojistovaci ¢innost podle zakona €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, v rozsahu

pojistnych odvétvi zivotnich pojisténi uvedenych v priloze €. 1 k zakonu o pojistovnictvi, Cast A bod |, bod Il, bod Ill, bod
VI, bod VIl a bod IX,

pojistnych odveétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v priloze ¢€. 1 k zakonu o pojistovnictvi, ¢ast Bbod 1, 2, 8, 4, 5, 6, 7, 8,
9,10, 11, 12,13, 14, 15,16, 17 a 18.

ZajiStovaci ¢innost pro vSechny typy zajistovacich ¢innosti dle zakona o pojistovnictvi.

Cinnosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci dinnosti

zprostfedkovatelska Cinnost provadéna v souvislosti s pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti podle zakona o pojistovnictvi,
poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zékona o pojistovnictvi,

Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zékladé smlouvy s pojistovnou podle zakona o pojistovnictvi,

uplatriovani a vkon prav a povinnosti jménem a na Udet Ceské kanceldre pojistitel(i ve smyslu zakona &. 168/1999 Sb.
v platném znén,

zprostredkovani finanénich sluzeb uvedenych pod pism. a) az j):

zprostfedkovani prijimani vklad( a jinych splatnych fond( od vefejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho
sporeni a penzijniho pripojistént,

zprostfedkovani pljcek vSech druhli véetné — mezi jinym — spotrebitelskych tvérd, hypotecnich Uvérd, factoringu a
financovani obchodnich transakci,

zprostredkovani finan¢niho leasingu,

zprostfedkovani véech plateb a penéznich prevodl veetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich Sekdl a bankovnich
smenek,

zprostredkovani zaruk a zévazkd,

zprostfedkovani obchodovani na viastni ticet zakaznikd na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak s obchodovatel-
nymi nastroji a finan¢nimi aktivy,

zprostredkovani spravy majetkovych hodnot, jako spravy hotovosti nebo portfolia, vSech forem spravy kolektivnich
investic, spravy penzijnich fondd, ukladani do Uschovy a svéfenstvi,

zprostredkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se financnich aktiv véetné cennych papird, odvozenych
produktl a jinych obchodovatelnych nastrojd,

poradenské zprostfedkovani a ostatni pomocné finanéni sluzby ke vsem cCinnostem uvedenym v bodech a) az h)
veetné referenci o Uvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské Cinnosti v oblasti investic a portfolia, poradenské
¢innosti v oblasti akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,

zprostredkovani poskytovani a prenosu financnich informaci, zpracovani finanénich Udajl, jakoz i prislusného pro-
gramového vybaveni ze strany poskytovatel(l ostatnich financnich sluzeb.

4. Vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostfedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udalosti.

Spolecnost dale vykonava veskeré ¢innosti spojené s jejimi majetkovymi tcastmi v jinych pravnickych osobach.
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UDAJE 0 0SOBACH STATUTARNIHO A DOZORCIHO ORGANU SPOLECNOSTI

V roce 2025 Spole¢nost neevidovala zadné pljcky nebo zaruky poskytnuté ¢lenlim predstavenstva a dozordi rady.
U Zadného Clena predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti nedochazi pi plisobeni v organech dalSich spole¢nosti ke stetu zajmda.

Z4dny z &len(l predstavenstva a dozordi rady nebyl odsouzen za podvodny trestny &in.

V ROCE 2025 DOSLO K NASLEDUJICiM ZMENAM V ORGANECH SPOLECNOSTI:

Predstavenstvo:

S ucinnosti ke dni 1. 1. 2025 byl ¢lenem predstavenstva opétovné jmenovan David Vosika.
S ucinnosti ke dni 1. 6. 2025 byl Elenem predstavenstva opétovné jmenovan Karel Blaha.

Dozorci rada:

S Ucinnosti ke dni 1.5.2025 vzniklo Clenstvi v dozor¢i radé Andree Leskovske.

HLAVNi, PRO SPOLECNOST VYZNAMNE AKTIVITY CLENO PREDSTAVENSTVA

A DOZORCi RADY V JINYCH SPOLECNOSTECH ZA ROK 2025:

Roman Juras:

- predseda spravni rady Ceska kancelaF pojistitel(,

— viceprezident Ceska asociace pojigtoven,

~ predseda dozordi rady VUB GENERALI DOCHODKOVA SPRAVCOVSKA SPOLOCNOST, A.S., Slovensko,
— predseda spravni rady Nadace Generali - The Human Safety Net,

— Clen dozorci rady OVB Holding AG od 14.6.2023 (Némecko).

Pavol Pitonak:
— vedouci organizacni slozky Generali Poistovna, pobocka poistovne z iného Clenského Statu, Slovensko,
— predseda dozor¢i rady Generali Slovenska distriblcia, a. s., Slovensko.

Miroslav Singer:
— mistopredseda dozor¢i rady MONETA Money Bank, a.s.,
— Clen dozordi rady Generali zavarovalnica d.d., Slovinsko.

Marek Kubiska
— tento ¢len dozor¢i rady nema zadnou vyznamnou aktivitu v jinych spolecnostech.

Jifi Doubravsky:
— tento ¢len dozor&i rady nema zadnou vyznamnou aktivitu v jinych spolec¢nostech.

David Vosika
— Clen dozorci rady Europ Assistance s.r.o.

Katarina Bobotova

— Clenka dozorci rady Generali Slovenska distribucia, a. s., Slovensko,
— predsedkyné dozor¢i rady Nadace Generali Ceské pojistovny,

—  &lenka dozordi rady Generali Ceska Distribuce a.s.
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Marian Zelko
— Clen dozorci rady Generali Ceska Distribuce a.s.

Manlio Lostuzzi

— Clen predstavenstva Generali CEE Holding. B.V. Nizozemsko,

- predseda dozor&i rady Generali Towarzystwo Ubezpieczer S.A., Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A. Generali
Finance Sp. Z o0.0.,

— predseda dozor&i rady Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.,

- mistopfedseda dozor&i rady GENERALI INVESTMENTS TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH SPOEKA
AKCYJINA Polsko.

Milan Novotny

—  ¢&len dozordi rady Generali Ceské Distribuce a.s.,

—  &len dozor¢i rady Nadace Generali Ceské pojistovny,
— Clen dozorci rady Generali Slovenska distribucia, a. s.

Jose Garcia Naveros
— predseda predstavenstva Asesoria e Inversiones Los Olmos S.A., Chile.

Karel Blaha
— tento Clen predstavenstva nema zadnou vyznamnou aktivitu v jinych spole¢nostech.

Lenka Kejikova

— Clen dozorci rady Generali Ceska Distribuce a.s.,

— Clen dozor¢i rady Generali penzijni spole¢nost, a.s.,

— Clen dozorc¢i rady Generali Investments CEE, investi¢ni spole¢nost, a.s.,

— Clen dozoréi rady Europ Assistance s.r.o.,

—  ¢len dozordi rady VUB GENERALI DOCHODKOVA SPRAVCOVSKA SPOLOCNOST, A.S., Slovensko.

Lucie Smerousova
— tento ¢len dozorci rady nema zadnou vyznamnou aktivitu v jinych spole¢nostech.

Andrea Leskovska

— Clen dozorci rady Generali penzijni spoleénost, a.s.,

—  &len dozor¢i rady AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE GENERALI OSIGURANJE SRBIJA, BEOGRAD, Srbsko,
— Clen dozor¢i rady GENERALI zavarovalnica d.d., Slovinsko,

— Clen dozor¢i rady Generali Biztosité Zrt., Madarsko.

INFORMAGE 0 AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

S vyjimkou bézné inovacni ¢innosti ve své oblasti podnikani Spolecnost neprovadi zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

NEFINANCNi INFORMACE

V souladu s vyjimkou v zéakoneé &. 563/1991 Sb. spolecnost neuvadi ve své vyroéni zpravé nefinanéni informace, jelikoz nefinanéni
informace jsou uvedeny v konsolidované vyro¢ni zpraveé Assicurazioni Generali S.p.A. se sidlem Piazza Duca degli Abbruzi 2,
34132, Trieste, Italie.

Generali Ceska pojistovna a.s. je dle platnych pravnich predpisti zahrnuta do konsolidagniho celku jiné konsolidujici osoby z Evropské
unie a na zékladé této zakonné vyjimky neni povinna vyhotovovat samostatnou zpravu o udrzitelnosti. Konsolidovana vyrocni
zprava skupiny Generali, véetné zpravy o udrZitelnosti a souvisejicich ovérovacich dokumentd, je verejné dostupna na internetové
strance www.generali.com.

NASLEDNE UDALOSTI

Spole¢nost nezjistila zadné vyznamné udalosti, které by nastaly od konce ucetniho obdobi do 1. dubna 2026 a mély vliv na tuto
vyro¢ni zpravu kromé téch, které jsou uvedeny v priloze k Ucetni zavérce.



Budujeme provozni model propoijujici specializované funkce, centralizované
kompetence a skalovatelné sluzby. Spolecna IT feSeni a automatizace
zjednodusuji nase fungovani, podporuji inovace a zvysuji produktivitu.
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KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti Generali Ceska pojistovna a.s.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ugetni zavérky spoleénosti Generali Ceska pojistovna a.s. (dale také
~Spolecnost”) sestavené na zakladé ucetnich standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se
sklada z vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, vykazu o uplném vysledku,
vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2025 a pfilohy
této Ucetni zaverky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych uc¢etnich metodach

a dal$ich vysvétlujicich informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé A ptilohy této ugetni
z4avérky.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace
Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025 a finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok kongici 31. prosincem
2025 v souladu s u€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
&. 537/2014 a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaveérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky,
véetné jeho pozadavkl vztahujicich se k auditim G&etnich zavérek subjektl vefejného zajmu v Ceské
republice, jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
z&klad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym a élen globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze ICQ 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu ucetni
zaverky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zalezitostem nevyjadfujeme.

Ocenovani zavazku ze zbyvajiciho pojistného kryti v Zivotnim pojisténi

K 31. prosinci 2025 zavazky ze zbyvajiciho pojistného kryti v zivotnim pojisténi ¢ini 32 030 mil. K.
(2024: 32 969 mil. K&).

Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce C.1.12 a E.9 pfilohy u€etni zavérky Spole¢nosti.
Klicova zalezZitost auditu

Zlstatkova hodnota zavazk( ze zbyvajiciho pojistného kryti (LRC) pfedstavuje vyznamnou ¢ast zavazki
z pojistnych smluv ve vykazu o finanéni pozici Spole€nosti.

Pfi ocefiovani zavazki ze zbyvajiciho pojistného kryti vedeni Spoleénosti stanovuje odhad soucasné
hodnoty budoucich penéznich toki (PVFCF), rizikové pfirazky pro nefinancni rizika (RA) a marze z
pojistné smlouvy (CSM). Odhad PVFCF vyZaduje pouZiti odborného usudku i aplikaci komplexnich a
subjektivnich pfedpokladu, véetné pfedpokladl s dlouhym ¢asovym horizontem, pfi€emz jejich slozZitost
se v soucasnych nestabilnich ekonomickych podminkach zvysuje. Tyto pfedpoklady vstupuji do model(
penéznich tokld s vyuzitim pojistné-matematickych metod. PVFCF a dal$i data a pfedpoklady se dale
vyuzivaji k vypoctu RA a CSM.

Klicové predpoklady se vztahuji k nakladlim, stornovosti, hranicim smluv, Skodnimu poméru, mife
umrtnosti/nemocnosti, jednotkam pojistného kryti, diskontnim a urokovym sazbam. Relativhé malé
zmény v predpokladech stanovenych vedenim Spole€nosti mohou mit vyznamny vliv na vykézanou
¢astku LRC.

Vzhledem k vy$e uvedenym faktorlim jsme vyhodnotili, Ze stanoveni vyse LRC je spojeno s vyznamnym
rizikem materialni nespravnosti. Proto jsme tuto oblast oznagili za kli€¢ovou zaleZitost auditu, ktera
vyzadovala na$i zvySenou pozornost pfi auditu.

Jak byla zaleZitost auditu feSena

V ramci feSeni uvedené hlavni zalezitosti auditu jsme provedli pfedevsim nasledujici procedury (v
nékterych pfipadech ve spolupraci s nadimi specialisty z oblasti pojistné matematiky a informacnich
technologii (IT)):

- Testovali jsme navrh a zavedeni vybranych systémovych (IT) a manualnich kontrol nad spravnym
stanovenim vy$e LRC, v&etné téch tykajicich se uréeni pojistné-matematickych predpokladd. U
relevantnich kontrol jsme rovnéz testovali jejich U¢innost;

- Posoudili jsme vhodnost a spolehlivost vstupnich dat pouzitych pfi tvorbé odhadl LRC, coz
zahrnovalo mimo jiné testovani informaci z pojistnych smiuv, dat tykajicich se naklad(, dat pouzitych pro
odhad budoucich penéznich toku a udaju o skute€nych penéznich tocich v daném obdobi;

- Se zvlastnim zfetelem na vyhodnocené dopady soucasnych ekonomickych podminek jsme:

e kriticky posoudili metodu a modely pouzité pfi uréeni vySe LRC s ohledem na pozadavky
standardu finanéniho vykaznictvi a trzni praxi;




56 Zprava nezavislého auditora Generali Ceska pojistovna a.s. | VWrodni zpréva 2025

KPMG

e posoudili pouzité klicové pfedpoklady, jako jsou naklady, stornovost, hranice smluv, Skodni
poméry, umrtnost/nemocnost, jednotky pojistného kryti, diskontni a urokové sazby, a to
odkazem na studie poskytnuté Spole¢nosti a trzni udaje, tam kde to bylo vhodné. Dale jsme
provedli analyzu vyvoje predpokladl v Case;

- Analyzovali jsme vyznamné mezironi odchylky ve vySi LRC. Na vzorku smluv jsme pfepocetli
projektované penézni toky s pouzitim zminénych dat a pfedpokladu;

- Posoudili jsme spravnost a dostate¢nost udaju zvefejnénych Spole¢nosti o LRC v pfiloze ucetni
zavérky v souladu s pFislusnymi u€etnimi pfedpisy.

Ocenovani zavazku ze vzniklych pojistnych narokd

K 31. prosinci 2025 zavazek ze vzniklych pojistnych narokd 23 174 mil. K&. (2024: 24 342 mil. K¢&)
Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce C.1.12 a E.9Q v pfiloze uCetni zavérky Spole¢nosti.
Kli¢ova zaleZitost auditu

Zavazky ze vzniklych pojistnych narokl (LIC) pfedstavuji vyznamné ¢asti zavazkl z pojistnych smiuv ve
vykazu o finanéni pozici Spolecnosti. Pfi ocefiovani vySe LIC muselo vedeni mimo jiné stanovit
soucasnou hodnotu budoucich penéznich toku z pojistnych narokd, které nastaly do 31. prosince 2025
(vCetné pojistnych udalosti, které nastaly, ale dosud nebyly nahlaseny).

Stanoveni vySe zavazku je slozitym procesem, ktery vyzaduje odborny Usudek a zahrnuje vybér a
pouziti metod a modell a stanoveni komplexnich pfedpokladt. Lze pouzit fadu pfijatelnych pojistné-
matematickych metod a v mnoha pfipadech mohou standardni metody vyzadovat specifické Upravy pro
dané okolnosti, coz rovnéz vyzaduje uplatnéni znaéného usudku.

Relativné malé zmény v pfedpokladech stanovenych vedenim Spole€nosti mohou mit vyznamny vliv na
vykazanou vysi LIC, pfi¢emz mezi kliGové pfedpoklady patfi ty, které se tykaji vyvoje vzniklych Skod a
diskontnich sazeb.

Vzhledem k vySe uvedenym faktordm jsme vyhodnotili ocenéni zavazk( ze vzniklych pojistnych naroki
jako nasi hlavni zalezZitost auditu, ktera vyZzadovala naSi zvy$enou pozornost pfi auditu.

Jak byla zaleZitost auditu feSena

Nase postupy v této oblasti, které jsme v pfislusnych pfipadech provadéli ve spolupraci s naSimi
specialisty z oblasti pojistné matematiky a informacnich technologii (IT), zahrnovaly mimo jiné nasledujici:

- Testovali jsme navrh, zavedeni a relevantnich pfipadech provozni uc€innost vybranych systémovych
(IT) a manualnich kontrol tykajicich se ur€ovani vySe zavazku ze vzniklych pojistnych narokd, véetné
kontrol nad stanovenim pojistné-matematickych predpokladu;

-V souvislosti s odhady LIC jsme:

e kriticky posoudil metody a modely pouZité pfi ocefiovani LIC s ohledem na pfislusné
pozadavky standardl finanéniho vykaznictvi a trzni praxi;
e posoudili pouzité klicové prfedpoklady, jako jsou;
o vyvoj vzniklych Skod — odkazem na studie poskytnuté Spole¢nosti; a
o diskontni sazby — s ohledem na bezrizikové sazby ziskané z vefejné& dostupnych
externich zdroj(.
e analyzovali vyznamné meziro¢ni odchylky ve vysi LIC, vyvoj Skodniho poméru a rovnéz jsme
provedli pfislusné dotazovani pojistné-matematickych expertd Spole¢nosti a zaméstnanct
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oddéleni likvidace pojistnych udalosti. Provedli jsme také vlastni nezavislé pfepocty klic¢ovych
prvkl LIC;

- Vstupni udaje pouzité pfi odhadech LIC jsme odsouhlasili na udaje v podkladovych databazich
vzniklych a vyplacenych pojistnych udalosti, jejichz relevanci a spolehlivost jsme nezavisle posoudili
mimo jiné prostfednictvim kontroly podkladd, jako jsou zpravy likvidator pojistnych udalosti, zpravy
nezavislych znalcl, bankovni vypisy s platbami za konkrétni pojistné udalosti nebo jiné relevantni
dokumentace;

- Porovnanim skute€nych dat z bézného roku s odhadovanymi ¢astkami z prfedchoziho roku jsme
vyhodnotili schopnost metod a modelt Spole¢nosti vytvaret pfesné odhady LIC;

- Posoudili jsme spravnost a dostateénost udaji zvefejnénych Spole¢nosti o LIC v pfiloze G&etni
zavérky v souladu s pfislusnymi u€etnimi pfedpisy.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zadvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem U€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpis na formalni
néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v G€etni zavérce,
jsou ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovidé za sestaveni u€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni U€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je SpoleCnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.
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Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada. Za sledovani
procesu ucetniho vykaznictvi ve Spolec¢nosti odpovida vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit uc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodu nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

. Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v pfiloze u€etni zavérky.

. Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni U¢etni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah u&etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

. Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dlkazni informace
o finan¢nich udajich u€etnich nebo organizaénich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou
zakladem pfi utvorfeni si nazoru na ucetni zavérku. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci
provadénych pro ucely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadfeni
vyroku auditora zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom, Zze jsme
splnili pFislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich
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zaleZitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na na$i nezavislost, a pfipadnych
souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby povéfené spravou
a fizenim SpoleCnosti, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamné;jsi,

a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimetném
pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize reélné
oCekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime
v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinarodnich
standardu pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spole€nosti nas dne 18. zafi 2025 urcila valna hromada Spolecnosti. Auditorem Spole¢nosti
jsme nepretrzité 5 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Zze nas vyrok k ucetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodatec¢nou
zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 31. bfezna 2026 vyhotovili dle ¢lanku 11
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v €l. 5 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Spole¢nosti a podnikim, které ovlada, jsme kromé povinného auditu neposkytli zadné jiné sluzby, které
by nebyly uvedeny v pfiloze Uucetni zavérky nebo vyro¢ni zpravé Spolecnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Jindfich Vasina je statutarnim auditorem odpovédnym za audit U¢etni zavérky spole€nosti Generali
Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 1. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidencni Cislo 71

Ing. Jindfich Vas$ina 3
Partner
Evidenéni Cislo 2059



Udrzitelnost je prirozenou soucasti naseho podnikani. Snizujeme uhlikovou
stopu nasich budov, pfechazime na elektromobilitu a diky digitalizaci Setfime
zdroje. Dosahujeme méfitelnych vysledkd, napfiklad vyrazného snizeni CO2

a spotreby papiru.
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA

SEZNAM ZKRATEK:

Zkratka
AC Amortized Cost (nabéhla hodnota)
ALM Asset-liability Management (fizeni aktiv a pasiv)
Bp, Bps basic points (bazicky bod)
BPV Basis Point Value (hodnota bazického bodu)
CASCO Pojisténi vozidel
CAT Catastrophic Excess of Loss Reinsurance Contract (zajiStovaci kontrakt Skodniho nadmérku pro katastrofické skody)
CCS Cross Currency Swap (ménovy swap)
CDO Collateralized Debt Obligation (zajisténa dluhova obligace)
CDSs Credit Default Swap (swap Uvérového selhani)
CEE Central and Eastern Europe (stfedni a vychodni Evropa)
CNB Czech National Bank (Ceska narodni banka)
CRO Chief Risk Officer (manazer pro Fizeni rizik)
CSM Contractual service margin (marze z pojistné smiouvy)
CZK Ceska koruna
CJPP Cesky jaderny pojistovaci pool
DORA Digital Operational Resilience Act (Zakon o digitalni provozni odolnosti)
DPF Discretionary Participation Features (prvky dobrovolné spoluicasti)
D&O Directors and Officers Liability (odpovédnost ¢lenl statutarnich organt)
EAD Exposure at default (expozice v okamziku selhani)
ECAI External Credit Assessment Institutions (externi instituce pro hodnoceni tvérd)
ECL Expected Credit Loss (o&ekavana uUvérova ztrata)
EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
(Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisteni)
EIR Effective Interest Rate (efektivni Urokova mira)
ESMA European Securities and Markets Authority (Evropsky organ pro cenné papiry a trhy)
EU Evropska unie
EUR Euro
FV Fair Value (reélna hodnota)
FVH Fair Value Hierarchy (hierarchie realné hodnoty)
FVO Fair Value Option (moznost ocenovani redlnou hodnotou)
FVOCI Fair Value Through Other Comprehensive Income
(finan¢ni nastroje ocerované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku)
FVTPL Fair Value Through Profit or Loss (financni nastroje ocefiované realnou hodnotou proti zisku nebo ztrate)
FX Foreign Exchange (cizoménovy)
GCEE Generali CEE Holding
GM VSeobecny model

GMM General Measurement Model (VSeobecny model ocenovani)
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SEZNAM ZKRATEK:

Zkratka

GoC Group of contracts (skupina smiuv)

GP Re Spole¢nost GP Reinsurance EAD

IAS International Accounting Standards (Mezinarodni Uc¢etni standardy)

IBOR Interbank Offered Rate (referenéni Urokova sazba)

IC: Identifikadni &islo firmy

IFRIC Interpretation of International Financial Reporting Interpretations Committee
(Interpretace Vyboru pro vyklad mezinarodnich standardd déetniho vykaznictvi)

IFRS International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi)

IRGG Generali Investments Risk Group Guidelines (Pokyny pro fizeni rizik investic spole¢nosti Generali)

IRR Internal Rate of Return (vnitfni vynosové procento)

IRS Interest Rate Swap (Urokovy swap)

ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivaty)

ISO/IEC International Organization for Standardization/International Electrotechnical Commission
(Mezinarodni organizace pro normalizaci/Mezinarodni elektrotechnicka komise)

IT Information Technology (informacni technologie)

IVASS Institution for the Supervision of Insurance (Institut pro vykon dohledu nad pojistovnictvim)

LGD Loss given default (ztrata v selhani)

LRC Liability for remaining coverage (zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti)

MTPL Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla

NAV Net Asset Value (Cistéa hodnota aktiv)

NIS2 Network and Information Security Directive (Smérnice o bezpecnosti siti a informaci)

& Cislo

OClI Other Comprehensive Income (ostatni Uplny vysledek)

oTC Over-the-counter derivaty (mimoburzovni derivaty)

PAA Premium Allocation Approach (metoda alokace pojistného)

PD Probability of default (pravdépodobnost selhani)

PPE Property, Plant and Equipment (pozemky, budovy a zafizeni)

PVFCF Present Value of Future Cash Flows (sou¢asnéa hodnota budoucich penéznich tokd)

RA Risk Adjustment (rizikova prirazka, rizikova Uprava tykajici se nefinanénich rizik)

ROE Return on Equity (rentabilita viastniho kapitalu)

rTSR relative Total Shareholder’s Return (relativni celkovy vynos pro akcionare)

SAA Strategic Asset Allocation (strategické umistovani aktiv)

SCR Solvency capital requirement (Solventnostni kapitalovy pozadavek)

SFCR Solvency and Financial Condition Report (Zprava o solventnosti a finanéni situaci)

SPPI Solely payments of principal and interest (vyhradné splatky jistiny a Urokd z nesplacené jistiny)

TC Total Cycle Cost (celkové naklady cyklu)

ULAE Unallocated Loss Adjustment Expenses (Nealokavané naklady na likvidaci pojistnych udalosti)

Usb Americky dolar

VFA Variable Fee Approach (metoda variabilniho poplatku)

X/L Excess of Loss reinsurance (zajisténi Skodniho nadmérku)
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VYKAZ 0 FINANCNi POZICI K 31. PROSINCI

V milionech Ké Pozn. 2025 2024
Penize a penézni ekvivalenty E.6 2 046 1606
Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech B 183 274 13274
Investice E.3 70 788 71083

Investice do nemovitosti 14 9

Ocerované nabéhlou hodnotou = 666

Ocenované realnou hodnotou do ostatniho dpiného vysledku (FVOCI) 36 255 40 540

Ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) 34 519 29 868
Pohledavky E.4 1131 1174

z toho: Pohledavky ze splatné dané - 242
Aktiva z pojistnych smiuv E.9 5512 4704
Aktiva ze zajistnych smluv E.9 13788 14 454
Provozni a ostatni hmotny majetek 260 219

z toho: Pravo k uzivani E.2 148 130
Nehmotny majetek EA 1710 1750
Dlouhodobéd aktiva uréena k prodeji E.5 - 331
Odlozena danova pohledavka E.22 2079 2103
Ostatni aktiva E.7 471 504
Celkova aktiva 111 059 111 202
Zakladni kapital 4000 4000
Nerozdélené zisky a ostatni fondy 26 504 29018
Vlastni kapital celkem E.8 30 504 33018
Zavazky z pojistnych smiuv E.9 66 588 67 216
Zavazky ze zajistnych smiuv E.9 3741 3362
Ostatni rezervy E.10 770 383
Finanéni zavazky E.11 208 364
Zavazky E12 8 040 5632

z toho: Zavazky ze splatné dané 946 597
Ostatni zavazky E13 1208 1227
Zavazky celkem 80 555 78 184

Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 111 059 111 202
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE

V milionech Ké Pozn. 2025 2024
Vysledek z pojistnych sluzeb 6 088 4 342
Pojistné vynosy E.14 53 067 49 501
Naklady na pojistné sluzby E.15 -41 231 -44 000
Cistd vySe nakladd ze zajistnych smiuv E.16 -5 748 -1159
Cisty finanéni vysledek 2086 1506
Vynosy z investic E.17 6198 4426
Urokové wynosy vypod&itané pomoci efektivni tirokové metody EA7 1263 1502
Ostatni vynosy z investic E17 4928 2952
Cista ztrata ze znehodnoceni finan&nich aktiv EA7 7 -28
Finanéni vysledek z pojisténi E.18 4112 -2 920
Cista vy&e finandnich nakladd nebo vynosti z pojistnych smiuv E.18 -4 417 -3180
Cista vyse finandnich nakladd nebo vynost ze zajistnych smiuv E.18 305 260
Ostatni vynosy E.19 691 763
Ostatni provozni naklady E.20 -2 126 -1 689
Ostatni finanéni naklady -17 -37
Vysledek hospodareni z bézné €innosti pred zdanénim 6 722 4 885
Daii z pfijma E.22 -1 881 -1 245

Vysledek hospodareni v bézném tcetnim obdobi 4 841 3640




67 Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE

V milionech K¢é Pozn. 2025 2024

Vysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi 4 841 3 640

Ostatni uplny vysledek - polozky, které nebudou v budoucich
obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Rozdily z pfepoctu mén -2 -
Kapitalové investice ocenované ve FVOCI 473 395
Dan tykajici se polozek ostatniho Uplného vysledku -33 -84

438 311

Ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucich
obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Rozdily z pfepoctu mén -81 199

Dluhové investice ocenované ve FVOCI - Cista vySe zmény realné hodnoty -216 14

Dluhové investice ocenované ve FVOCI - Cista vySe preldctovana

do vykazu zisku a ztraty e 4
Cista vyse finandnich néklad( z pojistnych smiuv 419 33
Cista vySe finandnich vynostl ze zajistnych smiuv -44 61
Dan tykajici se poloZek ostatniho Uplného vysledku -59 -17

264 276
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 702 587

Uplny vysledek celkem 5543 4227
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE
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V milionech Ké Pozn. Zakladni Precenéni- Finanéni Rezervni Rezerva Ostatni Nerozdéleny Celkem
kapital financni aktiva pojistna fond na kurzové fondy vysledek
ocenovana rezerva rozdily minulych
ve FVOCI let
Zistatek k 1. lednu 2024 E.8 -4 000 155 3 -912 262 -21 -32 934 -37 447
Rozdily z pfepoctu mén - -33 -1 - -165 - - -199
Cisté vyse finandnich nakladd i i 33 i i i i 33
z pojistnych smluv
Cista vyge finandnich vynostl ) ) 61 ) ) ) ) 61
ze zajistnych smiuv
Ocenovaci rozdily k finanénim . 409 . . B . . 409
aktivim vykézané ve vlastnim kapitélu
Ocerovaci rozdily k finanénim aktivim 3 14 B . . . . 14
vykézané ve vykazu zisku a ztraty
Dan tykajici se polozek ostatniho Uplného vysledku - 77 24 - - - - 101
Ostatni Uplny vysledek - -351 -71 - -165 - - -587
\lysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi - - - - - - -3640 -3640
Uplny vysledek celkem - -351 -71 - -165 - -3640 -4227
Vyplacené dividendy - - - - - - 8730 8730
Rezervni fond na Uhrady vézané na akcie - - - - - -29 -45 -74
Transakce s vlastniky Spole¢nosti - - - - - -29 8685 8656
Zustatek k 31. prosinci 2024 E.8 -4 000 -196 -68 -912 97 -50 -27 889 -33018
Rozdily z pfepo&tu mén - 72 -2 - 13 - - 83
Cista wée finanénich naklad z pojistnych smiuv - - -419 - - - - -419
Cista vyse finandnich vynostl ze zajistnych smiuv - - 44 - - - - 44
Ocenovaci rozdily k finan¢nim aktiviim . 057 . . . . . 057
vykazané ve vlastnim kapitalu
Ocenovaci rozdily k finanénim aktiviim . 045 . . . . . 045
vykazaneé ve vykazu zisku a ztraty
Dan tykajici se polozek ostatniho Uplného vysledku - 28 64 - - - - 92
Ostatni uplny vysledek - -402 -313 - 13 - - -702
\lysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi - - - - - - -4 841 -4 841
Uplny vysledek celkem - -402 -313 - 13 - -4841 -5543
Vyplacené dividendy - - . - - - 8026 8026
Oductovani kapitalovych investic B 390 B B - B 390 B
ocenovanych ve FVOCI
Rezervni fond na Uhrady vazané na akcie - - - - - -16 -9 -25
Transakce s vlastniky Spole¢nosti - 322 - - - -16 7695 8001
Ostatni - - - - - - 56 56
Stav k 31. prosinci 2025 E.8 -4 000 -276 -381 -912 110 -66 -24 979 -30 504
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VYKAZ 0 PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCici 31. PROSINCE

V milionech Ké Pozn. 2025 2024
Penézni toky z provozni ¢innosti
\Wysledek hospodareni z bézné Cinnosti pred zdanénim E.22 6722 4 885
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku E1,E2 675 717
Zauctovani/zruseni znehodnoceni kratkodobych a dlouhodobych aktiv =7 528
Zisky/ztréty z prodeje pozemkd, budov a zafizent, 1 30
nehmotného majetku a investic do nemovitosti
Zisky/ztraty z prodeje a precenéni financnich aktiv =18 16
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolecnostech E17 173 158
Prijmy z dividend -1 429 -1177
Urokové naklady 11 12
Urokové vynosy -1273 -1 496
Nerealizované zisky a ztraty z FVTPL investic, véetné derivat( -3070 -1 091
Kurzové rozdily 532 -210
Ostatni vynosy/naklady, které nepredstavuiji penézni toky -183 371
Akciové nahrady 24 75
Penézni toky z provozni ¢innosti z neproménlivych polozek 2161 2758
Zména stavu uvérl a pljcek bankam -14 21
Zména stavu Uvérl a pljcek nebankovnim subjektlim 6 -12
Zména stavu pohledavek 77 516
Zména aktiv a zavazkl z pojistnych smiuv -1141 70
Zména aktiv a zavazkl ze zajistnych smluv 999 -1 824
Zména stavu ostatnich aktiv, zaloh a piijmU pristich obdobf 37 -45
Zména stavu zavazkd 1729 -1572
Zména stavu zavazkd vici bankam 138 -226
Zména stavu ostatnich zavazkd, vydaji a vynosU pristich obdobi -20 3
Zmeéna stavu ostatnich rezerv 387 69
Uroky z pfijatych cennych papirci 1486 2 259
Prijaté dividendy 1429 1177
Pofizeni finan¢nich aktiv ocefiovanych ve FVTPL -7 973 -6 891
Pofizeni finan¢nich aktiv oceriovanych ve FVOCI -49 176 -64 541
Prijmy z finan¢nich aktiv ocefovanych ve FVTPL 6299 6273
Prijmy z finan¢nich aktiv ocenovanych ve FVOCI 53238 70 867
Zaplacena dan z prijma pravnickych osob -1210 -601
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 8 452 8 301
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V milionech Ké Pozn. 2025 2024
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Prijaté Uroky z poskytnutych Gvérd 14 76
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku E1,E2 -721 -630
Pofizeni investic do nemovitosti -8 -1
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 39 91
Prijmy z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolecnostech 157 369
a ostatni prijmy z majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech

Splétky poskytnutych Gverd E.3 663 386
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 144 291

Penézni toky z finanéni éinnosti

Platby zavazk( z leasingu E.11 -119 -160
Uroky vyplacené za zavazky z leasingu E.11 -11 -12
\lyplacené dividendy E.8.2 -8 026 -8 730
Cisté penézni toky z finanéni &innosti -8 156 -8 902
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentt 440 -310
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu E.6 1606 1916

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci E.6 2046 1606
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

A. OBECNE INFORMACE

A.1. Charakteristika Spolecnosti

Generali Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,Generali Ceska pojigtovna” nebo ,,Spoleénost”) je univerzalni pojistovnou, ktera nabizf
celou 8kalu produktt Zivotniho a neZivotniho pojisténi. SpoleGnost ma sfvdlo v Ceskeé republice. Spole¢nost vznikla dne 1. kvétna
1992 jako akciova spolecnost a je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceskeé statni pojistovny.

Na Slovensku Spole¢nost zalozila svoji pobocku pod nazvem Generali Poistoviia, pobocka poistovne z iného &lenského Statu
(déle jen ,Pobocka“). Pobocka Spolecnosti byla zapsana do slovenského Obchodniho rejstfiku dne 11. listopadu 2021. Finan¢ni
informace o Pobodce jsou v souladu s Ceskymi pravnimi predpisy nedilnou soucasti Ucetni zaverky Spolecnosti. Pobocka podnika
ve stejné oblasti jako jeji zakladatel a jeji &innost podiéha dohledu Ceské nérodni banky.

Struktura akcionart

Jedinym akcionafem Generali Ceské pojistovny je spole¢nost Generali CEE Holding B.V., se sidlem na adrese De Entrée 91,
1101BH, Amsterodam, Nizozemsko, zapsana do Obchodniho rejstfiku dne 8. Cervna 2007, identifikacni Cislo 34275688.

Kone¢nou matefskou spolecnosti je spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A. (dale jen ,skupina Generali). Konsolidovana ucetni
zavérka skupiny Generali je verejné dostupna na internetové adrese www.generali.com. Spolec¢nost je souc¢asti skupiny Generali
zapsaneé v registru pojistovacich skupin vedeném Institutem pro vykon dohledu nad pojistovnictvim (IVASS) pod Cislem 026.

Sidlo Spolec¢nosti:
Spalena 75/16

110 00 Praha 1

Qeské republika

IC: 45 27 29 56

Sidlo slovenské pobocky:
Lamadska cesta 3/A,

841 04 Bratislava
Slovensko

IC: 54 228 573

Predstavenstvo Spolec¢nosti schvalilo Uéetni zavérku k vydani dne 24. biezna 2026. Zavérka podiéha rovnéz schvaleni jedinym
akcionarem.

A.2 Statutarni organy Spolec¢nosti

Slozeni predstavenstva ke dni sestaveni Uéetni zaverky:

Predseda: Roman Juras, Bratislava

Clen: Milan Novotny, Praha

Clen: David Vosika, Kosof

Clen: Karel Blaha, Praha

Clen: Pavol Pitoridk, Praha

Clen: Jitf Doubravsky,Cernosice

Clen: Katarina Bobotovad, Bratislava
Clen: Lenka Kejikova, Praha

Clen: Marian Zelko, Moravskeé Lieskove

V roce 2025 nedoslo k zadnym zménam v predstavenstvu. S Ucinnosti od 1. Unora 2024 se ¢lenem predstavenstva stala Lenka
Kejikova. S ucinnosti od 31. ledna 2024 ukoncila Andrea Leskovska své ¢lenstvi v prfedstavenstvu.
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Jménem Spole¢nosti jednavjl’ VUci tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi organy za predstavenstvo vzdy spolecné alespon dva
Clenové predstavenstva. Cini-li pisemné ukony za SpoleCnost predstavenstvo, pfipoji k vyznacenému obchodnimu jménu
Spole¢nosti svij podpis v&etné uvedeni svych funkci spolecné vzdy alespori dva ¢lenové predstavenstva.

Slozeni dozor&i rady ke dni sestaveni Ucetni zaverky:

Predseda: Miroslav Singer, Praha

Clen: Manlio Lostuzzi, Terst

Clen: Marek Kubiska, Novy Rychnov
Clen: Lucie Smerousova, Praha
Clen: Jose Garcia Naveros, Madrid
Clen: Andrea Leskovska, Kostoli§té

S ucinnosti od 1. kvétna 2025 se stala ¢lenkou dozordi rady pani Andrea Leskovska. S ucinnosti od 1. ledna 2024 se stala Elenkou
dozor¢i rady pani Lucie Smerousova. S Udinnosti od 1. ledna 2024 se stal Glenem dozordi rady pan Marek Kubiska. Pani Miloslava
MasSova ukoncila své Clenstvi v dozorc¢i radé k 1. lednu 2024. Pani Antonella Maier ukoncila své &lenstvi v dozoréi radé
k 31. prosinci 2024.

A.3 Soulad s pravnimi predpisy

Ugetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unif.
Vedeni Spole¢nosti také posoudilo standardy IFRS, které byly pfijaty EU k datu ucetni zavérky, ale které zatim nejsou zavazné.
Posouzeni o¢ekavaného dopadu téchto IFRS na Spole¢nost je uvedeno v kapitole C.3 prilohy.

A.4 Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Jediny akcionar Spole¢nosti rozhodl v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., § 3 a § 19a, Ze uletni zavérka za obdobi koncici
31. prosince 2025 bude sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (,IFRS®). V souladu s IFRS 10 Kon-
solidovana Ucetni zavérka a v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb., § 3, § 19a a § 22aa, Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou
ucetni zaverku a konsolidovanou vyroéni zpravu. Konsolidovanou Ucetni zavérku a konsolidovanou vyroéni zpravu sestavuje

kone¢na matefska spolecnost Assicurazioni Generali S.p.A. K dispozici budou na jejich webovych strankach www.generali.com.

Spole¢nost neni povinna zpracovavat zpravu o udrzitelnosti podle § 21¢ zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, protoze Udaje
Ucetni jednotky jsou zahrnuty v konsolidované zpraveé o udrzitelnosti vydavané skupinou Generali.

Vyznamné ucetni metody Spole¢nosti jsou podrobné popsany v kapitole C prilohy.
Vychodiska pro oceriovani poloZzek v tcetni zavérce

Uetni zavérka byla sestavena na principu historickych cen s wyjimkou nasledujicich aktiv a zavazkd, které jsou ocefovany vzdy
k datu Gcetni zavérky nasledujicim alternativnim zpUlsobem:

Ocenéni polozky Vychodisko

Finanéni nastroje ocerované ve FVTPL, Redlna hodnota
ve. zajiStovacich nastrojl

Financéni aktiva ocenovana ve FVOCI Reélna hodnota

Dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeiji Ugetni hodnota nebo redina hodnota po odedteni nakladt na prodej podie
toho, ktera z obou hodnot je nizsi

Pojistné a zajistné smlouvy Penézni toky z plnéni a marze z pojistné smlouvy, pokud byla vyplacena

Ostatni znehodnocena nefinancni aktiva Redlna hodnota snizena o naklady na prodej nebo hodnota z uzivani podle
toho, ktera z téchto Castek je vyssi
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Funkéni a vykazovaci ména

Ugetni zavérka je vypracovdna v Seskych korunéch (,K&”), které jsou funkéni ménou Spolednosti. Funkéni ménou slovenské
pobocky je euro (EUR).

Pouziti usudkl a odhadd

Pri pfiprave ucetni zavérky je nezbytné, aby vedeni Spolecnosti Cinilo Usudky, odhady a uplatfiovalo predpoklady, které maji dopad
na aplikaci tcetnich postupl a na vykazovanou vysi majetku a zavazk(, vynosl a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychazej
z historickych zkuSenosti a dalSich faktor(l, které jsou povazovany za danych okolnosti za vhodné a jsou podkladem pro stanoveni
Uc¢etnich hodnot majetku a zavazk( v pfipadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zékladé jinych zdrojd. Skutec¢né
hodnoty se od t&chto odhad( mohou ligit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Ucetnich odhad( jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, ma-li vysledek revize dopad na sou¢asné i budouci ucetni obdobi.

Vice informaci o odhadech a predpokladech Ize nalézt v kapitole C.2 této prilohy.

B. MAJETKOVE UCASTI V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nésledujici tabulka uvadi detailni Uidaje o dcefinych a pridruzenych spole¢nostech Generali Ceské pojistovny:

V milionech K¢, Sidlo Naklady Akumulované Cisté Efektivni Podil na Zauctovani
za rok kong¢ici 31. prosince 2025 (zemé) na investici ztraty ze naklady vlastnicky hlasovacich
Nazev znehodnoceni  nainvestici podil (%) pravech (%)
Acredité s.r.o. Ceska republika 8 - 8 100,00 100,00
Europ Assistance s.r.o. Ceské republika 30 - 30 25,00 25,00
Generali Ceskd Distribuce a.s. Ceska republika 14 - 14 100,00 100,00
Generali penzijni spole¢nost, a.s. Ceska republika 6904 -80 6824 100,00 100,00

Generali Real Estate Fund CEE a.s.,

investiéni fond Ceska republika 4 500 - 4 500 50,18 50,18
Generali Slovenska Distribucia a.s. Slovensko 23 - 23 100,00 100,00
Nadace Generali Ceské pojistovny ~ Ceska republika 6 - 6 100,00 100,00
Parizska 26, s.r.o. Ceska republika 346 - 346 100,00 100,00
SMALL GREF a.s. Ceska republika 735 - 735 29,52 29,52
VUB Generali déchodkova Slovensko 788 . 788 4474 44,74

spravcovska spolo¢nost’, a.s.

Porizovaci cena upravena o znehodnoceni

CELKEM 13 354 -80 13 274
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PALAC KRIZIK a.s.

Dne 17. prosince 2024 Spole¢nost prodala svijj 50% podil ve spolecnosti PALAC KRIZIK a.s. Prodejni cena Cinila 369 mil. K& a
Spole¢nost vykazala realizovanou ztratu z této transakce ve vysi 158 mil. K&.

C. VYZNAMNE UCETNi POSTUPY

C.1 Vyznamné ucetni postupy
C.1.1 Nehmotny majetek
Nehmotny majetek pofizeny Spolecnosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze znehodnoceni.

Spole¢nost nevlastni zadny software s neurcitou dobou zivotnosti. Nehmotny majetek s urcitou dobou zivotnosti se odpisuje
linearni metodou v prdméru po dobu 3-5 let. Metody odepisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho
hodnota nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou roéné. Jsou-li na budovach a zafizenich v pribéhu roku provedeny vyznamné
investice, je doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota opétovné prehodnocena v okamziku pficitani nakladd na investici k Gcetni
hodnoté majetku.

Odpisy jsou vykazovany do naklad( na pojistné sluzby, pokud pfimo souviseji s pojistnou ¢innosti. V ostatnich pripadech jsou
vykazovany do ostatnich provoznich nakladd.

Zisky nebo ztraty vzniklé z oductovani nehmotného majetku jsou ocenovany jako rozdil mezi Sistym vytézkem a ucetni hodnotou
majetku a tento rozdil je zohlednén ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je majetek oductovan.

C.1.2 Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky
a kumulovaneé ztraty ze znehodnoceni. Historicka pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do U¢etni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pripadé, Ze je pravdépodobné,
7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZzkou poplyne do Spole¢nosti a zaroven vydaje na tuto polozku
jsou spolehlivé méritelné. VSechny ostatni vydaje na opravu a Udrzbu se UcCtuji do vykazu zisku a ztraty v ucetnim obdobi,
ve kterém vznikly.
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Majetek se odepisuje linearné na zakladé nasleduijicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby (vCetné technického zhodnoceni) 10,00-20,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odepisuje po dobu prondjmu.

V piipadé, kdy rdzné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo prinaseji ekonomicky prospéch v odlisném ¢asovém
horizontu, jsou vykazany jako jeho soucast s rliznymi odpisovymi plany.

Metody odepisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocuiji vzdy
jednou ro¢né. Jsou-li na budovéch a zatizenich v prlibéhu roku provedeny vyznamné investice, je doba zZivotnosti a zlstatkova
hodnota opétovné prehodnocena v okamziku pficitani nakladd na investici k tcetni hodnoté majetku.

PoloZka pozemkd, budov a zafizeni a kazda vyznamna ¢ast plivodné uznand je oductovana pfi prodeji, nebo pokud neni ocekavan
budouci ekonomicky prospéch z jejiho prodeje Ci uzivani.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou urCeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ostatnich vynost. Odpisy jsou vykazovany do nakladd na pojistné sluzby, pokud
piimo souviseji s pojistnou ¢innosti. V ostatnich pripadech jsou vykazovany do ostatnich provoznich nakladd.

C.1.3 Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
VSechny majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech se ocefiuji pofizovaci cenou snizenou o pripadné ztraty ze znehodnoceni.

Uetni hodnota majetkovych Udasti v dcefinych spolednostech je testovéna na znehodnoceni jednou roéné. Spoleénost sleduje,
zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych spolec¢nosti indikuji pfipadné znehodnoceni. Spolec¢nost povazuje skutecnost,
ze vlastni kapital dcefiné spolecnosti vykazuje klesajici tendenci, za kli¢ovy indikator potencialniho znehodnoceni.

Vyplata zisk{ (dividendy) od dcefinych spole¢nosti je vykazana jako vynos ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nost
obdrzi pravo na vyplatu dividendy.

C.1.4 Investice
C.1.4.1 Zauctovani, prvotni ocenéni a oductovani

Investice zahrnuiji financni aktiva ocenovana redlinou hodnotou proti zisku nebo ztrate, financni aktiva ocenovana realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku, finanéni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou a investice do nemovitosti.

Pro nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani se finanéni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Spole¢nost vykazuje
ostatni finan¢ni aktiva ve vykazu o finan¢ni situaci v okamziku, kdy se stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto
finanéniho nastroje.

Jakoukoliv zménu redlné hodnoty finanéniho nastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani zauctuje Spolecnost
stejnym zplsobem, jakym bude u dané ocenovaci kategorie néasledné tctovat o zménéach redlné hodnoty. Finanéni aktiva,
s vyjimkou finan¢nich nastrojd, které jsou ocenovany reélnou hodnotou do nakladd nebo vynost, jsou prvotné vykéazana v reéiné
hodnoté spole¢né s transakénimi naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finan¢niho nastroje.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana, kdyz Spole¢nost prenese rizika a odmeény vyplyvajici z viastnictvi finanéniho majetku nebo ztrati
kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskutecnéni prav, vyprseni jejich platnosti nebo
odstoupeni od nich.



76

Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

C.1.4.2 Klasifikace a nasledné ocenéni
C.1.4.3 Finan¢ni aktiva
Klasifikace

PFi prvotnim zauctovani je finanéni aktivum klasifikovano jako ocenované nabéhlou hodnotou nebo ocenované realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) nebo ocernované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté (FVTPL).

Nasledné po prvotnim vykazani nejsou finanéni aktiva reklasifikovana s vyjimkou pfipadu, kdy Spole¢nost zméni obchodni model
pro fizeni finan¢nich aktiv, pficemz vSechna prislusna financni aktiva jsou reklasifikovana v prvni den prvniho ucetniho obdobi
nasledujiciho po zméné obchodniho modelu.

Finan¢ni aktivum je ocenéno v nabéhlé hodnoté (AC), pokud splini obé z nasledujicich podminek a zaroven neni ur¢ené jako
ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL):

— je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drzet finanéni aktiva za Gcelem inkasovani smluvnich penéznich tokd, a
— jeho smiuvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim tok&m, které jsou vyhradné platbami jistiny a Uroku
z nesplacené jistiny (SPPI).

Finan&ni aktivum je ocenéno ve FVOCI, pokud splni obé z nasledujicich podminek a zaroveri neni uréené jako ocefiované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL):

— je drZzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cile je dosazeno jak inkasem smiluvnich penéznich tokd, tak prodejem finanénich
aktiv, a

- jeho smiuvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim toklm, které jsou vyhradné platbami jistiny a Uroku
z nesplacené jistiny (SPPI).

Spolecnost si zvolila, ze bude vykazovat zmény v realné hodnoté urCitych kapitalovych investic, které nejsou uréeny k obchodovani,
do ostatniho Uplného vysledku. Toto uréeni je provadéno jednotlivé podle nastrojli pii prvotnim vykézani a je neodvolatelné.

VsSechna finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou nebo ve FVOCI, jak je uvedeno
vySe, jsou ocenovana ve FVTPL.

Kromé toho je pfi prvotnim vykazani mozné neodvolatelné zaradit financni aktivum, které jinak splfiuje pozadavky, aby bylo
ocenovano nabéhlou hodnotou nebo ve FVOCI, jako ocenované ve FVTPL, pokud je tim vyloucen nebo vyznamné omezen ucetni
nesoulad, ktery by jinak nastal.

Spole¢nost zaradila pfi prvotnim vykazani nékteré dluhové investice v Zivotnim segmentu jako ocenované ve FVTPL, protoze se
vztahuii k pojistnym smlouvam, které jsou ocenovany zplsobem, ktery zahrnuje aktudini informace, a vSechny souvisejici finanéni
vynosy Ci naklady z pojistnych smluv jsou vykazovany do vysledku hospodareni. Tato aktiva by jinak byla ocenovana ve FVOCI.

Viyhodnoceni obchodniho modelu

Spole¢nost posuzuje cil obchodniho modelu, v jehoz ramci je finanéni aktivum drzeno, pro kazdy segment, protoze toto nejlépe
odrézi zplsob, jakym je podnikani fizeno a jak jsou informace poskytovany vedeni Spole¢nosti. Tyto relevantni informace zahrnujf
mimo jiné nasledujict:

— smérnice a cile daného segmentu a uplatfiovani téchto smérnic v praxi, véetné toho, zda se strategie vedeni zaméfuje na
inkaso vynosl ze smiuvniho Uroku, udrzovani uréitého profilu Urokové sazby, shodu doby trvani financnich aktiv s dobou trvani
souvisejicich zavazk( ¢i oGekavanych odchozich penéznich tokl nebo realizaci penéznich tok{ prodejem aktiv,

— hodnoceni vykonnosti pojistného kmene a jak je dana vykonnost vykazovana pro potreby vedeni Spolecnosti,

— rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu (a financnich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho modelu) a zejména
zpUsob, jakym jsou tato rizika fizena;

— jak jsou odmeénovani manazefi a vedouci Ucetni jednotky, napf. zda jsou odmény zaloZzeny na redlné hodnoté fizenych aktiv
nebo na inkasovanych smluvnich penéznich tocich; a

— Cetnost, objem a nacasovani prodejd v predchozich obdobich, diivody pro dané objemy prodeje a oCekavani ohledné budouciho
vyvoje objemd prodeje. Informace o prodejich nejsou vyhodnocovény izolovang, ale jako soucést celkového posouzent,
jak jsou cile pro fizeni financnich aktiv dosahovany a jak jsou penézni toky realizovany.
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Prevody financnich aktiv tfetim stranam v ramci transakci, které nesplnuji podminky pro oductovani, se v souladu s kontinualnim
vykazovanim aktiv pro tyto ucely nepovazuji za prode;.

Pro ucely obchodniho modelu jsou jednotlivé segmenty definovany jako segment neZivotniho paojisténi, segment tradi¢niho Zivotniho
pojisténi a segment investicniho zivotniho pojisténi (pojisténi spojené s investi¢nim fondem).

Finan¢ni investice v ramci segmentu Zivotniho pojisténi

Cilem finan¢nich investic v rdmci tohoto segmentu je zajistit v dlouhodobém horizontu dostate¢nou a stabilni miru vynosu, které
umozni plnéni zavazk{ plynoucich z pojistnych smluv. Spolecnost investuje hlavni ¢ast prostfedkl v ramci tohoto segmentu
do nastrojli s pevnym vynosem (predevsim do Ceskych, slovenskych a dalsich cizich statnich diuhopisl a déle do firemnich
dluhopist, jejichz emitenti maji obvykle rating na investi¢nim stupni). Kapitélové nastroje predstavuji daldi vyznamnou poloZzku
ve strukture financnich investic (pro Ucely rozlozZeni rizika a optimalizace celkovych stfednédobych a dlouhodobych vynosu).
Nejvyznamnéjsi polozkou v ramci ostatnich aktiv jsou nemovitosti.

V souladu s charakteristikou typickou pro zavazky ze Zivotniho pojisténi, tj. s delsi dobou jejich trvani, se nastroje pouzivané
ke kryti rezerv Zivotniho pojisténi vyznaduii v priméru delSi dobou splatnosti.

VSeobecnym obchodnim modelem vyuzivanym pro segment tradi¢niho Zivotniho pojisténi je model, v jehoz ramci jsou finanéni
aktiva drzena za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tok( a nasledné prodana. U tohoto segmentu viastni Spole¢nost déle také
malé portfolio finanénich investic, které jsou drzeny za Gcelem inkasovani smiuvnich penéznich tokd.

Pro produkty investi¢niho zivotniho paojisténi (pojisténi spojené s investi¢nim fondem) je vyuzivan specificky obchodni model, nebot

pojistné smlouvy a souvisejici podkladové aktiva mohou byt vnimany jako portfolia skupiny finanénich aktiv (a zavazk(), které jsou
fizena a jejichz vykonnost je vyhodnocovana na bazi realné hodnoty.

Finan¢nf investice v ramci segmentu nezivotniho pojistént

Vzhledem k tomu, ze zavazky z neZivotniho pojisténi maji kratsi dobu trvani nez zavazky ze Zivotniho pojisténi, jsou prislusna aktiva
investovana do nastroji s kratsi dobou splatnosti a do likvidnéjsich nastrojli, které mohou byt snadno pfeménény v penézni
prostfedky tak, aby bylo mozné uhradit pojistna pinéni za vzniklé pojistné udalosti.

VSeobecnym obchodnim modelem vyuzivanym pro segment nezivotniho pojisténi je model, v jehoz ramci jsou financni aktiva
drZzena za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd a nasledné prodana.

Vyhodnoceni, zda jsou smluvni penézni toky tvorfeny vyluéné splatkami jistiny a trokd

Pro ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finanéniho aktiva pfi prvotnim vykazani. Vyse jistiny se ovéem
v pribéhu ¢asu mlze ménit - napf. pokud dochazi ke splatkam jistiny.

Urok je definovan jako protihodnota za Sasovou hodnotu penéz za Gvérové riziko spojené s nesplacenou &astkou jistiny béhem
urCitého Casového obdobi a za ostatni zakladni Uvérova rizika a naklady (napf. riziko likvidity a administrativni néklady), jakoz
i ziskovou marzi.

Pri vyhodnoceni, zda jsou smiuvni penézni toky tvofeny vylu¢né splatkami jistiny a Urokd, Spole¢nost posuzuje smiuvni podminky
daného instrumentu. Toto zahrnuje vyhodnoceni, zda financni aktivum zahrnuje smluvni ujednani, ktera mohou zmeénit nacasovani
a vysi smiuvnich penéznich tokd. V rdmci vyhodnoceni Spole¢nost posuzuije:

— podminéné udalosti, které mohou zménit nacasovani a vysi smluvnich penéznich tokd

— pakovy efekt

— moznost predCasného splaceni a prodlouzeni splatnosti

— podminky, které omezuji narok Spolecnosti na inkaso penéznich tokd z konkrétnich aktiv (napf. aktiva bez postihu); a

— podminky, které modifikuji Gplatu za ¢asovou hodnotu penéz (napr. zptisoby pravidelného stanoveni vySe Urokoveé sazby).
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Smiluvni podminka, ktera umoznuje predCasné splaceni, je ale v souladu s kritériem SPPI, pokud predCasné splacena Castka
v podstaté predstavuje nesplacenou ¢astku jistiny a Urokd z nesplacené Castky jistiny, a ktera mize obsahovat primérenou
SPPI, u finanéniho aktiva pofizeného s prémii nebo diskontem oproti smluvni jmenovité hodnotg, pokud vyse pred&asné splatky
predstavuje v podstaté ¢astku smluvni jmenovité hodnoty a asové rozliSeny (ale neuhrazeny) smiuvni Urok (ktery mize obsahovat

neni vyznamna pfi prvotnim zauctovani financniho aktiva.

Nékteré podminky predcasného splaceni umoznuji dluznikovi pfedcasné splatit dluhovy nastroj ve vysi vypoctené jako zbyvajici
hodnota smiuvnich penéznich tok{ diskontovana o souc¢asnou vysi trzni Urokové sazby plus fixni rozdil. Spolec¢nost stanovila, Ze
tyto podminky predCasného splaceni jsou v souladu s kritériem SPPI. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost by dostala kompenzaci
pouze za zménu vysSe trzni Urokové sazby a uslou Urokovou marzi, penale za predcasné splaceni by nezahrnovalo zadna rizika
netykajici se SPPI a mdze byt vnimano jako odpovidajici kompenzace.

Nasledné ocenéni a zisky a ztraty

Finanéni aktiva ocefiovana ocefiované redlnou hodnotou. Cisté Zzisky a ztraty (vdetné véech Urokovych vynosti nebo
ve FVTPL vynosU z dividend a zisk( a ztrét z kurzovych rozdild) jsou vykézany ve vysledku hospodarent.
Dluhové investice ve FVOCI ocefiované redinou hodnotou. Urokové vynosy vypodtené metodou efektivni irokové miry,

Zisky a ztraty z kurzovych rozdild a znehodnoceni jsou vykazany ve vysledku hospodarent.
Ostatni Cisté zisky a ztraty jsou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany
ve fondu z precenéni na redlnou hodnotu. PFi oductovani jsou zisky a ztraty akumulované
do ostatniho Uplného vysledku prevykazany do vysledku hospodareni.

Kapitalové investice ocenovaneé realnou hodnotou. Dividendy jsou vykazany jako vynosy do vysledku hospo-

ocenované ve FVOCI dareni v okamziku vzniku prava Spolecnosti na priiem prislusné platby, pokud zjevné
nepredstavuii vraceni ¢asti nakladll na investici. Ostatni Cisté zisky a ztraty jsou vykazovany
v ostatnim Uplném vysledku a nikdy nejsou prevykazany do vysledku hospodareni.
Kumulované zisky a ztraty vykazané v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny
do nerozdélenych vysledk( hospodareni minulych let pfi prodeji investice.

Finanéni aktiva v nabéhlé oceriované nabéhlou hodnotou metodou efektivni irokové miry. Urokové vynosy, zisky
hodnoté a ztraty z kurzovych rozdilli a znehodnoceni jsou vykazany ve vysledku hospodarent.
Veskere zisky Ci ztraty z oductovani jsou také vykazany ve vysledku hospodareni.

C.1.4.4 Finanéni zavazky
Klasifikace
Spole¢nost klasifikuje své finanéni zavazky do jedné z nasleduijicich kategorif:

e finan¢ni zavazky ve FVTPL a v ramci této kategorie dale jako:

— drzené za ucelem obchodovani

— derivatoveé zajistovaci nastroje; nebo

— urcené jako ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL); a

e finan¢ni zavazky ocernované nabéhlou hodnotou.

Nasledné ocenéni a zisky a ztraty

Finanéni zavazky ocenované ocefiované redlnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty (véetné viech Urokovych nakladd

ve FVTPL a zisk( a ztrat z kurzovych rozdild) jsou vykézany ve vysledku hospodareni. Finanéni
zavazky jsou oductovany z vykazu o financni pozici pouze tehdy a jenom tehdy, jestlize
zaniknou — 1j. je-li zavazek specifikovany ve smlouvée splacen, zrusen nebo vyprsi.

Finanéni zavazky v nabéhlé oceriované nabéhlou hodnotou metodou efektivni trokové miry. Urokové néklady a zisky
hodnoté a ztraty z kurzovych rozdilli jsou vykézany ve vysledku hospodareni. Veskeré zisky Ci
ztraty z oductovani jsou také vykazany ve vysledku hospodareni.
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C.1.4.5 Urok z finan&nich nastrojli

Urokové wynosy a néklady jsou vykazany ve vysledku hospodareni za pomoci metody efektivni irokové miry. Efektivni trokova
mira je vypoctena pii prvotnim vykazani finanéniho nastroje a je to Urokova sazba, ktera presné diskontuje ocekavané budouct
prijaté nebo odeslané penézni toky po dobu ocekavané zivotnosti finanéniho nastroje na:

— hrubou ugetni hodnotu finanéniho aktiva; nebo
— nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Efektivni trokova sazba je revidovana v disledku pravidelného odhadu penéznich tokd z nastroj s pohyblivou trokovou sazbou
tak, aby odrazela pohyby trznich Urokovych sazeb.

.Nabéhla hodnota“ financniho aktiva nebo financniho zévazku je ¢astka, jiz jsou financni aktiva nebo financni zavazky ocenény pfi
prvotnim zauctovani, snizena o splatky jistiny a zvysena nebo snizena o kumulativni amortizaci prémie &i diskontu za pouziti efektivni
Urokové miry (tj. rozdilu mezi po&atec¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti), a u finan¢nich aktiv upravena o pripadnou opravnou
polozku.

,Hruba ucetni hodnota“ finan¢niho aktiva predstavuje nabéhlou hodnotu financ¢niho aktiva pred Upravou o pfipadnou opravnou
polozku.

Finan¢ni aktiva, ktera nejsou Pokud neni financni aktivum Uvérové znehodnoceno, pak je Urokovy vynos vypocitan za po-
uvérové znehodnocena moci aplikace efektivni Urokove miry na hrubou Ucetni hodnotu aktiva. Pri provadéni vypoctu
pfi prvotnim zaucétovani efektivni irokové miry provadi Spole¢nost odhad vyse budoucich penéznich tokd na zéklade

posouzeni vSech smiuvnich podminek aktiva, ale ne ocekavanych Uverovych ztrat.

U finanénich aktiv, ktera se stala Uvérové znehodnocenymi az nasledné po okamziku
prvotniho zauctovani, je tak Urokovy vynos vypodten za pouziti efektivni Urokové miry
aplikované na nabéhlou hodnotu finanéniho aktiva. Pokud takove aktivum jiz neni dale uverove
znehodnocené, pak je zpét aplikovana efektivni Urokova mira na hrubou ucéetni hodnotu.

Vice informaci o tom, kdy jsou finan¢ni aktiva Uvérové znehodnocena, je uvedeno v kapi-

tole C.1.4.7.
Finanéni aktiva, ktera jsou Urokové vynosy se poditaji za pomoci aplikace efektivni Grokové miry upravené o Gvérové
uvéroveé znehodnocena riziko na nabéhlou hodnotu aktiva. Efektivni urokova mira upravena o Uveéroveé riziko
pfi prvotnim zauctovani je vypoétena na zékladé odhadu budoucich penéznich tokl véetné ocekavanych

dveérovych ztrat. U téchto finanénich aktiv se vypocet Urokového vynosu jiz neméni
na aplikaci efektivni Urokové miry na hrubou Ucetni hodnotu, i kdyby nasledné doslo
ke zlepseni Uvérového rizika daného aktiva.

Finanéni zavazky Urokové naklady se pocitaji za pomoci aplikace efektivni Grokové miry na nabéhlou hodnotu
zavazku. PFi provadéni vypoctu efektivni urokové miry provadi Spolecnost odhad vyse
budoucich penéznich tokl na zakladé posouzeni vSech smluvnich podminek zavazku.

Vypocet efektivni urokové miry zahrnuje transakéni naklady, poplatky a uroky, které jsou placeny nebo pfijaty mezi smluvnimi
stranami a které jsou nedilnou soucasti efektivni trokové miry. Transakéni néklady jsou prirfistkové naklady, které primo souvisejf
s nabytim nebo vydanim financniho aktiva nebo finanéniho zavazku.

Urokové vynosy vypoditané pomoci metody efektivni Urokové miry a ostatnich finanénich nékladd vykazanych ve vysledku
hospodareni zahrnuiji Urok z finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd ocenovanych nabéhlou hodnotou a dluhovych investic
ocenovanych ve FVOCI.

Urok z finan&nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztrété je vykazovan jako soudast &istych vynosd z financénich
nastrojl oceriovanych realnou hodnotou oproti zisku nebo ztraté. Prijaté a placené uroky z ostatnich aktiv a zavazk{ jsou
vykazovany jako naklady na pojistné sluzby, pokud pfimo souviseji s pojistnou cinnosti (kapitola E.21). V ostatnich pripadech jsou
vykazovany do ostatnich provoznich nékladd (kapitola E.20).
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C.1.4.6 Derivaty vcetné vlozenych derivatl

Derivaty véetné vioZzenych derivat oddélenych od hostitelského nastroje jsou klasifikovany jako drzené za ti¢elem obchodovani
nebo jako zajistovaci derivaty (viz kapitola C.1.21). Jsou ocefiovany realnou hodnotou a zmény realné hodnoty jsou vykazovany
ve vysledku hospodarent.

Derivaty mohou byt vliozeny do jiného smluvniho ujednani (hostitelsky nastroj). Pokud je hostitelsky nastroj finanénim aktivem
spadajicim do pUsobnosti standardu IFRS 9, je hybridni financni nastroj jako celek vyhodnocovan ke klasifikaci a vioZzeny derivat
neni oddélen od hostitelského nastroje.

Derivat viozeny do hostitelské pojistné Ci zajistné smlouvy neni Uctovan oddélené od hostitelského nastroje, pokud samotny vioZzeny
derivat splfuje definici pojistné ¢i zajistné smlouvy (viz kapitola C.1.12.1).

U ostatnich smiuv Uctuje Spole€nost o viozeném derivatu samostatné od hostitelského nastroje, pokud:

— hybridni smlouva neni ocenovana ve FVTPL;

— podminky vliozeného derivatu by splnily definici derivatu, pokud by byly obsazeny v samostatné smlouve; a

— ekonomickeé charakteristiky a rizika viozeného derivatu nesouvisi Uzce s ekonomickymi charakteristikami a riziky hostitelskeho
nastroje. VloZzeny derivat prfedevsim Uzce souvisi s hostitelskou pojistnou smlouvou, pokud jsou vzajemné zavislé do té miry,
7€ neni mozné viozeny derivat ocenit samostatné - tj. bez souCasného posouzeni hostitelského nastroje.

C.1.4.7 Znehodnoceni

Pozadavky tykajici se znehodnoceni jsou zalozeny na modelu o¢ekdvané uverove ztraty (ECL). Model ECL je aplikovan na dluhové
nastroje ocenované nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, vétsinu tvérovych zavazkd, kontraktd o finanénich zarukach, pohledavek
za zprostredkovateli a leasingovych pohledavek dle IFRS 16. Spole¢nost pouziva 12mésicni ECL pfi prvotnim vykazani (nebo
pokud byl uzavien zavazek nebo zaruka) a poté tak dlouho, dokud nedojde k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika. Nicméné
pokud by doslo at'jiz k individudlnimu nebo kolektivnimu zvySeni Uvérového rizika, vykaze Spolecnost celoZivotni ECL. U pohledavek
z obchodnich vztah( mUze byt pouZit zjiednoduseny pristup, kdy je vzdy vykazana celozivotni ECL.

Ocekavana Uvérova ztréta je vazeny pramér Uvérovych ztrat, pricemz vahou je pravdépodobnost selhani.

Spole¢nost uréuje, zda finanéni aktivum patii do jednoho ze tii stupnit (Stupen 1, Stupen 2, Stupen 3) na zékladé posouzeni, zda
se Uverove riziko (1. riziko selhani) financniho nastroje od prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo.

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3
Uvérové znehodnocend aktiva: Ne Ne Ano
\yznamné zvySeni Uvérového rizika: Ne Ano Ano
Ocekavana uverova ztrata: 12-mésicni ECL celozivotni ECL celozivotni ECL
Urokové vynosy z hrubé Ucetni hodnoty z hrubé Ucetni hodnoty  z nabéhlé ucetni hodnoty

12-mési¢ni ECL predstavuje podil oekavanych Uvérovych ztrat spojenych s finanénim nastrojem, u néhoz mize dojit k selhani
v nasleduijicich 12 mésicich. CeloZivotni Uvéroveé ztraty (ECL) jsou oCekavané uveérové ztraty, které plynou ze vSech moznych
pripadl selhani za dobu ocekavané Zivotnosti finanéniho néstroje.

Pri tomto vyhodnocovani rizika Spole¢nost bere v Gvahu zménu selhani, ke které mize dojit po konci oCekavané Zivotnosti
finan&niho nastroje (viz kapitola D.5.2), ovSem ne zménu ve vysi ocekavanych Uvérovych ztrat.

Klicovym vstupem pro vypocet ocenéni oCekavanych Uveérovych ztrat (ECL) je Casova struktura nasleduijicich proménnych:
— pravdépodobnost selhani (Probability of default / PD);

— ztrata v selhani (Loss given default / LGD); a
— expozice v okamziku selhani (Exposure at default / EAD).
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Tyto parametry vychazeji ze zkuSenosti Spole¢nosti, odborného uvérového hodnoceni a informaci o vyhlidkach do budoucna.
Viz také kapitola D.5.2.

Pokud Spole¢nost v pfedchozich Gcetnich obdobich pocitala vysi celozivotni ECL a pokud existuje diikaz, Ze uZ neexistuje
vyznamné zvyseni Uvérového rizika v porovnani s prvotnim vykazanim, pak bude opravna polozka k nastroji opét vykazovana jako
12-mésicni ECL.

Prezentace ocekavanych uvérovych ztrat ve vykazu o finanéni pozici a ve vykazu zisku a ztraty

V pfipadé finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou jsou ocekavané uvérové ztraty (ECL) odecteny od hrubé ucetni hodnoty
aktiva. V pripadé aktiv ocenovanych ve FVOCI jsou oCekavané uveéroveé ztraty odecteny od precenéni FVOCI ve vlastnim kapitalu.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou odekdvané Uvérové ztréaty z finandniho aktiva vykézany v polozce Cistd ztrata ze znehodnoceni
finan¢nich aktiv.

Dluhové cenné papiry jsou oductovany (odepsany v castecné Ci piné vysi), pokud neexistuje realna a dostupna moznost obnoveni
jejich hodnoty.

Ztrata z odudtovani v disledku odepséni finandnich ndstrojll a ostatnich pohleddvek je vykdzana v polozce Cista ztrata
ze znehodnoceni financnich aktiv.

lyznamné zvyseni Uvérového rizika a vyhledoveé informace jsou popsany v kapitole D. 5.2.

C.1.4.8 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji majetek, ktery je drzen za U¢elem realizace zisku z pronajmu nebo kapitéalového zhodnocenti,
pripadné pro oba Ucely. Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti je vykazovan jako investice do nemovitosti, pokud jej Spole¢nost
nevyuziva Ci pokud vyuziva pouze jeho nevyznamnou cast.

Spole¢nost oceriuje investice do nemovitosti podle nékladového modelu uvedeného v IAS 40 a pouziva kritéria pro odpisovani
stanovena v IAS 16. Informace o téchto kritériich a o financnim leasingu pozemkd a staveb jsou uvedeny vyse v kapitole C.1.2
Provozni a ostatni hmotny majetek. Vynosy z pronamu investic do nemovitosti se Uctuji rovnomérné po dobu trvani najmu.

Investice do nemovitosti jsou oductovany, bud pokud byly prodany, anebo pokud jsou trvale vyfazeny z uzivani a neda se ocekavat
zadny budouci ekonomicky prospéch z jejich prodeje. Rozdil mezi Cistym vytéZzkem a Ucetni hodnotou majetku je zohlednén
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi oductovani.

C.1.5 Pohledavky

Tato polozka zahrnuje pohledévky pochazejici ze sluzeb sdilenych s jinymi spole¢nostmi ze Skupiny, pohledavky vici zprostred-
kovatellim a soupojistitellim, darnové pohledavky a ostatni pohledavky.

Tyto pohledavky jsou prvotné vykazovany v realné hodnoté a nasledné ocefovany nabéhlou hodnotou odrazejici predpokladanou
zpétné ziskatelnou ¢astku. PoZzadavky tykajici se znehodnoceni jsou blize popsany v kapitole C.1.4.7.

C.1.6  Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

Dlouhodobéd aktiva, u nichz se oCekava, Ze jejich navratnost bude dosazena predevsim prodejem, nikoliv pokracujicim uzivanim,
jsou klasifikovana jako uréena k prodeji. Bezprostrfedné pred klasifikaci do kategorie aktiv uréenych k prodeji jsou tato aktiva
ocenéna v souladu s piislusnymi IFRS. Poté se aktiva obecné ocenuji icetni hodnotou nebo redlnou hodnotou po odedéteni nakladd
na prodej, podle toho, ktera z obou hodnot je nizsi. Pfipadna ztrata ze znehodnoceni vyfazované skupiny aktiv je alokovana
pomeérne mezi jednotliva vyfazovana aktiva na zakladé ucetni hodnoty s vyjimkou zésob, finanénich aktiv, odlozené danové
pohledavky, zaméstnaneckych pozitk(l a investi¢niho majetku, jez jsou i nadale ocenovany v souladu s Ucetnimi postupy
Spole¢nosti.

Ztraty ze znehodnoceni pfi prvotni klasifikaci jako uréené k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z pfecenéni se vykazuii ve vykazu
zisku a ztraty. Zisky nejsou vykazany ve vysi prevySujici kumulovanou ztratu ze znehodnoceni.
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C.1.7 Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prostfedky) predstavuiji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finan¢nich instituci splatné na pozadani
a terminované vklady splatné do 15 dnd. PenéZnimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou po-
hotové sménitelné za predem znamé Castky penéznich prostredkd a nepredpokladaji se u nich vyznamné zmény hodnoty v Case.

C.1.8 Leasing

Rozhodnuti, zda se jedna o leasing nebo o ujednani obsahuijici leasing, je zaloZzeno na podstaté ujednani ke dni pocatku leasingu
a vyzaduje posouzeni, zda je splnéni ujednani zavislé na uzivani konkrétniho majetku a zda ujednani prevadi prava k uzivani majetku.
To plati i v pfipade, ze dotyEny majetek neni v ujednani vyslovné specifikovan.

K 31. prosinci 2025 méla SpoleCnost 26 leasingovych smluv (2024: 26), které predstavuiji podily na nemovitostech drzenych
na zakladé pronajmu. Nemovitosti slouzi predevsim jako budovy centrdly a sité pobodek. Cést pronajatych nemovitosti je déle
pronajimana v ramci subleasingu predevsim dcefinym spolec¢nostem. Hlavni ¢ast vynosl je vykazovana v nakladech na pojistné
sluzby, pokud piimo souviseji s pojistnou ¢innosti. V ostatnich pripadech jsou vykazovany do ostatnich provoznich nakladd.

Leasingové smlouvy neobsahuji zadné vyznamné expozice z titulu variabilnich leasingovych plateb, opci na prodlouzeni nebo
ukonceni leasingu nebo zaruk zbytkové hodnoty. Spole¢nost nema ani Zzadné smluvni zavazky tykajici se budoucich leasingd ani
Z&dné omezeni a nemusi dodrzovat zadné specidini podminky vyplyvajici z leasingti. Béhem Ucetniho obdobi nerealizovala Zadnou
operaci prodeje a zpétného leasingu.

Ke dni zahgjeni leasingu Spole¢nost zauctuje zavazky z leasingu z titulu povinnosti hradit leasingové platby a aktiva z prava
k uzivani, ktera predstavuji pravo pouzivat podkladova aktiva.

Aktiva z prava k uzivani

Spole¢nost zauctuje aktivum z prava k uzivani ke dni zahdjeni leasingu (ij. k datu, kdy pronajimatel da najemci podkladové aktivum
k dispozici pro pouzivani). Aktiva z prava k uzivani se ocenuii v pofizovacich cenach snizenych o opravky a pfipadnou kumulovanou
ztrétu ze znehodnoceni a upravuiji se o pripadné precenéni zavazki z leasingu. Porizovaci néklady na aktivum z prava k uzivani
zahrnuiji ¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré pocatecni pfimé naklady vynalozené najemcem a veskere leasingoveé
platby provedené v den zahdjeni nebo pred timto dnem po odecteni obdrzenych leasingovych pobidek. Aktiva z prava k uzivani
se odpisuji rovnomérné bud po odhadovanou dobu pouzitelnosti, nebo po dobu trvani leasingu, je-li kratsi, a to nasledujicim
zplsobem:

— Aktiva z prava k uzivani (oudov): 1 rok az 8 let
— Aktivum z prava k uzivani (automobily): 4 roky

Jestlize na konci doby trvani leasingu prejde vlastnictvi podkladového aktiva na Spole¢nost nebo pokud pofizovaci naklady
na aktivum z prava k uzivani odrazeji skutecnost, ze Spolec¢nost vyuzije opci na nakup, aktivum z prava k uzivani se odpisuje
do konce doby pouzitelnosti podkladového aktiva.

Odpisy jsou vykazovany do néakladd na pojistné sluzby, pokud piimo souviseji s pojistnou ¢innosti. V ostatnich pfipadech jsou
vykazovany do ostatnich provoznich nakladd.

Aktiva z prava k uzivani se rovnéz testuji na znehodnoceni.

Zavazky z leasingu

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje zavazky z leasingu ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maiji
byt uhrazeny po dobu trvani leasingu. Leasingové platby zahrnuji pevné platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
variabilni leasingoveé platby zavislé na indexu nebo sazbé a &astky, u nichz se olekava, ze budou splatné v ramci zaruk zbytkové
hodnoty. Dale leasingoveé platby zahrnuiji realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, ze Spole¢nost tuto opci vyuzije,
a platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, ze Spole¢nost vyuZije opci na ukonceni
leasingu.
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Aktiva z prava k uzivani se vykazuiji ve vykazu o financni pozici jako hmotny majetek (viz kapitola E.2), jestlize je Spolecnost vyuziva
pro viastni potreby, a jako investice, jestlize nejsou vyuzivana pro jeji viastni potreby (viz kapitola E.3). Zavazky z leasingu se vykazuij
v rémci finanénich zévazk( (viz kapitola E.11). Odpisy a Urokové naklady z aktiv z prava k uzivani jsou vykazovany do naklad( na
pojistné sluzby, pokud pfimo souviseji s pojistnou ¢innosti (viz kapitola E.21). V ostatnich pripadech jsou vykazovany do ostatnich
provoznich nakladd (viz kapitola E.20).

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu ani sazbg, se vykazuiji jako naklad v obdobi, v némz nastane udalost nebo
podminka, ktera tyto platby spousti.

Pokud implicitni irokovou miru leasingu nelze snadno urcit, Spole¢nost pro stanoveni sou¢asné hodnoty leasingovych plateb
za nemovitosti pouziva prirlstkovou vypUjéni miru ke dni zahdjeni leasingu. Leasingy vykazuji obdobné znaky (obdobna tfida
podkladového aktiva (nemovitosti) a obdobné hospodarské prostredi a jsou pouzivany nasledujici diskontni sazby:

Doba trvani leasingu 2025 2024
Do 3 let 3,96 % 4,48 %
3-5 let 4,25 % 4,83 %
Vice nez 5 let 4,63 % 514 %

Spole¢nost ma uzavienu jednu smlouvu na leasing automobilu, u niz implicitni Urokova sazba ¢ini 1,5 % (2024: 1,5 %).

Céstka zavazk(l z leasingu se nasledné po dni zahdjeni leasingu zvysuje o Uroky a snizuje o uhrazené leasingové platby. Ugetni
hodnota zavazk( z leasingu je navic precenovana v pripadg, ze dojde k modifikaci, zméné doby leasingu, zméné leasingovych
plateb (napf. zméné budoucich plateb kvili zméné indexu nebo sazby pouzité pro stanoveni vySe plateb) nebo ke zméné v zaméru
ohledné realizace opce na odkup podkladového aktiva.

Kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou hodnotou

Najemné z kratkodobého leasingu a leasingu aktiv s nizkou hodnotou se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v ramci néklad(
na pojistné sluzby, pokud pfimo souvisi s pojistnou innosti (viz kapitola E.21). V ostatnich pfipadech je vykazovano do ostatnich
provoznich nékladt (viz kapitola E.20).

C.1.9 Vilastni kapital

C.1.9.1 Vydany zakladni kapital

Zakladni kapital tvori nominalni hodnota akcil schvalena rozhodnutim akcionare. Kmenoveé akcie jsou klasifikovany jako vlastni
kapital.

C.1.9.2 Nerozdélené zisky a ostatni fondy

Tato poloZka zahrnuje nasleduijici fondy:

Rezervni fond

Spole¢nost tvorila rezervni fond, ktery Ize pouzit k rozdéleni akcionarim pouze v pfipadé, ze to schvali vaina hromada.

Nerozdéleny vysledek minulych let

Tato polozka zahrnuje zadrzené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmeén vyplyvajicich z prvniho pouziti IFRS a rezervni fond na
Uhrady vazané na akcie.

Precenéni - financ¢ni aktiva oceriovanad ve FVOCI

Tato poloZzka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmeén realné hodnoty finanénich aktiv ocenovanych ve FVOCI, jak bylo dfive
popsano v prislusné kapitole tykajici se financnich investic. Castky jsou vykazany ocisténé o souvisejici odlozené dané.
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Finanéni pojistna rezerva

Finan¢ni pojistna rezerva zahrnuje kumulované finanéni vynosy a néklady z pojisténi a ze zajisténi vykazané v ostatnim Uplném
vysledku (viz kapitola C.1.12.8).

Rezerva na kurzové rozdily

Tato polozka zahrnuje nerealizované zisky a ztraty z prfepocCtu ucetni zavérky Pobodky, jejiz funkéni ménou je Euro, na ménu
vykazovani, tj. na Geské koruny (viz kapitola C.1.20.1).

Zisk bézného obdobi

Tato polozka predstavuje vysledek hospodareni bézného obdobi Spole¢nosti.

C.1.10 Dividendy

Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v pripadé, zZe je o jejich vyplaté rozhodnuto pfed koncem ucetniho obdobi. Dividendy,
0 jejichz vyplaté je rozhodnuto po skonceni Ucetniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v priloze ucetni
zaverky.

C.1.11 Pojistné, zajistné a investi¢ni smlouvy - klasifikace

Smilouva, na jejimz zékladé Spole¢nost prijima vyznamné pojistné riziko, véetné pojistného rizika od jinych pojistiteld, je klasifikovana
jako pojistna smlouva. Smlouva drzena Spole&nosti, na jejimz zakladée prevadi vyznamné pojistné riziko souvisejici s podkladovymi
pojistnymi smlouvami, je klasifikovana jako zajistna smlouva. Pojistné a zajistné smlouvy také vystavuji Spole¢nost finanénimu
riziku.

Spolec¢nost mize vystavovat pojistné smlouvy a uzavirat zajistné smlouvy nebo je mdze nabyvat v podnikové kombinaci nebo
formou prevodu smiuy, které netvori podnik. Veskeré odkazy na pojistné smlouvy” a zajistné smlouvy” v téchto ucetnich postupech
zahrnuji smlouvy vystavené, uzaviené Ci nabyté Spolecnosti, pokud neni uvedeno jinak.

Nékteré smlouvy, které Spoleénost uzaviela, maji pravni formu pojistnych smiuv, ale neprevadi se v nich vyznamné pojistné riziko.
Tyto smlouvy jsou klasifikovany jako spadajici do plsobnosti standardu IFRS 17, protoze obsahuji prvky dobrovolné Ucasti (DPF)
a oznaluji se jako investicni smlouvy s prvky dobrovolné ucasti.

Pojistné smlouvy jsou klasifikovany jako pojistné smlouvy s podilem na zisku nebo pojistné smlouvy bez podilu na zisku. Pojistné
smlouvy s podilem na zisku jsou smlouvy, u nichZ na poc&atku:

— pojistné podminky stanovi, ze pojistnik drzi podil v jasné definované skupiné podkladovych polozek

— Spolecnost ocekava, Ze vyplati pojistnikovi ¢astku odpovidajici vyznamnému podilu vynosl z podkladovych polozek v rediné
hodnoté; a

— Spole¢nost ocekava, Ze se vyznamny podil veSkerych zmeén &astek, které maji byt vyplaceny pojistnikovi, bude ménit na zaklade
zmeény realné hodnoty podkladovych polozek.

Smlouvy s podilem na zisku jsou ocenovany za pouziti ocenovaciho modelu VFA (a jde predevsim o smlouvy investic¢niho Zivotniho
pojisténi).

VSechny ostatni pojistné smlouvy a v8echny zajistné smlouvy jsou klasifikovany jako smlouvy bez podilu na zisku. Tyto smlouvy
jsou ocenovany podle metody GMM nebo metody alokace pojistného PAA (viz kapitola C.1.12.6).



85

Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

C.1.12  Pojistné a zajistné smlouvy
C.1.12.1 Oddélovani slozek z pojistnych a zajistnych smluv

Pri prvotnim vykazani Spole¢nost oddeéluje od pojistné &i zajistné smlouvy nasledujici slozky a Uctuje o nich, jako by se jednalo
0 samostatné finan¢ni nastroje (viz kapitola C.1.4):

— derivaty viozené do smlouvy, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym nastrojem
a jejichZ smluvni podminky by nesplnily definici pojistné ¢i zajistné smlouvy jako samostatny nastroj; a

— odlisitelné investi¢ni slozky, tj. investi¢ni slozky, které nejsou vyznamneé propojeny s pojistnymi slozkami a na které jsou smlouvy
s obdobnymi podminkami prodavany nebo by byly prodavany samostatné na stejném trhu nebo ve stejné zemi.

Po oddéleni veSkerych slozek predstavuijicich finanéni nastroje Spole¢nost dale oddéluje od smiuv veskeré pfisliby prevodu odlisi-
telného zboZi i sluzeb jinych nez pojistného kryti a investicnich sluzeb na pojistnika a uctuje o nich jako o samostatnych smlouvach
s klienty (tj. ne jako o pojistnych smlouvach). Zbozi nebo sluzba jsou odlisiteiné, pokud z nich pojistnik mlze profitovat bud
samostatné nebo s dalSimi zdroji, které jsou pro pojistnika okamZzité dostupné. Zbozi nebo sluzba nejsou odlisitelné a je o nich
uctovano spolecné s pojistnou slozkou, pokud penézni toky a rizika spojena se zbozim &i sluzbou jsou vyznamné propojena
s penéznimi toky a riziky spojenymi s pojistnou slozkou a Spolec¢nost poskytuje vyznamnou sluzbu formou integrace zbozi Ci
sluzby s pojistnou slozkou.

C.1.12.2 Agregace a zauctovani pojistnych a zajistnych smluv
Pojistné smlouvy

Paojistné smlouvy jsou agregovany do skupin pro Ucely ocefiovani. Skupiny pojistnych smiuv jsou ur€ovany na zakladé identifikovani
kmenU pojistnych smiuv, kdy kazda jednotliva skupina obsahuje smlouvy, které podléhaji podobnym rizikdim a jsou fizeny spolec¢né.
Kazdy pojistny kmen je rozdélen do rocnich kohort (dle roku uzavreni smlouvy) a kazda ro¢ni kohorta je dale délena do tfi skupin
na zakladé miry ziskovosti smluv:

— veskeré smlouvy, které jsou pfi prvotnim vykéazani nevyhodné

— veskeré smlouvy, u kterych pfi prvotnim vykazani neexistuje zadna vyznamna pravdépodobnost, Ze by se nasledné staly
nevyhodnymi

— veskeré ostatni smlouvy z dané ro¢ni kohorty.

Smlouvy v ramci urcitého pojistnéno kmene, které by spadaly do rfiznych skupin jen z toho diivodu, Ze zakon &i jiny pravni predpis
omezuije praktickou schopnost Spole¢nosti stanovit riiznou cenu ¢i troven plnéni pro pojistniky s odliSnymi charakteristikami, jsou
zarazeny do téze skupiny. Toto se tyka smluv, u kterych predpisy vyzaduji cenotvorbu na genderové neutralni bazi.

Pojistné smlouvy vystavené Spolecnosti jsou vykazovany od okamziku, kdy dojde k prvni z nasledujicich udalosti:

— zacatku doby pojistného kryti (tj. doba, v jejimz pribéhu Spole¢nost poskytuje sluzby za pojistné v ramci doby trvani smiouvy)

— od okamziku, kdy je splatna prvni platba od pojistnika ¢i v pfipade, Ze neni zadné pevné datum splatnosti, od okamziku, kdy
je prijata prvni platba od pojistnika; a

— od okamziku, kdy ze skutecnosti a okolnosti vyplyne, Ze je smlouva nevyhodna.

Pojistna smlouva nabyta v ramci pfevodu smiuv ¢i v ramci podnikové kombinace je zauctovana k datu nabyti smlouvy.

Po zauctovani je smlouva pridana do existujici skupiny smiuv Ci v pfipadé, Ze smlouva svym charakterem nezapada do zadné
z existujicich skupin, vytvori Spole¢nost novou skupinu, do které pak budou pfidany i dalsi budouci smlouvy. Skupiny smluv jsou
vytvareny pfi prvotnim zadctovani a jejich slozeni neni, jakmile jsou vSechny smlouvy zafazeny do urité skupiny, revidovano.

Zajistné smlouvy

Skupiny zajistnych smluv jsou vytvareny tak, Ze u urcitych zajistnych smluv mlze skupina zahrnovat i jen jednu jedinou smiouvu.
Nékteré zajistné smlouvy poskytuji kryti pro podkladové smiouvy, které jsou zarazeny do réiznych skupin. Spole¢nost se ovéem
domniva, Ze pravni forma jednotlivych zajistnych smluv odrazi obsah smluvnich prav a zavazk( Spolecnosti, kdy rizné typy
pojistného kryti kondi vzdy ke stejnému okamziku a nejsou nabizeny oddélend. V dUsledku toho nejsou zajistné smlouvy
rozdélovany na vice jednotlivych pojistnych slozek, které se vztahuii k riznym podkladovym skupindam.
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Skupina zajistnych smiuv je zauctovana k nasledujicimu datu.

— Zajistné smiouvy uzavrené Spolecnosti, které poskytuji proporcionalni zajistné kryti: Datum, kdy je prvotné vykazana jakakoli
podkladova pojistna smlouva. Toto se vztahuje na proporcionalni quota-share zajistné smlouvy uzaviené Spolecnosti.
— Ostatni zajistné smlouvy uzaviené Spolecnosti: Pocatek doby zajistného kryti skupiny zajistnych smluv. Pokud ovSsem Spole¢nost

nych podkladovych pojistnych smiuv” (kapitola C.1.12.5)). Toto se vztahuje na zajistné smlouvy o skodnim nadmérku a stop
loss zajistné smlouvy uzaviené Spolecnosti.
— Nabyté zajistné smiouvy: Datum nabyti smlouvy.

C.1.12.3 Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv

Penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv jsou alokovany ke skupinam pojistnych smiluv za pouziti systematické a racionalni metody
na zakladé nezkresleného posouzeni véech racionélnich a pfijatelnych Gdajd, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych
nakladt ¢i Usili.

Pokud jsou penézni toky z pofizeni pojistnych smluv pfimo pfifaditelné urcité skupiné smluv (napf. nevratné provize vyplacené na
zékladé uzavreni smlouvy), pak jsou pfifazeny pouze této skupiné a skupinam, které budou zahrnovat obnoveni téchto smiuv.
Prirazovani penéznich tokd z pofizeni pojistnych smiuv obnovenym smlouvam se vztahuje pouze na smlouvy nezivotnino pojisténi
a urcité typy rizikového Zivotniho pojisténi, které jsou uzavirany na dobu 1 roku. Spoleénost oCekava, ze zpétné ziska ¢ast danych
penéznich tokd z pofizeni pojistnych smiuv prostfednictvim obnoveni téchto smiuv. Prifazeni penéZnich tokl z pofizeni pojistnych
smluv obnovenym smlouvam zélezi na zplsobu, jakym Spole¢nost planuje tyto penézni toky zpétné ziskat.

Pokud jsou penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv piimo prifaditelné ke kmeni pojistnych smiuv, ovSem ne ke konkrétni skuping
smiuv, pak jsou pfifazovany ke smlouvam v pojistném kmeni za pouZiti systematické a racionalni metody.

Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv vzniklé pred prvotnim zadctovanim souvisejici skupiny smiuv jsou vykazovany jako aktivum.
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv vznikaji, kdyz jsou zaplaceny ¢i kdyz je nutné zauctovat zavazek podle jiného standardu
nez IFRS 17. Takovéto aktivum je zauctovano u kazdé skupiny smiuv, k niz jsou pfifazeny penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv.

Aktivum je oductovano v piné ¢i ¢astecné vysi, kdyz jsou penézni toky z pofizeni pojistnych smiluv zahrnuty do ocenéni skupiny
smiuv (viz kapitola C.1.12.5).

Kdyz Spolec¢nost nabude vlastnictvi pojistnych smluv formou pfevodu smluv nebo formou podnikové kombinace, pak k datu
nabyti zauctuje redlinou hodnotu aktiva z penéznich tok{ z pofizeni pojistnych smluv vztahujici se k naroku na ziskan:

— budoucich pojistnych smiuv v disledku obnovy smiuv zalctovanych k datu nabyti; a
— budoucich pojistnych smiuv vzniklych po datu nabyti bez opakovaného vynaloZeni penéznich tokd z pofizeni pojistnych smiuv,
které nabyvana jednotka jiz zaplatila.

Vzdy k datu Ucetni zavérky Spolecnost provede revizi Castek prifazenych jednotlivym skupinam s cilem promitnout do nich zmény
predpokladt, které uréuji vstupy pro pouzitou metodu alokace. Castky prifazené k urcité skupiné nejsou revidovany poté, co byly
v8echny smlouvy pridany do skupiny.

Zpétna ziskatelnost

Pokud skute¢nosti a okolnosti naznacuji, Ze mohlo dojit ke znehodnoceni aktiva vztahujiciho se k penéznim toklm z pofizeni
pojistnych smiuv, pak Spole¢nost k datu ucetni zavérky:

a. vykaze ztratu ze znehodnoceni do vysledku hospodareni tak, aby ucetni hodnota aktiva neprekrocila vysi ocekavaného Cistého
penézniho toku z dané skupiny; a

b. pokud se aktivum vztahuje k budoucim obnovenim smluv, vykaze Spolecnost ztratu ze znehodnoceni do vysledku hospodareni
Vv pfipadé, Ze ocekava, ze tyto penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv prekroci vysi Sistého penézniho toku z ocekavanych
obnov smluy, a toto prekroceni hodnoty dosud nebylo vykazano jako ztrata ze znehodnoceni podle bodu (a).

Spole¢nost zauctuje zruseni ztraty ze znehodnoceni do vysledku hospodareni a zvysi Ucetni hodnotu aktiva v rozsahu, v jakém
doslo ke zlepSeni stavu znehodnoceni.
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C.1.12.4 Doba trvani smluv

Ocenéni skupiny smiuv zahrnuje veskeré budouci penézni toky v rdmci doby trvani kazdé smlouvy ve skuping, jejichz vyse je
stanovena nasleduijicim zpdsobem.

Pojistné smlouvy Penézni toky v ramci doby trvani pojistné smlouvy, pokud vyplyvaji z vécnych prav a povinnosti
existujicich b&hem obdobi, v némz miiZze Spole¢nost uloZit pojistnikovi platit pojistné, nebo
v némz ma Spolecnost hmotnépravni povinnost poskytovat pojistnikovi pojistné sluzby (véetné
pojistného kryti a sluzeb investi¢niho charakteru).

VE&cna povinnost poskytovat sluzby skonci, pokud:

— ma Spolecnost faktickou moznost prehodnotit rizika konkrétniho pojistnika a stanovit tak
cenu nebo Uroven plnéni plné odrazejici tato prehodnocena rizika; nebo

— Spole¢nost ma faktickou moznost znovu posoudit rizika pojistného kmene, ktery obsahuje
danou smlouvu, a na zakladé toho stanovit cenu nebo Uroven plnéni plné odrazejici riziko
tohoto pojistného kmene a soucasné vySe pojistného do data prehodnoceni rizik
nezohlednuije rizika, ktera souviseji s obdobimi po datu prehodnoceni.

V rémci procesu znovuposouzen| rizik jsou posuzovana pouze rizika prevadéna z pojistnika
na Spolec¢nost, ktera mohou zahrnovat jak pojistna, tak financni rizika, ale nezahrnuii riziko
storna a riziko nékladd.

Zajistné smlouvy Penézni toky spadaji do ramce doby trvani smlouvy, pokud vyplyvaji z vécnych prav a povinnosti
existujicich béhem vykazovaného obdobi, v némz je Spolec¢nost povinna platit urcité castky
zajistiteli &i ma vécné pravo obdrzet od zajistitele sluzby.

Veécné pravo obdrzet sluzby od zajistitele skonci v okamziku, kdy zajistitel:

— ma faktickou moznost prfehodnotit rizika, ktera byla na néj prfevedena, a stanovit tak cenu
nebo Uroven plnéni plné odrazejici tato prehodnocena rizika; nebo
— ma vecneé pravo ukondit zajistné kryti.

Doba trvani smluv je znovu posuzovana vzdy k datu ucetni zavérky tak, aby zahrnovala vliv zmény okolnosti na vécna prava
a povinnosti Spolecnosti, a proto se mdze v Case ménit.

C.1.12.5 Ocenéni — Smlouvy, které nejsou ocefiovany pomoci metody PAA (alokace pojistného)
Pojistné smlouvy - prvotni ocenéni

P¥i prvotnim vykazani Spolecnost oceni skupinu pojistnych smiuv jako soucet (a) penéznich tokl z pinéni, které zahrnuiji odhady
budoucich penéznich tokd upravené tak, aby odrazely ¢asovou hodnotu penéz a souvisejici finanéni rizika a Upravu rizika
o nefinanéni riziko, a (b) marze z pojistné smlouvy (CSM). Penézni toky z plnéni za skupinu pojistnych smluv neodrazeji riziko
neplnéni zavazku ze strany Spole¢nosti.

Uprava rizika o nefinanéni riziko u skupiny pojistnych smiuv (dale také Rizikova prirdZka) stanovena oddélené od ostatnich odhadd
predstavuje nahradu, kterou by Spole¢nost pozadovala za to, Ze je nositelem nejistoty ohledné vySe a nacasovani penéznich tokd,
vyplyvajicich z nefinan¢niho rizika.

Marze ze skupiny pojistnych smiuv predstavuje nezaslouzeny zisk, ktery Spolecnost vykéze v priibéhu poskytovani sluzby vyplyvajici
z téchto smiuv. Pokud pfi prvotnim zadctovani skupiny pojistnych smiuv celkova vyse (a) penéznich tokl z plnéni, (o) veskerych
penéznich tokl vzniklych k tomuto datu a (c) jakékoli astky z oductovani veskerych aktiv a zavazk( drive vykézanych u penéznich
tok( tykajicich se skupiny smiuv (véetné aktiv vykdzanych u penéznich tokd z pofizeni pojistnych smiluv dle kapitoly C.1.12.3)
predstavuje Cisty prichozi penézni tok, pak dana skupina smluv neni nevyhodna. V tomto pfipadé se marze z pojistné smlouvy

vykazani.
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U skupin smluv, které Spole¢nost nabyla formou pfevodu smiuv nebo formou podnikové kombinace, je protihodnota obdrzena
za smlouvy zahrnuta do penéznich tokd z pInéni jako aproximace pojistnéno, které Spolecnost obdrzela k datu nabyti smiuv.
V pfipadé podnikové kombinace predstavuije prijata protihodnota redalnou hodnotu smiuv k tomuto datu.

Pokud soucet predstavuje Cisty odchozi penézni tok, pak je skupina smluv nevyhodna. V tomto pfipadé je Cisty odchozi penézni
tok vykazan do vysledku hospodareni jako ztrata. Ztratova slozka je vytvorena za ucelem znazornéni vyse Cistého odchoziho
penézniho toku, ktera definuje Castky, které jsou nasledné vykazany ve vysledku hospodareni jako zruseni ztraty z nevyhodnych
smluv a jsou vylouéeny z pojistnych vynost (viz kapitola C.1.12.8).

Pojistné smlouvy - nasledné ocenéni

Udetni hodnota skupiny pojistnych smiuv k datu Ggetni zavérky predstavuje celkovou vysi zavazku ze zbyvajiciho pojistného kryti
a zavazek ze vzniklych pojistnych udalosti. Zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti zahrnuje (a) penézni toky z plnéni, které
se vztahuiji ke sluzbam, které budou poskytovany podle téchto smluv v budoucim obdobi, a (b) veskerou zbyvajici marzZi z pojistné
smlouvy k danému dni. Zavazek ze vzniklych pojistnych udalosti zahrnuje penézni toky z plnéni vztahuijici se ke vzniklym pojistnym
udalostem a naklady, které jeSté nebyly zaplaceny, véetné pojistnych udalosti vzniklych, ale dosud nenahlasenych.

Penézni toky z pInéni vztahujici se ke skupinam pojistnych smluv jsou ocerniovany k datu Ucetni zavérky za pomoci pouziti soucas-
nych odhadd budoucich penéznich tokd, soucasnych diskontnich sazeb a soucasnych odhadd Upravy rizika o nefinanéni riziko.
Zmény v penéznich tocich z pInéni jsou vykazovany nasledujicim zplsobem.

Zmény vztahujici se k budoucim sluzbam Upravuji marzi z pojistné smlouvy (nebo jsou vykazany ve vysledku sluzby
poskytnuté z pojistnych sluzeb ve vysledku hospodareni, pokud je
skupina smiuv nevyhodna)

Zmény vztahujici se k sou¢asnym Vykazany ve vysledku z pojistnych sluzeb ve vysledku hospodareni
¢i minulym sluzbam

Dopad ¢asové hodnoty penéz a finan¢niho Vykézano jako finanéni vynosy nebo naklady z pojistnych smluv (smlouvy

rizika a zmén téchto polozek na odhad s podilem na zisku a smlouvy bez podilu na zisku) nebo v ostatnim

budoucich penéznich toku Uplném vysledku (pouze smlouvy bez podilu na zisku) (viz kapitola
C.1.12.8)

Marze z pojistné smlouvy za kazdou skupinu pojistnych smiuv je vypoctena vzdy k datu Gcetni zavérky nasledujicim zplisobem.

Pojistné smlouvy bez podilu na zisku
Ugetni hodnota marze z pojistné smlouvy predstavuje vzdy k datu Ugetni zavérky udetni hodnotu na zagatku roku, upravenou o:

— marzi z pojistné smlouvy u veskerych novych smiuy, které jsou pridany do skupiny v daném roce
— nabéhly urok z ucetni hodnoty marze z pojistné smlouvy v daném roce, ocenény diskontnimi sazbami z nominalnich penéznich
tokd, které se neméni na zékladé vynost z veskerych podkladovych poloZek stanovenych pfi prvotnim zautctovani
— zmény v penéznich tocich z pInéni, které se vztahuji k budoucim sluzbam s vyjimkou pfipadu, Ze:
— veskeré narlsty penéznich tokd z plnéni prekrodily tcetni hodnotu marze z pojistné smlouvy, kdy tento prebytek je vykazan
jako ztrata ve vysledku hospodareni a vytvori ztratovou slozku (viz kapitola C.1.12.8); nebo
— veskeré poklesy penéznich tokl z pInéni jsou pritazeny ztratové slozce, v dlsledku ¢ehoz dojde ke zruSeni ztraty drive
vykazané ve vysledku hospodareni (viz kapitola C.1.12.8),
— dopad veskerych ziskl a ztrat z kurzovych rozdili na CSM; a
— Céstku vykézanou jako pojistné vynosy z diivodu sluzeb poskytnutych v tomto roce (viz kapitola C.1.12.8).
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Zmeény v penéznich tocich z plnéni, které se vztahuji k budoucim sluzbam, zahrnuiji:

— Upravy na zékladé zkuSenosti vzniklé z pojistného prijatého v daném roce, které se vztahuji k budoucim sluzbam a souvisejicim
penéznim tokdm, ocerované diskontnimi sazbami stanovenymi pfi prvotnim zatctovani

— zmény odhad( soucasné hodnoty budoucich penéZnich tokl v ramci zavazku ze zbyvajiciho pojistnéno kryti, ocenované
diskontnimi sazbami stanovenymi pfi prvotnim zauctovani, s vyjimkou téch, které vznikaji vivem Casové hodnoty penéz,
finan¢niho rizika a zmén tohoto rizika,

— rozdily mezi (a) jakoukoli investiéni slozkou, jejiz splatnost je oCekavana v daném roce, ktera byla stanovena jako platba oceka-
vana na zacatku roku, plus veskerymi finan¢nimi vynosy nebo naklady z pojistnych smiuv (viz kapitola C.1.12.8), které se vztahuji
k této oCekavané platbé pred tim, nez dojde k jeji splatnosti; a (b) skutecnou vysi ¢astky, ktera bude splatna v daném roce,

- rozdily mezi jakoukoli pljckou poskytnutou pojistnikovi, jejiz splatnost je ocekavana v daném roce, a skuteCnou ¢astkou, ktera
bude splatna v daném roce; a

— zmeény Uprav rizika o nefinanéni riziko, které se vztahuji k budoucim sluzbam.

Zmény nezarucenych penéznich tokl jsou povazovany za zmény vztahujici se k budoucim sluzbam a odpovidajicim zplisobem
upravuji marzi z pojistné smlouvy (viz kapitola C.2.1.1).

Spolecnost nerozdéluje zmény Uprav rizika o nefinanéni riziko mezi vysledek sluzby poskytnuté z pojistné smlouvy a finanéni vynosy
nebo naklady z pojistnych smiuv.

Pojistné smlouvy s podilem na zisku

Pojistné smlouvy s podilem na zisku (viz kapitola C.1.11) jsou smlouvy, na jejichZ zékladé je zavazek Spole¢nosti vici pojistnikovi
roven Cisté vysi rozdilu mezi:

— zavazkem vyplatit pojistnikovi &astku odpovidajici redlné hodnoté podkladovych polozek; a

— variabilnim poplatkem za budouci sluzby poskytované na zakladé smiuv, ktery odpovida vysi podilu Spole¢nosti na realné hod-
noté podkladovych poloZzek po odedéteni penéznich tokd z plnéni, které se neméni na zékladé vynost z podkladovych polozek.
Spole¢nost na zakladé téchto smluv poskytuje vedle pojistného kryti investiéni sluzby formou pfislibu vynosu z investic na
zékladé podkladovych polozek.

Pri ocefovani skupiny pojistnych smluv s podilem na zisku upravuje Spole¢nost penézni toky z pinéni o celou vysi zmén zavazku
vyplatit pojistnikim ¢astku rovnajici se realné hodnoté podkladovych polozek. Tyto zmény se nevztahuiji k budoucim sluzbam
a jsou vykazovany ve vysledku hospodareni. Spole¢nost poté upravi veskerou marzi z pojistnych smluv o zmény vySe podilu
Spolecnosti na realné hodnoté podkladovych polozek, které se vztahuiji k budoucim sluzbam, zplsobem uvedenym nize.

Ugetni hodnota marze z pojistné smlouvy predstavuje vzdy k datu Udetni zavérky Gdetni hodnotu na zadatku roku, upravenou o:

— marzi z pojistné smlouvy u veskerych novych smiuy, které jsou pridany do skupiny v daném roce
— zménu vySe podilu Spole¢nosti na realné hodnoté podkladovych polozek a zmény v penéznich tocich z plnéni, které se vztahuii

k budoucim sluzbam, s vyjimkou pfipadu, ze:

— Spolecnost aplikovala opci na zmirnéni rizik s cilem vyloucit z marZe z pojistné smlouvy zmény dopadu financniho rizika na
wysi jejiho podilu na podkladovych polozkach & penézni toky z plnéni (viz kapitola C.2.1.1)

— snizeni vyde podilu Spolecnosti na rediné hodnoté podkladovych polozek nebo zvyseni penéznich tokd z pinéni, které se
vztahuji k budoucim sluzbam, presahuje vysi tcetni hodnoty marze z pojistné smlouvy, v disledku ¢ehoZ vznika ztrata
vykdzana ve vysledku hospodareni (zahrnuta do naklad( na pojistné sluzby) a je vytvorena ztratova slozka (viz kapitola
C.1.12.8); nebo

— zvySeni vySe podilu Spole¢nosti na rediné hodnoté podkladovych poloZzek nebo snizeni penéznich tokl z plnéni, které se
vztahuji k budoucim sluzbam, je pfifazeno sloZce ztraty, v disledku ¢ehoz dojde ke zruseni ztraty drive vykézané ve vysledku
hospodareni (zahrnutéa do nakladd na pojistné sluzby) (viz kapitola C.1.12.8)

— dopad veskerych zisk( a ztrat z kurzovych rozdilti na CSM; a
— Castku vykézanou jako pojistné vynosy z diivodu sluzeb poskytnutych v tomto roce (viz kapitola C.1.12.8).

Zmény penéznich tokd z pinéni, které se vztahuji k budoucim sluzbam, zahrnuji zmény vztahuijici se k budoucim sluzbam speci-
fikovanym vySe u smluv bez podilu na zisku (ocenovanym aktualnimi diskontnimi sazbami) a zmény dopadu Casoveé hodnoty penéz
a financénich rizik, ktera nevznikaji z podkladovych polozek — napf. dopad financnich zaruk.
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VSeobecny nepfimy model

Spole¢nost drZi pojistné smlouvy s prvky spolulcasti (podily na zisku), které nesplfiuji pozadavky pro aplikaci metody variabilniho
poplatku (VFA). Tyto smlouvy se musi ocenovat obecnym modelem ocefiovani (GMM), ale tento model je upraven a oznaCuje se
jako neprimy vSeobecny model (IGM).

Cilem Spolec¢nosti je zmimit potencidlni Ucetni nesoulad a souvisejici volatilitu ve vysledcich hospodareni, kterd mize vzniknout
v dlsledku interakce mezi klasifikaci a ocefiovanim finanénich aktiv v souladu s IFRS 9 a G¢etnim zachycenim vydanych pojistnych
smiuv a drzenych zajistnych smiuv.

U pojistnych smluv ocenovanych nepfimym vSeobecnym modelem (IGM) Spole¢nost upravila ucetni zachyceni ochranné slozky
a sporici/investi¢ni slozky jedné zUctovaci jednotky. Diive u vSech slozek byly castky vzniklé diskontovanim aktiv a zavazk( z po-
jistnych smiuv diskontnimi sazbami stanovenymi pfi prvotnim zatctovani (tj. uzamdéenou sazbou) zahrnuty do finanénich vynost
nebo nakladd z pojisténi. Dopad ze zmény vynosové kiivky souvisejici s ochrannou slozkou vyplyvajici z aplikace béznych sazeb
byl vSak zauctovan do ostatniho Uplného vysledku, zatimco zména vynosové kfivky souvisejici se spofici/investicni slozkou byla
cela vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty.

Tento postup byl upraven tak, aby lépe vyhovoval pozadavkim IFRS 17. Spole¢nost upravila ocenéni dle odst. B132 (a) (i) IFRS
a stanovila novou systematickou alokaci pro finanéni vynosy nebo naklady z pojisténi vyplyvajici z odhadd budoucich penéznich
tokd{. Diskontni kiivka se odvozuje prostrednictvim Upravy skutecnych a o¢ekavanych trokovych sazeb investicni pojistné smlouvy
na konci obdobi. Diskontni kiivka nasledné ovliviiuje alokaci finanénich vynost nebo nakladl z pojisténi do vykazu zisku a ztraty
za bézné obdobi. Zménény pristup ved! ke korekci finanéni pojistné rezervy a nerozdéleného zisku.

Zajistné smlouvy

PFi ocenovani skupiny zajistnych smluv aplikuje Spole¢nost stejné ucetni postupy, které jsou aplikovany na pojistné smlouvy bez
podilu na zisku, a to s nasledujicimi modifikacemi.

Ugetni hodnota skupiny zajistnych smiuv k datu Ucetni zavérky predstavuje celkovou wysi aktiva ze zbyvajiciho pojistného kryti
a aktivum ze vzniklych pojistnych udalosti. Aktivum ze zbyvajiciho pojistného kryti zahrnuje (a) penézni toky z plnéni, které se
vztahuii ke sluzbam, které budou pfijaty podle téchto smluv v budoucich obdobich, a (b) veskerou zbyvajici marzi z pojistné smlouvy
k danému dni.

Spole¢nost ocenuje odhady soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd za pomoci predpokladd, které jsou konzistentni s témi,
které byly pouZity pro ocenovani odhad( soucasné hodnoty budoucich penéznich tok{ u podkladovych pojistnych smiuv, s Upravou
o veskeré riziko neplnéni ze strany zajistitele. Dopad rizika neplnéni ze strany zajistitele je posuzovan vzdy k datu uéetni zaveérky
a dopad zmeén rizika neplnéni je vykazan ve vysledku hospodareni.

Upravy rizika o nefinanéni riziko predstavuii vwsi rizika, které Spolednost prevadi na zajistitele.

Pri prvotnim zauctovani predstavuje marze ze zajistné smlouvy za skupinu zajistnych smiluv Cisty naklad ¢&i Cisty vynos z nakupu
zajisténi. Je ocenovana jako ¢éstka rovna opacné hodnoté souctu (a) penéznich tokd z plnéni, (o) ¢astky plynouci z oductovani
veskerych aktiv ¢i zavazkl dfive vykézanych u penéznich tokl vztahuiicich se ke skuping, (c) veskerych penéznich tokd vzniklych
k tomuto datu a (d) veskerych vynosU vykézanych ve vysledku hospodareni kvili nevyhodnym podkladovym smiouvam vykéazanym
k tomuto datu (viz Zajisténi nevyhodnych podkladovych pojistnych smluv’ nize).

Pokud se ovsem jakykoli Cisty naklad na koupi zajistného kryti vztahuje na pojistné udalosti, ke kterym dosSlo pred koupi skupiny
zajistnych smiuv, pak Spole¢nost zauctuje tento naklad okamzité ve vysledku hospodareni jako naklad.

Uetni hodnota marze ze zajistné smlouvy predstavuje vzdy k datu Udetni zavérky Udetni hodnotu na zagatku roku, upravenou o:

— marzi ze zajistné smlouvy u veskerych novych smiuv, které jsou pfidany do skupiny v daném roce

— nabéhly Urok na marzi ze zajistné smlouvy v daném roce, ocenény diskontnimi sazbami z nomindlnich penéznich tokd, které
se neméni na zakladé vynost z veskerych podkladovych poloZek stanovenych pfi prvotnim zatctovani

— vynosy vykazané ve vysledku hospodareni v roce prvotniho zauctovani nevyhodnych podkladovych smiuv (viz nize)

— zrudeni slozky uznané Uhrady ztrat (viz Cista vys$e nakladt ze zajistnych smiuv’ v kapitole C.1.12.8.) do té miry, Ze nepredstavuif
zmeény penéznich tokl z pInéni ze skupiny zajistnych smiuv

— zmény penéznich tokd z pinéni, které se vztahuji k budoucim sluzbam, oceriované diskontnimi sazbami stanovenymi pfi prvotnim
zauctovani, s vyjimkou pripadu, kdy vyplyvaji ze zmén penéznich tokl z plnéni u nevyhodnych podkladovych smiuv; v tomto
pfipadé se vykazuji do vysledku hospodareni a tvoii ¢i upravuiji slozku uznané Uhrady ztrat

— dopad veskerych ziskd a ztrat z kurzovych rozdild na CSM; a

— Castku vykazanou ve vysledku hospodareni ze sluzeb obdrzenych v daném roce.
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Zajisténi nevyhodnych podkladovych pojistnych smluv

Spole¢nost upravuje CSM u skupiny, ke které zajistna smlouva patfi, a v disledku toho zaudtuje vynos, kdyz zaudtuje ztratu
z prvotniho zauctovani nevyhodnych podkladovych smiuv, jestliig je zajistna smlouva uzavrena pred okamzikem nebo ve stejném
okamziku, kdy jsou vykazany nevyhodné podkladové smlouvy. Uprava CSM je provedena pomoci vynasobent:

— vySe ztraty, ktera se vztahuje k podkladovym smlouvam; a
— procentudlniho podilu pojistného pinéni z podkladovych smluy, jehoz zpétné ziskani Spole¢nost predpoklada ze zajistnych
smluv.

U zajistnych smluv nabytych formou prevodu smluv nebo podnikové kombinace kryjici nevyhodné podkladové smlouvy se Uprava
CSM provede pomoci vynasobeni:

— vySe slozky ztraty, ktera se vztahuje k podkladovym smlouvam k datu nabyti; a
— procentudlniho podilu pojistného pinéni z podkladovych smluy, jehoz zpétné ziskani Spole¢nost predpoklada ze zajistnych
smiuv k datu nabyti.

Pokud zajistna smlouva poskytuje kryti pouze pro nékteré pojistné smlouvy zahrnuté do skupiny nevyhodnych smluv, pak
Spole¢nost pouZije systematickou a racionalni metodu stanoveni podilu ztrat vykazanych u skupiny nevyhodnych smiuv, ktery se
vztahuje k podkladovym smlouvam krytym danou zajistnou smlouvou.

Slozka uznané Uhrady ztrat je vytvorena ¢i upravena pro skupinu zajistnych smluv tak, aby znazornila Upravu CSM, ktera stanovi
vySi Castek, které jsou nasledné vykazany ve vyslqdku hospodareni jako zruseni zpétného ziskani ztrat ze zajistnych smluv a jsou
vylouceny z alokace zaplaceného zajistného (viz ‘Cista vySe nékladd ze zajistnych smiuv’ v kapitole C.1.12.8).

C.1.12.6 Ocenéni — Smlouvy, které jsou ocefiovany pomoci metody alokace pojistného (PAA)

V segmentu nezivotniho pojisténi vyuziva Spolecnost metodu alokace pojistného (PAA) za Ucelem zjednoduseni ocefiovani skupin
pojistnych smiluyv, pokud jsou jiz pfi prvotnim zauctovani splnéna nasleduijici kritéria.

— Pajistné smlouvy: Doba trvani pojistného kryti kazdé smlouvy ze skupiny je 1 rok & méné. PAA se taktéz uplatni, pokud skupina
obsahuje viceleté smlouvy bez vyznamné miry materiality. SpoleCnost odlvodnéné oCekava, ze vysledné ocenéni zavazku ze
zbyvajiciho kryti by se vyznamné nelisilo od vysledku aplikace Ucetnich postupd popsaného v kapitole C.1.12.5.

— Zajistné smlouvy zalozené na datu vzniku Skody: Doba trvani pojistného kryti kazdé smlouvy ze skupiny je 1 rok ¢i méné.

— Zajistné smlouvy zaloZené na datu uzavreni pojisténi: Spolecnost odlivodnéné ocekava, Ze vysledné ocenéni aktiva ze zbyvajiciho
pojistného kryti by se vyznamné nelisilo od vysledku aplikace Ucetnich postupl popsaného v kapitole C.1.12.5. Pri porovnani
rliznych zplsobd ocenéni Spole¢nost posuzuje dopad rliznych vzorcl rozpusténi aktiva ze zbyvajiciho pojistného kryti do
vysledku hospodareni a dopad ¢asové hodnoty penéz. Pokud je ocekavana vyznamna proménlivost penéznich tokd z pInéni
v pribéhu doby pred vznikem pojistné udalosti, pak toto kritérium neni spinéno.

Pojistné smlouvy

Pri prvotnim zauctovani kazdé jednotlivé skupiny smluv je Ucetni hodnota zavazku ze zbyvajiciho kryti stanovena na zakladé
pojistného prijatého v okamziku prvotniho zauctovani ocisténého o veskeré penézni toky z pofizeni pojistnych smluv pridélené
skupiné k tomuto datu a upravena o veskeré ¢astky vzniklé z oductovani veskerych aktiv ¢i zavazk( drive vykézanych u penéznich
tokl souvisejicich se skupinou (véetné aktiv u penéznich tokd z pofizeni pojistnych smluv popsanych v kapitole C.1.12.3).
Spole¢nost si zvolila, Ze nebude Uctovat penézni toky z pofizeni pojistnych smluv do néklad( v okamzZiku jejich vzniku.

Ugetni hodnota zavazku ze zbyvajiciho kryti je nasledné navysena o veskeré pijaté pojistné a amortizaci penéznich tokd z potizent
pojistnych smiuv vykézané do néakladd a snizena o Gastku vykézanou jako pojistné vynosy z poskytnutych sluzeb (viz kapitola
C.1.12.8) a veSkeré dodateCné penézni toky z pofizeni pojistnych smluv pridélené po prvotnim zauctovani. Pfi prvotnim zauctovani
kazdé jednotlivé skupiny smluv Spolec¢nost oSekava, ze délka doby mezi poskytnutim kazdé ¢asti sluzeb a datem splatnosti
souvisgjiciho pojistného neprfesahne 1 rok a ze materialita viceletych smluv nebude vyznamna. Spole€nost si proto zvolila
neupravovat zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti o asovou hodnotu penéz a vliv financniho rizika.

Pokud v jakémkoliv okamziku v priibéhu doby pojistného kryti skutecnosti a okolnosti naznacuji, Ze je skupina smiuv nevyhodna,
pak Spole¢nost vykaze ve vysledku hospodareni ztratu a navysi zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti ve vysi, o kterou soucasné
odhady penéZnich tokd z pInéni, které se vztahuii ke zbyvajicimu pojistnému kryti, prekrocily ticetni hodnotu zévazku ze zbyvajiciho
pojistného kryti.



92

Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

Penézni toky z pInéni jsou diskontovany (s pouzitim aktualnich sazeb), pokud je zavazek ze vzniklych pojistnych udalosti také
diskontovan (viz nize).

Spolecnost vykaze zavazek ze vzniklych pojistnych udélosti za skupinu pojistnych smiuv ve vysi penéznich tokd z pinéni vztahujicich
se ke vzniklym pojistnym udalostem. Budouci penézni toky jsou diskontovany (s pouzitim aktualnich sazeb) s vyjimkou pfipadu,
kdy Spole¢nost oCekava, Zze budou vyplaceny za 1 rok i kratsi dobu ode dne, kdy pojistné udalosti vznikly.

Zajistné smlouvy

Spole¢nost uplatni stejné ucetni metody pfi ocenéni skupiny zajistnych smiuv, které v pfipadé potfeby upravi tak, aby odrazely
prvky, které se lisi od pojistnych smiuv.

Pokud je slozka uznané uhrady ztrat (viz Zajisténi nevyhodnych podkladovych pojistnych smluv’ v kapitole C.1.12.5) vytvorena
ke skupiné zajistnych smiluv ocefiovanych pomoci metody alokace pojistného (PAA), pak Spole¢nost upravi uc¢etni hodnotu aktiva
ze zbyvajiciho pojistného kryti misto Upravy CSM.

C.1.12.7 Oductovani a zména smlouvy

Spole¢nost oductuje smlouvu v pripadé jejiho zaniku - tj. v okamziku, kdy povinnosti uvedené ve smlouvé vyprsi ¢i budou spinény
nebo zruseny.

Spole¢nost také oductuje smlouvu, pokud dojde ke zméné smiuvnich podminek takovym zplsobem, Zze pokud by nové smiuvni
podminky existovaly vzdy, bylo by nutné vyznamné zménit zplsob Uctovani o této smlouvé. V takovém pripadé je zalctovana
nova smlouva na zakladé zménénych smiuvnich podminek. Pokud zména smlouvy nevede K jejimu oductovani, pak Spole¢nost
bude povazovat zmény penézni tokl zplsobené zménou smlouvy za zmény odhadu pendznich tokl z plnéni.

Pri oductovani smlouvy ze skupiny smluv neocefiovanych pomoci metody alokace pojistného (PAA):

— jsou penézni toky z plnéni pridélené skupiné upraveny tak, aby neobsahovaly ty, které se vztahuji k oductovanym pravim
a povinnostem

— je marze ze skupiny pojistnych smluv upravena o zménu penéznich tokd z plnéni s vyjimkou pfipadu, kdy jsou tyto zmény
pridéleny ztratové slozce; a

— pocet jednotek pojistného kryti k oCekavanym zbyvajicim sluzbam je upraven tak, aby odrazel jednotky pojistného kryti
oductované ze skupiny (viz kapitola C.1.12.8).

Pokud je smlouva oduic¢tovana z ddvodu jejiho prevodu na tieti stranu, pak je marze z pojistné smlouvy také upravena o pojistné
Uctovaneé treti stranou, pokud skupina smiuv neni nevyhodna.

Pokud je smlouva oductovana, protoze doslo ke zméné smiuvnich podminek, pak je marze z pojistné smlouvy také upravena
0 pojistné, které by bylo Uctovano, pokud by Spole¢nost uzaviela smlouvu s novymi smluvnimi podminkami k datu zmény smlouvy,
po ocisténi o dodate¢né pojistné uctované za zménu smlouvy. Nova zalcétovand smlouva je ocenéna za predpokladu, Ze k datu
zmény smlouvy Spolec¢nost obdrZela pojistné, které by si Uctovala, po ocisténi o veskeré dodate¢né pojistné Uctované za zménu
smlouvy.

C.1.12.8 Prezentace

Kmeny pojistnych smiuv, které jsou vykazovany jako aktiva nebo zavazky, a kmeny zajistnych smiuy, které jsou vykazovany jako
aktiva nebo zavazky, jsou vykazovany ve vykazu o finan¢ni pozici samostatné. Veskera aktiva Ci zavazky vykazané u penéznich
tokd vzniklych pred zauctovanim souvisejici skupiny smluv (véetné veskerych aktiv vykézanych u penéznich tokd z pofizeni
pojistnych smluv dle kapitoly C.1.12.3) jsou v&lenény do Ucetni hodnoty souvisejicich kmenU pojistnych smiuv.

Spole¢nost rozdéluje Castky vykazané ve vykazu zisku a ztraty a v ostatnim dplném vysledku na (a) vysledek z pojistnych sluzeb
zahrnujici pojistné vynosy a naklady na pojistné sluzby a na (b) financni vynosy nebo naklady z pojistnych smluv.
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Vynosy nebo nédklady ze zajistnych smiuv jsou vykazovany oddélené od vynosl nebo naklad na pojistné smlouvy. Vyrlosy nebo
naklady ze zajistnych smiluv jiné nez financni vynosy nebo z pojistnych smiuv jsou vykazovany v Cisté vysi na radku Cista vySe
nakladd ze zajistnych smluv’ ve vysledku z pojistnych sluzeb.

Nabéhly trok na souc¢asnou hodnotu budoucich penéznich tokd (PVFCF) vypocitany pomoci sazeb uplatiiovanych pfi prvotnim
uznani je vykazan ve finan¢nim vysledku jako finanéni naklad. Dopad zmény v diskontovani mezi sazbami uplatnénymi pfi prvotnim
uznani a sou¢asnymi sazbami je vykazan v ostatnim uplném vysledku.

Spolecnost v pfipadé Zivotniho pojisténi nerozdéluje zmeény rizikové prirazky mezi vysledek z pojistnych sluzeb a financni vynosy
nebo naklady z pojistnych smluv. VSechny zmény rizikové prirazky jsou zahrnuty do vysledku z pojistnych sluzeb. V pripadé
nezivotniho pojisténi Spolecnost rozdéluje zmeény rizikové prirazky mezi vysledek z pojistnych sluzeb a finanéni vynosy nebo naklady
z pojistnych smluv. Zmény rizikové prirazky vzniklé z irokového prirlistku za dané obdobi a zisky a ztréaty z kurzovych rozdill jsou
zahrnuty do finanéniho vysledku.

Pojistné vynosy a naklady na pojistné sluzby nezahrnuiji investiéni slozky a jsou vykazovany nasledujicim zplisobem.

Pojistné vynosy — Smlouvy, které nejsou ocenovany pomoci metody alokace pojistného (PAA)

Spolecnost vykazuje pojistné vynosy v pribéhu poskytovani svych sluzeb - 1j. v prlibéhu poskytovani sluzby dle skupin pojistnych
smiuv. U smiuv, které nejsou ocefiovany pomoci metody alokace pojistného, predstavuji pojistné vynosy vztahuiici se ke sluzbam
poskytovanym v daném roce celkovou vySi zmén zavazku ze zbyvajiciho pojistného kryti souvisejici se sluzbami, za které
Spole¢nost ocekava Uhradu, a zahrnuji nasleduijici polozky.

— Rozpusténi marze z pojistné smlouvy ocenované na zékladé poskytnutych jednotek pojistného kryti (viz bod ‘Rozpusténi marze
z pojistné smlouvy” nize).

— Zmény Upravy rizika o nefinanéni riziko, které se vztahuji k budoucim sluzbam.

— Pojistné udalosti a dalsi naklady na pojistné sluzby vzniklé v daném roce, ocenované obecné ve vysi oCekavané na zacatku
roku. Tato poloZka zahrnuje ¢éstky vzniklé z oductovani veskerych aktiv z penéznich tokd jinych nez penéznich tokl z pofizeni
pojistnych smiuv k datu prvotniho zauctovani skupiny smluv (viz kapitola C.1.12.5), které jsou vykazany jako pojistné vynosy
a naklady na pojistné sluzby k tomuto datu.

— Ostatni ¢astky véetné Upravy na zakladé zkusenosti u pfijatého pojistného za soucasné & minulé sluzby poskytnuté segmentu
zivotniho rizika.

Spole¢nost dale ke kazdému obdobi alokuje systematicky na zakladé uplynulého €asu podil pojistného, ktery se vztahuje ke krytf
penéznich tokd z pofizeni pojistnych smiuv. Spolecnost vykazuje alokovanou ¢astku upravenou o nabéhly trok diskontnimi sazbami
stanovenymi pfi prvotnim vykazani pfislusné skupiny smiuv jako pojistné vynosy a stejnou ¢astku jako naklady na pojistné sluzby.

Rozpusténi marze z pojistné smlouvy
Viz takeé kapitola C.2.1.1.

Hodnota marze ze skupiny pojistnych smluy, ktera je vykazana v kazdém roce jako pojistny vynos, je stanovena na zakladé iden-
tifikace jednotek pojistného kryti ve skupingé pojistnych smiuv, pfi¢emz Spolecnost pridéli marzi z pojistné smlouvy zbyvaijici
na konci roku (pred pridélenim jakychkoli alokaci) rovnomérné ke kazdé jednotce pojistného kryti poskytnuté v daném roce, u niz
se oCekava, Zze bude poskytnuta v budoucich letech, a vykaze ve vysledku hospodareni vySi marze z pojistné smlouvy pridélené
k jednotkam pojistného kryti poskytnutym v daném roce. Pocet jednotek pojistného kryti pfedstavuje mnozstvi sluzeb poskytnutych
na zakladé pojistnych smiuv ve skupiné a stanovenych na zakladé posouzeni mnozstvi poskytnutych plnéni u kazdé smlouvy
a oCekavané doby trvani pojistného kryti. Jednotky pojistného kryti jsou provérovany a aktualizovany vzdy k datu ucetni zavérky.

Sluzby poskytované na zakladeé pojistnych smluv zahrnuji pojistné kryti a u vSech smluv s podilem na zisku déle investicni sluzby
zamérené na spravu podkladovych polozek jménem pojistnikd. U smiuv Zivotniho pojisténi se spofici slozkou mize Spole¢nost
dale také poskytovat investicni sluzby zaméfené na generovani vynosu z investic pro pojistniky, ovsem pouze v pfipade, Ze:

— existuje investi¢ni slozka nebo ma pojistnik pravo nechat si vyplatit ur€itou ¢astku (napf. pojistnik ma pravo obdrzet vysi
odbytného pfi zruseni smiouvy),

— se ocekava, Ze investi¢ni slozka nebo vyzvednuta ¢astka bude zahrnovat vynos z investic; a

— Spole¢nost ocekava, ze bude provadét investicni ¢innost za Ucelem vytvareni tohoto vynosu z investic.
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Ocekavana délka obdobi pojistného kryti odrazi miru ocekavaného vyskytu storen a ruseni smluv a déle i pravdépodobnost takového
vyskytu pojistnych udalosti, ktery by mohl ovlivnit o¢ekavanou délku obdobi pojistného kryti. Doba poskytovani investi¢nich sluzeb
konci az ke dni, kdy byly vyplaceny v8echny ¢astky splatné soucasnym pojistnikiim, které se vztahuii k témto sluzbam.

Pojistné vynosy — Smlouvy, které jsou ocefiovany pomoci metody alokace pojistného (PAA)

U smiuv ocenovanych pomoci metody alokace pojistného se pojistné vynosy za kazdé ucetni obdobi rovnaji vysi ocekavaného
prijatého pojistného za poskytovani sluzeb v daném obdobi. Spole¢nost pridéluje ocekavané prijaté pojistné ke kazdému obdobf
na zakladé uplynulého Casu.

Ztratové slozky

U smluv neocenovanych pomoci metody alokace pojistného Spole¢nost vytvari ztratovou slozku k zavazku ze zbyvajiciho pojist-
ného kryti u skupin nevyhodnych pojistnych smiluv. Ztratova sloZzka stanovi vysi penéznich tokl z pinéni, které jsou nasledné
vykézany ve vysledku hospodareni jako zrudeni ztrat z nevyhodnych smiuv a jsou vyloudeny z pojistnych vynost v okamzZiku jejich
vzniku. V okamziku, kdy vzniknou penézni toky z pInéni, jsou tyto rozdéleny mezi slozku ztraty a mezi zavazek ze zbyvajiciho
pojistného kryti bez ztratové slozky s pouzitim systematické metody.

Systematicka baze je tvorena jako podil ztratové slozky v poméru k celkovému odhadu soucasné hodnoty budoucich odchozich
penéznich tokd navySenému o rizikovou prirazku k zacatku kazdého roku (nebo pii prvotnim zatctovani, pokud je skupina smluv
prvotné vykazana v daném roce).

Zmeény penéznich tokl z plnéni vztahujicich se k budoucim sluzbam a zmény vySe podilu Spole¢nosti na redlné hodnoté
podkladovych polozek pojistnych smiuv s podilem na zisku jsou pridélovany pouze ke ztratové sloZzce. Pokud se ztratova slozka
snizi na nulu, pak jakykoli prebytek nad tuto ¢astku pridéleny ke ztratové slozce vytvari novou marzi ze skupiny pojistnych smiuv.

Naklady na pojistné sluzby

Naklady na pojistné sluzby vzniklé z pojistnych smluv jsou vykazany ve vysledku hospodareni obecné v okamziku jejich vzniku.
Nezahrnuji splatky investi¢nich slozek a zahrnuiji nasleduijici polozky.

— Vzniklé pojistné udalosti a ostatni naklady na pojistné sluzby: U nékterych smluv rizikového zivotniho pojisténi zahrnuji vznikié
pojistné udalosti také odpusténi platby pojistného v disledku diagnostikovaného zavazného onemocnéni.

— Amortizace penéznich tokt z porizeni pojistnych smiuv: U smluv, které nejsou ocerovany pomoci metody alokace pojistného,
se tato ¢astka rovna vysi vykézanych pojistnych vynost, které se vztahuiji ke kryti penéznich tokl z pofizeni pojistnych smiuv.
U smiuv ocenovanych pomoci metody alokace pojistného (PAA) Spolecnost amortizuje penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv
rovnomeérné po dobu trvani pojistného kryti skupiny smiuv.

— Ztraty z nevyhodnych smluv a zruseni téchto ztrat.

— Upravy zévazk( ze vzniklych pojistnych udélosti, které nevznikaji viivem &asové hodnoty penéz, finanéniho rizika a zmén t&chto
polozek.

— Ztraty ze znehodnoceni aktiv z penéznich tokd z pofizeni pojistnych smluv a zrugeni takovychto ztrat ze znehodnocen.

Cista vyse nakladd ze zajistnych smiuv
Cista vy&e nakladd ze zajistnych smiuv zahrnuje alokaci zaplaceného zajistného po o&isténi o &astky zpétné ziskané od zajistiteld.

Spolecnost vykaze ve vysledku hospodareni takovou &ast zaplaceného zajistného, ktera odpovida poskytovanym sluzbam
v jednotlivych skupinach zajistnych smluv. U smiuv, které nejsou ocenovany pomoci metody alokace pojistného, predstavuje
alokace zajistného zaplaceného v souvislosti se sluzbami obdrzenymi za kazdy rok celkovou vysi zmén aktiva ze zbyvajiciho
pojistného kryti, které se vztahuje ke sluzbam, u nichz Spolecnost predpoklada, ze za né bude platit Uhradu. U smluv ocenovanych
pomoci metody alokace pojistného se alokace zajistného zaplaceného za kazdé ucetni obdobi rovna vysi oCekavanych plateb
zajistného za sluzby, které Spolecnost obdrzela v daném obdobi.
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Ke skupiné zajistnych smluv, které poskytuji kryti pro nevyhodné podkladové smlouvy, vytvori Spolecnost slozku uznané thrady
ztrat k aktivu ze zbyvajiciho pojistného kryti, aby zndzornila zpétné ziskani vykazanych ztrat:

— pfi vykazani nevyhodnych podkladovych smiuv v pfipadé, Ze zajistna smlouva poskytujici kryti pro tyto nevyhodné smiouvy
byla uzavrena pred okamZzikem nebo v okamziku vykazani téchto smiuv; a

— U zmén penéznich tokl z pinéni patficich ke skupiné zajistnych smiuv vztahujicich se k budoucim sluzbam, které plynou ze
zmén penéznich tokl z plnéni u nevyhodnych podkladovych smiuv. Slozka uznané Uhrady ztrat uréuje vysi ¢astek, které jsou
nasledné vykazany ve vysledku hospodareni jako zruSeni zpétného ziskani ztrat ze zajistnych smluv a které jsou vylouceny
z alokace zaplaceného zajistného. Tato slozka je upravena tak, aby odraZela zmény ztratové slozky u skupiny nevyhodnych
podkladovych smiuy, ale jeji vySe nemUzZe byt vyssi nez vySe podilu ztratové slozky u skupiny nevyhodnych podkladovych
smluv, jehoz zpétné ziskani Spolecnost o&ekava ze zajistnych smluv.

Finan¢ni vynosy nebo naklady z pojisténi

Finanéni vynosy nebo naklady z pojistnych smluv zahrnuji zmeény U&etni hodnoty skupin pojistnych a zajistnych smiuv, ke kterym
doslo v disledku dopadu ¢asové hodnoty penéz, financniho rizika a zmén téchto poloZek, s vyjimkou pripadu, kdy jsou tyto zmény
u skupin pojistnych smluv s podilem na zisku pridéleny do slozky ztraty a zahrnuty do néklad( na pojistné sluzby (viz kapitola
C.1.12.5). Zahrnuji zmény v ocenovani skupin pojistnych smiuv zplsobené zménami hodnoty podkladovych poloZek (vyjma
prirastkd a vybérd).

U smluv rizikového Zivotnino pojisténi a zivotnino pojisténi se spofici slozkou si Spole¢nost zvolila rozdéleni finanénich vynost
nebo naklad( z pojistnych smiuv mezi vysledek hospodareni a ostatni Upiny vysledek. Céstka zahrnutd do vysledku hospodarent
je stanovena pomoci systematické alokace o¢ekavanych celkovych finanénich vynost nebo nékladd z pojistnych smluv po dobu
trvani skupiny smiluv. Systematicka alokace je provadéna za pomoci nasleduijicich sazeb:

— smlouvy rizikového Zivotniho pojisténi: diskontni sazby uréené pfi prvotnim zauctovani této skupiny smiuv; a

— smlouvy Zivotniho pojisténi se spofici sloZzkou: u finanénich vynosl z pojistného ¢i finanénich nékladd na pojistna pinéni
plynoucich z odhadd budoucich penéznich tokd pomoci sazby, jez alokuje zbyvajici revidované ocekavané finanéni vynosy
nebo néklady po zbyvajici dobu trvani skupiny smluv konstantni mérou (tj. efektivni vynos); a u finanénich vynost nebo nékladd
z pojistnych smluv plynoucich z marze z pojistné smlouvy pomoci diskontnich sazeb stanovenych pfi prvotnim zadctovani dané
skupiny smluv.

Céstky vykdzané v ostatnim tplném vysledku jsou akumulovany ve finanéni pojistné rezervé. Pokud Spolednost odudtuje smiouvu
bez podilu na zisku v disledku jejiho pfevodu na tfeti osobu nebo zmény smlouvy, pak veskera zbyvajici vyse akumulovaného
ostatniho Uplného vysledku za tuto smlouvu je reklasifikovana do vysledku hospodareni jako reklasifikacni Uprava.

U smluv s podilem na zisku a smiuv nezivotniho pojisténi Spole¢nost vykazuije finanéni vynosy nebo naklady z pojistnych smluv
ve vykazu hospodarent.

C.1.12.9 Prechod

K 1. lednu 2022 Spole¢nost aplikovala nasledujici pristup k identifikaci a ocefiovani urCitych skupin smiuv v segmentech rizikového

zivotniho pojisténi, zivotniho pojisténi se spofici sloZzkou a smluv s podilem na zisku pfi pfechodu na standard IFRS 17. Metodika
prechodu na novy standard ma vyznamny dopad na tuto ucetni zavérku.
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Postup pfi prechodu na novy standard Rozsah aplikace

Smlouvy upsané v Ceské republice

PIné retrospektivni pristup aplikovany na zuctovaci jednotky rizikového a smiSeného pojisténi u smluv
z ro¢nich kohort 2020 a 2021

Modifikovany retrospektivni pristup aplikovany na pojistné smlouvy investi¢niho zivotniho pojisténi s podilem na zisku
za vSechna Ucetni obdobi a v pripadé pojistnych smiuv bez podilu na zisku je
pristup aplikovan na zuétovaci jednotky rizikového a smiSeného pojisténi u smiuv
z ro¢nich kohort za obdobi mezi lety 2008 a 2019

Pristup na zakladé realné hodnoty aplikovany na kapitélové Zivotni pojisténi, renty a Ucetni jednotky zaméstnaneckych
vyhod u smluv ze vSech roénich kohort a u zuctovaci jednotky rizikového
a smiseného pojisténi z roéni kohorty roku 2007 a starsi.

Smlouvy upsané v ramci pojistného kmene poboc¢ky na Slovensku

PIné retrospektivni pristup aplikovany na ucetni obdobi let 2017-2021 s vyjimkou zuctovacich jednotek
Uveéroveého pojisteni za obdobi let 2017-2020 a rent pochazejicich z pilite Il

Modifikovany retrospektivni pfistup aplikovany na ucetni jednotky spadajici do rocnich kohort za roky 2010 - 2016

Pristup na zakladé realné hodnoty aplikovany na portfolia z ro¢nich kohort prfed rokem 2010, pojistné smlouvy
z obchodnich kombinaci a portfolia, u kterych nebyl spinén pozadavek na kvalitu
Udaj nebo které jsou nevyznamné

Spole¢nost aplikovala plné retrospektivni pristup na vdechny smlouvy a aktiva vztahuijici se ve smlouvach k pendznim tokim
Z pofizeni pojistnych smluv v segmentu neZivotniho pojisténi s vyjimkou smluv o Urazovém pojisténi uzavienych pred rokem 2016,
kde by znovuziskani kompletnich tdajl mohlo vyZadovat intenzivni miru tsudku a mohlo implikovat zpétny pohled.

Modifikovany retrospektivni pfistup

Cilem modifikovaného retrospektivnino pristupu je dosazeni vysledku nejblizSiho retrospektivni aplikaci za pouziti raciondlnich
a podlozenych udajl dostupnych bez vynalozeni neprimérenych nakladl ¢i usili. Spolecnost aplikovala kazdou z nasledujicich
modifikaci, pouze pokud neméla k dispozici racionalni a podlozené Udaje, které by umoznovaly retrospektivni aplikaci standardu
IFRS 17 na urcité skupiny smiuv.

Historické udaje nebyly k dispozici na trovni skupiny smiuy, a proto byly pouzity historické ucetni zlstatky.

Udaje o vysi budoucich penéznich tokd pii prvotnim vykézani byly prevzaty z Udetnich vykaz(i vypracovanych dle IFRS 4. U smiuv
zivotnich pojisténi s podilem na zisku doslo ke zjednoduseni vypoctu poplatku za spravu, protoze tato hodnota nebyla v ucetnich
Udajich uvadéna samostatné. Budouct zisk dle pravnich predpisti byl vypocten jako souc¢asna hodnota budoucich ziskd na zakladé
pojistné-matematické platformy.

Priraditelné naklady nebyly dostupné na drovni skupiny smluv s vyjimkou pfimych ziskatelskych provizi. Naklady byly prifazeny
na urovni skupiny smiuv pomoci podobného alokaéniho procesu, ktery byl pouZzit v pojistné-matematické platformé pro model
budoucich penéznich tokd. Tento zptisob alokace vychézel z uréitého poctu smluv v pripadé piimych nakladl a z bézné placeného
pojistného v pfipadé neprimych nakladd.

Rizikova prirazka pfi prvotnim vykazani provedena na zakladé nasledujiciho vzorce:

Rizikova prirazka pfi pfechodu na novy standard * ((minulé odchozi penézni toky - minulé penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv
+ budouci odchozi penézni toky))/(budouci odchozi penézni toky)

Rozpusténi marze z pojistné smlouvy (CSM) bylo fizeno agregovanymi jednotkami pojistného kryti za Ucelem sluzeb poskytovanych
rliznymi prvky pojistnych smiuv. Bylo rozhodnuto postupovat podle vzorce, ktery se snazi znormalizovat hodnotu sluzeb na jednu
ménovou jednotku pro riziko smrti za pouziti vystupt z pojistné-matematické platformy.

Pokud byla vysledkem vypoctu ztrata, pak Spolecnost k 1.lednu 2022 upravila vysi této ztraty na nulu a o stejnou ¢astku zvysila
zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti bez ztratové slozky.
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Pristup na zakladé realné hodnoty

Dle pfistupu na zékladé realné hodnoty byla marze z pojistné smlouvy (nebo vyse ztraty) k 1. lednu 2022 stanovena jako rozdil mezi
realnou hodnotou skupiny smiuv k tomuto datu a penéznimi toky z plnéni k tomuto datu. Spole¢nost ocenila realnou hodnotu smluv
jako soucet (a) soucasné hodnoty Cistych penéznich tokd, u nichz se ocekava, Ze budou vznikat ze smiuv a které jsou stanoveny
za pouziti techniky diskontovanych penéznich tokd, a (b) dodatecné prirdZzky stanovené pomoci metody hladiny spolehlivosti.

Penézni toky zohlednéné pfi ocenovani reainou hodnotou byly konzistentni s témi, které spadaly do doby trvani smiuv. Penézni toky
souvisejici s ocekavanymi budoucimi obnovenimi pojistnych smiuv proto nebyly zohlednény pfi stanoveni redlné hodnoty téchto
smluv, pokud nespadaly do obdobi trvani smiuv. Soucasna hodnota budoucich penéznich tokd zohlednéna pfi ocenovani reainou
hodnotou byla Siroce konzistentni se sou¢asnou hodnotou stanovenou pii ocerovani penéznich tokd z pinént.

Rozdily mezi pristupem Spolecnosti k ocenovani realnou hodnotou a pozadavky standardu IFRS 17 ohledné ocenovani penéznich
tokd z plnéni vedly ke vzniku marze z pojistné smlouvy k 1. lednu 2022. Spole¢nost do procesu ocerovani redlnou hodnotou
zahrnula prfedevsim marzi obsahujici rizikovou prirazku, ktera odrazela kompenzaci za nejistotu obsazenou v penéznich tocich
pozadovanou pojistniky, a ziskovou priraZku, ktera odraZela ¢astku, kterou budou pojistnici poZzadovat za Ucelem prijeti zavazk(
ze sluzeb podle pojistnych smiuv. Pfi stanoveni vyse této marze Spole¢nost zohlednila urcité naklady, které nebyly pfimo prifaditeiné
plnéni z pojistnych smiuv (napf. vSeobecné rezijni naklady), a urita rizika, ktera nebyla zohlednéna v penéznich tocich z pinéni
(napr. obecné provozni riziko), mimo jinych faktord, které by Gcastnik trhu zohlednil.

U v8ech smluv ocenovanych pomoci pristupu na zékladé realné hodnoty Spolec¢nost pouzila racionalni a podiozené Udaje dostupné
k 1. lednu 2022 za Uc¢elem stanoveni:

— zpUsobu identifikace skupin smiuv

— zda smlouva spliuje definici pojistné smlouvy s podilem na zisku

— zpUsobu identifikace nezaru¢enych penéznich tokd u pojistnych smluv bez prvkd piimé Gdcasti, a
— zda investi¢ni smlouva odpovida definici investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoludcasti.

Nékteré skupiny smluv ocenované dle pfistupu na zakladé redlné hodnoty obsahovaly smlouvy vydané vice nez pred rokem.
Diskontni sazby pro tyto skupiny pfi pocatecnim vykazani byly stanoveny k 1. lednu 2022 misto k datu prvotniho vykazani.

U v8ech smluv ocernovanych za pouZiti pristupu na zékladé rediné hodnoty byla vyse finanénich vynos z pojistného &i financnich
naklad( na pojistna plnéni akumulovana ve finanéni pojistné rezervé k 1. lednu 2022 stanovena jako rovna nule.

C.1.13 Ostatni rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost
je vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedkl predstavujicich
ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést primérene spolehlivy odhad vySe budouciho plnéni. Pokud je dopad vyznamny,
stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekdvanych budoucich penéznich tokl za pouziti sazby pred zdanénim, které odrazi
soucasné trzni ohodnoceni asové hodnoty penéz a popfipade rizika vztahujici se specificky k zavazku.

Spole¢nost mezi jinymi obdobnymi typy potencialnich soudnich sport sleduje a vyhodnocuje, zda by nékteré zavazky mély byt
zaUctovany podle zakona ¢. 229/2002 Sb., ve znéni pozdgjSich predpisU.

C.1.14 Zavazky

O zavazcich se Udtuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finanéni majetek.
Zavazky se ocenuji nabéhlou hodnotou, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo oCekdvané hodnoté k datu
splatnosti.

C.1.15 Ostatni investi¢ni vynosy a naklady

V rdmci ostatnich vynost z finanénich aktiv a nakladd na finanéni aktiva Uctuje Spole¢nost realizované a nerealizované zisky
a ztraty, dividendy a &isty naklad, respektive vynos z trvalého znehodnoceni a jeho zruSeni (viz kapitola C.1.4.7).
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Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti
zisku nebo ztraté a odpovidaji rozdilu mezi ucetni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou upravenou o veskeré kumulativni
zisky Ci ztraty, které byly vykazany pfimo v ostatnim uplném vysledku.

Cisté zisky z precenéni finanénich aktiv a zavazk(l preceriovanych redinou hodnotou proti zisku nebo ztraté neuréenych
k obchodovani predstavuji zménu Ucetni hodnoty financnich aktiv a zavazk{ neuréenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva
a zévazky ocenované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté v disledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu nebo
zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spolec¢nost Uctuje o vynosu z dividend v okamZiku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnutf
je schvaleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

C.1.16 Vynosy a naklady z investic do nemovitosti

Vynosy a néklady z investic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v dlsledku oductovani, vynosy z pronamu
a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti (viz kapitola E.17).

C.1.17 Ostatni vynosy a ostatni provozni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynos( a ostatnich provoznich naklad( vznika z nékladd nepfifaditelnych pojistnym smlouvam, jako jsou
naklady na marketing znacky, projektové naklady, naklady na vyvoj produktl a nékteré naklady na Skoleni a administrativni sluzby
vztahuijici se k pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatell za Skody, které Spolecnost spravuje pro stat. Spolec¢nost v pfipadé tohoto
typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje vybér poplatki a provadi vyporadani pojistnych udalosti. Vynosy
jsou zauctovany v zakonem stanovené vysi a predstavuiji ¢astky za sluzby poskytnuté v Ucetnim obdobi.

C.1.18 Daii z pfijmu

Dan z prijmd za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z prijmd se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadd, kdy se tyka poloZek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dan je ocekavany danovy zavazek ze zdanitelného prijmu za bézné ucetni obdobi pfi pouziti zakonem stanovenych platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci Uc¢etniho obdobi a jakakoliv Uprava dafového zavazku z minulych let.

Spole¢nost Uctuje o nejistych danovych postupech v souladu s interpretaci IFRIC 23, pfi¢emz tyto pozice vykazuje a ocenuje
na zakladé pravdépodobnosti, Ze danovy Urad dany postup akceptuije.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z prfechodnych rozdill mezi Géetni a darnovou hodnotou aktiv a pasiv.
Odlozena dan se nevykazuje z prechodnych rozdilll pii pocatecnim zauctovani aktiv a pasiv z podnikovych kombinaci, kterd nemaijf
vliv na Ucetnictvi ani na zdanitelny zisk. VySe zatiGtované odlozené dané vychéazi z o¢ekdvaného zplsobu realizace nebo vyporadani
Ucetni hodnoty aktiv a pasiv za pouZiti zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dang, které jsou ocekavany
pro obdobi, kdy je pohledavka realizovana &i zavazek vyporadan.

O odloZené danove pohledavce se UcCtuje jen do té vySe a v tom pripade, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym mdze byt zapoctena. Odlozena darova pohledavka se snizi v pripadé, kdy neni pravdépodobné,
ze K jeji realizaci v budoucnu dojde.

OdloZené danové pohledavky a odlozené dafové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny

narok na zapocteni splatnych danovych pohledavek z dané z piijmd proti splatnym zavazkim dané z pfijm0 a odlozené dané
podléhaji stejnému spravci dané a stejnému danovému uradu.
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C.1.19 Zaméstnanecké pozitky
C.1.19.1 Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zaméstnanecké vyhody (jiné nez pozitky pfi ukonceni pracovniho pomeéru), které jsou
splatné do dvanacti mésict po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona prislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky
zahrnuji zejména mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmény ¢lenlim statutarnich organl a nepenézni benefity.
Prispévky na socidlni pojisténi zahrnuji pfedevsim prispévek do statniho penzijniho planu s definovanym pfispévkem a jsou zalozeny
na hrubych mzdach. Kratkodobé zaméstnanecké poZitky se Uctuji v nediskontované hodnoté jako naklady a zavazky (vydaje
pristich obdobi).

C.1.19.2 Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké vyhody (jiné nez pozitky po ukonceni pracovniho pomeéru
a pozitky pri predéasném ukonceni pracovnino poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésict po skonceni obdobi,
ve kterém byla poskytnuta ze strany zaméstnanct prislusna sluzba.

PozZitky se Uctuji jako néklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zavazku ke konci Ucetniho obdobi pfi pouZiti prirtistkové
metody.

C.1.19.3 Zaméstnanecké pozitky po skon&eni pracovniho poméru

Zameéstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké vyhody (jiné nez pozitky pfi pred&asném
ukondeni pracovniho pomeéru), které jsou plné uhrazeny po skonceni pracovniho pomeéru. Spolecnost provadi odvody na verejné
Urazové, nemocenské a dichodové pojisténi, a pojisténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb platnych v pribéhu roku na
zakladé vyplat hrubych mezd. V prdbéhu roku Spolecnost odvadéla na tyto Ucely 25 % (2024: 25 %) z hrubych mezd az do
dosazeni limitl stanovenych pfisluSnymi pravnimi predpisy spolu s odvody zaméstnancl ve vysi dalSich 6,5 % (2024: 6,5 %).
Naklady Spole¢nosti na tyto odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady,
jak je to formulovano v prispévkovém planu, a tak Spole¢nost nema Zzadné dalsi zavazky, pokud jde o vyhody zaméstnanct
po ukon&eni pracovniho pomeru.

C.1.19.4 Pozitky pfi pfed€asném ukonceni pracovniho pomeéru

Pozitky pfi pfedCasném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké vyhody vyplacené na zékladé rozhodnuti
Spole¢nosti ukondit pracovni pomér s pracovnikem pred normalnim odchodem do dlichodu nebo v ddsledku rozhodnuti zamést-
navatele poskytnout vyhody pfi ukonceni pracovniho poméru v disledku nabidky ucinéné zaméstnanctim za Ucelem jejich
dobrovolného rozvazani pracovniho pomeéru.

Spole¢nost vykazuje vyhody pfi pfedCasném ukondéeni pracovniho pomeéru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukoncit pracovni
pomér soucasnych zaméstnancd v souladu s podrobnym oficidlinim planem bez moznosti zrugeni, nebo poskytnout vyhody pfi
ukondeni pracovniho poméru v dlsledku nabidky u¢inéné zaméstnanctim za Udéelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho
poméru. Whody splatné déle nez 12 mésicl po skonéeni Uicetniho obdobi jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

C.1.20 Ostatni ucetni postupy
C.1.20.1 Prepocty cizich mén
Transakce v cizi méné je transakce, ktera je vyjadrena nebo vyZzaduje vyporadani v jiné nez funkéni meéné. Funkéni ménou

se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné
se v okamziku uskutecnéni zauctuje ve funkéni méng, na funkéni ménu se prepocita sménnym kurzem k datu transakce.
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Ke konci kazdého ucetniho obdobi jsou:

— penézni polozky v cizi méné prepodteny zavérkovym kurzem. Skupiny pojistnych a zajistnych smiuv, které vytvareji penézni
toky v cizi méné, véetné marze z pojistné smlouvy (CSM), jsou povazovany za penézni polozky,

— nepenézni aktiva a pasiva, ktera jsou vedena v realné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykazana za pouziti sménného kurzu
platného v dobé, kdy byla realna hodnota urcena,

— nepenézni polozky ocenované na zakladé historickych nakladtd v cizi méné prepoditany sménnym kurzem platnym k datu
transakce.

Kurzové rozdily z pfepoCtu jsou obecné vykazovany ve vysledku hospodareni. V ostatnim Uplném vysledku jsou vSak vykazovany
kurzové rozdily z pfepoctu nasleduijicich polozek:

— skupin pojistnych a zajistnych smluv a to v rozsahu, v jakém se kurzové rozdily vztahuiji ke zménam ucetni hodnoty skupin
vykézanych v ostatnim Uplném vysledku (viz ,Finandni vynosy nebo naklady z pojisténi“ v kapitole C.1.12.8). Céstka zahrnuta
do ostatniho Uplného vysledku predstavuje rozdil mezi celkovymi kurzovymi rozdily a Eastkou zahrnutou do vysledku hospo-
dareni. Céstka zahrnutd do vysledku hospodareni predstavuje rozdil mezi ocenénim skupiny, které je pouzivano pro stanovent
finan¢nich vynost nebo nékladt z pojistnych smluv ve vysledku hospodareni v daném roce ve funkéni méné na zacatku roku,
upravenych o nabéhlé troky a platby v prabéhu roku, a stejnym ocendnim v cizi méné prepoctenym kurzem na konci roku,

— investic do kapitalovych nastrojli ocenovanych redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI),

— kurzovych rozdili z pfepoctu funkéni mény na vykazovaci ménu pobocky na Slovensku.

Prepocet funkéni mény na vykazovaci ménu

Polozky vykazané ve vykazu o finanéni pozici ve funkénich ménach jinych, nez je vykazovaci ména Spolecnosti, tj. polozky tykajici
se slovenské pobocky, byly pfepocteny na ¢eské koruny (CZK) pomoci sménného kurzu platného ke konci ucetniho obdobi.

PoloZky vykazu zisku a ztraty byly pfepocteny na zakladé ménovych kurzl k datlim transakai.

Kurzové rozdily z pfepoctu cizich mén jsou vykazovany do prislusné rezervy v ostatnim Uplném vysledku a ve vykazu zisku a ztraty
jsou vykazovany teprve v okamziku prodeje investice.

C.1.20.2 Znehodnoceni nefinan¢nich aktiv

Ugetni hodnoty nefinandnich aktiv Spoleénosti, kromé aktiv z pojistnych a zajistnych smiuy, investic do nemovitosti, odlozenych
danovych pohledavek a zaméstnaneckych poZitkd, jsou provérovany ke konci kazdého Ucetniho obdobi tak, aby bylo mozné
uréit, existuji-li naznaky znehodnoceni (,impairment”). Ke stanoveni znehodnoceni je zapotiebi odhad. Pokud tedy naznak
znehodnoceni existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden
do uzivani, se realizovatelna hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na naznaky znehodnoceni.

Ztraty ze znehodnoceni aktiv jsou zalctovany v pripade, kdy ucetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, pricemz Cisté ztraty ze znehodnoceni aktiv jsou soucéasti ostatnich provoznich naklad
a jejich zruseni je soucasti ostatnich vynosu.

Realizovatelna hodnota aktiv je stanovena jako vySSi z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani
jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu za pouZiti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera
odrazi sou¢asné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

U aktiv je zruSeni ztraty ze znehodnoceni Uctovano do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvySeni realizovatelné hodnoty a toto
zvyseni je mozné objektivné prifadit k udalosti, ktera nastala po datu vykazani znehodnoceni. Ziuctovani ztraty ze znehodnoceni
se provede tak, aby U¢etni hodnota aktiva nepresahla Ucetni hodnotu aktiva o&isténou o odpisy nebo amortizaci, kterou by aktivum
meélo, nebylo-li by uctovano znehodnoceni.

C.1.20.3 Prvky dobrovolné spolut¢asti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrZet jako doplnék k zaru¢enému plnéni dalsi pInéni, ktera pred-
stavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich pinénich, jejichz vySe ¢i okamzik poskytnuti pInéni zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti
a ktera jsou smluvné zaloZzena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spole¢nosti ¢i vynosech z investice.

Toto dalsi plnéni (déle jen ,podily na zisku®), které ma byt pripsano pojistnikim, je vykazano v Ucetni zavérce jako zavazek,
tj. v ramci aktiv a zavazk( ze smluv zivotnich pojisténi, protoZe jeho vyse je neodvolatelné fixovana ke konci tcetnino obdobi.
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C.1.20.4 REPO operace a reverzni REPO operace

Cenné papiry prodané s dohodou o zpétné koupi ve specifikovaném budoucim datu zUstavaji vykdzany ve vykazu o finanéni
pozici, protoze Spolecnost si v podstaté ponechava vSechna rizika a vyhody z vlastnictvi. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu
s ekonomickou podstatou vykazovany ve vykazu o finanéni pozici jako aktivum s povinnosti splatit je. Tato ¢astka spolu s nabéhlym
Urokem jsou vykazovany jako finanéni zavazek v ramci pdjcenych cennych papird zajisténych prevodem penéznich prostredkl a
REPO operaci. Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asové rozliSuje do trokovych vynosl ¢i naklad po dobu
transakce efektivni Urokovou mirou.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim datiim, se
neuctuje. Uhrazena protiplnéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o finanéni pozici jako poskytnuté
Uvéry. Rozdil mezi Uhradami za ndkup a zpétny prodej se ¢asové rozlisSuje do Urokovych vynost ¢i nakladl po dobu transakce
efektivni Urokovou mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané treti strang, zavazek vraceni
cennych papirli je vykézan jako prodej nakratko ve financnich zavazcich k obchodovani a ocenuiji se redlnou hodnotou a zisky a
ztraty z precenéni jsou zahrnuty do vynost z investic.

C.1.20.5 Zapocet finanénich nastrojd

Finanéni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuiji ve vykazu o finan¢ni pozici v Sisté vysi pouze v pfipadé, kdy existuje bezpod-
mine¢né a pravné vymahatelné pravo zapocitat a existuje zameér je vyporadat v Cisté vysi nebo kdy se realizuiji aktiva a soucasné
se vyporada zavazek.

C.1.20.6 Uhrady vazané na akcie

Nékteri zaméstnanci Spolecnosti dostavaji cast odmeény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spole¢nosti
poskytuji, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito uhradami
vazanymi na akcie nevznika Spole¢nosti zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi
spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢né ovladajici osoby).

Uhradly vyporadané kapitalovymi néstroji

Naklady na uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji redlnou hodnotou k datu zahajeni Ucasti v planu (grant date), a to
s pouzitim vhodného ocenovaciho modelu. Naklady se U&tuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou
jsou spinény vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se
z titulu Uhrad vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu Ucetni zavérky az do data jejich bezpodminecného priznani
(vest date), odrazeji jednak dobu, ktera uplynula od zacatku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet
kapitélovych nastrojl, na které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminecny narok. Naklad (pfipadné kladny z(statek) vykézany
ve vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobi odrézi zménu mezi pocatecnim a kone¢nym zlstatkem kumulovanych nakladd za dané
Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich provoznich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady neuctuji. Vyjimku predstavuiji pouze
Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminecné pridélenti je vazano na spinéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting)
podminek. Pokud jsou spinény vSechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, Uctuji se tyto Uhrady, jako by na né za-
méstnanci vznikl bezpodminecny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky spinény, ¢i nikoli.

Pokud dojde ke zméné podminek uUhrady vyporadané kapitalovymi nastroji, minimalni vykazany naklad je naklad, ktery by vzniki,
kdyby podminky nebyly zménény, pokud jsou spinény ptivodni podminky thrady. Dodatecny néklad se zauctuje v pripadé jakékoli
zmeény, ktera zvysuje celkovou realnou hodnotu Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji nebo je jinak pro zaméstnance vyhodna,
a to k datu této zmeény.

C.1.20.7 Ocenovani redlnou hodnotou

Redlna hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné
transakce mezi uCastniky trhu ke dni ocenéni. Ocenovani realnou hodnotou predpoklada, ze aktivum, resp. zavazek jsou
smeénovany v ramci fadné transakce realizované mezi Uc¢astniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za stavajicich trznich podminek
prodat aktivum nebo prevést zavazek.
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Redlna hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazkd je uréena na zékladé jejich kotované trzni ceny k datu Ucetni zavérky
nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li funguijici trh pro urcité aktivum nebo
zavazek, je redlna hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocenovacich modelll nebo technik diskontovanych
penéznich tokd. Prechod na referencni Urokové sazby IBOR v roce 2020 probéhl hladce, celkovy dopad byl velmi maly (mirné
ovlivnény pouze derivaty v EUR a USD s centralnim vyporadanim). Ceska trokova kfivka je piné v souladu.

Kotovany finanéni nastroj je takovy nastroj, jenz je vyporadan na regulovaném trhu nebo ve vicestranném obchodovani. Pro vy-
hodnoceni, zda kotované ceny skutecné vyjadfuiji redlnou hodnotu, Spolec¢nost peclivé vyhodnocuije, je-li trh aktivni, ¢i ne. Trh je
povazovan za neaktivni v pfipade, Zze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Spole¢nost informaci o néjaké vyznamné udalosti,
ktera by méla byt v hodnoté financnich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguji. Aktivni trh pro urcité aktivum
nebo zavazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo zavazkem uskutecnuiji dostate¢né Casto a v dostate¢ném ob-

jemu, aby byly pribézné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tok( pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zalozené na odhadech vedeni
Spole¢nosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Urokové sazby upravené o rizikovou prirazku (kreditni rozpéti). Ta je
obvykle odvozena od finanéniho aktiva s podobnymi Ihtami a podminkami (idedlné se stejnym emitentem, podobnou dobou
splatnosti a stafrim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadg, Ze jsou pouzity ocenovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich parametrech ke konci ucetniho
obdobi, které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu
finanéniho aktiva.

Reélna hodnota finanénich derivatd neobchodovanych na verejném trhu ke konci Ucetniho obdobi se stanovi odhadem s pouZitim
vhodnych ocenovacich modeld, jak je uvedeno v pfedchozich odstavcich, a to s ohledem na sou¢asné trzni podminky a souc¢asnou
bonitu tcastnik(l transakce. V pfipadé opci je pouzivan Black-Scholesfv model. VSeobecné uznavané ocerovaci modely jsou téz
aplikovany pro dalsf finan¢éni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocenovani maji za cil
odrazet trzni podminky.

Spole¢nost pouziva takové ocenovaci techniky, které jsou primérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje
umoznuiici stanoveni redlné hodnoty pfi maximalnim vyuZiti vstupd objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich
vstupd.

Hierarchie stanoveni redlné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veli¢iny pouZité ocenovaci techniky zvolené
pro ureni redlné hodnoty, ma tfi rovné:

— Uroven 1 — vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, k nimz ma udetni
jednotka pfistup ke dni ocenéni,

— Uroveni 2 — vstupy jsou Udaje, u nichZ se nejedna o kotované ceny obsazené v prvni Urovni, ale které jsou pro dané aktivum
Ci zavazek objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud’ pfimo, nebo nepiimo,

— Uroven 3 - jako vstupni Udaje pro aktivum nebo zdvazek se pouzivaji tidaje, které nejsou objektivné Zjistitelné (pozorovatelné)
na trhu.

Reélna hodnota aktiv a zavazk( obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cenam ke konci Uéetniho obdobi.
Tyto nastroje jsou zafazeny do Urovné 1.

Reélna hodnota aktiv a zavazk{ neobchodovanych na aktivnich trzich (napt. OTC derivaty nebo nekotované diuhopisy) je uréena
ocenovacimi technikami. Finanéni nastroj je zafazen do urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro urCeni realiné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k urCeni redlné hodnoty zahrnuji pfedevsim kotované trzni ceny nebo ceny
kotované makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tokl a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden &i vice vyznamnych vstupl nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do trovné 3.

Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichz trzni ceny nejsou dostupné a jejichZ ocenéni je nutné stanovit na zakladé speciélniho
odhadu.
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Aktiva a zavazky jsou zarazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocenovacich modelt, metodou diskon-
tovanych penéznich tok{ nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup neni objektivné
Zjistitelny (pozorovatelny). Uroveri 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni rediné hodnoty vyzaduje odborny
usudek nebo odhad. Obecny popis ocenovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z Urovné 3 je uveden nize.

— Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — primérenost ocenéni vyplyvé z ocenéni, zprav a posudkd (,fairness opinion®) zpracovanych
nezavislymi tfetimi stranami.

— Ocenéni zalozené na vysi viastniho kapitalu,

— Ocenéni, které zohlednuje dalsi informace o hodnoté finanéniho nastroje (nedostatecna hodnota nelikvidnich podkladovych
aktiv v pfipadé fondd/hedge fondl, nedostatecné zdroje k financovani podfrizenych transi v pripadé strukturovanych produktd,
jako jsou CDO, upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasleduijici tabulka obsahuje popis ocenovacich technik a vstupl pouZzivanych pro ocenéni redlnou hodnotou:

Uroven 2 Uroven 3

Akcie Redlna hodnota se stanovi predevsim na zak-
ladé nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo
je zaloZzena na vysi vlastniho kapitalu.

Investicni fondy Reélna hodnota je obvykle odvozena od hod-
noty podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych

aktiv vyzaduje odborny usudek nebo odhad.

Dluhopisy, pljcky

Dluhopisy jsou ocenovany metodou diskontovanych penéznich
tokd. Metoda je zalozena na odhadech budoucich penéznich
tokU a diskontni sazba je zaloZzena na bezrizikovych Urokovych
sazbach upravenych o kreditni pfirazku. Pfirazka je obvykle
odvozena od instrumentu, ktery je obchodovan na aktivnim trhu
a ma podobné podminky (stejny emitent, stejna doba splatnosti,
stejné stafi atd.), coz nejlépe odrazi trzni cenu.

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo
metoda diskontovanych penéznich tokd pouZiva
objektivné nezjistitelné vstupy (extrapolované
Urokové sazby nebo volatilita indexU, historicka
volatilita a korelace, vyznamné Upravy prirazky
u kotovanych CDS, ceny obdobnych aktiv
vyzaduijici vyznamnou Upravu atd.).

Derivaty

Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich tokd.
Pro ocenéni se vyuzivaji odhadované budouci penézni toky
a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové
Urokové sazby, ménove kurzy a swapove spready.

Depozita, reverzni
REPO operace,
depozita v aktivnim
zajisténi

Tyto instrumenty jsou ocenovany metodou diskontovanych
penéznich tokd. Pro ocenéni se pouZivaji odhadované budouci
penézni toky a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou
bezrizikové Urokové sazby nebo meénoveé kurzy.

Nasleduijici tabulky popisuiji nastroje Urovné 3 a jejich objektivné nezjistitelné vstupy pro uroven 3 (v milionech K¢):

Popis Realna hodnota Ocenovaci Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2025 technika nezjistitelné

Podily v investiénich nastrojich 2 036 Cista hodnota aktiv n/a* n/a*

Investi¢ni fondy 1015 Odborny Usudek Hodnota podkladového nastroje n/a

Korporatni dluhopisy

Metoda diskontovanych penéznich tokd

/64 /Ocenéni poskytnuté treti stranou (Refinitiv)

Kreditni rozpéti 52 - 1171 bps*™

*

netrzni pozorovatelny vstup.

Podily v investi¢nich nastrojich zafazené do urovné 3 se skladaji z investice Lion River. Realna hodnota je prevzata od emitenta, neni pouzit

** Rozpéti (spreads) znehodnocenych dluhopist jsou vyloudena, protoze jejich redlna hodnota je stanovena na 5 % nebo dokonce O % jejich
nominalni hodnoty. Tyto dluhopisy jsou technicky povazovany za dluhopisy v selhani.
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Popis Realna hodnota Ocenovaci Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2024 technika nezjistitelné

Podily v investi¢nich nastrojich 2169 Cista hodnota aktiv n/a* n/a*

Investi¢ni fondy 610 QOdborny Usudek Hodnota podkladového nastroje n/a

Metoda diskontovanych penéznich tokd

Statni diuhopisy 15849 /Ocenéni poskytnuté treti stranou (Refinitiv)

Kreditni rozpéti 35 - 82 bps*™

Metoda diskontovanych penéznich tokd

Korporatnf diuhopisy 1064 /Ocenéni poskytnuté treti stranou (Refinitiv)

Kreditni rozpéti 18 - 434 bps*™

Podily v investi¢nich nastrojich zafazené do urovné 3 se skladaji z investice Lion River. Realna hodnota je prevzata od emitenta, neni pouzit
netrzni pozorovatelny vstup.

ok

Rozpéti (spreads) znehodnocenych dluhopisti jsou vyloudena, protoZe jejich redlna hodnota je stanovena na 5 % nebo dokonce 0 % jejich
nominalni hodnoty. Tyto dluhopisy jsou technicky povazovany za diuhopisy v selhani.

Je-li to mozné, testuje Spolecnost citlivost realnych hodnot investic zafazenych do Urovné 3 na zmény v objektivné nezjistitelnych
(nepozorovatelnych) vstupech pomoci pfiméFenych alternativ. Udaje o ocenénf investic zarazenych do Urovné 3 prebira od nezavis-
lych tfetich stran, pokud jsou takové informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich ocenovacich
modelt, externich modell nebo Udajl obchodnikd s cennymi papiry.

Jestlize treti strana, od niz Spole¢nost Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout analyzu citlivosti, resp. pokud zadné
informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spole¢nost v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za
nasledujicich podminek:

-V pripadé udajd o ocenéni poskytnutych tfeti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim internich modeld vyuZzivajicich
vyznamné objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjis-
titelnych vstupd.

-V pripadé udajl o ocenéni poskytnutych tfeti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany s pouZitim
externich modeld nebo Udajli obchodnikd s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté treti stranou jako celek povazuje za objek-
tivné nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modell, do nichZ se zadavaji pfimérené alternativy vstupd,
jako napf. vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pripadné jiné ocenovaci nasobky vhodné pro dany finanéni nastroj,
které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého treti stranou. Napriklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal
mife vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti
stranou.

Na zakladé vySe popsané metodiky a s pouzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahujici objektivné nezjistitelné vstupy je mozné
provést analyzu citlivosti u investic zafazenych do udrovné 3.

Nasledujici tabulka popisuje dUsledky zmény rediné hodnoty objektivné nezjistitelnych vstupl o + 100 bazickych bodl
(v milionech K¢&):

Popis Realna hodnota Vysledek analyzy
k 31. prosinci 2025 citlivosti
Korporatni dluhopisy 764 -4az4
Celkem
Popis Realna hodnota Vysledek analyzy
k 31. prosinci 2024 citlivosti
Statni dluhopisy 1349 -266 az 346
Korporatni dluhopisy 1064 -14az15
Celkem 2413

Okamzikem prevodu mezi Urovnémi je datum, kdy nastane dana skutec¢nost nebo zména v okolnostech, které maji za nasledek
prevod. Stejny pristup se uplatfiuje jak pro prevod do jednotlivych urovni, tak pro prevod z nich.
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C.1.21 Zajisténi redlné hodnoty (fair value hedge)

Spole¢nost definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici realnou hodnotu vybranych aktiv. ZajiStovaci ucetnictvi je pouzivano
na zajisténi rizik z pohybu Urokovych sazeb u uUrocenych finan&nich aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté v ostatnim Uplném
vysledku.

Zmény reélné hodnoty derivat( kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi rediné hodnoty jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty
(viz kapitola C.1.4.6) spolecné se zménami realné hodnoty, pfipadné &asti redlné hodnoty, zajiStovanych aktiv, jez odpovidaji
zajistovanym rizik(im.

K okamziku vzniku transakce Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami, cile fizeni rizik
a svou zajistovaci strategii.

Spole¢nost rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na poc¢atku zajistovaciho vztahu, tak v jeho pribéhu,
a posuzuje, zda derivaty pouZité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmeén v prfecenéni zajiStovanych aktiv.

C.2 Vyznamné ucetni odhady, usudky a predpoklady

Odhady a usudky pouZité pri sestaveni Ucetni zavérky jsou vedenim Spole¢nosti pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalsich faktord, véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat,
Ze nastanou.

Pri sestaveni Ucetni zavérky Spole¢nost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené ucetni odhady se
jen malokdy rovnaji skutecnym vysledkiim, jak je patrné z definice odhadt. Nize jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi
je spojeno vyznamné riziko, ze by v nasledujicim ucetnim obdobi mohly zpUsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich
zdrojl.

C.2.1  Vyznamné predpoklady, usudky a odhady pouzité pfi ocenéni pojistnych a zajistnych smluv

P¥i vypoctu aktiv a zavazki z pojistnych a zajistnych smiuv Spolecnost pouziva urdité predpoklady. Predpoklady, isudky a odhady,
které maji nejvétsi dopad na velikost poloZek ve vykazech Spolecnosti, a dopadd zmén téchto predpokladd, které by mély
vyznamny Vliv na vykézané hodnoty, jsou popsany nize.

C.2.1.1 Penézni toky z plnéni
Penézni toky z plnéni zahrnuiji:

— odhady budoucich penéznich tok

— Upravu odrazejici Casovou hodnotu penéz a finan¢ni rizika spojena s budoucimi penéznimi toky v rozsahu, v némz financéni
rizika nejsou zahrnuta do odhad( budoucich penéZnich tokd, a

— Upravy rizika o nefinanéni riziko.

Cilem Spolec¢nosti pii vytvareni odhadd budoucich penéznich tokd je stanovit ocekavanou hodnotu celé fady scénai, ktera odrazi
plnou Skalu moznych vysledkil. Penézni toky z kaZzdého scénére jsou diskontovany a vazeny pomoci odhadu pravdépodobnosti
daného vysledku s cilem odvodit o¢ekavanou soucasnou hodnotu.

Odhady budoucich penéznich tokd

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tok Spole¢nost do tohoto odhadu zapracuje nezaujatym zpCisobem vSechny racionaini
a podlozené Udaje, které jsou k datu Ucetni zavérky k dispozici bez vynaloZeni neprimérenych nakladd ¢i Usili. Tyto Udaje zahrmuiji
internf i externi historické Udaje o pojistnych udalostech a ostatni zkuSenosti aktualizované tak, aby odrazely sou¢asna o&ekavani
ohledné budoucich udalosti.

Odhady budoucich penéznich tok{ odraZi pohled Spolecnosti na souc¢asné podminky k datu tcetni zavérky, pokud jsou odhady
veskerych relevantnich trznich proménnych v souladu se zjistitelnymi trznimi cenami.
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Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokl Spolec¢nost vezme v Uvahu sou¢asnd ocekdvani ohledné budoucich udalosti,
kterda mohou mit dopad na tyto penézni toky. OCekavani ohledné budoucich legislativnich zmén, které by zménily soucasny
zavazek, zprostily SpoleCnost sou€asného zavazku ¢i vytvorily nové zavazky dle stavajicich smluv, vSak nejsou brana v uvahu
do okamZiku, neZ je dana legislativni zména uzékonéna. Spole¢nost odvozuje predpoklady o inflaci nakladd z rozdilu mezi vynosy
nominalnich a inflacné vazanych statnich diuhopisti.

Penézni toky spadajici do doby trvani smlouvy se vztahuiji pfimo k plnéni smlouvy, v€etné téch, u nichz ma Spolecnost pravo

z pofizeni pojistnych smiuv a dalsi naklady, které Spole¢nosti vzniknou pfi plnéni ze smlouvy.

Penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv vznikaji z ¢innosti spocivajicich v prodeji, upisovani a vytvoreni skupiny smiuy, které jsou
primo priraditelné ke kmeni pojistnych smiluv, k némuz dana skupina patfi. Mezi dal&i naklady, které vznikaji pfi pinéni ze smilouvy,
patfi:

— naklady na zpracovani pojistnych udalosti, idrzbu a administrativni naklady,

— opakované provize vyplacené na zakladé splatek pojistného v ramci doby trvani pojistné smlouvy,

— naklady, které Spolecnosti vzniknou pfi poskytovani investi¢nich sluzeb,

— naklady, které Spolecnosti vzniknou pfi vykonavani investicni ¢innosti v rozsahu, v jakém ji Spole¢nost provadi za Ucelem zvySeni
plnéni z pojistného kryti pro pojistniky tim, ze vytvari investicni vynos, z néhoz budou mit pojistnici prospéch, pokud nastane
pojistna udalost, a

— dan z pfijmu a dal$i naklady, které jsou podle smluvnich podminek vyslovné Gctovany pojistnikam.

Penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv a dalsi naklady, které Spolec¢nosti vznikly pfi plnéni ze smlouvy, zahrnuji pfimé naklady
a alokaci fixnich a variabilnich rezijnich nakladd.

Pri odhadu penéznich tokd ze zajisténi vztahujicich se ke vzniklym pojistnym udalostem se pouziva pomér Cisté a hrubé hodnoty,
pricemz je bran ohled na specificnost postoupeni jednotlivych sloZzek pojistného pinéni, konkrétné naklad’ na pojistna pinéni,
vymozenych ¢astek, nakladd na vyporadani nebo podildi na zisku.

Doba trvani smiuv

Posouzeni doby trvani smlouvy, jez urCuje, které budouci penézni toky jsou zahrnuty do ocenéni smlouvy, vyZaduje usudek
a zvazeni vécnych prav a povinnosti Spolecnosti vyplyvajicich ze smlouvy (viz kapitola C.12.4). Penézni toky jsou pfifazeny ziska-
telskym ¢innostem, dalSim ¢innostem souvisejicim s plnénim smlouvy a dalsim ¢innostem na trovni lokalni entity za pouziti technik
pro alokaci na zakladé Cinnosti. Penézni toky prifaditelné k ziskatelskym Cinnostem a dalsim ¢innostem souvisejicim s plnénim
smlouvy jsou pfifazeny ke skupinam smluv za pouziti metod, které jsou systematické a raciondlni a jsou konzistentné aplikovany
na vSechny ndklady s podobnou charakteristikou. Dalsi néklady jsou zachyceny ve vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku.

C.2.1.2 Predpoklady pouzité pro ocenéni pojistnych smluv v rdmci v§eobecného modelu

Spolecnost pouziva k odhadu sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd predevsim deterministické projekce.

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi previadaji spofici smlouvy, obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikova
zivotni pripojisténi, jako je napriklad draz, invalidita, nevylécitelné onemocnéni apod.) a také smlouvy se splatkami roéni renty,
ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Pri odhadu budoucich penéznich tokl byly pouzity nasledujici prfedpoklady:

Mira umrtnosti a pracovni neschopnosti (pojistné riziko a aktivni zajisténi)

Predpoklady vychazeji ze standardnich vnitrostatnich tabulek a tabulek pro jednotliva odvétvi, zavisi na typu uzaviené smlouvy
a uzemi, na kterém pojisténa osoba bydli. Vyjadfuji nedavné historické zkusenosti a v pfipadé potfeby jsou upraveny tak, aby
odrazely viastni zkusenosti Spolecnosti. Na o¢ekavana budouci zlepseni je vytvorena pfimérena Uprava, ne vSak v nadmerneé vysi.
Predpoklady se déli podle pohlavi pojistnika, tfidy pro upisovani pojistnych rizik a typu smlouvy.

ZvySeni ocekavané miry umrtnosti a pracovni neschopnosti zvysi oekavané naklady na pojistna plnéni, coz snizi budouci oceka-
vané zisky Spolecnosti.
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Dlouhovekost (okamzita dozivotni renta)

Predpoklady vychazeji ze standardnich vnitrostatnich tabulek a tabulek pro jednotliva odvétvi, které jsou v pfipadé potreby upraveny
tak, aby odrazely vlastni zkusenosti Spole¢nosti s danym rizikem. Na o&ekavana budouci zlepseni je vytvorena primérena Uprava,
ne vSak v nadmérné vysi. Pfedpoklady se déli na zakladé rady faktor(, mimo jiné podle pohlavi pojistnika, tfidy pro upisovani
pojistnych rizik a typu smlouvy.

Zvyseni ocekavané miry dlouhovékosti povede ke zvySeni ocekdvanych nékladd na okamZité vyplaty doZivotni renty, coz snizi
budouci ocekavané zisky Spolec¢nosti.

Néklady

Predpoklady tykajici se provoznich naklad( odrazeji planované naklady na udrzovani a obsluhu platnych pojistnych smiuv
a souvisejicich rezijnich nakladd. Za primérenou zakladnu pro vypocet nakladd se povaZuje soucasna Uroven nakladl, ktera
je v pripadé potteby upravena o o¢ekavanou inflaci nakladd.

ZvySeni ocekavané trovné nakladl snizi budouci ocekavané zisky Spole¢nosti.

Miry storen a odbytného

Storna se tykaji ukonceni pojistnych smluv z dévodu neplaceni pojistnéno. Odbytné se tyka dobrovolného ukonceni pojistnych
smluv ze strany pojistnik’. Predpoklady ukonéeni pojistnych smiuv jsou stanoveny na zékladé statistickych vypoctl zaloZzenych
na zkusenostech Spolecnosti a liSi se podle typu produktu, doby trvani pojistné smlouvy a prodejnich trendc.

Zvyseni miry storen na poc¢atku pojistné doby by mélo tendenci snizit zisky Spole¢nosti, ale pozdejsi zvySeni ma v podstaté neutralni
ucinek.

Predpoklady, které maji nejvétsi vliv na oSekavané penézni toky, jsou uvedeny v kapitole D.7.3.

C.2.1.3 Diskontovani

VSechny penézni toky jsou diskontovany pomoci bezrizikové sazby, ktera je v pfipadé potrfeby navySena o pfirazku za nizkou
likviditu. Bezrizikové sazby jsou uréeny na zakladé referencnich swapovych sazeb dané mény, ktera je v pripadé potreby upravena
0 uveérove riziko. Pokud pro nékteré mény swapové sazby nejsou k dispozici nebo nejsou likvidni, jsou pouzity vynosy statnich
dluhopist pfipadné rovnocenné nastroje. Vynosova kfivka je interpolovana mezi poslednim dostupnym trznim datovym bodem
a kone¢nou sazbou forward, ktera odrazi dlouhodobé rediné Urokové sazby a inflacni oCekavani. Prirdzka za nizkou likviditu
je stanovena na zékladé primérného rozpéti referenénino portfolia aktiv, které je nasledné upraveno tak, aby se vyloucily slozky
Uvérového rizika a vliv potencialnino nesouladu penéznich tokd ve srovnani s portfolii zavazk(. Pro pojistné smlouvy bez podilu
na zisku je definovano externi referencni portfolio aktiv, kde se za zakladni nastroj povazuiji pouze dluhopisy.

V této tabulce jsou pro hlavni mény uvedeny vynosové krivky, které jsou pouzivany k diskontovani penéznich tok( z pojistnych
smiuv.

Rok 2025 2024
projekce CzZK EUR CzZK EUR

GMM, PAA VFA | GMM, PAA VFA GMM, PAA VFA GMM, PAA VFA
1 3,56 % 3,40 % 2,22 % 2,08 % 3,83 % 3,67 % 2,47 % 2,24 %
5 4,21 % 4,05 % 2,99 % 2,85 % 3,81 % 3,65 % 2,46 % 2,23 %
10 4,72 % 4,56 % 3,64 % 3,50 % 4,16 % 4,00 % 2,72 % 2,49 %
15 4,70 % 4,54 % 3,68 % 3,54 % 4,14 % 3,98 % 2,53 % 2,30 %
20 4,15 % 4,06 % 3,64 % 3,50 % 3,84 % 3,74 % 2,32 % 2,09 %
25 3,80 % 3,76 % 3,52 % 3,44 % 3,68 % 3,58 % 2,75 % 2,64 %
30 3,60 % 3,57 % 3,45 % 3,40 % 3,51 % 3,48 % 2,99 % 2,94 %

Vliv diskontovani je uveden v kapitolach D.7.3 a D.7.4.
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C.2.1.4 Upravy rizika o nefinanéni riziko

Uprava rizika o nefinanénf riziko (rizikova piirdzka) predstavuje nahradu, kterou Spoleénost pozaduije za to, Ze je nositelem nejistoty
ohledné vySe a nacasovani penéznich tokl skupin pojistnych smiuv a zahrnuje pojistné riziko, riziko storen a nakladové riziko.
Uprava rizika odrazi &astku, kterou by pojistitel raciondiné zaplatil za Gelem vylou&ent nejistoty, Ze budouci penézni toky prekro&i
¢astku nejlepsiho odhadu.

Spole¢nost odhadla Upravu rizika pomoci percentilového pristupu. Aby odpovidal sou¢asnému pohledu na expozici Spoleénosti
vUci riziklim, vyuziva tento pristup vysledky procesu kalibrace rizik podle smérnice Solventnost 2. Rizikovy profil Spole¢nosti
je takto sladén se smérnici Solventnost 2, jeZz Spolecnost v soucasnosti pouziva jako svij ramec pro fizeni, méfeni a sledovani
rizik spojenych s jeji ¢innosti.

Co se tyce diverzifikacnich benefitll, Spolec¢nost nereflektuje diverzifikacni benefity mezi Zivotnim a nezivotnim segmentem.

Uprava rizika pro pojistné a zajistné smlouvy je nastavena na 75% miru spolehlivosti (2024: 75 %).

C.2.1.5 Marze z pojistné smlouvy (CSM)
Stanoveni jednotek pojistneho kryti

Marze ze skupiny pojistnych smiuv je vykézana ve vysledku hospodareni tak, aby odrazela sluzby poskytnuté v kazdém jednotlivém
roce podle poctu jednotek pojistného kryti poskytnutych v daném roce, ktery je pro kazdou smlouvu stanoven na zakladé mnozstvi
poskytnutych pInéni a oCekavané doby trvani pojistného kryti (viz kapitola C.1.12.4). Jednotky pojistného kryti jsou provéfovany
a aktualizovany vzdy k datu ucetni zaveérky. Spolecnost urCuje mnozstvi plnéni poskytnutych u kazdé smilouvy takto:

Nazev produktu Zaklad pro stanoveni mnozstvi poskytnutych plnéni

Rizikové zZivotni pojisténi pojistna castka splatna v pripadé smrti
Trvalé zivotni pojiSténi bez podilu na zisku

Pojisténi zavaznych onemocnéni maximalni ¢astka splatna (vCetné veskerého zprosténi od platby pojistného)
v pfipadé diagnostikovaného onemocnéni

Okamzité dozivotni renty v pevné vysi renty splatné v pfedem stanovenych terminech

Flexibilni zivotni pojisténi pojistné kryti: Sista vysSe hodnoty v riziku (tj. garantovana minimalni
Tradic¢ni Zivotni pojisténi s podilem na zisku vySe pojistného plnéni po odecteni vySe Uctu), pokud takova existuje;
Investi€ni zivotni pojisténi a jiné produkty sluzby investicniho charakteru: vySe Uctu

zivotniho pojiSténi spojené s investicemi

U pojistnych smluv, které poskytuii jak pojistné kryti, tak sluzby investi¢niho charakteru, s sebou posouzeni mnozstvi plnéni nese
stanoven relativni vahy plnéni poskytnutych pojistnikovi u téchto sluzeb, stanoveni, jak se plnéni poskytnuta u kazdé sluzby ménila
v ramci pojistného obdobi a agregaci téchto rliznych pinéni. Ke stanoveni relativni vahy plnéni poskytnutych pojistnym krytim
a investi¢nimi sluzbami je tfeba vzit v Uvahu funkci spravovanych aktiv (tj. objem pinéni).

Moznost zmirnéni rizika

Spole¢nost neuplatiuje Zadnou moznost zmirnéni rizika.

Investicni slozky

Spolec¢nost provadi identifikaci investi¢ni slozky pojistné smlouvy tak, Ze uréi ¢astku, kterou by musela vyplatit pojistnikovi v pripadé
v8ech scénail s komercni podstatou. Tyto scénare zahrnuiji okolnosti, za kterych dojde k pojistné udalosti, ¢i pripady, kdy nastane

konec pojistné doby, na kterou byla smlouva sjednana, ¢i kdy je smlouva ukoncena bez toho, aniz by doslo ke vzniku pojistné
uddlosti. Investi¢ni sloZky jsou vylouceny z pojistnych vynost a nékladd na pojistné sluzby.

Pojistné smlouvy zZivotniho pojisténi s podilem na zisku a bez podilu na zisku obsahuiji explicitni odbytné &astky. Investi¢ni sloZzka
vylou¢ena z pojistnych vynosl a néklad na pojistné sluzby je stanovena jako vySe odbytného specifikovana v pojistnych
podminkach po odecteni nabéhlého prislusenstvi a poplatku za odbytné.

Ostatni smlouvy Spolecnosti neobsahuiji investicni slozky.
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C.2.2 Klasifikace financnich aktiv

PFi posuzovani obchodniho modelu, v jehoz ramci jsou aktiva drzena a také pffi posuzovani, zda smiuvni podminky aktiv prfedstavuji
vyhradné splatky jistiny a trokd (SPPI) z nesplacené jistiny, pouziva Spolecnost urcité predpoklady a Usudky (viz také kapitola
C.1.4.3).

C.2.83 Realna hodnota finan¢nich derivatl a ostatnich finan¢nich nastroju

Reéalna hodnota finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuziva pfi svych usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména
z trznich podminek existujicich ke konci u¢etniho obdobi (viz také kapitola C.1.20.7).

C.2.4 Predpoklady pouzité k vypoctu znehodnoceni finan¢nich nastrojl a dcefinych spole¢nosti

Spolecnost pouziva pti vypoctu znehodnoceni financnich nastrojl a dcefinych spolecnosti predpoklady popsané v kapitole
C.1.20.2.

C.2.5 Vypocet dané z pfijmu pravnickych osob

Spolecnost vytvari odhady pro technickeé rezervy podle smérnice Solventnost 2 pro Ucely vypoctu dané z pfijmu pravnickych osob.
Toto ocenéni je odhadem oficialnich technickych rezerv podle smérnice Solventnost 2 ke konci roku na zakladé nejlepsiho tsudku.

C.3 Zmény uéetnich postupti a korekce chyb minulych let

C.3.1 Standardy, interpretace a novelizované standardy, které jsou pro Spolecnost relevantni a byly aplikovany v daném
ucetnim obdobi

Spolecnost aplikovala vSechny nové standardy, interpretace a novelizované standardy. Na uUcetni zavérku tyto nemély vyznamny
viiv.

C.3.2 Standardy, interpretace a novelizované standardy, které budou pro ucetni zavérku Spole¢nosti relevantni, ale zatim
nejsou ucinné

Spole¢nost Zzadny z téchto novelizovanych standardd predcasné nepouzila a neoCekava, Zze by mély po nabyti jejich Géinnosti
vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti, s vyjimkou IFRS 18 a IFRS 19, jejichz dopad Spolecnost v soucasné dobé
posuzuje.

— Zmény v Klasifikaci a ocenovani finan¢nich nastroji (zmény IFRS 9 a IFRS 7);

— Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich (zmény IFRS 9 a IFRS 7);

— IFRS 18 Prezentace a zverejhiovani v ucetni zavérce;

— IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovednosti: Zvefejiovani véetné zmen, zatim nepfijato EU;

— Ro¢ni zdokonaleni standardd IFRS — 11. dil;

— Dopady zmén ménovych kurzd: Pfevod do hyperinflacni mény vykazovani (zmény IAS 21), zatim nepfijato EU.

D. ZPRAVA 0 RiZENi RIZIK

V této Casti prilohy Spole¢nost uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti viivu finanénich nastrojd a pojistnych
smluv na finan¢ni pozici a vykonnost Spolecnosti. Sou€asné v souladu s IFRS 17 a IFRS 7 zde Spole¢nost prezentuje informace
0 své expozici vidi rizikdm vyplyvajici z finanénich nastrojli a pojistnych smiluv a zvefejniuje cile, politiky a procesy uplathované
vedenim Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik.
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D.1 Systém fizeni rizik

Spole¢nost je soucasti skupiny Generali a jeji struktury Fizeni rizik. Skupina Generali uplatiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem je
identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, kterym je skupina Generali a Spolec¢nost vystavena. DUsledky
téchto rizik mohou mit dopad na solventnost skupiny Generali, na jeji jednotlivé spole¢nosti, resp. byt prekazkou v dosahovani
cilll Spole¢nosti.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé skupiné Generali, ve vSech zemich a ve vSech spoleCnostech skupiny Generali. Nicméné
mira a hloubka integrace se li$i podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastrojl fizeni rizik uvnité skupiny Generali
je podstatny pro zajisténi efektivnino systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spole¢nost ve skupiné Generali.

Hlavnim cilem néastrojl fizeni rizik je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci disponibilniho
kapitalu a zvySovat vykonnost pfi soucasném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Interni zésady a smérnice Spole¢nosti upravuiji fizeni v8ech vyznamnych rizik, jimz je Spole¢nost vystavena (véetné metodiky
identifikace a vyhodnocovani rizik, rizikovych preferenci a miry tolerance, eskalacniho planu atd.).

Systém Fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) vyhodnocovani rizik: tato oblast se zaméfuje na identifikaci a posuzovani rizik a solventnosti Spoleénosti,

b) proces spravy rizik (risk governance): tato oblast se zaméfuje na manazerska rozhodnuti tykajici se relevantnich rizik
a na kontrolu t&chto rozhodnuti,

c) kultura fizeni rizik: tato oblast se zaméfuje na posilovani povédomi o rizicich v ramci rozhodovacich procesU a na zvySeni hodnoty.

D.2 Role a zodpovédnosti
Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpoveédnosti:

a) Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, likvidity a vysledkd hospodarent,
definuje zasady fizeni rizik a smérnice pokryvajici hlavni rizika.

b) Generali CEE Holding (skupina GCEE) — definuje strategie a cile pro kazdou spolec¢nost ve stfedoevropském a vychodoevrop-
ském regionu se zohlednénim mistnich specifik a predpisd. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky.
Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti je delegovana na hlavniho manazera pro fizeni rizik (Chief Risk Officer,
CRO) skupiny GCEE tak, aby bylo dosazeno feSeni zohledriujiciho specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich
predpisech pro kazdou spole¢nost, pfi zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiny Generali a GCEE
maji také stanoveny své vykonnostni cile v pfislusnych oblastech.

Spolednost definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic skupiny GCEE. Rizen( rizik zahrnuje spravu a fizeni Spolenosti
a operacni a kontrolni usporadani s definovanymi Urovnémi zodpoveédnosti s cilem zabezpedit v kazdém okamziku adekvatni,
komplexni systém fizeni rizik. Oddélent pro Fizeni rizik (Risk Management) vykazuije pravidelné vysi expozice vici véem hlavnim
rizik@im.

o

D.3 Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitdm je Spolecnost prirozené vystavena rliznym typdm rizik, ktera jsou spojena s pohyby na
financnich trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik v zivotnim i neZivotnim segmentu, a obecné vsem rizikdim, kterd ovliviuiji
funguijici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasleduijicich hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, tvérove riziko,
riziko likvidity, pojistné-matematickeé riziko Zivotniho a nezivotniho pojisténi a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi skupinou
Generali komplexni nastroj méreni rizika, ktery mize byt vy&islen za rizné organizacni stupné (skupina, zemé, spole¢nost)
a za jednotlivé obchodni segmenty (zivotni Ci nezivotni pojisténi, sprava aktiv).
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Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, ktera odpovida takovému mnozstvi kapitalu, jez zabezpeci, ze v horizontu dvanacti
mésicl bude trzni hodnota aktiv vySSi nez trzni hodnota zavazkd — pfi dané mite spolehlivosti.

Interni modely pro méreni rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitélu
a fizeni aktiv a pasiv (ALM), jsou harmonizovany na vSech organiza¢nich stupnich v ramci skupiny Generali.

D.4 Trzniriziko

Spole¢nost vybira pojistné od pojistnik’ oproti piislibu Uhrady pojistného plnéni, nastane-li néktera z predem stanovenych udalosti.
Vybrané pojistné investuje do Siroké $kaly financnich aktiv s cilem dodrZet tyto budouci pfisliby dané pojistnikiim a také generovat
hodnotu pro své akcionare.

NeocCekavané pohyby v cenach akcii, nemovitosti, mén a urokovych mér mohou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic. Tyto
faktory mohou mit dopad nejen na aktiva, ale i na sou¢asnou hodnotu zavazk{ z pojisténi.

Spole¢nost je investorem s pottebou kryti diouhodobych zavazkd a drZi sva aktiva, dokud je nepotiebuje ke spinéni prislib’ danych
pojistnikdm.

Podle nafizeni Solventnost 2 je SpoleCnost nicméné povinna vytvaret kapitalovou rezervu s cilem zachovat si nélezitou solventnost
i za situace, kdy bude dochazet k nepfiznivym pohyblm na trhu. Spole¢nost vyhodnocuije trzni riziko s pouZzitim interniho modelu
skupiny Generali. Aby bylo zajisténo, ze metodika interniho modelu je stale vhodna, jsou kalibrace trznich rizik kazdorocné
prezkoumavany. Riziko je sledovano na zékladé realné hodnoty.

V segmentu pojistnych smluv s podilem na zisku jsou zmény reélné hodnoty podkladovych polozek, zplisobené zménami trznich
proménnych, z velké &asti odrazem hodnoty souvisejicich pojistnych a investi¢nich smiuv s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF).
Spole¢nost je vystavena trznimu riziku pouze do vyse zmén jejiho podilu na realné hodnoté podkladovych polozek, které nejsou
ekonomicky zajistény a které predstavuji marzi z pojistné smlouvy (CSM).

D.4.1 Urokové riziko

VSechna aktiva a zavazky Spole¢nosti citlivé na zménu Urokové sazby jsou vystaveny drokovému riziku z titulu rozdilné maturity,
data zmény urokové sazby nebo &astky. V pripadé aktiv a pasiv s pohyblivou Urokovou sazbou je Spole¢nost v souvislosti
s penéznimi toky vystavena Urokovému riziku, které spociva v tom, Ze réizné nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charak-
teristiky precenovani.

V ramci této strategie fizeni rizik Spolec¢nost uzavira derivatové obchody za Ucelem fizeni Urokového rizika obsazeného v portfoliu
aktiv. Cilem investi¢ni a zajiStovaci strategie je priibézné Fizeni celkového urokového rizika. Tohoto cile Spole¢nost dosahuje
prostrednictvim dynamické strategie. Manazer aktiv dynamicky upravuje pozice v portfoliu s pevnym vynosem a zajiStovaci derivaty,
které se pouzivaji k Uprave a zajisténi urokové citlivosti celého portfolia.

Urokové derivéty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi precenénim aktiv a pasiv. V nékterych piipadech
jsou derivaty pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich Uroky na pohyblivé Ci pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat
plynoucich ze znehodnoceni finanénich instrumentd v disledku zmén trokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi.

Spole¢nost sleduje citlivost financnich aktiv a zavazk{ na rizné standardni i nestandardni scénére vyvoje Urokovych sazeb.
Standardni scénére, vyhodnocované na mési¢ni bazi, zahrnuiji paralelni pokles nebo nérdst vSech relevantnich vynosovych kfivek
o sto bazickych bod.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti k 31. prosinci, a to pred zdanénim a po zdanéni. Celkovy dopad na pozici
Spolecnosti je vysledkem vzajemné se kompenzuijicich citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv. V metodach a predpok-
ladech pouzitych pfi pfipravé analyzy citlivosti nedoslo oproti pfedchozimu obdobi k zadnym zménam.

Posun o 100 bp nahoru

Posun o 100 bp dola

V milionech K& Souéasna Vykaz zisku Vlastni  Vykaz zisku Vlastni
za rok kong¢ici 31. prosince 2025 hodnota a ztraty kapital a ztraty kapital
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté -
Reverzni repo operace 621
Dluhopisy
Dluhopisy FVOCI 33362
- dopad na redlnou hodnotu, brutto -182 -1392 218 1582
- dariovy naklad/vynos 38 292 -46 -332
Dluhopisy FVTPL 575
- dopad na redlnou hodnotu, brutto -7 - 7 -
- dariovy naklad/vynos 1 - -1 -
Derivaty
Derivaty FVTPL 1042
- dopad na redlnou hodnotu, brutto 188 - -220 -
- danovy naklad/vynos -39 - 46 -
Posun o 100 bp nahoru Posun o 100 bp dolt
V milionech Ké Soucasna Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
za rok kongcici 31. prosince 2024 hodnota a ztraty kapital a ztraty kapital
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 666
Reverzni repo operace 1451
Dluhopisy
Dluhopisy FVOCI 36 286
- dopad na redlnou hodnotu, brutto -238 -1502 282 1726
- danovy naklad/vynos 50 315 -59 -362
Dluhopisy FVTPL 219
- dopad na redlnou hodnotu, brutto -5 - 5 -
- danovy naklad/vynos 1 - -1 -
Derivaty
Derivaty FVTPL 476
- dopad na realnou hodnotu, brutto 240 - -278 -
- danovy naklad/vynos -50 - 58 -

Nékteré smlouvy se spofici slozkou vydané Spolecnosti obsahuiji garance urokovych sazeb (viz kapitola D.7.3). Riziko zmény
Urokové sazby zajiStuje Spole¢nost pomoci derivatd (napf. Urokovych swapt) a z téchto garanci pro ni nevznikéa vyznamna
koncentrace urokoveého rizika.

D.4.2 Rizeni aktiv a pasiv
Podstatna &ast pojistnych zavazkd nese riziko zmény Urokovych sazeb. Rizeni aktiv a pasiv je vyznamnou soudasti fizenf rizik

urokové miry. Rizent rizik zmény Grokové miry zalozené na Sisté pozici aktiv a zavazk( je kliGovym aspektem fizeni aktiv a pasiv
(asset liability management — ALM).
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Skupina GCEE ma ustaven Lokalni investicni vybor. Jedna se o poradni organ predstavenstva Spolecnosti zodpovedny za ne-
jvwyznamnéjsi strategicka rozhodnuti ohledné investic a fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor uréuje a dohlizi na rozvrzeni strategickych
aktiv skupiny GCEE v hlavnich tfidach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Déle dohlizi
i na vyslednou strategickou pozici aktiv a pasiv. Gilem této alokace je pfimérena navratnost pfi zajisténi schopnosti skupiny GCEE
vzdy dostat svym zavazkdm bez nadmérnych nakladd a pfi dodrZeni internich smérnic Spolecnosti a pozadavkd na kapitalovou
primérenost ze strany regulator(. Za tcelem garance nezbytné odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupcl vrcholového
fizeni a déle ze zastupcl fizeni aktiv, fizeni rizik a také ALM expertl z jednotlivych spoleénosti.

ALM fidi Eistou pozici aktiv a pasiv v segmentu Zivotniho i neZivotniho pojisténi se zamérenim predevsim na tradicéni Zivotni segment,
jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé a Casto obsahuiji opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany véetné viozenych
opci a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Uvahu vSechny
zaruky obsazené v pojistnych smlouvéach a ocekavany vyvoj klicovych parametrd, zejména umrtnosti, nemocnosti, stornovosti
smluv a administrativnich nakladd.

K fizeni Gisté pozice aktiv a zavazkd, zejména k fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné
vyuzivany viadni dluhopisy. Déle se pouzivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména Urokové swapy. V souladu s politikou Fizenf
Uvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do viadnich dluhopist. PouZivani
urokovych swapl je omezeno jejich Ucetnim zachycenim — zplsob jejich prfecenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny
od metodiky precenéni pojistnych zévazkd.

Strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena v ramci procesu strategického umistovani aktiv (SAA). Gilem je:
a) dosahnout miry vynosnosti, ktera bude v souladu s obchodnimi potfebami i s cili strategického planovani, a b) zajistit, aby strate-
gické umistovani aktiv, véetné kapitdlovych nastrojd, Gvérl a nemovitosti a rovnéz véetné duraéni pozice strategickych aktiv
a zavazk(, bylo v souladu se zasadami fizeni rizik a kapitélu. PFi fizeni strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice
taktickych manazer( aktiv uréujici, ze citlivost Urokové miry aktiv mézZe oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym
zplisobem.

D.4.3 Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility ceny akcii ovliviiuje redlnou hodnotu investic do akcif a jinych nastrojl, které odvozuii svoji cenu od ceny akcif Ci
akciovych indexd.

Spole¢nost fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pritom nasledujici nastroje Fizen rizik:

a) portfolio je geograficky diverzifikovano v souladu se schvalenym procesem strategického umistovani aktiv (SAA);
b) jsou stanoveny relativni kapitalové limity pro investice a denné sledovany.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti k 31. prosinci, a to pred a po souvisejici odlozené dani. V metodach a predpo-
kladech pouzitych pfi pfipraveé analyzy citlivosti nedoslo oproti pfedchozimu obdobi k zadnym zménam. Portfolio necbsahuje
investi¢ni nastroje kryjici smlouvy s podilem na zisku, protoze investicni riziko je preneseno ze Spolecnosti na pojistnika.
Na tyto pojistné smlouvy nema zména ceny akcii zadny dopad, a proto nejsou v tabulce uvedeny.
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Cena akcii +10 %

Cena akcii -10 %

V milionech K¢, Soucasna Vykaz zisku Vlastni  Vykaz zisku Vlastni
za rok kong¢ici 31. prosince 2025 hodnota a ztraty kapital a ztraty kapital
Akcie
Akcie FVOCI 2272

- dopad na redlnou hodnotu, brutto - 227 - -227

- danovy naklad/vynos - -48 - 48
Celkovy dopad, netto - 179 - -179
Investice ve FVTPL
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 3678

- dopad na redlnou hodnotu, brutto 368 - -368 -

- danovy naklad/vynos -77 - 77 -
Soukromé kapitalové investice (private equity) 2 036

- dopad na redlnou hodnotu, brutto 204 -204

- danovy naklad/vynos -43 - 43 -
Celkovy dopad, netto 452 - -452 -

Cena akcii +10 % Cena akcii -10 %

V milionech K¢, Soucasna Vykaz zisku Viastni  Vykaz zisku Viastni
za rok kongici 31. prosince 2024 hodnota a ztraty kapital a ztraty kapital
Akcie
Akcie FVOCI 2803

- dopad na redlnou hodnotu, brutto - 280 - -280

- danovy naklad/vynos - -59 - 59
Celkovy dopad, netto - 221 - -221
Investice ve FVTPL
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 2 260

- dopad na realnou hodnotu, brutto 226 - -226 -

- dariovy naklad/vynos -47 - 47 -
Soukromé kapitalové investice (private equity) 2169

- dopad na redlnou hodnotu, brutto 217 - -217 -

- danovy naklad/vynos -46 - 46 -
Celkovy dopad, netto 350 - -350 -

D.4.4 Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v disledku transakci v cizich ménéach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménach.
Vzhledem k tomu, ze funkéni ménou Spole¢nosti je Ceska koruna, maji zmény ménovych kurzd ceské koruny vaci témto ménam
dopad na ucetni zavérku Spolecnosti. Funkéni ménou slovenské pobocky je euro (EUR). Kurzové rozdily z pfepoctu funkéni mény
Pobocky na funkéni ménu Spolec¢nosti jsou vykazovany v ostatnim dplném vysledku (viz kapitola C.1.20.1).

Finan¢ni nastroje v cizich méndach jsou bud dynamicky zajiStovany v ¢eskych korunéach prostiednictvim cizoménovych (FX) derivatd,
nebo alokovany v odpovidajici hodnoté do kurzovych technickych rezerv. SpoleCnost zajiStuje, aby se Cista expozice viCi
ménovému riziku drzela na prijatelné urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje
za vhodné, anebo prostrednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovana
a zajistovaci (hedgingové) nastroje jsou hodnoceny mésicné a pribézné upravovany. Finanéni derivaty jsou vyuzivany k fizeni
potencidlnich dopadd ménovych pohybl na prijmy. PouZivaji se predevsim REPO operace vyporadané v cizi méné, ménové swapy,
spotové a forwardové obchody. V pfipadé potieby se také zvazuji a mohou vyuzivat ostatni instrumenty.
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Hlavni ménové expozice Spole¢nosti jsou vici statlim Evropy a Spojenym statdm americkym. Mény, které jsou posuzovany
pfi ocenéni rizika, jsou predevsim euro (EUR) a americky dolar (USD).

Prehled ménového rizika je uveden v nasledujicich tabulkach.

Nasleduijici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzl. Za ménové vykyvy se povazuje narlst nebo pokles ménové
pozice v cizi méné o urcité procento. Tento pristup odpovida definici ménového rizika dle smérnice Solventnost 2.

Nasledujici tabulka uvadi citlivost investi¢niho portfolia (véetné derivatd klasifikovanych jako financéni zavazky) na zmény kurzového
rizika (U¢etni znaménkova konvence). V metodach a predpokladech pouzitych pfi pfipravé analyzy citlivosti nedoslo oproti
predchozimu obdobi k Zadnym zménam.

V milionech K¢, EUR usb Ostatni
za rok kongéici 31. prosince 2025 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Expozice investi¢niho portfolia vii¢i kurzovému riziku

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty 182 -182 -17 17 3 -3

- danovy naklad/vynos (-) -38 38 3 -3 -1 1
Vlastni kapital

- dopad na viastni kapital 426 -426 1 -1 - -

- danovy naklad/vynos (-) -116 116 - - - -
V milionech K¢, EUR uUsD Ostatni
za rok kongici 31. prosince 2024 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Expozice investi¢niho portfolia vic¢i kurzovému riziku

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty 138 -138 -18 18 - -

- dariovy naklad/vynos (-) -29 29 4 -4 - -
Vlastni kapital

- dopad na viastni kapital 378 -378 1 -1 - -

- dariovy naklad/vynos (-) -103 103 - - - -

Nasledujici tabulky uvadi citlivost aktiv a zavazkd z pojistnych a zajistnych smluv na zmény kurzového rizika.

V milionech K¢, EUR usb Ostatni
za rok koncici 31. prosince 2025 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Expozice aktiv a zavazku z pojistnych smluv vici kurzovému riziku

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty -190 190 -1 1 -19 19

- dariovy naklad/vynos (-) 40 -40 R B 4 4

Vlastni kapital

- dopad na viastni kapital -385 385 - - - -

- danovy naklad/vynos (-) 105 -105 - - - -
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V milionech K¢, EUR uUsbD Ostatni
za rok kongéici 31. prosince 2024 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Expozice aktiv a zavazku z pojistnych smluv viici kurzovému riziku

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty -156 156 -1 1 -15 15

- dariovy naklad/vynos (-) 33 -33 - - 3 -3
Vlastni kapital

- dopad na viastni kapital -377 377 - - - -

- dariovy naklad/vynos (-) 103 -103 - - - -
V milionech K¢, EUR uUsbD Ostatni
za rok kongici 31. prosince 2025 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Expozice aktiv a zavazk( ze zajistnych smluv vici kurzovému riziku

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty 85 -85 1 -1 12 -12

- dariovy naklad/vynos (-) -18 18 - - -3 3
Vlastni kapital

- dopad na viastni kapital 105 -105 - - - -

- dariovy naklad/vynos (-) 29 -29 - - - -
V milionech K¢, EUR usb Ostatni
za rok kongéici 31. prosince 2024 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Expozice aktiv a zavazku ze zajistnych smluv vici kurzovému riziku

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty 1 -1 7 -7 8 -8
- danovy naklad/vynos (-) - - -2 2 -2 2

Vlastni kapital
- dopad na viastni kapital 100 -100 - - - -
- danovy naklad/vynos (-) 27 -27 - - - -
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Nasledujici tabulky uvadi sloZeni aktiv a zavazk( véetné aktiv a zavazkd z pojistnych a zajistnych smluv vzhledem k hlavnim ménam
(vyjma danovych zavazkd a pohledavek a zavazk{ a pohledavek za zaméstnanci).

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025 EUR uUsbD CzZK Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVOCI 11 035 1195 23784 241 36 255
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVTPL 13617 648 18 590 1664 34 519
Aktiva z pojistnych smluv 862 15 4545 90 5512
Aktiva ze zajistnych smluv 2549 7 11030 202 13788
Pohledavky 115 87 904 21 1127
Penize a penézni ekvivalenty 1112 16 912 6 2 046
Aktiva celkem 29 290 1968 59 765 2224 93 247
Zavazky z pojistnych smluv 10 295 29 55 985 279 66 588
Zavazky ze zajistnych smiuv 654 -4 3009 82 3741
Finan¢ni zavazky 168 2 35 3 208
Zavazky 2 333 16 4188 2 6 539
Ostatni zavazky 137 - 404 - 541
Zavazky celkem 13 587 43 63 621 366 77 617
Cista devizova pozice 15703 1925 -3 856 1858 15 630
V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2024 EUR uUsbD CzZK Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva ocenovana ve AC 666 - - - 666
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVOCI 12 061 2050 26 182 247 40 540
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVTPL 11 896 584 16 032 1356 29 868
Aktiva z pojistnych smluv 829 17 3763 95 4704
Aktiva ze zajistnych smluv 1679 64 12 545 166 14 454
Pohledavky 272 34 600 22 928
Penize a penézni ekvivalenty 762 33 795 16 1606
Aktiva celkem 28 165 2782 59 917 1902 92 766
Zavazky z pojistnych smiuv 9 966 30 56 973 247 67 216
Zavazky ze zajistnych smiuv 669 -11 2618 86 3362
Finan¢ni zavazky 168 145 49 2 364
Zavazky 1639 22 2926 2 4589
Ostatni zavazky 100 - 510 - 610
Zavazky celkem 12 542 186 63 076 337 76 141

Cista devizova pozice 15623 2 596 -3159 1565 16 625
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D.4.5 Rizikové limity

Zakladnimi nastroji, které Spolec¢nost pouziva pro méfeni a fizeni trzniho a Uvérového rizika u investi¢nich portfolii, je systém
investi¢nich rizikovych limitl a smérnice skupiny Generali tykajici se fizeni investi¢nich rizik (Generali Investments Risk Group
Guidelines, IRGG).

Nastroj zahrnuje jednotlivé a celkoveé limity pro koncentraci trzniho rizika, ménového rizika, Urokového rizika a rizika volatility cen
akcii. Primarnim cilem systému limitd je Fidit expozici vadi jednotlivym druhdm rizik. Limity jsou sledovany na denni bazi a umoziuji
pfi fizeni rizika okamzité reagovat a aktivné fidit uroven nesenych rizik.

D.5 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty Spolednosti v pfipadé, Ze protistrana v rdmci zajistné smlouvy nebo finandniho nastroje
nesplini své smluvni zavazky. Toto riziko primarné vznika z aktiv ze zajistnych smiluv a investic do diuhovych cennych papird.

Nasleduijici tabulka uvadi realnou hodnotu aktiv citlivych na zmény Uvérového rizika:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince Pozn. 2025 2024
Dluhopisy a uvéry 34 558 38 623
Dluhopisy FVOCI E3.2 33 362 36 286
Dluhopisy FVTPL E.3.3 B7S 219
Uvéry (redind hodnota) E.3.1 - 667
Reverzni repo operace E.3.2 621 1451
Pohledavky E.4 1131 1174
Aktiva a zavazky ze zajistnych smluv E.9 10 047 11 092
Celkem 45 736 50 889

Uvérové riziko zahrnuije:

— Riziko Uvérového rozpéti — riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv v disledku zmén trzni hodnoty fadné splacenych
Uvérovych aktiv. Trzni hodnota aktiva se mUze snizit bud’ proto, Ze se snizi trzni posouzeni tvéruschopnosti konkrétniho diuznika,
coz je zpravidla doprovazeno snizenim Uveérového ratingu, nebo proto, Zze dochazi k systémoveému snizeni ceny Uvérovych aktiv
na trhu.

— Riziko selhani protistrany — riziko vzniku ztrat z diivodu neschopnosti protistrany dostéat finanénim zavazkim.

Spole¢nost vyhodnocuje uveéroveé riziko s pouzitim interniho modelu skupiny Generali. Aby bylo zajisténo, ze metodika interniho
modelu je stale vhodna, jsou kalibrace Uvérovych rizik kazdorocné prezkoumavany.

Spole¢nost prijala smérnice upravuijici fizeni tvérového rizika z investic. Tyto smérnice preferuji nakup cennych papir(i z investi¢nino
stupné rizika a podporuji diverzifikaci a rozptyl portfolia. Jsou pouZivany Ctyfi hlavni typy limitQ kreditniho rizika: limity SAA definujici
maximalni alokaci do stétnich a korporétnich diuhopisU, portfoliové kumulativni tvérové limity definujici minimaini alokaci do statnich
nebo statem garantovanych dluhopist, limity ocekdvané Gvérové ztraty a limity koncentrace rizika véfitele.

Spolecnost navic mésicné analyzuje u svého Uvérového portfolia zmény ratingu, zmeény Uverového rozpéti a novinky tykajici se
emitentd.

Ramec pro metodiku, interni proces a spravu a fizeni v oblasti pridélovani a kontrolovani Uvérovych ratingdl poskytuje skupinovéa
smérnice pro pridélovani Uvérovych ratingl. Tyto ratingy se pouZivaji pro vyhodnocovani Uvéruschopnosti protistran a bonity
finanénich nastrojl. K uréeni externiho ratingu emise nebo emitenta Ize pouzit hodnoceni externich instituci, které jsou uznany
Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA). Spole¢nost pouziva pravidlo ,druhého nejlepsiho hodnoceni®, tj. je-li
pro obchodniho partnera k dispozici vice rozdilnych hodnoceni, pouZiie se druhy nejlepsi rating. Cennym papirlim bez ratingu
je prifazovano interni hodnoceni v souladu se skupinovou smérnici pro pridélovani tvérovych ratingli a na zékladé vyznamnosti.
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Nasleduijici tabulky uvadeji iverovou kvalitu financnich aktiv Spolecnosti ocenénych redlnou hodnotou.

Rating dluhopisd, uvérd a pljcek

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 Stupen 1 Stupern 2 Stupen 3 Dluhopisy FVTPL
AAA 36 - - -
AA 19 594 - - -
A 5370 - - -
BBB 5968 - - -
BB 2926 - - 368
B - - - -
CCC - - - -
Nehodnoceno 89 - - 207
Celkem 33983 - - 575
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2024 Stupen 1 Stuperni 2 Stupen 3 Dluhopisy FVTPL
AAA 36 - - -
AA 20943 - - -
A 5157 - - -
BBB 10 545 - - -
BB 1704 - - -
B - - - -
CCC - - - -
Nehodnoceno - - 19 219
Celkem 38 385 - 19 219
Rating aktiv a zavazk( ze zajistnych smiluv
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
AA 520 448
A 202 430
Kaptivni zajisténi 7512 8 525
Nehodnoceno 1813 1689
Celkem 10 047 11 092

V roce 2025 ani 2024 nebyla zadna aktiva ani zavazky ze zajistnych smluv po splatnosti ani znehodnocena.



120

Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

D.5.1 Koncentrace uvérového rizika

Se zajisténim je obecné spojeno Uveérove riziko. VEtSina zajistnych smluv je vSak uzaviena s GP Re — skupinovou kaptivni zajistovnou
se sidlem v Bulharsku (viz také kapitola D.7.5.).

Spole¢nost déle sleduje koncentraci tveérového rizika plynouciho z investic do dluhovych néstrojd podle geografického umisténi
emitenta a podle sektoru. NiZe je uvedena analyza Uc¢etnich hodnot finan¢nich investic.

V milionech K¢, 2025 2024
za rok kongéici 31. prosince v mil. Ké vV % v mil. Ké v %

Ekonomické odvétvi

\erejny sektor 22 841 66,2 24172 62,6
Finan¢ni sektor 7 028 20,3 10114 26,2
Spotfebni zbozf 1146 3,3 1028 2,6
Komunalni sluzby 1079 3,1 844 2,2
Primyslova vyroba 812 2,4 735 1,9
Telekomunikace 696 2,0 541 1,4
Materialova vyroba 426 1,2 143 0,4
Energetika 248 0,7 189 0,5
Informacni technologie 243 0,7 272 0,7
ZboZi bézné spotreby 39 0,1 585 1,5
Celkem 34 558 100,0 38 623 100,0
V milionech K¢, 2025 2024
za rok kongéici 31. prosince v mil. Ké vV % v mil. Ké v %

Geograficka koncentrace

Ceska republika 22 419 64,8 28 308 73,3
Ostatni stfedo — a vychodoevropské zemé 2 902 8,3 1417 3,7
Slovensko 2244 6,5 860 2,2
Polsko 1249 3,6 982 2,5
Nizozemsko 912 2,6 1217 3,2
Velka Britanie 825 2,4 1026 2,7
[talie 342 1,0 1021 2,6
Slovinsko 264 0,8 193 0,5
Rakousko 93 0,3 217 0,6
Evropské zeme jinde neuvedené 1779 52 1869 4,8
USA 709 2,1 1289 3,3
Rusko - 0,0 19 0,1
Zbytek sveta 820 2,4 205 0,5
Celkem 34 558 100,0 38 623 100,0

Pri vyhodnocovani koncentrace Uveroveho rizika z hlediska ekonomickych odvétvi a z geografického hlediska se zohledruii rizikové
charakteristiky jednotlivych dluhopist nebo ptijéek. Castky uvedené v tabulkéch predstavuji maximaini ztratu, kterd by vznikla
ke konci U¢etniho obdobi v pfipadg, Ze by smluvni strana nesplnila ani z&asti svij smluvni zavazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté
zastavy Ci zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto Castky proto vysoce prevySuji oSekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné
polozky na nedobytné pohledavky v selhani.

Spole¢nost ma zajistény pohledavky vici bankam z titulu reverznich REPO operaci formou zéstavy cennych papirti, derivatové
smlouvy hotovostnim kolaterdlem a déle ma zajisténa zfizena prava od cestovnich kancelar, tvéry a zalohy nebankovnim subjektdm
formou zastavy nemovitosti, prijatymi sménkami a rucitelskymi dveéry.



121

Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

Nasleduijici tabulka zobrazuje realnou hodnotu pfijatych zastav:

V milionech K&, Uvéry a pljéky bankam
za rok kongéici 31. prosince a nebankovnim subjektim
2025 2024

K pohledavkam s individualnim znehodnocenim - -

K neznehodnocenym pohledavkam pred splatnosti 2293 3258
Cenné papiry 795 1496
Penézni prostredky 1138 1403
Nemovitosti 360 359

Celkem 2293 3258

D.5.2 Castky vznikajici z oéekavanych tvérovych ztrat z finanénich aktiv
Vistupy, predpoklady a techniky pouzité pfi stanoveni znehodnoceni

Viz Ucetni postupy v kapitole C.1.4.7.

Vyznamné zvySeni uvéroveého rizika

Pri stanoveni, zda se Uvérové riziko (tedy riziko selhani) plynouci z finanéniho néstroje vyznamné zvysilo od prvotniho zatuétovani,
posuzuje Spole¢nost primérené a doloZitelné informace, které jsou relevantni a dostupné bez vynaloZeni nepfimérenych nakladd
¢i usili. Patfi sem kvalitativni a kvantitativni informace a analyza zalozena na zkusenostech Spole¢nosti, odborném Uvérovém
posouzeni a informacich o vyhlidkach do budoucna (,forward-looking information®).

Spole¢nost identifikuje, zda pro danou expozici nastalo vyznamné zvyseni Uveérového rizika, predevsim podle pridéleného uvérového
ratingu.

Pokud je to mozné, monitoruje Spole¢nost zmény Uvérového rizika tak, ze sleduje zverejnéné externi Uvéroveé ratingy. V pripadé,
ze externi Uvéroveé ratingy nejsou k dispozici, pfifazuje Spole¢nost ke kazdé expozici pfislusny ratingovy stupen uvérového rizika
na zakladé interniho procesu.

Ratingova stupnice Spole¢nosti je v souladu s externi ratingovou stupnici agentury S&P.

Spole¢nost predpoklada, Ze uveérove riziko finanéniho aktiva se od prvotniho zauctovani vyznamné nezvysilo, pokud je s finanénim
aktivem k datu ucetni zaverky spojeno malé uverove riziko. Spolecnost u financniho aktiva predpoklada jeho malé uvérove riziko,
pokud je jeho pfislusny rating Uveérového rizika v souladu s obecné chapanou definici investi¢niho stupné®. Na zakladé ratingu
agentury S&P se Spole¢nost domniva, Ze do této skupiny patfi rating BBB- a vyssi.

Na vystupy modelu Ize aplikovat Upravy ze strany vedeni (,management overlay“), pokud jsou v souladu s cilem identifikovat
vyznamné zvySeni Uveérového rizika.

Pokud existuje dikaz, Ze jiz nedochazi k vyznamnému narlstu Uvérového rizika ve srovnani s prvotnim zauctovanim, pak
se opravna polozka na dany nastroj vrati ke stanoveni jako dvanactimésiéni ECL.

Definice selhani

Spole¢nost povazuje financni aktivum za aktivum v selhani, pokud:

— dluznik pravdépodobné nesplati své Uvérové zavazky vici Skupiné v piné vysi, aniz by Spole¢nost vyuZila opatfeni, jako

je realizace zajisténi (pokud existuje), nebo
— je finan¢ni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti.
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V réamci procesu posouzeni, zda je dluznik v selhani, hodnoti Spolecnost nasledujici ukazatele:

— kvalitativni, napt. poruseni kovenantu,
- kvantitativni, napr. stav ,po splatnosti“ a neplaceni jiného zavazku vici Skupiné stejnym dluznikem, a
— na zékladé tdajl interné vyvinutych a ziskanych z externich zdrojd.

Vstupni Udaje pro posouzeni, zda je finanéni nastroj v selhani a jejich vyznamnost se mohou v priibéhu ¢asu ménit tak, aby odrazely
zmeény okolnosti.

Zaclenéni informaci o vyhlidkach do budoucna

Spole¢nost vyuziva informace o vyhlidkach do budoucna jak v ramci procesu posouzeni, zda se Uverove riziko nastroje od prvotniho
zauctovani vyznamné zvysilo, tak i pfi stanoveni oCekavanych Uvérovych ztrat.

Spole¢nost formuluje tfi ekonomické scénare: zakladni scénar a dva méné pravdépodobné scénare, jeden pozitivni a druhy
negativni. Mezi zvazované externi informace patii ekonomické Udaje a predpovédi. Vahy scénaitl jsou nasledujici:

— Zakladni 40 %
— Negativni 30 %
— Pozitivni 30 %

Vypocet ocekavanych uvérovych ztrat (ECL)
Klicovymi vstupnimi ddaji pro vypo&et ocekavanych dvérovych ztrat (ECL) je Casova struktura nasledujicich proménnych:

— pravdépodobnost selhani (Probability of default / PD),
— ztrata v selhani (Loss given default / LGD); a
— expozice v okamziku selhani (Exposure at default / EAD).

ECL pro expozice ve Stupni 1 se vypocditaji tak, ze se vynasobi dvanactimésicni PD hodnotami LGD a EAD. ECL za dobu trvani
(Stupen 2 a Stupen 3) se vypocitaji tak, ze se vynasobi PD za dobu trvani hodnotami LGD a EAD.

Pro stanoveni PD za dobu trvani a dvanactimésicnich PD pouziva Spolecnost tabulky PD poskytované agenturou Moody's
na zékladé historie selhani diuznikd ve stejném odvétvi a geografickém regionu se stejnym tvérovym ratingem. Spolecnost pouziva
stejny pristup pro investice bez ratingu tak, Ze pfifazuje své interni ratingové stupné k ekvivalentnim externim tvérovym ratinglim.
PD je upresriovana Ctvrtletné a upravovana zplsobem, ktery odrazi informace o vyhlidkéch do budoucna. Zmény ratingu protistrany
nebo expozice vedou ke zméné odhadu souvisejici PD.

LGD predstavuje velikost pravdépodobné ztraty, dojde-li k selhani. Spole¢nost pouziva parametry LGD na zakladé historické
wytéznosti vymahani vici diuznikdim v selhani. Modely LGD zohlednuii strukturu, zajisténi, podiizenost, odvétvi protistrany a naklady
na vymahani pohledavky u jakéhokoli zajisténi, které je nedilnou soucasti financ¢niho aktiva.

EAD predstavuje ocekavanou tUvérovou expozici v okamziku selhani. Spolec¢nost stanovuje EAD na zakladé aktualni expozice vi&i
dané protistrané a moznych zmeén aktualni ¢astky v souladu se smlouvou véetné amortizace a predCasnych splatek. EAD finan¢niho
aktiva je jeho hruba ucetni hodnota v okamziku selhani.
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Opravna polozka

Nasledujici tabulky ukazuji sesouhlaseni pocate¢niho a kone¢ného zlstatku opravné polozky podle tfidy financnich nastrojd.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025 Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Zustatek k 1. lednu (bez odloZené dané) 26 - 572 598
Odlozena dan -6 - -120 -126
K 1. lednu, netto 20 - 452 472
Prevod do Stupné 1 - - - -
Precenéni opravné polozky, netto 3 - -65 -62
Noveé nabyta financni aktiva 10 - - 10
Oductovana finanéni aktiva -6 - - -6
Dopad odloZzené dané -1 - 14 13
Zustatek k 31. prosinci (bez odloZené dané) 33 - 507 540
Odlozena dan -7 - -106 -113
Koneény zlstatek k 31. prosinci, netto 26 - 401 427
V milionech K¢, za rok kong¢ici 31. prosince 2024 Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Zustatek k 1. lednu (bez odloZené dané) 27 - 530 557
Odlozena dan -6 - -111 {57
K 1. lednu, netto 21 - 419 440
Prevod do Stupné 1 - - - -
Preceneni opravné polozky, netto -3 - 42 39
Noveé nabyta finanéni aktiva 6 - - 6
Oductovana finanéni aktiva -4 - - -4
Dopad odloZené dané - - -9 -9
Zustatek k 31. prosinci (bez odloZzené dané) 26 - 572 598
Odlozena dan -6 - -120 -126
Koneény zUstatek k 31. prosinci, netto 20 - 452 472

D.6 Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuie riziko, Ze Spole¢nost nebude schopna dostét svym zavazkiim z pojistnych a zajistnych smiuv a z povinnosti
uhradit své zavazky penéznimi prostfedky Ci jinymi finan¢nimi aktivy. Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti
Spolecnosti a z fizenf jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a trokovymi
sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfimérenou cenu a v pfiméreném ¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat
zavazkim v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici riizné zdroje financovani. Kromé pojistnych zavazkd, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou
prostredky ziskavany prostrednictvim Sirokého spektra nastrojl véetné depozit, zavazkd z emitovanych cennych papirti, nemovitosti
a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuiji
naklady na financovani.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdrojl s réiznou dobou splatnosti
(viz predchozf kapitola Rizenf aktiv a pasiv). Spoleénost déle drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soudasti jejf strategie fizent rizika
likvidity. Spole¢nost priibézné sleduje riziko likvidity, aby si zajistila bezproblémovy pfistup k finanénim prostredkdm na pinéni
zévazkd, které jsou ji znamy, a vytvaii si daldi rezervy na pripadné nepredvidané situace. Zvlastni pozornost je vénovana fizeni
likvidity u neZivotniho pojistént, které vyzaduje dostatecné prostredky ke spinéni vSech potencidlnich zavazkd v pripadé prirodnich
katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Spolecnost pribézné vyhodnocuie riziko likvidity pomoci identifikace a monitorovani zmeén ve financovani tak, aby byly splnény
podnikatelske cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Spolecnosti.
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Nasledujici tabulky uvadéji analyzu aktiv a zavazk( Spole¢nosti dle splatnosti na zakladé zbyvajici doby do splatnosti (nediskon-
tované penézni toky, bez danovych zavazk( a pohledavek a zavazk( a pohledavek za zaméstnanci).

Zbyvajici doba do splatnosti finanénich aktiv:

V milionech K¢, Méné 0d3 Od1 Vice Neurceno Celkem
za rok kon¢ici 31. prosince 2025 nez 3 mésich roku do nez
mésice do 1roku 5let 5 let
Investice 2131 5465 20089 22786 33 400 83 871
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVOCI 1320 5179 18 391 21627 2272 48 789
Dluhopisy 699 5179 18 391 21627 - 45 896
Akcie - - - - 2272 2272
Ostatni investice 621 - - - - 621
Finanéni aktiva ocenovana ve FVTPL 811 286 1698 1159 31128 35 082
Dluhopisy 4 16 605 - - 625
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 320 215 915 549 25414 27 413
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - 3678 3678
Derivaty 487 55 178 610 - 1330
Ostatni investice - - - - 2 036 2 036
Pohledavky 931 120 21 55 - 1127
Penize a penézni ekvivalenty 2 046 - - - - 2 046
Aktiva 5108 5585 20110 22841 33 400 87 044
V milionech K¢, Méné 0od3 Od 1 Vice Neurceno Celkem
za rok kongéici 31. prosince 2024 nez 3 mésich roku do nez
mésice do 1 roku 5let 5let
Investice 3623 5902 22473 22314 30 277 84 589
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté - 694 - - - 694
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVOCI 3310 5023 21136 21 261 2803 53 533
Dluhopisy 1858 5023 21136 21 261 - 49 278
Akcie - - - - 2803 2 803
Ostatni investice 1452 - - - - 1452
Finanéni aktiva ocenovana ve FVTPL 313 185 1337 1053 27 474 30 362
Dluhopisy - - 252 - - 252
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 231 105 889 513 23 045 24 783
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - - 2 260 2 260
Derivaty 82 80 196 540 - 898
Ostatni investice - - - - 2169 2169
Pohledavky 928 - - - - 928
Penize a penézni ekvivalenty 1 606 - - - - 1 606
Aktiva 6 157 5902 22473 22314 30 277 87 123
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Zbyvajici doba do splatnosti zavazk{:

V milionech K¢, Méné od3 Ood 1 Vice Celkem
za rok kongici 31. prosince 2025 nez 3 mésicu roku do nez
mésice do 1 roku 5 let 5 let
Finanéni zavazky 44 62 106 4 216
Finanéni zavazky ve FVTPL 23 -2 14 - 35
Zavazky z leasingu 21 64 92 4 181
Zévazky 2716 3800 23 - 6 639
Ostatni zavazky 541 - - - 541
Zavazky celkem 3 301 3 862 129 4 7 296
V milionech K¢, Méné 0d3 Od 1 Vice Celkem
za rok kongéici 31. prosince 2024 nez 3 mésicu roku do nez
mésice do 1 roku 5let 5 let
Financni zavazky 210 91 69 1 371
Finanéni zavazky ve FVTPL 180 -2 29 - 207
Zavazky z leasingu 30 93 40 1 164
Zavazky 1954 2 629 6 - 4 589
Ostatni zavazky 610 - - - 610
Zavazky celkem 2774 2720 75 1 5570

Odhadované penézni toky z aktiv a zavazkl z pojistnych a zajistnych smiuv:

V milionech K¢, Méné od 0d 2 0d3 0od 4 Vice Celkem
za rok kong¢ici 31. prosince 2025 nez 1 roku do 3 do 4 do 5 nez

1rok do2let let let let 5 let
Pojistné smlouvy 848 1043 905 708 450 -14 030 -10 076
Zavazky — pojistné smlouvy s podilem na zisku -630 -5632 -483 -475 -450 -5 411 -7 981
Ostatni zavazky -1165 -1015 -899 -817 =797 -15979 -20 672
Ostatni aktiva 2643 2590 2287 2 000 1697 7 360 18 577
Celkem 848 1043 905 708 450 -14030 -10 076
V milionech K¢, Méné Ood Od 2 0d3 Ood 4 Vice Celkem
za rok kongici 31. prosince 2024 nez 1 roku do 3 do 4 do5 nez

1rok do2let let let let 5let
Pojistné smlouvy 648 889 750 574 348  -14 470 -11 261
Zavazky — pojistné smlouvy s podilem na zisku -516 -535 -461 -429 -435 -5117 -7 493
Ostatni zavazky -1243 -941 -874 -811 -759 -15 961 -20 589
Ostatni aktiva 2 407 2 365 2085 1814 1542 6 608 16 821

Celkem 648 889 750 574 348  -14 470 -11 261
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D.7 Pojistné-matematickeé riziko

Pojistné-matematickeé riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vySe Skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim
rizikem je skute¢nost, Ze frekvence nebo velikost Skod bude vétsi nez ocekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje
riziko nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty nahodnou udalosti a skutecny
pocet a velikost Skod v jakémkoliv roce se mize lisit od hodnot odhadnutych pouZitim standardnich pojistné-matematickych
metod.

Spolecnost je vystavena riziku z upisovani pojistnych smiuv v celé iti produktl Zivotniho a nezivotniho pojisténi, které nabizi klientdm:
tradiéni Zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojisténi, doasné a doZivotni diichody, flexibilni produkty
zivotniho pojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojistént,
pojisténi motorovych vozidel a pojisténi odpovédnosti za Skody).

Nejvyznamngjsimi soucastmi rizika z upisovani pojistnych smluv jsou rizika plynouci z adekvatnosti vySe pojistného, z drovné
pojistné-technickych rezerv s ohledem na zavazky z pojisténi a na kapitalovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou
v Uvahu souvisejici aktiva (realna a Ucetni hodnota, citlivost vaéi ménovym kurz&m a trokovym sazbam), zmény urokovych sazeb
a ménovych kurz( a zmeény vyvoje miry imrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vyse pojistného pinéni z nezivotniho pojistént,
storna, naklady a dale obecné podminky na trhu a chovani zakaznika, ovliviiované také zménami v pravnim prostredi véetné
pozorovatelnych soudnich praktik.

Spole¢nost pfi fizeni rizik vyuZiva interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, ocenovani produktl, zajistné strategie
a interni pfedpisy pro upisovani pojistnych smiuv. Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za monitorovani rizikovych profild, vyhodno-
covani kontrol a fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuiji vysokou garantovanou Urokovou sazbu, jsou vyuzivany
stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych trokd. Ocenovani produktt zohlediuje néklady na garan-
tované vynosy a pfiméfené tomu jsou stanoveny rezervy.

Metody zaloZené na dynamickém a stochastickém modelovani, které jsou vyuzivany zejména na méreni ekonomického kapitalu
pojistného rizika, byly implementovany a jsou pribézné zdokonalovany.

D.7.1  Smluvni podminky pojistnych a investi€nich smluv s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF), které maji vyznamny
vliv na vysi, na¢asovani a nejistotu budoucich penéznich toku

D.7.1.1 Pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi

Spolecnost nabizi riizné druhy nezivotnich pojistént, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti
za Skody. Smlouvy je mozné uzavrit na dobu uréitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti
vypovédét smlouvu s Sestitydenni vypovédni Ihdtou. S ohledem na tuto skute¢nost je Spolec¢nost schopna prehodnotit riziko
na zékladé vyse pojistného v maximalné jednoroénim intervalu. Spole¢nost mlize také uplatnit odecCet z vySe pojistného pinéni
nebo zamitnout pinéni v pfipadé pojistnych podvodd.

VySe pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviiuje vysi a na¢asovani budoucich penéznich tokd.
VySe konkrétnich pojistnych pinéni je omezena pojistnou &astkou, ktera je uvedena v pojistné smlouve.

DalSim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit
pojistnou uddlost az do okamziku vyprseni Ihity. Lhita pro nahlaseni naroku obvykle trva 3—-4 roky od data, kdy pojistnik zjistil
vznik pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v pfipadé trvalych nasledkl v rdmci Urazového pojisténi z dlvod
naro¢nosti odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledka.

V nasleduijicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typl pojistnych smluy, pokud se vyznamné lisi od vySe uvedenych
faktorQ.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produktl pojisténi motorovych vozidel Spole¢nosti tvoii pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem

vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojiéténl’vodpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla zabezpeduje spinéni
narokd na nahradu Skody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v ramci mezinarodniho systému zelenych karet.
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Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a 8kody kryté havarijnim
pojisténim vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. AvSak likvidace
pojistnych udalosti spojenych se vznikem Skod na zdravi trva déle a odhad vyse plnéni je podstatné komplikovangjsi. Tyto pojistné
udalosti je mozné zlikvidovat formou jednorazového vyporadani &i poskytnutim pinéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou na vydélku je vySe pojistného plnéni odvozena z viadni
vyhlasky. Naroky uvedené ve vyhlaSce mohou mit retrospektivni ucinek na pojistna plnéni vznikla pred datem ucinnosti této
vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni priibéh pii obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skodam a vyse pojistného plnéni je omezena pojistnou ¢astkou a vysi
spoluucasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcant. U pojisténi primyslového majetku
pouziva Spolecnost techniky Fizeni rizik pro urCeni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencidlnich ztrat a spolupracuje
také se zajistiteli. Techniky fizeni rizik zahrnuiji primarné kontrolni navstévu v primyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery se
sklada z profesionalli s dlouhodobymi zku$enostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obcant zahrnuje
standardni pojisténi staveb a domacnosti a souboru movitych veéci.

udalosti vyplyvajici z prirodnich katastrof a pojistné udélosti v oblasti malych a stfednich podnikd a korporatniho podnikani se
vyfizuji déle a je obtizngjsi je odhadnout.

Pojisténi odpovednosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti v8ech druh(l odpovédnosti za kodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikatell, pojisténi
odpovédnosti vedoucich pracovnikd i ostatnich zaméstnanct, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani
i pojisténi odpoveédnosti za Skodu obc¢ana z &innosti v bé&Zném ob&anském zivoté.

Zatimco vétSina smluv v ramci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirana na zaklade tzv. ,claims-made basis” (vznik Skodly),
nekteré smlouvy jsou uzavirdny na bazi tzv. ,occurrence basis* (zjisténi Skodly).

Urazové pojisténi

Urazové pojisténi se zpravidla proddva jako dodatkové poijisténi k produktiim Zivotniho poijisténi Spoleénosti a je vykazano jako
soucast segmentu zivotniho pojisténi. Samostatné urazové pojisténi spada do oblasti nezivotniho pojisténi. Obvykle se prodava
skupinam pojigténych osob, jako jsou zaméstnanci nebo studenti $kol. Urazové pojistént je také soucasti komplexnich pojistnych
bali¢kd, jako je havarijni pojisténi nebo cestovni pojisténti.

D.7.1.2 Pojistné smlouvy zivotniho pojisténi

Podlly na zisku

Vice nez 90 % smiuv Zivotniho pojisténi Spolecnosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikiim pripisovany
na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti a jsou zauctovany po jejich navrzeni a schvaleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy. Poté, co byly podily na zisku pfipsany pojistnikiim, je jejich pridéleni k pojistnému plnéni zaruceno (viz prvky
dobrovolné spoluucasti (DPF) v kapitole C.1.11).

Pojistné

Platba pojistného mlze byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorézového pojistnéno pri vzniku pojisténi. Vétsina smluv

zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou miize pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti
vzdy jednou ro¢né. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.
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Produkty rizikového zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového zivotniho pojisténi obsahuji pojistént rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé trvalé
invalidity, pojisténi rizika nevylécitelného onemocnéni a Urazové pfipojisténi. Pojistné je mozné platit jako b&zné placené nebo
jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi pojistné ¢astky pro pripad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost
krytf v obdobi nékolika let az po dlouhodobé kryti. Castka pojistného plinéni pro pripad smrti se vyplaci pouze v pripads, Ze pojistény
zemre v prabéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného nastava v pripadé priznani piného invalidniho déchodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou
trvani pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitalového zivotniho pojisteni

Tradi¢ni produkty kapitalového Zivotniho pojisténi poskytuji dliouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoznuje vyuziti danovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potfeby v dlichodovém véku. Tyto
produkty nabizeji kryti rizika smrti, doZziti, nevylé&itelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé piné invalidity
a Urazoveé pripojisténi. Pojistné pinéni je obvykle vyplaceno formou jednorazového pojistného plnéni.

Produkty variabilniho kapitaloveho zivotniho pojisteni

Produkty variabilniho kapitalového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradiéni kapitalové Zivotni
pojisténi. Déle nabizeji pojistnikovi moZnost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik maze
dale pozadat o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani
pojisténi, rizika, pojistnou Castku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradicnich rizik zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného
v pfipadé piné invalidity a urazoveého pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen
dosazenim maximalné 18 let véku ditéte (u starSich produkt(), resp. 26 let véku ditéte (u novéjSich produktd), v jehoz prospéch
bylo pojisténi sjednano. Pojistné pInéni je vyplaceno formou jednorazového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Ddchodové pojisteni s pravidelnou vyplatou ddchodu (s trokovou sazbou)

Produkty celoZivotniho diichodového programu obsahuji vSechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pripadé smrti,
zavaznych onemocnéni nebo doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik
mUize platit bud bé&zné placené, nebo jednordzové pojistné. Zakladni typy dlichodovych pojisténi jsou doasné dlichody a dozivotni
ddchody.

Investicni Zivotni pojisSténi

Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takoveé produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik. Zahrnuiji dva
druhy, a to produkty &isté investi¢niho Zivotniho pojistént, které splfiuji podminky pro pojistné smlouvy s podilem na zisku a jsou
ocenovany pomoci metody variabilniho poplatku (VFA,viz kapitola C.1.12) a hybridni produkty, u kterych je vyuzivana vSeobecna
metoda ocenovani (GMM).

Spolecnost ziskava poplatky za Fizeni a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto
produktd.

Investicni Zivotni pojisténi kombinuije rizikové zivotni pojisténi, zahrnuijici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim
od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych
investi¢nich fondd. Pojistnik sam uréuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondl a mize tyto
fondy a pomér rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik miiZze také zménit pojistné Castky, bézné placené pojistné
a pojistna rizika. Mdze také vioZit mimoradné jednorézové pojistné nebo vybrat ¢ast dodatecného jednordzového pojistného.

Investicni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Investiéni smlouvy s prvky dobrovolné spolulicasti (DPF) jsou vzhledem ke své nevyznamnosti modelovany spole¢né s pojistnymi
smlouvami.
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Podkladové polozky

Nasleduijici tabulka uvadi slozeni a realnou hodnotu podkladovych polozek pojistnych smluv Spole¢nosti s podilem na zisku k datu
ucetni zavérky.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince Investiéni Zivotni pojisténi

2025 2024
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 124 147
Finan¢ni investice 27 015 24 409
Derivaty 12 -18
Celkem 27 151 24 538

D.7.2 Koncentrace pojistné-matematického rizika

Klicovym aspektem pojistné-matematického rizika, kterému je Spole¢nost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta uréuje,
v jakém rozsahu mdize urcita udélost nebo fada udalosti ovlivnit zavazky Spole¢nosti. Koncentrace mize vzniknout z jediné pojistné
smlouvy nebo z vice souvisejicich smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zévazky. DUlezitym aspektem koncentrace po-
jistné-matematického rizika je téZ skutecnost, ze mize vzniknout kumulaci rizik z réiznych druhd pojisténi.

Koncentrace rizika mizZe nastat v pfipadé udalosti s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy;
déle v situacich, kdy je Spole¢nost vystavena ne¢ekanym zménam trendl — napr. ne¢ekany vyvoj Umrtnosti ¢i zmény v chovani
pojistnikd — a v pfipadé zavaznych soudnich spor( &i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednordzové ztraté a mit dopad
na mnoho pojistnych smiuv.

D.7.2.1 Geograficka koncentrace

Rizika, ktera Spolednost upisovala, se nachézeji primarné v Ceské republice a na Slovensku prostrednictvim Pobocky.

Nasledujici tabulka uvadi U¢etni hodnoty pojistnych smluv Spoleénosti podle zemé vydan.

V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Ceska republika 53 545 54 941
Slovensko 7 531 7571
Celkem 61076 62512

D.7.2.2 Rizika s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem

VWznamné pojistné riziko se poji s nizkou &etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Spolecnost tato rizika fidi prostrednictvim
strategie upisovani smiuv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska své strategie pro uzavirani pojistnych smiuv je Spole¢nost vystavena zejména rizikim prirodnich pohrom, z nich prede-
v&im riziku povodni v Ceské republice a riziku zemétfeseni na Slovensku. V pfipadé rozsahlych povodni se v ramci majetkového
pojisténi ocekava vysoky objem pojistnych udalosti z diivodu vazného poskozeni budov a jejich vybaveni a z divodu preruseni
provozu po dobu, kdy neni k dispozici dopravni spojeni ani obchody, z divodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zaptisobit
ostatni klimatické jevy, zejména dUsledky dlouhotrvajiciho snézeni, hlaSeni Skod nasledkem tihy snéhu, nebo silné vichtice a krupo-
biti a na Slovensku také zemétreseni.

Strategie upisovani smiluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby roéniho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klientd, ktefi budou v planovacim obdobi kontraktovani. Tato strategie je déle delegovéna na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik
ve formé limitd, jejichz vysi schvaluje predstavenstvo Spolecnosti (kazdy upisovatel miize uzaviit smlouvy dle velikosti spole¢nosti,
druhu podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnozstvi zachovavajicim rozlozeni rizika v portfoliu).
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Nasleduijici tabulka analyzuje, o kolik by se zvySila (snizila) marze z pojistné smlouvy (CSM), vysledek hospodareni a viastni kapital,
kdyby doslo ke zménam rizikovych proménnych s nejvétsim dopadem.

V milionech K¢, Koneény Kone¢ny Dopad na zavazky Dopad na finanéni
za rok kongici 31. prosince 2025 zGstatek zGstatek v ostatnim tGplném  naklady ve vykazu

CSM ztratove vysledku zisku a ztraty
Smlouvy ocenéné na zakladé slozky (+ zisk, - ztrata) (+ zisk, - ztrata)
vSeobecného modelu ocenovani (GMM) Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto
Bezrizikove sazby -50 bps - - - - 254 254 -54 -54
Bezrizikove sazby +50 bps - - - - -247 -247 51 51
Hodnota kapitdlovych instrumentd -25 % - - - - -336 -336 2742 2742
Hodnota kapitdlovych instrumentd +25 % - - - - 328 328 -2 734 -2734
Rozpéti ivérového rizika podnikatelskych subjektd +50 bps - - - - -49 -49 47 47
Rozpéti Uvérového rizika viadnich subjektd +50 bps - - - - -56 -56 20 20
Storna +10 % -1446 -1446 - - 65 65 -17 -17
Storna -10 % 15677 15677 - - -75 -75 19 19
V milionech K¢, Konecny Kone¢ny Dopad nazavazky Dopad na finanéni
za rok koncici 31. prosince 2025 zGstatek zGstatek v ostatnim tGplném  naklady ve vykazu

CSM ztratove vysledku zisku a ztraty
Smlouvy ocenéné na zakladé slozky (+ zisk, - ztrata) (+ zisk, - ztrata)
metody variabilniho poplatku (VFA) Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto
Bezrizikove sazby -50 bps 12 12 - - - - - -
Bezrizikové sazby +50 bps -11 -1 - - - - - -
Hodnota kapitdlovych instrumentd -25 % -174 -174 - - - - - -
Hodnota kapitdlovych instrumentd +25 % 187 187 -1 -1 - - - -
Rozpéti ivérového rizika podnikatelskych subjektt +50 bps -4 -4 - - - - - -
Rozpéti tvérového rizika viadnich subjektd +50 bps -2 -2 - - - - - -
Storna +10 % -58 -58 - - - - - -
Storna -10 % 62 62 - - - - - -
V milionech K¢, Koneény Kone¢ény Dopad na zdvazky Dopad na finanéni
za rok kong¢ici 31. prosince 2024 zGstatek zlstatek v ostatnim tplném  naklady ve vykazu

CSM ztratové vysledku zisku a ztraty
Smlouvy ocenéné na zakladé slozky (+ zisk, - ztrata) (+ zisk, - ztrata)
vS§eobecného modelu ocenovani (GMM) Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto
Bezrizikové sazby -50 bps - - - - 169 169 -2 -2
Bezrizikové sazby +50 bps - - - - -164 -164 -2 -2
Hodnota kapitdlovych instrumentd -25 % - - - - - - 1748 1748
Hodnota kapitdlovych instrumentd +25 % - - - - - - -1748 -1748
Rozpéti Uvérového rizika podnikatelskych subjektl +50 bps - - - - -40 -40 30 30
Rozpéti tvérového rizika viadnich subjektd +50 bps - - - - -29 -29 7 7
Storna +10 % -1 313 -1313 - - 65 65 -6 -6
Storna -10 % 1436 1436 - - -73 -73 6 6
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V milionech K¢, Konecény Kone¢ny Dopad nazavazky Dopad na finan¢ni
za rok kong¢ici 31. prosince 2024 zGstatek zGstatek v ostatnim tplném  naklady ve vykazu

CSM ztratové vysledku zisku a ztraty
Smlouvy ocenéné na zakladé slozky (+ zisk, - ztrata) (+ zisk, - ztrata)
metody variabilniho poplatku (VFA) Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto
Bezrizikové sazby -50 bps 10 10 - - - - - -
Bezrizikové sazby +50 bps -9 -9 - - - R - R
Hodnota kapitalovych instrument( -25 % -129 -129 - - - - - -
Hodnota kapitdlovych instrumentd +25 % 130 130 - - - - - _
Rozpéti vérového rizika podnikatelskych subjektt +50 bps -2 -2 - - - - - R
Rozpéti Uvérového rizika viddnich subjektd +50 bps -2 -2 - - - - - -
Storna +10 % -57 -57 - - - - R _
Storna -10 % 61 61 - - - - - -

V metodach a predpokladech pouzitych pfi pfipravé analyzy citlivosti nedoslo oproti pfedchozimu obdobi k zadnym zménam.

D.7.4 Riziko nezivotniho pojisténi

Nasledujici tabulka uvadi upisovaci riziko nezivotniho pojisténi mérené pomoci pojistnych vynost za vykazané obdobi, a to z isté

rezervy na pojistné podle jednotlivych pojistnych odvétvi.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025 2024
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidel a havarijni pojisténi -20 779 -19 603
Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi pro pripad invalidity -1287 -1 293
Namorni a letecké pojisténi, pojisténi prepravy -526 -525
Majetek -13 901 -12 699
Pojisténi vSeobecné odpovednosti -4.214 -4 004
Ostatni -104 -99
Celkem -40 811 -38 223

Nasledujici tabulka analyzuije citlivost zavazk( ze vzniklych pojistnych udélosti na proménné s nejvétsim dopadem.

V milionech K¢,
za rok kongéici 31. prosince 2025

Dopad na zavazky v ostatnim
uplném vysledku (+ zisk, - ztrata)

Dopad na finanéni naklady
ve vysledku hospodareni (+ zisk, - ztrata)

Brutto Netto Brutto Netto
Bezrizikové sazby +50 bps -224 -115 13 6
Bezrizikové sazby -50 bps 237 122 -14 -6

V milionech K¢,
za rok kong¢ici 31. prosince 2024

Dopad na zavazky v ostatnim
uplném vysledku (+ zisk, - ztrata)

Dopad na finanéni naklady
ve vysledku hospodareni (+ zisk, - ztrata)

Brutto Netto Brutto Netto
Bezrizikové sazby +50 bps -240 -128 15 7
Bezrizikové sazby -50 bps 255 137 -15 -7

V metodach a predpokladech pouzitych pfi pfipravé analyzy citlivosti nedoslo oproti pfedchozimu obdobi k zadnym zménam.



132

Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

D.7.5 Strategie v oblasti zajisténi

Spole¢nost rocné obnovuije zajistné smlouvy, které zajistuji néktera rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit individualni
riziko, riziko ¢etnych a katastrofickych ztrat s ohledem na kvantitativni a kvalitativni ukazatele a ochranit své kapitalové zdroje.

Spole¢nost pouziva proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy nebo jejich kombinace s cilem snizit viastni vrub. Maximalni
limity pro vlastni vrub pro jednotliva odvétvi jsou kazdoro¢né prfehodnocovany. K ziskani dodatecné ochrany Spolecnost vyuziva
u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajistént.

Vétsina zajistnych smiuv je uzaviena s GP Reinsurance EAD — skupinovou kaptivni zajiStovnou se sidlem v Bulharsku. Spole¢nost
navic profituje ze sdileni pojistného rizika ve spole€ném zajistném programu v ramci celé skupiny GCEE, pri¢emz diverzifikaci
podporuje dal§i retrocese na zajistny trh prostfednictvim spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A.

Zajisténi v sobé obsahuije kreditni riziko, jelikozZ postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Spolecnost jejich zavazk( vici
klienttim. Spole¢nost pravidelné prostiednictvim fizeni Gvérovych rizik skupiny GCEE vyhodnocuije financni situaci svych zajistitel
a sleduje koncentraci kreditniho rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena mozZnym finan¢nim ztratam v ddsledku
platebni neschopnosti zajistitele. Jakékoli externi zajisténi se fidi Bezpecnostnim seznamem spole¢nosti Assicurazioni Generali
S.p.A.

VSechny postupy zajiSténi jsou prisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané ve smlouvach, minimalni
kapacita, vySe vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu,

jeho trvala pfimérenost a objem kreditniho rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zalozeno na internim i skupinovém modelovani.

Prehled obligatornich zajistnych smiuv pro hlavni zajistny program a kalendarni rok 2025 (a 2024):

Odvétvi / zajistna smlouva Hlavni zajistitel
Majetek
Majetek

Pramyslova rizika

Metoda zajisténi

GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD

Kvotove zajisténi + Risk X/L, CAT X/L
Kvotove zajisténi + Risk X/L, CAT X/L
Kvotoveé zajisténi, CAT X/L
Kvétoveé zajisténi, CAT X/L
Majetkova rizika malych a stfednich podnikd Kvétoveé zajisténi, CAT X/L
Casco Kvétoveé zajisténi, CAT X/L

Pojisténi staveb obcan(

Domacnosti

Odpovédnost

GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
GP Reinsurance EAD
EUROP ASSISTANCE S.A.

Prmyslova odpovédnost Kvoétové zajisténi + Risk X/L

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla Kvotoveé zajisténi + Risk X/L

D&O Kvotové zajisténi + Risk X/L

Preprava balik( Kvotove zajisténi + Risk X/L

Cestovni pojisténi Kvotove zajisténi

Zemédélské pojisténi

Hospodarska zvifata Risk / Event X/L GP Reinsurance EAD

Uroda

Krupobiti Stop Loss

GP Reinsurance EAD

Dluhopisy

Kvotove zajisténi

GP Reinsurance EAD

Zivotni pojisténi

Individualni pojisténi

Surplus

Assicurazioni Generali S.p.A.

Skupinové pojisténi

Kvotoveé zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A.

Zivot a Uraz

Surplus

Swiss Re

Urazové pripojistént

Kvoétoveé zajisténi

GP Reinsurance EAD

Pojisténi tverd

Kvoétové zajisténi

GP Reinsurance EAD
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D.8 Operacni riziko a ostatni rizika

Operacéni riziko je definovano jako riziko potencialni ztraty vznikajici na zékladé nedostatecnych nebo chybéjicich internich procesu,
lidskych zdrojd a systémd nebo z vnéjsich pricin. Do kategorie operacnich rizik patii rovnéz riziko nesouladu s pravnimi predpisy
(compliance risk) a riziko souvisejici s ucetnim vykaznictvim. Riziko nesouladu s pravnimi predpisy (compliance risk) je riziko pravniho
postihu, vyznamnych finan¢nich ztrat ¢i ztraty dobré povésti v dlsledku porudeni zékon( a jinych pravnich a spravnich predpist
relevantnich pro podnikatelskou ¢innost Spolecnosti. Za typ operacniho rizika se povazuje rovnéz riziko souvisejici s Ucetnim
vykaznictvim, tedy riziko transakéni chyby, v jejimz dsledku nejsou aktiva, zévazky, zisk nebo ztrata v Uc¢etnich vykazech
Spolecnost vykazany vérné a spravne.

Spole¢nost v rdmci soustavného procesu probihajiciho na trovni skupiny Generali prijala nékolik obecnych principl a opattfent
pro Fizeni operacniho rizika:

— Interni zasady a provozni smérnice definujici jednotny ramec fizeni operacnich rizik pro celou skupinu Generali,

- Metodika identifikace vyznamnych rizikovych udalosti a vyhodnocovani jejich dopadu na plnéni cilll Spolecnosti,

— Proces shromazdovani informaci o vzniklych provoznich ztratach; tyto informace nasledné slouzi pro Ucely validace vysledk
rliznych analyz a umoznuiji identifikovat zatim neznama rizika a nedostatky v internich kontrolach.

Proces Fizeni operacnich rizik je zalozen predevSim na vyhodnocovani rizik v jednotlivych provoznich oblastech Spole¢nosti
prislusnymi odborniky a na shromazdovani informaci o fakticky vzniklych ztratach. Vystupy z téchto analyz jsou pak podkladem
pro cilené zavadéni novych vnitfnich kontrol nebo modifikace soucasnych vnitfnich kontrol a pro dalsi opatreni, jejichz cilem je
udrzet miru rizika v pfijatelnych mezich.

Klimatickeé riziko

Spolecnost je pIné v souladu s procesy a nastroji Skupiny ke zmirnéni klimatickych rizik a vyuZiti prileZitosti plynoucich z udrzitelnych
transakci. Patfi mezi né monitorovani primérenosti pojistné-matematickych modelll pro hodnoceni a ocenovani rizik, vyuZiti
mechanismu prenosu rizik, pravidelna analyza investic a procest inovace produktl a sluzeb.

D.8.1 Operacni systémy a fizeni bezpecnosti informaénich technologii (IT)

Zakladnim principem organizace systému informacnich technologii (IT) je oddéleni Utvaru bezpecnosti IT od ostatnich T funkci
(provoz, vyvoj IT atd.). Pravidla stanovena Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologii a informacni bezpecnosti
vychazeji z pravidel a doporuceni obsazenych ve standardu ISO/IEC 27001: Informacni technologie — Bezpecnostni techniky —
Systémy Fizeni bezpecnosti informaci — Pozadavky z roku 2013 s pozdéjSimi aktualizacemi a pokyny a zasadami vytvorfenymi
skupinou Generali. Spolecnost je navic od roku 2021 zafazena do kritické IT infrastruktury Ceské republiky, coZ s sebou nese
dalsi pozadavky na kybernetickou bezpecnost. Spole¢nost neustale pracuje na zlepSovani fizeni rizik informacnich technologif

a ramce pro fizeni digitalnich rizik, a to i s ohledem na nové predpisy v oblasti IT (napf. DORA, NIS2).

D.8.2 Jind rizika

Kromé vySe zminénych hlavnich typl rizik Spole¢nost vyhodnocuje rovnéZz néktera dalsi rizika. Kvantifikace téchto rizik je vSak
obtizna, takze jejich posouzeni je véci odborného odhadu:

— Riziko ztraty dobré poveésti, tj. riziko potencialnich ztrat, které by Spolecnosti vznikly v pfipadg, ze by byla poSkozena jeji dobra
poveést nebo pokud by Spolecnost &i skupina Generali byly negativné vnimany klienty, obchodnimi partnery, akcionari nebo
organy vykonavajicimi dohled.

— Strategicke riziko, 1j. riziko vyplyvajici z vngjsich zmen nebo internich rozhodnuti, jez by mohla mit v budoucnu dopad na rizikovy
profil Spole¢nosti nebo skupiny Generali.

— Riziko $iteni problém, tj. riziko, Ze problémy, s nimiz se potyka jedna spolecnost skupiny Generali, by mohly negativné ovlivnit
solventnost a ekonomickou ¢i finanéni situaci ostatnich spolec¢nosti skupiny Generali, nebo dokonce skupinu Generali jako
celek.

— Nova rizika, tj. rizika, ktera se nové objevuiji v disledku zmén vnitfniho nebo vnéjsino prostredr ¢i spole¢enskych nebo techno-
logickych zmén a ktera by mohla zvysit rizikovou expozici Spole¢nosti nebo skupiny Generali, pfipadné si vyzadat definovani
nové kategorie rizik.

Vyhodnoceni téchto rizik se provadi minimalné jednou ro¢né v ramci planovaciho procesu s cilem identifikovat potencidini rizikové
faktory ohrozujici splnéni stanovenych ekonomickych cild.
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D.9 Monitorovani finanéniho rizika tretimi stranami
Rizika Spole¢nosti jsou sledovana tretimi stranami, napf. dohledem nad pojiStovnami.

Rovnéz vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti finanéni silu Spolecnosti i celé skupiny Generali a vyjadfuji minéni
0 jeji schopnosti pinit trvalé zavazky vidi pojistnikam.

Toto hodnoceni bere v Uvahu nékolik faktord, jako finanéni a ekonomicka data, pozici Spole¢nosti na trhu a zamyslenou
a implementovanou strategii managementu.

Dne 11. prosince 2025 mezinarodni ratingova agentura A. M. Best potvrdila SpoleCnosti rating financni sily na drovni A+ (Superior)
se stabilnim vyhledem a dlouhodoby uvérovy rating ,aa-" (Superior) se stabilnim vyhledem.

D.10 Rizeni kapitalu

Zasady tykajici se fizeni kapitalu jsou definovany ramcem fizeni kapitalu, ktery musi Assicurazioni Generali S.p.A. a pravni subjekty
skupiny dodrzovat s cilem optimalizovat vyuziti kapitalu a zaroven zachovat primérenou kapitalizaci na trovni skupiny i na mistni drovni.

Souvisegjici ¢innosti jsou zalozeny na fizeni kapitalu (Own Funds), pfedevsim na postupech zaméfujicich se na:

— definici rdmce pro alokaci kapitalu, tj. souboru limitl a procesu zaméreného na:
— prirazeni cile pro prevod kapitdlu (véetné procesu splaceni podiizenych diuhl v ramci skupiny)
— prerozdélovani kapitalu, vCetné procesu regulace emise kapitalu v souladu se stfednédobym planem fizeni kapitalu;

— jak na drovni skupiny, tak i na mistni Urovni, zavedeni fadného procesu pro zaclenéni cilll centralizace kapitélu a hotovosti
do stfednédobého planu fizeni kapitalu v souladu se strategickym planovanim;

— klasifikaci a provérovani kapitalu,

— zajisténi souladu se zasadami upravujicimi dividendy z kmenovych akcil.

Cinnosti v oblasti fizeni kapitalu prispivajf k fizenf solventnostni pozice pro Udely reguladniho systému Solventnost, pricemz jsou
zohlednovany limity stanovené ramcem Risk Appetite Framework. Rizeni kapitélu se uskutecnuje v souladu s veskerymi regulagnimi
pozadavky a v souladu s tuzemskym legislativnim ramcem i s legislativnim ramcem na urovni skupiny.

D.10.1 Solventnost

Spole¢nost podnika v pojistovnictvi, které je regulovanym odvéetvim. Pfedmétem regulace, upravené zejména zakonem 277/2009
Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich novel a predpisl, a vyhlaskou 306/2016 Sb., kterou se provadi zéakon o pojistovnictvi,
ve znéni pozdéjsich novel a predpist, jez jsou plné harmonizovany s legislativou EU, jsou mimo jiné i pravidla obezietnosti tykajici
se vySe kapitalu. V souladu s poZadavky smérnice Solventost 2 pouziva Spolecnost pro vypodet kapitalovych pozadavkd (SCR)
interni skupinovy model, schvaleny organem dohledu. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje svou pozici z hlediska pozadavk(
regulacniho systému Solventnost. Tato pozice je dana podilem pouZitelného kapitalu a kapitalovych poZzadavk( SCR. Pro stanoveni
vySe pouzitelného kapitalu je viastni kapital podle Ucetni zaverky dale upraven o prfecenéni aktiv a pasiv na trzni hodnotu v souladu
se zésadami Solventnosti Il a s prihlédnutim ke kritériim zptsobilosti stanovenym Solventnosti |l.

Spolecnost v soucasném i predchozim obdobi pinila kapitalové pozadavky (SCR) a kalkulace podle pozadavk( smérnice Solventnost 2
je zverejnéna ve zpravé o solventnosti a finanéni situaci (Solvency and Financial Condition Report, SFCR), ktera je k dispozici na
webovych strankach Spolecnosti.

E. PRILOHA K VYKAZU 0 FINANCNi POZICI, VYKAZU ZISKU A ZTRATY A VYKAZU 0 UPLNEM VYSLEDKU

E.1 Nehmotna aktiva

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Software 1655 1681
Ostatni nehmotna aktiva 59 69

Celkem 1710 1750
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E.1.1 Software

Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Pofizovaci naklady
Zlstatek k 1. lednu 9 951 9 569
PrirGstky 502 435
Ubytky - -1
Rozdil z pfepoctu mén -17 5
Ostatni zmény = -57
Zustatek k 31. prosinci 10 429 9 951
Odpisy a snizeni hodnoty
Zlstatek k 1. lednu -8 270 -7 788
Odpisy bézného ucetniho obdobi -512 -523
Rozdil z pfepoctu mén 8 -3
Opravky tykajici se ostatnich zmeén - 44
Zlstatek k 31. prosinci -8774 -8 270
Ugetni hodnota k 1. lednu 1681 1781
Uéetni hodnota k 31. prosinci 1655 1681
E.1.2 Ostatni nehmotna aktiva
V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Pofizovaci naklady
Zustatek k 1. lednu 168 167
Rozdil z pfepoctu mén -1 -
Ostatni zmeny 7 1
Zlstatek k 31. prosinci 174 168
Odpisy a snizeni hodnoty
Zlstatek k 1. lednu -99 -91
Odpisy bézného ucetniho obdobi -20 -10
Opravky tykajici se ostatnich zmén - 2
Zustatek k 31. prosinci -119 -99
Ugetni hodnota k 1. lednu 69 76
Ugetni hodnota k 31. prosinci 55 69

Ostatni nehmotna aktiva zahrnuji pfedevsim upfront fee zaplacené v souvislosti se smlouvou o partnerstvi v bankopojisténi. Tento
mechanismus splnuje podminky IAS 38 pro prvotni zauctovani nehmotnych aktiv. Tento nehmotny majetek je odepisovan po dobu
zivotnosti, ktera se rovna délce trvani smiuv.

E.2 Hmotna aktiva a aktiva z prava k uzivani

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Pozemky a budovy (provozni majetek) 4 13
Hmotny majetek a zasoby 88 56
Pravo k uzivani 148 130
Ostatni aktiva 20 20

Celkem 260 219
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E.2.1 Pozemky a budovy (provozni majetek)

Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Pofizovaci naklady
Zlstatek k 1. lednu 32 120
PrirGstky 2 8
Ubytky -4 -96
Zlstatek k 31. prosinci 30 32
Odpisy a snizeni hodnoty
Zuistatek k 1. lednu -19 =72
Odpisy bézného ucetniho obdobi -11 -12
Ubytky 4 65
Zlstatek k 31. prosinci -26 -19
Uéetni hodnota k 1. lednu 13 48
Ugetni hodnota k 31. prosinci 4 13
E.2.2 Aktiva z prava k uzivani (provozni majetek)
V milionech K¢, za rok kon¢éici 31. prosince 2025 2024
Pofizovaci naklady
Zlstatek k 1. lednu 300 1349
PrirGstky 120 143
Ubytky -5 -1194
Rozdil z pfepoctu mén -4 2
Zustatek k 31. prosinci 411 300
Odpisy a snizeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu -170 -960
Odpisy bézného ucetniho obdobi -100 -146
Ubytky 3 937
Rozdil z pfepoctu mén 4 -1
ZUstatek k 31. prosinci -263 -170
Uéetni hodnota k 1. lednu 130 389
Uéetni hodnota k 31. prosinci 148 130

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji zejména najaté budovy.
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E.2.3 Ostatni hmotna aktiva

Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Pofizovaci naklady
Zlstatek k 1. lednu 171 193
PrirGstky 98 45
Ubytky -45 -67
Rozdil z pfepoctu mén 4 _
Ostatni zmény -1 -
ZUstatek k 31. prosinci 219 171
Odpisy a snizeni hodnoty
Zuistatek k 1. lednu -115 -122
Odpisy bézného ucetniho obdobi -30 -24
Ubytky 12 32
Rozdil z pfepo¢tu mén 2 -1
Zstatek k 31. prosinci -131 -115
Ugetni hodnota k 1. lednu 56 7
Uéetni hodnota k 31. prosinci 88 56
Ostatni hmotna aktiva zahrnuiji pfedevsim vypocetni techniku a kancelarské zafizeni.
E.3 Investice
Ugetni hodnota investic:
V milionech K¢, Investice do Finanéni Finanéni Finanéni
za rok kongéici 31. prosince nemovitosti investice ocero- investice investice
- Aktivaz prava vané v nabéhlé ocerfiované ocenované
k uzivani hodnoté ve FVOCI ve FVTPL
Zustatek k 1. lednu 2024 115 1287 46 150 28 865
Nékupy/pfirGstky 1 2557 64 541 6 891
Ubytky/umofeni/prodeje/splatnost -104 -3177 -70 865 -6 901
Odpisy -3 2 - -
Zisky/ztréty z pfecenéni na redlnou hodnotu vykazané ve vykazu zisku a ztraty - 4 318 1021
Zisky/ztraty z pfecenéni na redalnou hodnotu vykazané v ostatnim Uplném vysledku - - 517 68
Nabéhly drok - -2 -121 -76
Ostatni zmény - -5 - -
Zustatek k 31. prosinci 2024 9 666 40 540 29 868
Nékupy/prirGistky 1134 49 176 7973
Ubytky/umoreni/prodeje/splatnost - -1797 -52 915 -6 349
Odpisy -2 1 - -
Zisky/ztraty z precenéni na redlnou hodnotu vykézané ve vykazu zisku a ztraty - -3 -576 3 201
Zisky/ztraty z precenéni na redlnou hodnotu vykézané v ostatnim dplném vysledku - - 174 -146
Nabéhly trok - -1 -144 -28
Stav k 31. prosinci 2025 14 - 36 255 34 519




138 Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

E.3.1 Finanéni aktiva ocerniovana v nabéhlé hodnoté

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté

PUijcky dcefinym spole¢nostem - 666
Celkem - 666
Kratkodobé - 666
Dlouhodobé = -

PUjcky dcerinym spole¢nostem byly vykazany jako finanéni aktiva oceriovana v nabéhlé hodnoté. Pjcky dcefinym spoleénostem
Parizska a Green Point Offices byly splaceny v roce 2025 podle planu.

V roce 2024 byla finan¢ni aktiva ocenovana v nabéhlé hodnoté zarfazena do Stupné 1 financnich aktiv.

Reélna hodnota tvérd a pljcek:

V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Finan¢ni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté

PUijcky dcefinym spole¢nostem - 667
Celkem - 667
V milionech K¢, za rok kong¢ici 31. prosince 2025 Uroverni 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem

Finanéni aktiva oceriovana v nabéhlé hodnoté

Pjcky dcefinym spole¢nostem - - - =

Celkem - - - -

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2024 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem

Finanéni aktiva oceriovana v nabéhlé hodnoté

PUijcky dcefinym spole¢nostem - 667 - 667
Celkem - 667 - 667

E.3.2 Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Akcie 2272 2803
Kdétované 2272 2 803
Nekotované = -
Dluhopisy 33 362 36 286
Koétované 32985 36 150
Nekotované 377 136
Reverzni repo operace Nekotované 621 1451
Celkem 36 255 40 540
Kratkodobé 4 451 5541

Dlouhodobé 31 804 34 999
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Akcie uréené jako ocenované ve FVOCI: SpoleC¢nost aktivovala moznost pfecenéni do ostatniho Uplného vysledku s ohledem na
implicitni volatilitu kapitalovych néstrojd, potvrzenou také historickymi pohyby a dopady na vysledek hospodareni nebo viastni
kapital Spole¢nosti. Vynosy z dividend z téchto akcii Uctované do zisku nebo ztraty predstavovaly 79 mil. K& (2024: 30 mil. K&).
Kapitalové investice ocefované ve FVOCI zahrnovaly v roce 2025 a 2024 primarné investice do irského subjektu kolektivni spravy
aktiv a investice Moneta Money bank.

ZpUsob stanoveni rediné hodnoty ke konci Ucetniho obdobi:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2025 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
Akcie 565 1707 - 2272
Koétované 565 1707 - 2272
Nekadtované - - - -
Dluhopisy 31 621 1249 492 33 362
Kotované 31244 1249 492 32 985
Nekotované 377 - - 377
Reverzni repo operace 621 - 621
Celkem 32 186 3577 492 36 255
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2024 Uroveii 1 Urovei 2 Uroveii 3 Celkem
Akcie 305 2 498 - 2 803
Kotované 305 2 498 - 2 803
Nekotované - - - -
Dluhopisy 31 340 2752 2194 36 286
Kotované 31 340 2616 2194 36 150
Nekdtované - 136 - 136
Reverzni repo operace - 1451 - 1451
Celkem 31 645 6 701 2194 40 540

Nasledujici tabulka zobrazuje zmény finan&nich aktiv ocenénych v Urovni 3 ke konci Géetniho obdobi.

V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Pocatecni zlistatek 2194 3067
Prevody do 3. urovné 442 -
Zisky nebo ztraty celkem -32 -88

vykazané ve vykazu zisku a ztraty -26 11

vykézané v ostatnim Uplném vysledku -6 -99
Nékup 184 110
Prodej -812 -225
Znehodnoceni = -
Prevody ze 3. urovné -1 484 -670
Koneény zlstatek 492 2194

Zména celkem -1 702 -873
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V roce 2025 nebyly zadné cenné papiry reklasifikovany z urovné 3 do urovné 1.

V roce 2025 byly ze 3. Urovné do 2. Urovné prevedeny viadni dluhopisy v hodnoté 1 349 mil. K& a korporatni dluhopisy v hodnoté
135 mil. K&. Hlavnim ddvodem reklasifikace byla skute¢nost, Ze kreditni rozpéti pouZzité pro jejich ocenéni jiz nepredstavovalo
vyznamny objektivné nezjistitelny vstup (bud’ proto, Ze doslo ke snizeni vyznamnosti, nebo proto, Ze na trhu bylo dostupné vétsi
mnozstvi informaci).

V roce 2025 byly z 1. Urovné do 3. trovné prevedeny korporatni diuhopisy v hodnoté 195 mil. K&. Hlavnim dfvodem byl prechod
od trzné Zzjistitelného ocenéni k ocenéni znaleckym posudkem

V roce 2025 byly ze 2. Grovné do 3. Urovné prevedeny korporatni dluhopisy v hodnoté 247 mil. K&. Hlavnim ddvodem reklasifikace
byla skute€nost, ze kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni zacalo predstavovat vyznamny objektivné nezjistitelny vstup
((lbud' proto, ze doslo ke zvySeni vyznamnosti, nebo proto, ze na trhu bylo dostupné mensi mnozstvi informaci).

V roce 2024 byly ze 3. trovné do 1. Urovné prevedeny korporatni dluhopisy v hodnoté 197 mil. K&. Hlavnim ddvodem reklasifikace
byla skutec¢nost, ze kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni jiz nepredstavovalo vyznamny objektivné nezjistitelny vstup
(bud' proto, ze doslo ke snizeni vyznamnosti, nebo proto, ze na trhu bylo dostupné vétsi mnozstvi informaci).

V roce 2024 byly ze 3. Urovné do 2. urovné prevedeny viadni dluhopisy v hodnoté 383 mil. K& a korporatni dluhopisy v hodnoté
90 mil. K&. Hlavnim ddvodem reklasifikace byla skute¢nost, ze kreditni rozpéti pouZité pro jejich ocenéni jiz nepredstavovalo
vyznamny objektivné nezjistitelny vstup (bud proto, Ze doslo ke sniZzeni vyznamnosti, nebo proto, Ze na trhu bylo dostupné
VetsSi mnozstvi informaci).

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Prevody ze 2. do 1. drovné 744 73
Prevody ze 3. do 1. drovné - 197
Prevody z 1. do 2. Urovné 28 159
Prevody ze 3. do 2. drovné 1484 473
Prevody z 1. do 3. urovné 195 -
Prevody ze 2. do 3. urovné 247 -

Splatnost finan¢nich aktiv ocenovanych ve FVOCI - dluhopisy v redlné hodnoté:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Do 1 roku 3831 4090
1rok az 5 let 14 563 17 802
5az 10 let 9120 8 665
Vice nez 10 let 5848 5729
Celkem 33 362 36 286

Realizované zisky a ztraty a Cista tvorba ECL u financnich aktiv ocefiovanych ve FVOCI:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 Realizované Realizované ECL
zisky ztraty

Akcie 60 262 -

Dluhopisy 117 -335 -27

Celkem 177 -73 -27

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2024 Realizované Realizované ECL
zisky ztraty

Akcie -9 -33 -

Dluhopisy 133 -1138 -5

Celkem 124 -146 -5
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E.3.3 Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté (FVTPL)

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Podilové jednotky v investi¢nich fondech (povinné ocenované ve FVTPL) 3678 2 260
Koétované 2 686 1664
Nekdtované 992 596
Dluhopisy (povinné oceriované ve FVTPL) 575 219
Kotované 368 -
Nekotované 207 219
Derivaty 1079 682
Zajistovaci derivaty 604 600
Ur€ené k obchodovani (povinné ocenované ve FVTPL) 475 82
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik (uréené jako ocerfiované ve FVTPL) 27 151 24 538
Alokovano na pojistniky 27 157 24 470
Nealokovano na pojistniky -6 68
Podily v investi¢nich subjektech (uréené jako oceriované ve FVTPL) 2 036 2169
Celkem 34 519 29 868
Kratkodobé 479 58
Dlouhodobé 34 040 29 810

Pojistné smlouvy, kde nositelem investic¢niho rizika je pojistnik, nemusi presné odpovidat zavazkim. Uréita ¢ast nemusi byt ke
konci roku alokovana na pojistniky a mdze zdstat k dispozici pro nové pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik,
nebo naopak. Precenéni na redlnou hodnotu finanénich aktiv, u kterych se precenéni vykazuje v zisku nebo ztrate, eliminuje ucetni
nesoulad se souvisejicimi zavazky z pojistnych smiuv, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik.

ZpUisob stanoveni rediné hodnoty ke konci tcetnino obdobi:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2025 Uroveii 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Podilové jednotky v investi¢nich fondech (povinné ocefované ve FVTPL) 2 686 - 992 3678
Dluhopisy (povinné ocenované ve FVTPL) 368 - 207 875
Derivaty - 1079 - 1079
Podily v investi¢nich subjektech (uréené jako ocefiované ve FVTPL) - - 2036 2 036
Z?gzrsjzgosggggsaengoige’!%ﬂ;E)vestiénﬂwo rizika je pojistnik 26 657 406 88 27 151
Celkem 29 711 1485 3323 34519
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2024 Uroven 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Celkem
Podilové jednotky v investi¢nich fondech (povinné ocenované ve FVTPL) 1664 - 596 2 260
Dluhopisy (povinné ocenované ve FVTPL) - - 219 219
Derivaty - 682 - 682
Podily v investicnich subjektech (urené jako ocernované ve FVTPL) - - 2169 2169
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik o4 904 300 14 24 538

(uréené jako ocenované ve FVTPL)

Celkem 25 888 982 2998 29 868
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Nasledujici tabulka shrnuje zmény finanénich nastrojli ocenénych ve 3. Urovni:
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V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Pocatecni zlistatek 2998 2113
Prevody do 3. drovné 75 -
Zisky nebo ztraty do vysledku hospodareni =277 -6
Nakup 1009 1126
Ubytky -473 -176
Splaceni -9 -12
Prevody ze 3. Urovné - -47
Konecny zlstatek 3323 2998
Zména celkem 325 885
V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Prevody ze 2. do 1. drovné 6 14
Prevody ze 3. do 1. drovné - 18
Prevody ze 3. do 2. drovné - 28
Prevody z 1. do 3. Urovné 54 -
Prevody ze 2. do 3. Urovné 21 -
E.4 Pohledavky
V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Brutto ECL Netto Brutto ECL Netto
Pohledavky za zprostredkovateli 58 -28 30 49 -42 7
Pohleddvky z obchodnich vztahl a jiné pohledavky 1350 -258 1092 1222 -359 863
Pohledavky z kolateral( k derivatim 9 - 9 62 - 62
Stat — dariové pohledavky - - - 242 - 242
Celkem 1417 -286 1131 1575 -401 1174
Kratkodobé 1055 1174
Dlouhodobé 76 -
Zé&lohy predstavuiji dlouhodobou ¢ast pohledavek.
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Zustatek k 1. lednu 1174 1715
Cista zména hrubé vyse pohledavek -56 -517
Zmény ECL 115 3
Odpisy -102 -27
Zustatek k 31. prosinci 1131 1174

Pokles pohledavek v roce 2024 byl zplisoben predevsim poklesem danovych pohledavek (Spole¢nost vykézala vysokou dariovou
pohledavku v dsledku vysoké zalohy na dan v roce 2024). Pohyb ECL a souvisejicich odpist v roce 2025 odpovida odpisu

pohledavek po splatnosti.
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E.5 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukonc¢ované ¢innosti

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost neeviduje zadny dlouhodoby majetek drzeny za Ucelem prodeje. Spole¢nost k 31. prosinci 2024
zaradila do kategorie dlouhodobych aktiv uréenych k prodeji majetkovou Ucast v dcefiné spolecnosti Green Point Offices s. . o.
v hodnoté 331 mil. K&. Dcefina spolecnost byla prodana 30. ervna 2025. V souvislosti s timto prodejem byla vykézana ztrata
z prodeje ve vysi 173 miliond K&, kterd je vykazana v polozce ,Ostatni vynosy z investic.

E.6 Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Penize a penézni ekvivalenty 1 1
Bankovni Ucty 1808 1236
Kratkodobé vklady 237 369
Celkem 2 046 1606

E.7 Ostatni aktiva

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Prijmy a naklady pristich obdobi 471 504
Celkem 471 504
Kratkodobé 471 504

E.8 Vlastni kapital

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Z&Kladni kapital 4000 4000
Rozdily z pfepo&tu mén -110 -97
Precenéni na realnou hodnotu finan¢nich aktiv ocefiovanych ve FVOCI 276 196
Finan&ni pojistna rezerva 381 68
Zakonny rezervni fond 912 912
Nerozdéleny zisk (a ostatni fondy) z minulych let 20 204 24 299
Cisty zisk v b&zném Udetnim obdobf 4 841 3 640
Celkem 30 504 33018

Precenéni na realnou hodnotu finanénich aktiv ocefiovanych ve FVOCI zahrnuje:

— Cistou kumulativni zménu redlné hodnoty dluhopist ocenovanych ve FVOCI (zvySenou o opravné polozky) do okamziku
oductovani nebo prevedeni aktiv,

- Cistou kumulativni zménu realné hodnoty majetkovych cennych papirt ocenovanych ve FVOCI.

Finan¢ni pojistna rezerva zahrnuje kumulované financni vynosy z pojistného ¢i financni naklady na pojistna plnéni.
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Nasleduijici tabulka poskytuje detailni pohled na rezervy na prfecenéni realné hodnoty finan&nich aktiv ocefiovanych ve FVOCI.

V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Zuistatek k 1. lednu 196 -155
Hrubé precenéni k 1. lednu 230 -196
Dan z precenéni k 1. lednu -34 41
Dluhopisy -36 40
Zisky/ztraty z pfecenéni prfevedené do ostatniho Uplného vysledku — brutto -216 14
Zisky/ztraty z pfecenéni prfevedené do vykazu zisku a ztraty — brutto 224 -15
Prodej a vyrazeni -6 -4
Zmény ECL 27 5
Dan z precenéni 5 7
Rozdily z prfepoétu mén u dané z precenéni -2 2
Rozdily z prepoctu mén -68 31
Akcie/Podilové jednotky v investi¢nich fondech 116 311
Zisky/ztraty z pfecenéni prfevedené do ostatniho Uplného vysledku — brutto 473 436
Prodej a vyrazeni -322 -41
Dan z precenéni -33 -84
Rozdily z pfepoctu mén 2 -
Hrubé precenéni k 31. prosinci 340 230
Dan z precenéni k 31. prosinci (viz kapitola E.22.4) -64 -34
Zlstatek k 31. prosinci 276 196

Finan¢ni pojistna rezerva zahrnuje kumulativni financni vynosy a naklady z pojistnych a zajistnych smiuv:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Zistatek k 1. lednu 68 -3
Hrubé precenéni k 1. lednu 92 -3
Dan z precenéni k 1. lednu -24 -
Finan¢ni naklady na pojistné smlouvy — brutto 420 36
Finanéni naklady na pojistné smlouvy — dané -74 -16
Finanéni vynosy na zajistné smlouvy — brutto -43 59
Finanéni vynosy na zajistné smlouvy — dané 10 -8
Hrubé precenéni k 31. prosinci 469 92
Dan z precenéni k 31. prosinci (viz kapitola E.22.4) -88 -24
Zlstatek k 31. prosinci 381 68

E.8.1 Zakladni kapital

K akciim Spole¢nosti neexistuji zadné preference nebo omezeni. Tato tabulka uvadi podrobné tdaje o kmenovych akciich:

K 31. prosinci 2025 2024
Pocet schvélenych, vydanych a piné splacenych akcii 40 000 40 000
Nominalni hodnota na akcii (K<) 100 000 100 000
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E.8.2 Dividendy
Do data ucetni zavérky nebyl podan zadny navrh na rozdéleni zisku za rok 2025.

Dne 8. dubna 2025 schvalil jediny akcionar vyplatu dividend ve vysi 8 026 mil. K&. VySe dividendy odpovida 200,650 K¢ na akcii
v nominalni hodnoté 100 000 K¢.

Dne 11. dubna 2024 schvalil jediny akcionar vyplatu dividend ve vysi 8 730 mil. K&. VySe dividendy odpovida 218,250 K& na akcii
v nominalni hodnoté 100 000 K¢.

E.9 Aktiva a zavazky z pojistnych a zajistnych smiluv

V milionech K¢, k 31. prosinci P¥imé pojisténi Prijata zajisténi Celkem

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pojistné smlouvy -59 342 -61 635 -1734 -877 -61 076 -62512
Segment nezivotniho pojisténi -23 261 -24 750 -1750 -909 -25011 -25659
Aktiva z pojistnych smluv 118 111 270 275 388 386
Zavazky z pojistnych smiuv -23 379 -24 861 -2 020 -1184 -25399 -26 045
Segment Zivotniho pojisténi -36 081 -36 885 16 32 -36 065 -36 853
Aktiva z pojistnych smluv 5108 4286 16 32 5124 4318
Zavazky z pojistnych smiuv -41189 -41 171 - - -41189  -41171
Zajistné smlouvy 8 556 10 501 1491 591 10047 11092
Segment nezivotniho pojisténi 7 872 9910 1506 623 9378 10533
Aktiva ze zajistnych smluv 11 395 13073 1671 765 13066 13838
Zavazky ze zajistnych smiuv -3 523 -3 163 -165 -142 -3 688 -3 305
Segment zivotniho pojisténi 684 591 -15 -32 669 559
Aktiva ze zajistnych smluv 722 616 - - 722 616
Zavazky ze zajistnych smiuv -38 -25 -15 -32 -53 -57
Celkem -50 786 -51 134 -243 -286 -51029 -51420
Kratkodobé -15 204 -14 162 -87 -74 -16291 -14 236
Dlouhodobé -35 582 -36 972 -156 -212 -35738 -37184

K 31. prosinci 2025 byla maximalini expozice vaci tvérovému riziku z pojistnych smiuv ve vysi 9 685 mil. 2024: 9 156 mil. K&)
a primarné zahrnovala pohledavky z pojistného tykajici se sluzeb, které Spolecnost jiz poskytla. Maximalni expozice vici Uvérovému
riziku ze zajistnych smluv byla 4 451 mil. K& (2024: 4 346 mil. K&).
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Aktiva a zavazky z pojistnych a zajistnych smluv podle modelu ocenovani:

GMM VFA PAA Celkem

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pojistné smlouvy -26 665 -28 082 -9 375 -8763 -25036 -25667 -61076 -62512
Segment nezivotniho pojisténi - - - - -25011 -25659 -25011 -25659
Aktiva z pojistnych smiuv - - - - 388 386 388 386
Zavazky z pojistnych smiuv - - - - 25399 -26045 -25399 -26 045
Segment zivotniho pojisténi -26 665 -28 082 -9 375 -8 763 -25 -8 -36065 -36853
Aktiva z pojistnych smluv 5108 4 286 - - 16 32 5124 4318
Zévazky z pojistnych smluv -31773  -32368 -9375 -8 763 -41 -40  -41189  -41171
Zajistné smlouvy - - - - 10 047 11 092 10 047 11 092
Segment nezivotniho pojisténi - - - - 9378 10 533 9 378 10533
Aktiva ze zajistnych smluv - - - - 13 066 13838 13 066 13838
Zavazky ze zajistnych smiuv - - - - -3 688 -3305 -3 688 -3 305
Segment zZivotniho pojisténi - - - - 669 559 669 559
Aktiva ze zajistnych smluv - - - - 722 616 722 616
Zavazky ze zajistnych smiuv - - - - -53 -57 -53 -57
Celkem -26 665 -28 082 -9 375 -8763 -14989 -14575 -51029 -51420

E.9.1 Segment nezivotniho pojisténi

E.9.1.1 Zména aktiv a zavazkl z pojistnych smluv nezivotnich pojisténi — analyza podle zbyvajiciho pojistného kryti a vzniklych
pojistnych udalosti

Zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti (PAA) Zavazek ze vzniklych pojistnych udalosti  Celkem

V milionech K¢, Bez ztratové Ztratova Souéasna hodnota  Upravy rizik o

za rok kong¢ici 31. prosince 2025 slozky slozka budoucich penéznich tokl nefinanéni rizika

Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -5114 -79 -19729 -737  -25659
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku

Vynosy z pojistného 40 811 - - - 40 811
Naklady na pojistné sluzby

Vzniklé pojistné udalosti a ostatni naklady na pojistné sluzby - - -25 082 -328  -25410
Ztraty z nevyhodnych smluv - 9 - - 9
Amortizace penéznich tokl z pofizeni pojistnych smiuv -9 320 - - - -9 320
Upravy zavazk( ze vzniklych pojistnych udalosti - - 1379 378 1757
Vysledek z pojistnych sluzeb 31 491 9 -23703 50 7 847
Cisté finanéni naklady na pojistné smlouvy - - -427 -26 -453
Dopad zmén sménnych kurz(i 35 - 172 6 213
e e stz 9 o 107
Penézni toky

Obdrzené pojistné -41 946 - - - -41946
Uhrazené pojistné uddlosti a ostatni naklady na pojistné sluzby - - 25238 - 25238
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv 9757 - - - 9757
Penézni toky celkem -32 189 - 25 238 - -6 951
Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - -8 - -8

Zistatek k 31. prosinci - aktiva / zavazky -5 777 -70 -18 457 -707 -25011
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Zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti (PAA) Zavazek ze vzniklych pojistnych udalosti  Celkem

V milionech K¢, Bez ztratové Ztratova Souéasna hodnota  Upravy rizik o

za rok kongcici 31. prosince 2024 slozky slozka budoucich penéznich tokl nefinanéni rizika

Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -4 575 -128 -18 271 -733 -23707
Zmény ve vysledku hospodareni a ostatnim uplném vysledku

Vynosy z pojistného 38 223 - - - 38 223
Naklady na pojistné sluzby

Vzniklé pojistné udalosti a ostatni naklady na pojistné sluzby - - -27 355 -397  -27 752
Ztraty z nevyhodnych smluv - 49 - - 49
Amortizace penéznich tokU z pofizeni pojistnych smiuv -8 544 - - - -8 544
Upravy zavazk( ze vzniklych poijistnych uddlosti - - -690 433 -257
Vysledek z pojistnych sluzeb 29 679 49 -28 045 36 1719
Cisté finanéni naklady z pojistnych smiuv - - -647 -37 -684
Dopad zmén sménnych kurz( -10 - -76 -3 -89
e e mo o 4 o
Penézni toky

Obdrzené pojistné -38 867 - - - -38867
Uhrazené pojistné udalosti a ostatni naklady na pojistné sluzby - - 27 316 - 27 316
Penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv 8 659 - - - 8 659
Penézni toky celkem -30 208 - 27 316 - -2 892
Prevod do jinych polozek ve vykazu o financni pozici - - -6 - -6

Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -5114 -79 -19 729 -737 -25659
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E.9.1.2 Zmeény aktiv a zavazkd u nezivotnich zajistnych smluv — analyza podle zbyvajiciho pojistného kryti a vzniklych

pojistnych udalosti

Aktiva ze zbyvajiciho pojistného kryti (PAA) Aktiva ze vzniklych pojistnych udalosti Celkem
V milionech K¢, Bez ztratové Ztratova Soucasna hodnota Upravy rizik
za rok kong¢ici 31. prosince 2025 slozky slozka budoucich penéznich tokd nefinanéni rizika
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -2 930 29 13 007 427 10533
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Alokace uhrazeného zajistného, v€etné provizi ze zajisténi  -14 402 - - - =14 402
Castky zpétné ziskané od zajistitell
 ovtaion ndkiad na pojetng suzby - - 10260 g oo
Refundace z nevyhodnych smiuv - -6 - - -6
Uprava aktiv ze vzniklych pojistnych uddlosti - - -977 -24 -1 001
Vysledek ze zajistnych sluzeb -14 402 -6 9 383 -24 -5 049
Dopad zmén v riziku nesplacenti zajistitelli - - -4 - -4
Cisté finanéni vynosy ze zajistnych smiuv - - 250 16 266
Dopad zmén sménnych kurz(i 18 - -78 -3 -63
2 ostatnim dplném vistedku celkern 43 o 9551 11 | 4850
Penézni toky
Uhrazené pojistné 14 212 - - - 14 212
Prijata plnéni - - -10 517 - -10517
Penézni toky celkem 14 212 - -10 517 - 3 695
Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - =
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -3102 23 12 041 416 9 378
Aktiva ze zbyvajiciho pojistného kryti (PAA) Aktiva ze vzniklych pojistnych udalosti Celkem
V milionech K¢, Bez ztratové Ztratova Soucasna hodnota Upravy rizik
za rok kongéici 31. prosince 2024 slozky slozka budoucich penéznich tokd nefinanéni rizika
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -2715 57 10977 400 8719
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tGplném vysledku
Alokace uhrazeného zajistného, véetné provizi ze zajisténi  -13 473 - - - -13473
Castky zpétné ziskané od zajistitelli
Regresy ze vzniklych pojistnych udalosti
a ostatnich nakladd na pojistné sluzby - - 11916 - 11916
Refundace z nevyhodnych smluv - -28 - - -28
Opravné polozky k aktivim ze vzniklych pojistnych udélosti - - 1 066 5 1071
Vysledek ze zajistnych sluzeb -13473 -28 12 982 5 -514
Dopad zmén v riziku nesplacent zajistitelll . - -1 - =1
Cistfinan&ni vynosy ze zajistnych smiuv 6 - 313 20 339
Dopad zmén sménnych kurz( -17 - 42 2 27
e e
Penézni toky
Uhrazené pojistné 13 269 - - - 13 269
Prijata plnéni - - -11 277 - -11277
Penézni toky celkem 13 269 - 2 059 - 1992
Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - -29 - -29
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -2 930 29 13 007 427 10533
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E.9.1.3 Vyvoj pojistnych udalosti

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj odhadd kumulativnich pojistnych udélosti v segmentu neZivotniho pojisténi v ase v hrubé a Gisté
vysi. Kazda tabulka ukazuje vyvoj odhadd Spolecnosti tykajici se mimoradnych udalosti za rok a jejich sladéni' s ¢astkou uvedenou
ve vykazu o finanéni pozici. Zlstatky se prepoditavaji podle sménného kurzu platného ke dni ticetni zavérky. Vzhledem k prechodu

na IFRS 17 nejsou k dispozici jiné spolehlivé drivejsi udaje s vyjimkou nize uvedenych.

V milionech K&, za rok kon¢ici 31. prosince 2025

Vyvoj pojistnych 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem
udalosti v hrubé vysi

Odhady nediskontované kumulované )

hodnoty pojistngch udalosti - - - - 17347 15963 17597 25143 18672

Za 1 rok - - - - 13362 17645 15777 16909 24268
Za 2 roky - - - 14937 13183 17530 15505 16805

Za 3 roky - - 14164 14918 13060 17335 15470

Za 4 roky - 183894 14120 14917 13000 17320

Za b let 12418 13863 14030 14872 12966

Za 6 let 12398 13861 13961 15055

Za 7 let 12365 13802 13940

Za 8 let 12183 13767

Za 9 let 12155

Odhad kumulované hodnoty

poijistnych udalosti 12155 13767 13940 15055 12966 17320 15470 16805 24268 18672 160418

Kumulované vyplaty

pojistnych udalosti 12050 13599 13771 14466 12637 16568 14864 15747 21359 11186 146247
Upravy rizik 707
Renta z nezivotniho pojisténi 1433
Rezerva na nealokované naklady na likvidaci pojistnych udalosti 874
Nemodelovano 2619
Dopad diskontovani —1 259
Nediskontované zavazky ze vzniklych pojistnych udalosti nezahrnuté ve Skodnim roce 619

Castka vykazana ve vykazu 105

o finanéni pozici 168 169 589 329 752 606 1058 2909 7486 19 164
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2024

Vyvoj pojistnych 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem
udalosti v hrubé vysi

Odhady nediskontované kumulované

hodnoty pojistnych udalosti ) ) } ) } ) 17as8 16054 Ak 25275

Za 110k - - - - - 13429 17717 15870 17025

Za 2 roky - - - - 15010 13242 17601 15597

Za 3 roky - - - 14225 14986 13109 17405

Za 4 roky - - 13949 14179 14984 13058

Za5 let - 12469 13917 14080 14938

Za6 let 11265 12448 13914 14020

Za7 ket 11234 12414 13855

Za 8 let 11276 12282

Za 9 let 11238

e fouagoe oMY 11 238 12232 13855 14020 14938 13058 17405 15507 17025 25275 154643
T 10970 12088 13644 13805 14474 12654 16320 14595 14837 15251 138688
Upravy rizik 737
Renta z nezivotniho pojisténi 1551
Rezerva na nealokované naklady na likvidaci pojistnych udélosti 864
Nemodelovano 2033
Dopad diskontovani -1 320
Nediskontované zavazky ze vzniklych pojistnych udalosti nezahrnuté ve Skodnim roce 596

Castka vykazana ve vykazu

o finanéni pozici 268 144 211 215 464 404 1085 1002 2188 10024 20466

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty
v analyze podle Skodnich rokd, tvofi rezervy na udalosti, které nastaly pred rokem 2015, a rezervy vztahuijici se na méné vyznamné
produkty nezivotniho pojistent.
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025

Vyvoj pojistnych 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem
udalosti v Cisté vysi

Odhady nediskontované kumulované

hodnoty pojistnych udalosti - - - - - 8 956 9161 9710 11177 10214

Za 1 rok - - - - 7583 8682 8 951 9264 10768
Za 2 roky - - - 8375 7442 8618 8763 9188

Za 3 roky - - - 8 369 7393 8536 8748

Za 4 roky - - - 8349 7 331 8 462

Za 5 let - - - 8 304 7 320

Za 6 let - - - 8334

Za7 let - - -

Za 8 let - -

Za9let -

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti - - - 8334 7320 8462 8748 9188 10768 10214 63034

Kumulované vyplaty

pojistnych udalosti - - - 8153 7186 8245 8 469 8 666 9734 6392 56845
Upravy rizik

Renta z nezivotniho pojisténi 291
Rezerva na nealokované naklady na likvidaci pojistnych udélosti 930
Nemodelovano 874
Dopad diskontovani =537
Nediskontované zavazky ze vzniklych pojistnych udalosti nezahrnuté ve Skodnim roce 453

Castka vykazana ve vykazu

o finanénf pozici - - 181 134 217 279 522 1034 3 822 6 707
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2024

Vyvoj pojistnych 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem
udalosti v Cisté vysi

Odhady nediskontované kumulované
hodnoty pojistnych udalosti

Za 1 rok - - - - - 7 608 8 701 8 986 9283
Za 2 roky - - - - 8400 7 460 8633 8793

Za 3 roky - - - - 8392 7410 8 551

Za 4 roky - - - - 8372 7347

Za 5 let - - - - 8325

Za 6 let - - - -

Za7 let - - -

Za 8 let - -

Za9let -

- - - - - - 8997 9205 9762 11221

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti - - - - 8325 7347 8551 8793 9283 11221 53520

Kumulované vyplaty

pojistnych UGAIOSt - - - - 8148 7179 8202 8322 8269 7312 47432

Upravy rizik 310
Renta z nezivotniho pojisténi 1013
Rezerva na nealokované naklady na likvidaci pojistnych udélosti 864
Nemodelovano -1319
Dopad diskontovani -526
Nediskontované zavazky ze vzniklych pojistnych udalosti nezahrnuté ve Skodnim roce 602
Castka vykazana ve vikazu - - - - 177 168 349 471 1014 3909 7032

o finanéni pozici
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E.9.2.1 Zmény aktiv a zavazk( z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi oceriovanych metodou GMM

Analyza v zavislosti na zbyvajicim pojistném kryti a vzniklych pojistnych udalostech

Zavazek ze zbyvajiciho Zavazek ze

Celkem Zavazek ze zbyvajiciho Zavazek ze Celkem

pojistného kryti  vzniklych pojistného kryti  vzniklych

Bez ztratové Ztratova pojistnych Bez ztratové Ztratova pojistnych
V milionech K¢, slozky slozka udalosti slozky slozka udalosti
za rok kongici 31. prosince 2025 a 2024 2025 2024
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -24 404 -23 -3655 -28082 -26474 -13 -3510 -29997
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Vynosy z pojistného 11717 - - 17Nz 10717 -2 - 10715
e oot e 1% - we aw - -
TosmpEOmNRPGEeT  aen . - aen owr - - o
Ostatni smlouvy 6708 - - 6708 5173 -2 - 5171
Naklady na pojistné sluzby -2 076 7 -5 822 -7 891 -1876 -8 -5 261 -7 145
\rgnl[i)télj?’si):éisstlr;(; bljyd’*?|03ti a ostatni naklady ) 4 5598 5594 ) ) 5203 5203
Upravy zavazk(i ze vzniklych pojistnych udalosti - - -224 -224 - - -58 -68
Ztraty a zruSeni ztraty z nevyhodnych smluv - 3 - 3 - -8 - -8
Odpisy penéznich tokl z pofizeni pojistnych smluv -2 076 - - -2 076 -1 876 - - -1 876
Vysledek z pojistnych sluzeb 9 641 7 -5 822 3 826 8 841 -10 -5 261 3570
Cista vyge finandnich néklad(l z pojistnych smiuv -2 160 -1 -46 -2 207 -1412 - -52 -1 464
Dopad zmén sménnych kurz( 29 - 24 53 -22 - -6 -28
Finan¢ni naklady / vynosy -2131 -1 -22 -2154 -1434 - -58 -1492
Investi¢ni slozky** 5174 - -5174 - 5 661 - -5 661 -
:'::g‘{r‘l’l;"x:'l‘:‘:ﬁ:‘v*ﬁ::f:;i’;;(em 12 684 6 -11018 1672 13068 110 -10980 2078
Penézni toky
Obdrzené pojistné -14 442 - - -14442  -14 004 - - -14 004
e apEIEISSEL . s e - - dows | oS
Penézni toky z porizeni pojistnych smluv 3334 - - 3334 3 006 - - 3 006
Penézni toky celkem -11 108 - 10 853 -255 -10998 - 10 835 -163
Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - - - - -
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -22 828 -17 -3820 -26665 -24404 -23 -3655 -28 082

**Vzniklé pojistné udalosti se vykazuji ocisténé o investicni slozky
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Analyza podle ocenovaci slozky

Odhady Upravy CSM Celkem
soucasné rizik Smlouvy Smlouvy  Ostatni Mezisoucet
hodnoty o nefinanéni podléhajici podléhajici smlouvy
budoucich rizika aplikaci aplikaci
penéznich modifikovaného pristupu
tokd retrospektivniho zalozeném
pristupu na realné
k prechodu hodnoté pfri
V milionech K¢, na IFRS 17 prechodu
za rok kongéici 31. prosince 2025 na IFRS 17
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -4 687 -1 087 -10 705 -2 081 -9522 -22308 -28082
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Zmeény tykajici se aktualnich sluzeb 448 114 1467 280 1730 3477 4039
MarZe z pojistné smlouvy vykézana B )
za poskytnuté sluzby (rozpusténi CSM) 1aer 280 1780 sart i
Zména Upravy rizika o nefinanéni riziko pfi vyprseni rizika - 114 - - - - 114
Upravy na zékladé zkuenosti 448 - - - - - 448
Zmény vztahujici se k budoucim sluzbam 3655 -26 -110 -90 -3425 -3 625 4
Smlguvy |ouvodlnv<3T zauctované v daném roce 3138 190 ) . 2941 2 941 7
(novéa obchodni &innost)
Zmelr_wy v/odhadech, které uprav&m marzi 520 164 110 90 484 684 )
z pojistné smlouvy, a ostatni zmeny
Zmény odhad(l vedouci ke ztraté
PR . . -3 - - - - - -3
a zruseni ztraty z nevyhodnych smluv
Zmeény vztahujici se k minulych sluzbam -224 7 - - - - -217
Upravy zévazk( ze vzniklych pojistnych udalosti -224 7 - - - - -217
Vysledek z pojistnych sluzeb 3879 95 1357 190 -1695 -148 3 826
Cista vyée finanénich naklad z pojistnych smiuv -1 523 -43 -281 -31 -329 -641 -2 207
Dopad zmén sménnych kurz( -172 7 29 2 187 218 53
Zmény ve vysledku hospodareni 2184 59 1105 161 -1837 571 1672
a ostatnim uplném vysledku celkem
Penézni toky -255 - - - - - -255

Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - - R _
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -2 758 -1 028 -9 600 -1920 -11359 -22879 -26 665
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Analyza podle ocenovaci slozky

Odhady Upravy CSM Celkem
soucasné rizik Smlouvy Smlouvy  Ostatni Mezisoucet
hodnoty o nefinanéni podléhajici podléhajici smlouvy
budoucich rizika aplikaci aplikaci
penéznich modifikovaného pFistupu
tokd retrospektivniho zalozeném
pristupu na realné
k pfechodu hodnoté pri
V milionech K¢, na IFRS 17 prechodu
za rok kongici 31. prosince 2024 na IFRS 17
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -7 810 -1 049 -11 652 2219 -7267 -21138 -29997
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Zmény tykajici se aktualnich sluzeb 190 104 1587 301 1457 3 345 3639
Marze z pojistné smlouvy vykazana
za poskytnuté sluzby (rozpusténi CSM) - - 1587 301 1457 3345 3345
Zmeéna Upravy rizika o nefinanéni riziko pfi vyprseni rizika - 104 - - - - 104
Upravy na zékladé zkusenosti 190 - - - - - 190
Zmény vztahujici se k budoucim sluzbam 3 867 -81 -317 -128  -3352 -3797 -11
Smlguvy puvodlnvg zauctované v daném roce 5855 186 ) . -2 669 2669 .
(nova obchodni &innost)
Zmelr_wy v,odhadech, které uprav9j| marzi 1023 105 317 108 683 1108 )
z pojistné smlouvy, a ostatni zmeny
Zmeény odhadd vedouci ke ztraté
PRV ) ) -11 - - - - - -11
a zruseni ztraty z nevyhodnych smluv
Zmény vztahuijici se k minulych sluzbam -58 - - - - - -58
Upravy zévazk( ze vzniklych pojistnych udalosti -58 - - - - - -58
Vysledek z pojistnych sluzeb 3999 23 1270 173  -1895 -452 3570
Cista vyse finandnich nakladd z pojistnych smiuv =774 -56 -306 -34 -294 -634 -1 464
Dopad zmén sménnych kurz( 61 -5 -17 -1 -66 -84 -28
Zmény ve vysledku hospodareni 3286 -38 947 138 2255 -1170 2078
a ostatnim uplném vysledku celkem
Penézni toky -163 - - - - - -163

Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - - - _
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -4 687 -1 087 -10 705 -2 081 -9522 -22308 -28 082
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E.9.2.2 Zmény aktiv a zadvazku z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi oceriovanych metodou VFA

Analyza dle zbyvajiciho pojistného kryti a vzniklych pojistnych udalosti

Zavazek ze zbyvajiciho Zavazek ze Celkem Zavazek ze zbyvajiciho Zavazek ze Celkem
pojistného kryti  vzniklych pojistného kryti  vzniklych

V milionech K¢, Bez ztratové Ztratova pojistnych Bez ztratové Ztratova pojistnych
za rok koncici 31. prosince 2025 slozky slozka udalosti slozky slozka udalosti
a 31. prosince 2024 2025 2024
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -8 542 - -221 -8 763 -8 447 -1 -240 -8 688
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Vynosy z pojistného 333 - - 333 365 -2 - 363
e ey 6 - - @ wm w
8 reiné nodnote ot prechod a RS 17 208 - S - ] =
Ostatni smlouvy 19 - - 19 12 -2 - 10
Naklady na pojistné sluzby -72 - -163 -235 -85 3 -131 -213
naklnc 8 pojeng Sty R
Upravy zévazk( ze vzniklych pojistnych udélosti - - -1 -1 - - - -
Ztraty a zruSeni ztraty z nevyhodnych smluv - - - - - 3 - 8
Amortizace penéznich tokd z porizeni pojistnych smiuv  -72 - - -72 -85 - - -85
Vysledek z pojistnych sluzeb 261 - -163 98 280 1 -131 150
Cisté finan¢ni naklady na pojistné smlouvy -1 5631 - - -1 5631 -964 - - -964
Dopad zmén sménnych kurz( 95 - 3 98 -51 - -1 -52
Finanéni naklady / vynosy -1 436 - 3 -1 433 -1015 - -1 -1 016
Investi¢ni slozky** 1123 - -1123 - 1243 - -1 243 -
Zmény ve vysledku hospodareni 52 - 1283 -1335 508 1 1375 -866

a ostatnim uplném vysledku celkem

Penézni toky
Obdrzené pojistne -591 - - -591 -606 - - -606
Uhrazené néaklady na pojistna plnéni a naklady

na pojistné sluzby véetn& investiéni slozky ) i a4 et i ) 1994 1994
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv - - - - 3 - - 3
Penézni toky celkem -591 - 1314 723 -603 - 1394 791
Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - - - - -
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zadvazky -9 185 - -190 -9 375 -8 542 - -221 -8 763

**Vzniklé pojistné udalosti se vykazuji oCisténé o investicni slozky
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Analyza podle ocenovaci slozky

Odhady Upravy CSM Celkem
soucasné rizik Smlouvy Smlouvy  Ostatni Mezisoucet
hodnoty o nefinanéni podléhajici podléhajici smlouvy
budoucich rizika aplikaci aplikaci
penéznich modifikovaného pristupu
tokd retrospektivniho zalozeném
pristupu na realné
k pfechodu hodnoté pfri
V milionech K¢, na IFRS 17 prechodu
za rok kongici 31. prosince 2025 na IFRS 17
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -7 683 -46 -963 -71 - -1 034 -8 763
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Zmeény tykajici se aktualnich sluzeb -57 4 141 11 - 152 99
Marze z pojistné smlouvy za poskytnuté sluzby - - 141 11 - 152 152
Zmeéna Upravy rizika o nefinanéni riziko pfi vyprseni rizika - 4 - - - - 4
Upravy na zékladé zkuenosti -57 - - - - - -57
Zmény vztahujici se k budoucim sluzbam 299 9 -286 -22 - -308 -
Smlouvy prvotné zauctované v daném roce - - - - - - -
Zmény v odhadech, které upravuji marZi
z pojistné smlouvy, a ostatni zmény 299 9 -286 -22 - -308 -
Zmény odhadll vedouci ke ztraté
a zruseni ztraty z nevyhodnych smluv - - - - - - -
Zmény vztahuijici se k minulym sluzbam -1 - - - - - -1
Upravy zévazk( ze vzniklych pojistnych udélosti -1 - - - - - -1
Vysledek z pojistnych sluzeb 241 13 -145 -11 - -156 98
Cisté finanéni néklady na pojistné smlouvy -1 531 - - - - - -1 531
Dopad zmén sménnych kurz( 91 - 4 3 - 7 98
Zmeény ve vysledku hospodareni
a ostatnim uplném vysledku celkem -1199 13 141 -8 B -149 -1335
Penézni toky 723 - - - - - 723

Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - - - -
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -8 159 -33 -1 104 -79 - -1183 -9 375
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Analyza podle ocenovaci slozky

Odhady Upravy CSM Celkem
soucasné rizik Smlouvy Smlouvy  Ostatni Mezisoucet
hodnoty o nefinanéni podléhajici podléhajici smlouvy
budoucich rizika aplikaci aplikaci
penéznich modifikovaného pristupu
tokd retrospektivniho zalozeném
pristupu na realné
k pfechodu hodnoté pfri
V milionech K¢, na IFRS 17 prechodu
za rok kongéici 31. prosince 2024 na IFRS 17
Zistatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -7 660 -50 -928 -50 - -978 -8 688
Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku
Zmeény tykajici se aktualnich sluzeb 7 4 129 10 - 139 150
Marze z pojistné smlouvy za poskytnuté sluzby - - 129 10 - 139 139
Zmeéna Upravy rizika o nefinanéni riziko pfi vyprseni rizika - 4 - - - - 4
Upravy na zékladé zkuenosti 7 - - - - - 7
Zmény vztahujici se k budoucim sluzbam 192 - -162 -30 - -192 -
Smlouvy prvotné zauctované v daném roce 26 - - - - - 26
Zmepy v,odhadech, které upra\/gp marzi 192 . 162 30 . 192 .
z pojistné smlouvy, a ostatni zmény
Zmeény odhadd vedouci ke ztraté
PR . ) -26 - - - - - -26
a zruseni ztraty z nevyhodnych smluv
Zmény vztahuijici se k minulym sluzbam - - - - - - -
Upravy zévazk( ze vzniklych pojistnych udélosti - - - - - - -
Vysledek z pojistnych sluzeb 199 4 -33 -20 - -53 150
Cisté finanéni néklady na pojistné smlouvy -964 - - - - - -964
Dopad zmén sménnych kurz( -49 - -2 -1 - -3 -52
Zmény v’e wsle(!ku h’ospodarenl 814 4 35 21 _ 56 -866
a ostatnim uplném vysledku celkem
Penézni toky 791 - - - - - 791

Prevod do jinych polozek ve vykazu o finanéni pozici - - - - - - -
Zastatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -7 683 -46 -963 -71 - -1 034 -8 763
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E.9.2.3 Zmeény aktiv a zavazk( u Zivotnich zajistnych smiuv — analyza podle zbyvajiciho pojistného kryti a vzniklych pojistnych

udalosti
Aktiva ke zbyvajicimu pojistnému kryti (PAA) Aktiva ke vzniklym pojistnym udalostem Celkem
V milionech K¢, Bez ztratové  Ztratova Soucasna hodnota Upravy rizik
za rok kongici 31. prosince 2025 slozky slozka budoucich penéznich toku nefinanéni rizika
Zastatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -374 - 915 18 559

Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku

Alokace uhrazeného zajistného -1 569 - - - -1 569

Castky zpétné ziskané od zajistitell

Regresy ze vzniklych pojistnych udalosti

a ostatnich nakladt na pojistné sluzby ) ) 97 ) =
Regresy z nevyhodnych smiuv - - - - -
Opravné polozky k aktiviim ze vzniklych pojistnych udalosti - - 75 -2 73
Vysledek ze zajistnych sluzeb -1 569 - 872 -2 -699
Dopad zmén v riziku nesplaceni zajistitell - - - - -
Cisté finanéni vynosy ze zajistnych smiuv - - 18 1 19
Dopad zmén sménnych kurz( 5 - -4 - 1
e e e - oo A e
Penézni toky

Uhrazené pojistné 1535 - - - 1535
Prijata plneni - - -746 - -746
Penézni toky celkem 1535 - -746 - 789

Prevod do jinych polozek ve vykazu o finan¢ni pozici - - - - =
ZGstatek k 31. prosinci - aktiva / zavazky -403 - 1055 17 669




160 Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

Aktiva ke zbyvajicimu pojistnému kryti (PAA) Aktiva ke vzniklym pojistnym udalostem Celkem
V milionech K¢, Bez ztratové  Ztratova Soucasna hodnota Upravy rizik
za rok kongéici 31. prosince 2024 slozky slozka budoucich penéznich tokl nefinanéni rizika
Zlstatek k 1. lednu - aktiva / zavazky -368 - 840 18 490

Zmeény ve vysledku hospodareni a ostatnim tplném vysledku

Alokace uhrazeného zajistného -1 350 - - - -1 350

Castky zpétné ziskané od zajistitelli

Regresy ze vzniklych pojistnych udalosti

a ostatnich naklad na pojistné sluzby ) ) 694 ) e
Regresy z nevyhodnych smiuv - - - - -
Opravné polozky k aktiviim ze vzniklych pojistnych udélosti - - 20 - 20
Vysledek ze zajistnych sluzeb -1 350 - 714 - -636
Dopad zmén v riziku nesplacent zajistitelll - - - - -
Cisté finanéni vynosy ze zajistnych smiuv - - 22 - 22
Dopad zmén sménnych kurz{ 1 - - - 1
2 ostatnim dpiném visledku celkern 1349 : 736 : i
Penézni toky

Uhrazené pojistné 1343 - - - 1343
Prijata plnéni - - -661 - -661
Penézni toky celkem 1343 - -661 - 682
Prevod do jinych poloZek ve vykazu o finanéni pozici - - - - -
Zustatek k 31. prosinci — aktiva / zavazky -374 - 915 18 559

E.9.2.4 Dopad smluv prvotné zauctovanych v daném roce

Nasleduijici tabulky shrnuji dopad slozek ocenovani z prvotniho zauctovani pojistnych a zajistnych smiuv, které nejsou ocenovany
metodou alokace pojistného (PAA) v daném roce:

GMM VFA Celkem
V milionech K¢, Vydané Vydané Vydané Vydané
za rok kongéici 31. prosince 2025 ziskové smlouvy nevyhodné smlouvy ziskové smlouvy nevyhodné smlouvy
Splatné naklady na pojistné udalosti
a ostatni naklady na pojistné sluzby -9 731 - - - -9 731
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv -3318 - - - -3318
Odhady souc¢asné hodnoty odchozich penéznich toku -13 049 - - - -13 049
Odhady souc¢asné hodnoty prichozich penéznich tokd 16 180 - - - 16 180
Upravy rizika o nefinanénf riziko -190 - - - -190
CSM 2941 - - - 2941

Ztraty vykazané pfi prvotnim zaucétovani - - - - -
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V milionech K¢,
za rok kongéici 31. prosince 2024

GMM

VFA Celkem

Vydané

Vydané
ziskové smlouvy nevyhodné smlouvy

Vydané Vydané
ziskové smlouvy nevyhodné smlouvy

Splatné naklady na pojistné udalosti

a ostatni naklady na pojistné sluzby -8 860 - - - -8 860
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv -2942 - - - -2 942
Odhady souc¢asné hodnoty odchozich penéZnich tokd -11 802 - - - -11802
Odhady souc¢asné hodnoty prichozich penéznich tokd 14 658 - - - 14 658
Upravy rizika o nefinandnf riziko -187 - - - -187
CSM 2669 - - - 2 669

Ztraty vykazané pfi prvotnim zaucétovani

E.9.2.5 CSM

Nasledujici tabulka stanovi, kdy Spoleénost predpoklada zauctovani zbyvajicich marzi z pojistnych smluv do hospodarského
vysledku po datu Ucetni zavérky u smluy, které v daném roce nejsou ocenovany metodou alokace pojistného (PAA).

V milionech K¢, Méné 1 rok 5 Od 10 od 15 Vice Celkem
za rok kongici 31. prosince 2025 nez az az do do nez

1 rok 5let 10 let 15 let 20 let 20 let
GMM 3215 9 001 5840 2784 1234 805 22 879
VFA 143 436 334 168 66 36 1183
Celkem 3 358 9437 6174 2952 1300 841 24 062
V milionech K¢, Méné 1 rok 5 Od 10 Od 15 Vice Celkem
za rok kon¢ici 31. prosince 2024 nez az az do do nez

1 rok 5let 10 let 15 let 20 let 20 let
GMM 3110 8736 5668 2756 1234 804 22 308
VFA 126 384 291 147 57 29 1034
Celkem 3236 9120 5959 2903 1291 833 23 342
E.10 Ostatni rezervy
V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Rezerva na restrukturalizaci 95 64
Rezervy na osobni naklady 232 169
Ostatni rezervy 443 150
Celkem 770 383
Kratkodobé 270 190
Dlouhodobé 500 193
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Uéetni hodnota k 1. lednu 383 315
NarUst rezerv 517 193
Nevyuzité a zrusené Castky -114 -128
Castky pouzité bez viivu na hospodarsky vysledek 2 -
Prepodty cizich mén -18 3
Uéetni hodnota k 31. prosinci 770 383




162 Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

Ostatni rezervy predstavuiji zejména zaruku pro Slovenskou kanceldl pojistitell ve vysi 148 miliont K& (2024: 132 milionl K&)
a rezervu vytvorenou za Ucelem vykazani zavazku souvisejiciho s Uroky a pendle vyplyvajicimi z nejistych plateb dané ve vysi
265 milion( K¢ (viz kapitola E.22.1). Dopad vykdazany ve vykazu zisku a ztraty ¢ini 275 miliond K¢. Rozdil mezi ¢astkou v rozvaze
a Castkou ve vykazu zisku a ztraty predstavuje kurzové precenéni z EUR na CZK.

E.11 Finanéni zavazky

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Finan¢ni zavazky ve FVTPL 37 206

Derivaty 37 206
Zavazky z leasingu 171 158
Celkem 208 364
Kratkodobé 100 266
Dlouhodobé 108 98

Pohyby financnich zavazka:

V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince Zmény nepenéznich prostredki
Ugetni hodnota Pohyby Vliiv Zmény Ostatni zmény  Uéetni hodnota
k 31. prosinci penéznich prepoctu realné nepenéznich k 31. prosinci
2024 tokd cizich mén hodnoty prostiedkt 2025
Zavazky z leasingu 158 -119 -4 136 171
Celkem 158 -119 -4 136 171
V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince Zmény nepenéznich prostiedki
Ugetni hodnota Pohyby Vliv Zmény Ostatni zmény Uéetni hodnota
k 31. prosinci penéznich prepoctu realné nepenéznich k 31. prosinci
2023 toku cizich mén hodnoty prostiedki 2024
Zavazky z leasingu 542 -160 3 - -227 158
Celkem 542 -160 3 - =227 158

Ostatni nepenézni pohyby predstavuiji pfedevsim nové leasingové smlouvy ve vysi 127 mil. K& (2024: 119 mil. K&) a urokoveé
naklady ve vysi 11 mil. K& (2024: 12 mil. K&). V roce 2024 byly ostatni nepenézni pohyby, kromé téchto polozek, tvoreny zejména
predCasné ukoncenymi leasingovymi smlouvami ve vysi 382,2 mil. K¢.

Ocenéni redlnou hodnotou ke konci uéetniho obdobi:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2025 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
Finanéni zavazky ve FVTPL - 37 - 37
Zavazky z leasingu - 171 - 171
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2024 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
Finanéni zavazky ve FVTPL - 206 - 206

Zavazky z leasingu - 158 - 158
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E.11.1 Zavazky z leasingu

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Nabéhla Realna Uroveri reélné Nabéhla Realna Uroveii rediné
hodnota hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty

Zavazky z leasingu 171 171 2 158 158 2

Celkem 171 171 158 158

Kratkodobé 80 80 94 94

Dlouhodobé 91 91 64 64

E.12 Zavazky

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Zavazky vici zprostredkovatelim 1702 1020
Danoveé zavazky 567 726
Ostatni zavazky souvisejici s danémi 564 -
Zavazky vici klientlim a dodavateltm 517 418
Zavazky vaci zaméstnancdm 200 186
Socialni zabezpeceni 99 97
Ostatni zavazky 4 391 3185
Celkem 8 040 5632
Kratkodobé 7 478 5626
Dlouhodobé 562 6

V roce 2025 byl vytvofen novy danovy zavazek za Ucelem zohlednéni nejisté danové pozice souvisejici s potencialni danovou
povinnosti (viz poznamka E.22.1). Rozdil mezi ¢astkou v rozvaze a Eastkou ve vykazu zisku a ztraty predstavuje kurzové precenéni
z EUR na CZK k 31. prosinci. Témér celd vySe uvedené rezervy na dané byla klasifikovana jako dlouhodobd, coz je divodem,
pro¢ se vySe dlouhodobé Gasti zavazkl oproti predchozimu roku zvysila.

Nejvyznamné&jsimi polozkami ostatnich zavazk{l v roce 2025 jsou zavazek vi&i Ministerstvu financi CR za pojigténi odpovédnosti

zameéstnavatele ve vysi 1 371 mil. K& (2024: 1 289 mil. K&), které Spole¢nost spravuje pro stat, a zavazek ze zastavy ve vysi
966 mil. K& (2024: 449 mil. K&). Zbytek predstavuji nenaparované platby tykajici se pojistnikd.

E.13 Ostatni zavazky

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 2024
Casové rozligeni ostatnich nakladd 1208 1227
Z toho: Nevyfakturované dodavky 543 606

Zévazky z mezd za nevycerpanou dovolenou, bonusl a odmén 665 621
Celkem 1208 1227

Kratkodobé 1208 1227




164 Individualni uéetni zavérka Generali Ceskéa pojistovna a.s. | VWro&ni zprava 2025

E.14 Vynosy z pojistného

V milionech K&, Zivotni Nezivotni Celkem
za rok kong¢ici 31. prosince 2025 GMM VFA PAA PAA
Smlouvy neocenované metodou alokace pojistného 11717 333 - - 12 050
Castky tykajici se zmén zavazk(i ze zbyvajiciho pojistného kryti 9 641 261 - - 9902
Marze z pojistné smlouvy za poskytnuté sluzby 3477 152 - - 3629
Zména Upravy rizika o nefinanéni riziko pfi vyprseni rizika 114 4 - - 118
Ocekavaneé vzniklé pojistné udalosti 5863 105 B . 5968
a ostatni naklady na pojistné sluzby
Ostatni 187 - - - 187
Zpétné ziskani penéznich tokl z pofizeni pojistnych smiuv 2076 72 - - 2148
Smlouvy ocenované metodou alokace pojistného - - 206 40 811 41 017
Celkem 11717 333 206 40 811 53 067
V milionech K&, Zivotni Nezivotni Celkem
za rok kongici 31. prosince 2024 GMM VFA PAA PAA
Smlouvy neocenované metodou alokace pojistného 10715 363 - - 11 078
Céstky tykajici se zmén zavazk(i ze zbyvajiciho pojistného kryti 8 838 278 - - 9116
MarZe z pojistné smlouvy za poskytnuté sluzby 3345 139 - - 3484
Zména Upravy rizika o nefinanéni riziko pfi vyprseni rizika 106 4 - - 110
Oc&ekavané vzniklé pojistné udalosti
a ostatni naklady na pojistné sluzby 5224 123 - - 5347
Ostatni 163 12 - - 175
Zpétné ziskani penéznich tokl z porizeni pojistnych smluv 1877 85 - - 1962
Smlouvy oceriované metodou alokace pojistného - - 200 38 223 38 423
Celkem 10715 363 200 38 223 49 501
E.15 Naklady na pojistné sluzby
V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Naklady na sluzby nezivotniho pojisténi 32 964 36 504
Ztréaty z nevyhodnych smluv -9 -49
Naklady na pojistna plneni 21 633 24133
Zmeéna stavu zavazk( ze vzniklych pojistnych udalosti -1 379 690
Zmeéna stavu zavazk( ze vzniklych pojistnych udalosti — rizikova prirdzka -50 -36
Amortizované penézni toky z porizeni pojistnych smluv 9320 8544
Ostatni naklady na pojistné sluzby 3449 3222
Naklady na sluzby Zivotniho pojisténi 8 267 7 496
Ztraty z nevyhodnych smluv -6 7
Naklady na pojistna plneni 10 158 10 443
Zména stavu zavazk( ze vzniklych pojistnych udalosti 234 120
Zména stavu zavazk( ze vzniklych pojistnych udalosti — rizikova prirazka -7 1
Neodligitelna investi¢ni slozka, snizeni nékladl -6 297 -6 904
Amortizované penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv 2 263 2 056
Ostatni naklady na pojistné sluzby 1922 1773

Celkem 41 231 44 000
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E.16 Cisté naklady na zajistné smlouvy

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Cisté naklady na nezivotni zajistné smlouvy 5 049 523
Naklady na zajistné smlouvy za obdobi vykazané z Cisté rezervy pojistného (PAA) 14 402 13473
Refundace z nevyhodnych smiuv 6 28
Prijata plnéni -10 370 -11 916
Zmeéna stavu zajistnych aktiv na vzniklé pojistné udélosti 1001 -1 071
Ostatni 10 9
Cisté naklady na zajistné smlouvy Zivotniho pojisténi 699 636
Naklady na zajistné smlouvy za obdobi vykazané z Cisté rezervy pojistného (PAA) 1569 1350
Prijata plnéni -788 -689
Zména stavu zajistnych aktiv na vzniklé pojistné udalosti -73 -20
Ostatni -9 -5
Celkem 5748 1159

E.17 Vynosy z investic

V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Vynosy z urokii vypocétené metodou efektivni tirokové miry 1263 1502
Urokové vynosy z finandnich aktiv v nab&hlé hodnot& 15 79
Urokové vynosy z finanénich aktiv oceriovanych ve FVOCI 1200 1359
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalentd 48 64
Ostatni investiéni vynosy a naklady 4928 2952

Cisty vynos z finanénich aktiv ocefiovanych ve FVTPL, jez kryji pojistné smiouvy

a u nichz riziko nesou pojistnici (kryti zavazkd podle IFRS17). 3282 1905
Cisty vynos z finanénich nastrojli povinné oceriovanych ve FVTPL 107 208
Cisty vynos z derivatovych nastroji 879 -37
Cisty zisk / ztraty z odugtovani dluhovych investiénich nastrojéi ocefiovanych ve FVOCI -218 19
Dividendy z kapitalovych investic ocenovanych ve FVOCI 79 30
Cisty zisk z ménowych kurzél u dluhovych investiénich nastrojdi neocefiovanych ve FVTPL -527 280
Vynos z majetkovych ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 1 051 764
Prijmy z dividend a ostatni pfijmy 1224 922
Realizovany zisk/ztrata z prodeje =173 -1568
Ostatni investicni vynosy / naklady 275 -217
Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv 7 -28
Dluhopisy ocerované ve FVOCI -27 -5
Pohledavky 88 -25
Ostatni 1 2

Celkem 6 198 4 426
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Prijmy z dividend od dcefinych a pfidruzenych spolecnosti zahrnuji dividendy od nasleduijicich spole¢nosti:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Generali Ceska Distribuce a.s. 154 -
Generali Slovenska distribucia a.s. 12 10
Europ Assistance s.r.o. 8 4
Acredité s.r.o. 9 5
Generali penzijni spole¢nost a.s. 1024 835
Parizska 26, s.r.o. 14 -
VUB Generali déchodkova spravcovské spolodnost’, a.s. - 68
Small GREF a.s. 3 1
Celkem 1224 922

E.18 Cisté finanéni vysledky z pojisténi

V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Cisté finanéni naklady na pojistné smlouvy -3 998 -3147
Zmeény realné hodnoty podkladovych polozek u smiuv s podilem na zisku -1 530 -964
Casové rozligené troky -1393 -1 502
Dopad zmén trokovych sazeb a ostatnich finan¢nich predpokladd -1 563 -679
Cisté kurzové ztraty 69 -85
Céstky vykdzané v ostatnim Upiném vysledku 419 33
Cisté finanéni vynosy ze zajistnych smluv 261 321
Casové rozligené troky 327 297
Ostatni -22 -37
Céstky vykazané v ostatnim Gpiném vysledku -44 61
Cisté finanéni vysledky z pojisténi -3737 -2 826
Castky vykazané ve vysledku hospodarent -4 112 -2 920
Céstky vykdzané v ostatnim Uplném vysledku 375 94

E.19 Ostatni vynosy

V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Vynosy z cizoménovych operaci 67 166
Zruseni ostatnich rezerv 81 86
Wynosy ze sluzeb a asistencnich sluzeb 482 457
Ostatni vynosy 61 54

Celkem 691 763
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V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Marketingové néklady 497 465
Naklady na sluzby, poplatky za tfeti strany a asistencni sluzby BSil 369
Projektové naklady 217 196
Ztréty z cizoménovych operaci 72 122
\Wydaje vedeni distribu¢nich pojistoven 159 159
Naklady na vyvoj produktu 95 92
Naklady na skoleni a vzdélavani 96 83
Naklady na restrukturalizaci a pridély do ostatnich rezerv 473 75
\lydaje na zaméstnanecké pozitky pri ukonéeni pracovniho poméru 74 39
Ostatni dané 12 10
Ostatni naklady 80 79
Celkem 2126 1689

Ostatni rezervy se zvysily o 275 mil k& v disledku nové rezervy vytvorené k zavazku souvisejicimu s Uroky a pendle z pripadné
Uhrady dané (viz kapitola C.22.1).

Ostatni rezervy zahrnuiji také rezervu na restrukturalizaci ve vysi 110 miliond K& (2024: 62 milion( K¢).

E.21 Naklady podle povahy

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince Segment nezivotniho pojisténi Segment zivotniho pojisténi Celkem
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nakiad na lholcao! polsiyon vaosty 19202 2372 10218 10a7s 29420 34008
Pofizovaci naklady 9745 8 649 3364 3006 13 109 11 655
Ztraty z nevyhodnych smluv -9 -49 -6 7 =15 -42
Neodlisitelna investi¢ni slozka, snizeni néklad - - -6 297 -6 904 -6 297 -6 904
Naklady na zaméstnance 3171 3125 1 066 1057 4 237 4182
Odpisy a amortizace 457 487 218 230 675 717
Marketing a reklama 427 390 146 145 573 535
Néklady na IT 653 560 293 269 946 829
Ostatni administrativni naklady 862 678 1163 790 2025 1468
z toho: auditni sluzby 30 29 11 11 41 40
danoveé poradenstvi 3 1 1 4 4
dalsi ovéfovaci sluzby 14 4 2 19 10
dalsi neauditni sluzby 58 33 22 14 75 47
Celkem 34 508 37 563 10 165 8975 44 673 46 538
g;lsstgytcyﬁz‘ﬂj\ffﬁgﬁéﬂ%gu Z porizent -9 590 -8 501 -3268 2922 12858 11423
?Sgr:tziilcgggt]r?;g]cgr;ﬁy 9 364 8 587 2178 1987 11 542 10574
zc ?)t(;::nzi?i;:tzggs is||11i::3vtokﬁ -226 -86 -1 090 -935 -1316 -849
Naklady podle povahy celkem 34 282 37 649 9075 8 040 43 357 45 689
Reprezentovano
Naklady na pojistné sluzby 32 964 36 504 8 267 7 496 41 231 44 000
Ostatni provozni naklady 1318 1145 808 544 2126 1689

Ostatni administrativni naklady za rok 2025 zahrnuiji také zvyseni rezervy vytvorené k zavazku souvisejicimu s Uroky a penéle

z pripadné uhrady dané (kapitola E.20).
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E.22 Dan z pfijmu

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024
Splatna dar z prijmd 2 045 1323

z toho: z minulych let 576 -23
Odlozeng dan -164 -78
Celkem 1881 1245

Néaklad na dan z prijm0 je ke konci roku 2025 vy$si 0 586 mil. K&, nebot zahrnuje rezervu vytvorenou za Ucelem vykazani zavazku
souvisejiciho s nejistotou platbou dané (viz kapitola E.22.1).

E.22.1 Rezerva na o¢ekavané platby z dodate¢né vymérené dané z prijmu
E.22.1.1 Povaha o¢ekavanych plateb

V souvislosti s akvizici podniku Generali poistoviia spole¢nosti Generali Ceska pojistovna v roce 2021 byl zjistén rozdil mezi kupni
cenou (fj. protiplnénim za prevadény podnik stanovenym na zakladé znaleckého posudku) a Cistou hodnotou aktiv nabytého podniku.

V souladu s platnymi téetnimi a danovymi predpisy a Ucetnimi zasadami spolec¢nosti byl tento rozdil ocenén metodou sdruzovani
podild a vykazan jako ztraty z pfedchozich let v rdmci nerozdéleného zisku.

V souladu s danovou legislativou v Ceské republice (vyzadujici vyloudeni viivu mezindrodnich Uéetnich standard(l na zisk nebo
ztratu pouzitou pro stanoveni zakladu dané) a ve Slovenské republice (prevodovy mostik) povazuje Spole¢nost vyse uvedeny rozdil
za goodwill, ktery se Klasifikuje jako nehmotny majetek odepisovatelny (pro dafiové udely) po dobu 180 mésicli v Ceské republice
a az sedmi let ve Slovenskeé republice.

V rdmci kontroly dafiového priznani pobodky za rok 2021 zpochybnil slovensky spravce dané (Urad pro vybrané hospodarské
subjekty) tento postup a zaujal stanovisko, Ze spole¢nost nema narok uplatnit odpis goodwillu jako polozku snizuijici danovou
povinnost. Spolecnost s timto zavérem nesouhlasi a je pripravena hajit spravnost svého vykladu, v pfipadé potreby i v soudnim fizent.

S ohledem na specifika danového fizeni Spole¢nost vyhodnotila, ze je vysoce pravdépodobné, ze pred ziskanim potvrzeni svého
stanoviska bude muset uhradit dodatec¢nou dan z prijmd vymérenou spravcem dané, coZ povede k odlivu finanénich prostredkd.

V souladu s IAS 37, IAS 12 a IFRIC 23 a na zékladé dostupnych informaci Spole¢nost vypracovala nékolik scénard mozného
budouciho vyvoje (postupl danového Uradu) a pro kazdy scénar vypoditala souc¢asnou hodnotu o¢ekavanych penéznich odtokd.
Spolecnost poté stanovila nejpravdépodobngjsi odhad pomoci vazeného primeéru. Vysledna ¢astka byla zalctovana v rozvaze
ve vysi 564 miliont K& (dopad do vykazu zisku a ztraty ve vysi 586 milion( K&) jako rezerva na potencialni danovou platbu
a 265 milion K¢ (dopad do vykazu zisku a ztraty ve vysi 275 milion K&) bylo zatctovano jako ostatni rezervy na potencialni
platby souvisejici s Uroky a pendle. Rozdil mezi ¢astkou v rozvaze a Castkou ve vykazu zisku a ztraty predstavuje prepocCet
z funkeni mény pobocky (EUR) na ménu ucetni zavérky (CZK).

E.22.1.2 Hlavni parametry a predpoklady pro vypocet ocekavanych penéznich toku

Pri sestavovani oGekavanych penéznich tokU pro jednotlivé scénére byly vedle ¢astek odpisti nehmotného majetku, o které méla
byt zvySena danova zakladna v souladu se zavéry slovenského spravce dané pouzity nasledujici pfedpoklady a parametry:

— Diskontni sazba byla stanovena na zakladé ocekavaného vyvoje vynosové kiivky ¢eskych pétiletych statnich dluhopist a byla
stanovena na 3,7 % p.a.;

— Na zakladé prognéz CNB byl sménny kurz CZK/EUR odhadnut na préimérnou trover 24,60;

— Sazba dané z pijm& pravnickych osob v Ceské republice &inila 19 % pro zdariovaci obdobi 2024 a 21 % pro zdafiovaci obdobf
2025 a nasleduijici roky;
pro zdarfovaci obdobi 2026 a nasledujici roky byla pouzita sazba 24 %;

- Pro wpocet trokd z prodleni ve Slovenské republice byly pouzity nésledujici sazby (Groky z prodieni nejsou v Ceské republice
ze své podstaty relevantni):
—-2022: 10,00 % p.a.
-2023: 11,39 % p.a.
—2024: 12,37 % p.a.
— 2025 a dale: 10,00 % p.a.
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E.22.1.3 Oc¢ekavany budouci vyvoj

SoucCasné na zékladé konzultaci s externimi poradci a v souladu s ekonomickou podstatou transakce — konkrétné tim, ze
spole¢nost ma pro danové Ucely narok na rozdil mezi kupni cenou a hodnotou vykazanych aktiv — a také s ohledem na zasadu
rovného danového zachazeni platnou pro danou transakci povazuje Spole¢nost tento odtok penéznich prostfedkll za docasny.
Spole¢nost se domniva, Ze se ji nakonec podafi zpochybnit zavery dafového Uradu a ze ziska zpét vSechny Castky zaplacené
na zakladé téchto neopravnénych vymereni.

Spole¢nost déle povaZuje za pravdépodobné, Ze v disledku vyse popsanych okolnosti bude mit rovnéz narok na nahradu Skody

vzniklé v disledku neopravnéného dodatecného vyméreni dané a vyméreni Urokd z prodleni souvisejicich s timto dodate¢nym
vymeérenim.

E.22.2 Srovnani oCekavanych a skutecnych danovych sazeb

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025 2024
Predpokladana sazba dané 21 % 21 %
Zisk pred zdanénim 6722 4 885
Predpokladana darn z pfijmu 1412 1026
Darnoveé neodeditatelné naklady 148 205
Nedanové vynosy -388 -328
Naklady souvisgjici s pripadnou platbou dané 586 -
Ostatni 123 342
Dani z prjm0 1881 1245
Efektivni sazba dané 27,98 % 25,49 %

Naklady souvisegjici s potencialnimi dafovymi platbami v roce 2025 zahrnuiji rezervu vytvorenou za ucelem vykazani zavazku sou-
visejiciho s nejistou danovou situaci.

V roce 2025 je efektivni danova sazba vyznamné ovlivnéna rezervou na potencialni darfiovou povinnost. V roce 2024 byla efektivni
danové sazba vySsi v disledku prepoctu odloZzenych dani.

Darovy Urad mlze kdykoli provést kontrolu Ucetnich knih a zaznamt spolec¢nosti v maximalni Ih(té 10 let po skonceni vykazo-
vaného dariového roku a mlze ulozit dodate¢né dariové vyméry a sankce. Vedeni spoleénosti nemé povédomi o zadnych
okolnostech, které by v tomto ohledu mohly vést k potencidlnimu vyznamnému zavazku, s vyjimkou vySe uvedené polozky.
Pro roky 2025 a 2024 neni v dlsledku zavedeni Pilite Il uznan zadny dopad na dodatec¢nou dan z prijmd.

E.22.3 Odlozena dan

V milionech K¢, k 31. prosinci Odlozena danova pohledavka Odlozeny danovy zavazek

2025 2024 2025 2024
Nehmotny majetek - - -154 -160
Aktiva z podnikovych kombinaci vykazana v ostatnim Uplném vysledku 714 1006 - -
Hmotny majetek a pozemky a budovy (provozni nemovitosti) - - -3 -3
Pozemky a budovy (investice do nemovitosti) - - -3 -2
Finan¢ni aktiva ocenovana ve FVOCI 328 456 = -
Finan¢ni a ostatni zavazky 205 160 = -
Aktiva a zavazky z pojistnych a zajistnych smluv 973 639 = -
Ostatni 19 7 - -
Celkem 2239 2268 -160 -165

Cista odlozena darova pohledavka / zavazek 2079 2103
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Snizeni odloZené darové pohledéavky souvisejici s aktivy z podnikovych kombinaci vykézanymi ve vlastnim kapitalu je zptisobeno
danove ucinnym odpisem jednoho z aktiv.

V souladu s ucetnimi metodami je ¢astka odlozené dané vypoctena na zakladé ocekavaného zpUsobu realizace ¢i vyrovnani tcetni
hodnoty aktiv a zavazk( pfi pouziti oGekavané platné darové sazby ke konci Ucetniho obdobi. Sazba, kterd bude platna pro rok
2025 a nasleduijici obdobi, €ini 21 % pro lokalni aktiva a zavazky (2024: 21 %) a 24 % pro aktiva a zavazky slovenské pobocCky
v roce 2025 (2024: 24 %).

E.22.4 Splatna a odlozena dan vykazana v ostatnim tplném vysledku

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 2024

Polozky, které nemohou byt reklasifikovany do zisku a ztraty

OdloZena dan — zisky/ztraty z prfecenéni akcii ocefiovanych ve FVOCI 190 157

Polozky, které mohou byt v budoucnu reklasifikovany do zisku a ztraty

Odlozena dan — zisky/ztraty z precenéni dluhopist ocenovanych ve FVOCI -245 -253
Cista zména rediné hodnoty -985 -946
Reklasifikovano do zisku a ztraty 740 693

Odlozena dan — ECL z finan¢nich aktiv ocenovanych ve FVOCI 118 131

Odlozena dan - financni naklady na pojistné smlouvy 134 60

Odlozena dan - finanéni vynosy ze zajistnych smluv -46 -36

Splat[wa’ dan - realivzoyané zisky,/ ztr{éty z ﬁnar)ém'ch aktiv 176 147

— moznost precenéni do ostatniho Uplného vysledku

Celkem -25 206

Detaily tykajici se dané z precenéni financnich aktiv ve FVOCI jsou uvedeny v kapitole E.8.

E.23  Uhrady vazané na akcie
Manazerskeé plany

Neéktefi Clenové vedeni Spole¢nosti jsou Ucastniky dlouhodobého motivaéniho planu skupiny Generali, konkrétné cyklu 2022-
2024, 2023-2025, 2024-2026 a 2025-2027. Gilem téchto motivacnich pland je posilit vazbu mezi odménou za praci poskytovanou
potencidlnim Ucastnikéim a hospodéarskymi vysledky stanovenymi strategickym planem skupiny Generali (tzv. absolutni vykonnost).
Dalsim cilem motivacnich plant je posilovat u Uc¢astnik(l ve srovnani s ostatnimi zaméstnanci stejného funkéniho zafazeni vazbu
mezi odménou za praci a tvorbou hodnoty (tzv. relativni vykonnost). Plany maji rovnéz zajistit aktivnéjsi zapojeni managementu na
drovni skupiny Generali. Motivaéni slozka bude Gcastnikiim plan v pripadé spinéni vykonnostnich cilli poskytovana formou akcif
spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (konecné oviadajici osoby).

CykKly jsou rozdéleny na ti akciové tranSe. Celkovy pocet akcii alokovanych na Ucastnika planu v ramci kazdé z téchto transi
(odpovidajicich jednomu roku) bude pridélen jednorazoveé az po uplynuti celého tfiletého obdobi, tj. cca na konci mésice dubna
(datu pridéleni). Akcie budou pridéleny az poté, co predstavenstvo vyhodnoti, zda Ucastnik splinil cile planu, a to nikoli pouze ro¢ni
cile, ale cile celého triletého obdobi.

Maximalni pocet akcii, které Ize Ucastnikovi planu na konci tfiletého obdobi pridélit, se stanovi jako podil maximalni ¢astky
motiva¢niho bonusu (dana procentem zakladni mzdy) a ceny akcii. Cena akcii se stanovi prlimérem za posledni tfi mésice pred
datem, kdy predstavenstvo schvalilo navrh rozpo&tu na nasledujici hospodarsky rok a konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou
za posledni hospodarsky rok predchéazejici zahdjeni planu (resp. primérem za posledni tfi mésice pred zahajenim planu).

Celkovy pocet akcii, které budou U€astnikovi planu pridéleny, se na jednotlivé transe tfiletého obdobi alokuje v poméru 30 % — 30 %
- 40 %.

Struktura planu a rozhodné obdobf

Motivacni plany jsou navrzeny priblizné na dobu Sesti kalendarnich let: prvni tfi roky zahrnuji tzv. rozhodné obdobi, dalsi cca tfi
roky zahrnuiji obdobi, kdy budou akcie pfidélovany a kdy bude probihat tzv. lock-up period, tj. obdobi, béhem néhoz nelze akcie
prodat (50 % akcii bude Ucastnikim planu pridéleno po uplynuti dvouletého obdobi od okamZiku, kdy Ucastnikovi na akcie vznikne
narok). Rozhodné obdobi za¢ina 1. lednem prvniho roku cyklu.
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Rozhodné podminky

Pocet akcii, které budou Ucastnikovi planu v ramci jednotlivych transi pridéleny, pfimo zavisi na posouzeni dosazenych vysledki
na zakladé cild pro dany plan. Pro motivacni plany byly stanoveny dva ukazatele: celkovy vynos (navratnost) pro akcionare (Total
Shareholders’ Return, TSR), a to na zakladé srovnani s referencni skupinou definovanou v indexu STOXX Euro Insurance),
a rentabilita viastniho kapitélu (Return on Equity, RoE). Spinéni vykonnostnich cild a pfidéleni prislusného poctu akcif je podminéno
soucasnym splnénim obou téchto ukazateld.

| kdyz U&astnik spini cile planu, nelze mu motivadni bonus pridélit (cely ani jeho &ast), jestlize neni spinén strategicky cil. Zadné
akcie nebudou pridéleny rovnéz v pripadé, Zze bude pred koncem triletého rozhodného obdobi ukonéen pracovnépravni vztah
Ucastnika planu se spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. nebo jinou spole¢nosti skupiny Generali.

Ocenéni

Celkové naklady cyklu se stanovi takto:

Maximalni ¢astka motivacniho bonusu = 175 % (vychazi z tabulky rocni vykonnosti) * Zakladni mzda

Maximalni pocet akcii = Maximalni ¢astka motivacniho bonusu / hodnota akcie (vypoctena jako pramér za posledni tfi mésice
pred datem, kdy je pfedstavenstvem schvalen navrh Ucetni zavérky za rok predchazejici zahajeni planu.)

Zakladni pocet akcii =  Zakladni mzda / hodnota akcie (vypoctena jako prdmér za posledni tfi mésice pred datem,
kdy je predstavenstvem schvalen navrh Ucetni zavérky za rok predchazejici zahajeni planu.)

Zaméstnanecky plan

V roce 2023 predstavila skupina Generali novy akciovy plan. Je uréen pro vSechny zaméstnance skupiny, s vyjimkou vedoucich
pracovniky. Jeho Ucastnici budou mit moznost ziskat akcie (,Akcie*) spolec¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢né oviadajici
osoby). Datum zahajeni planu bylo stanoveno na 24. kvétna 2023. K tomuto datu pfedstavenstvo oznamilo vychozi cenu Akcii,
ktera &ini 16,45 EUR. U&astnici planu si budou muset vybrat formu wplaty pi splatnosti akciového pléanu. Pokud bude koneéna
cena akcii vy$Si nez pocatedni cena, zaméstnanci obdrzi akcie (fyzické dodani) nebo pozadaji o prodej vSech akcii a obdrzi odpovi-
dajici ¢astku v hotovosti.

Dopad na ucetni zavérku Spolecnosti

V milionech K¢ 2025 2024
Naklady za rok celkem 25 33
Zameéstnanecky plan 15 22

Plan 2022-2024
Plan 2023-2025 5
Plan 2024-2026 4 .
Plan 2025-2027 1

Kapitalova rezerva k 31.12. celkem 66 50
Zameéstnanecky plan 48 33
Plan 2022-2024 -

Plan 2023-2025 13
Plan 2024-2026 4 -
Plan 2025-2027 1 -

V roce 2025 byly ucastnikim zaméstnaneckého planu pridéleny akcie, na které jim vznikl narok v rdmci cyklu 2022-2024. V roce
2024 byly icastnikiim zaméstnaneckého planu pridéleny akcie, na které jim vznikl narok v ramci cyklu 2021-2023. Alokace nema
z hlediska Spole¢nosti zadné fiskalni ani souvisejici danové dopady.
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E.24 Informace o zaméstnancich

Poéet zaméstnanct, k 31. prosinci 2025 2024
Vedeni Spole¢nosti 34 36
Ostatni vedeni 226 248
Zaméstnanci 2971 3232
Ostatni 2 2
Celkem 3233 3518
V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince 2025 2024
Mzdové naklady 3089 3032
Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 983 984

Z toho: statni penzijni plan s definovanym prispévkem 557 561
Ostatni naklady 165 166

Z toho: prispévek na soukromé penzijni fondy 43 43
Osobni naklady celkem 4 237 4182
Odmény vrcholového managementu zahrnuté do osobnich naklad( 328 328

Nésledujici tabulka ukazuje rozdéleni osobnich nédkladd ve vykazu zisku a ztraty.

V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2025 202
Pofizovaci naklady 760 752
Néklady na pojistna plneni 938 982
Administrativni naklady 2 539 2448
Celkem 4 237 4182

E.25 Zajistovaci ucetnictvi
E.25.1 Zajisténi urokového rizika

Od 1. Cervence 2011 aplikuje Spole¢nost na derivaty zajistujici Urokové riziko spojené s UroCenymi finan&nimi aktivy principy
zajistovaciho ucetnictvi.

Spole¢nost zavedla pro Urokové riziko strategii fizeni rizik. Cllem investi¢ni a zajiStovact strategie je pribézné fizeni celkového Urokového
rizika. Spole¢nost dosahuje tohoto cile prostfednictvim dynamické strategie. Spole¢nost dynamicky upravuje pozice v portfoliu
s pevnym vynosem i zajistovaci derivaty, které se pouzivaji k Uprave a zajisténi Urokové citlivosti celého portfolia. Zajistovaci derivaty
se nakupuji v souladu s vektorem BPV (basis point value) portfolia s pevnym vynosem (tj., véetné aktuélnich Gvérovych spreadd).

Zména redlné hodnoty Urokovych derivatd a Urocenych financ¢nich aktiv oceriovanych ve FVTPL je vykdzana ve vykazu zisku
a ztraty v souladu s IFRS 9. Zména redlné hodnoty Uroc¢enych finanénich aktiv oceriovanych ve FVOCI zplsobena trokovym
rizikem je v ramci zajiStovacino Gcetnictvi vykézana ve vykazu zisku a ztraty bud jako ostatni vynosy z finanénich nastroj a ostatnich
investic, nebo jako ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice.

Zajisténé polozky

Zajisténou polozkou je skupina nastroji s fixnim vynosem (predevsim dluhopisy). Zajisténé polozky zahrnuii finanéni aktiva
klasifikovana jako finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

Zajistovaci nastroje

Jako zajistovaci nastroje slouzi skupina trokovych derivat(. Derivaty jsou v souladu s IFRS 9 uréeny jako zajiStovaci nastroje
v celém svém rozsahu.

Diky vySe uvedenému vymezeni mohou byt aktiva a derivaty kdykoliv jasné identifikovany.
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K 31. prosinci 2025 byly zajistovaci nastroje a Uroven neefektivity zajisténi nasleduijici:

Nominalni vyse Uéetni hodnota

Aktiva Zavazky

Urokové riziko 5089 604 -21
Urokové swapy 5089 604 -21

K 31. prosinci 2024 byla vyse zajiSténych polozek nasleduijict:

Uéetni hodnota

Aktiva Zavazky
Dluhopisy 3946 -
Radek vykazu o finanéni pozici, Zména realné hodnoty Neefektivita Radek vykazu zisku
kde je vykazan pouzité pro vypocet neefektivity vykazana ve vysledku a ztraty, kde je vykazana
zajistovaci nastroj zajisténi pro rok 2025 hospodareni neefektivita zajisténi
Finan¢ni investice ocernované ve FVTPL 23 6 Ostatni vynosy z investic
Kumulovana vyse opravnych polozek Radek vykazu o finanéni Zména hodnoty pouzité Kumulovana vys$e zlstatku opravnych
k zajisténi realné hodnoty zajisténé pozici, kde je vykazana pro vypocet polozek k zajisténi realné hodnoty, ktera
polozky zahrnuté v uc¢etni hodnoté zajisténa polozka neefektivity zajisténi zUstava ve vykazu o finanéni pozici
zajisténé polozky pro vSechny zajisténé polozky, u nichz jiz

nedochazi k Upravam o zisky a ztraty ze zajisténi

500 Finanéni investice ocenované ve FVOCI -17 -224

K 31. prosinci 2024 byla vyse polozek stanovenych jako zajiStovaci nastroje a uroven neefektivity zajisténi nasleduijici:

Nominalni vyse Uéetni hodnota

Aktiva Zavazky

Urokové riziko 5262 600 -25
Urokové swapy 5262 600 -25

K 31. prosinci 2024 byla vyse zajisténych polozek nasleduijici:

Ugetni hodnota

Aktiva Zavazky
Dluhopisy 5196 -
Radek vykazu o finanéni pozici, Zména realné hodnoty Neefektivita Radek vykazu zisku
kde je vykazan pouzité pro vypocet neefektivity vykazana ve vysledku a ztraty, kde je vykazana
zajistovaci nastroj zajisténi pro rok 2024 hospodareni neefektivita zajisténi
Finan¢ni investice ocenované ve FVTPL -28 21 Ostatni vynosy z investic
Kumulovana vyse opravnych polozek Radek vykazu o finanéni Zmeéna hodnoty pouzité Kumulovana vys$e zlstatku opravnych
k zajisténi realné hodnoty zajisténé pozici, kde je vykazana pro vypocet polozek k zajisténi realné hodnoty, ktera
polozky zahrnuté v uc¢etni hodnoté zajisténa polozka neefektivity zajisténi zistava ve vykazu o finanéni pozici pro
zajisténé polozky v§echny zajisténé polozky, u nichz jiz nedo-

chazi k upravam o zisky a ztraty ze zajisténi

542 Finanéni investice ocernované ve FVOCI 49 -162
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Efektivita zajisteni

Existuje ocekavani, ze hodnota zajistovaciho nastroje a hodnota zajisténé polozky se bude systematicky ménit v reakci na zmény
krivky (bezrizikové) urokové miry. Proto plati ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem po dobu trvani
(1 mésic) zajistovaciho vztahu.

U zajistovacich nastrojli neprevazuje Uveérové riziko, protoze jsou zajistény a vydéavany dobie hodnocenymi bankami.

Pro Ucely zajiStovaciho vztahu byla stanovena kvantita (mnozstvi) jako hodnota bazického bodu (BPV). Plati, Ze mnoZstvi zajisténé
polozky je BPV (skupiny) kvalifikovanych nastrojd s fixnim vynosem. Obdobné plati, ze mnoZstvi zajistovaciho nastroje, které Ucetni
jednotka skute¢né pouziva pro zajisténi tohoto mnozstvi zajisténé poloZky, je BPV (skupiny) kvalifikovanych trokovych derivéatd.

Zajistovaci pomér je pak pomér BPV zgjistované polozky a BPV zajistovaciho nastroje v absolutni hodnote.

ZajiStovaci pomeér se stanovi na zacatku zajistovaciho vztahu a jeho pocatecni hodnota je obvykle stanovena na 100 %. Jinymi
slovy, jednotlivé polozky zajiStované polozky a zajiStovaciho nastroje se voli tak, aby BPV obou byly stejné.

Spolecnost pravidelné jednou mésicné vyhodnocuije Ucinnost zajisténi a nutnost pripadnych Uprav dynamicke zajistovaci strategie.
Ve vSech mésicich roku 2025 a 2024 bylo zajisténi v souladu s pozadavky IFRS a internimi zdsadami Spole€nosti upravujicimi za-
jistovaci ucetnictvi posouzeno jako ucinné.

E.26 Zapoéteni finanénich nastroja

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny finanéni nastroje vykazané v ucetnich vykazech, u nichz Spolec¢nost uzavrela vymahatelné
ramcové dohody o vzajemném zapoctu (master netting arrangements) nebo jiné obdobné smlouvy, nicméné souvisejici aktiva
a zavazky nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 zapocteny. Tabulka ukazuje dopad, ktery by na vykaz o finanéni pozici Spolecnosti
mélo uplatnéni veskerych souvisejicich prav na zapodet financnich aktiv a zavazkd. K 31. prosinci 2025 a 2024 nebyl zapocet
proveden u zadného financniho nastroje.

V milionech K¢, Pozn. Derivatova Derivatové
za rok kongici 31. prosince 2025 aktiva zavazky
Celkova Ucetni hodnota finan¢nich nastrojd E.3.3, E.11 1079 -36

Finanéni nastroje nepodiéhajici ujednanim o vzajemném zapoctu (master netting) 107 49

Finanéni nastroje podléhajici ujednanim o vzajemném zapoctu (master netting) 972 -85
Poskytnuté zajisténi/prijata depozita E.4,E12 -966 9
Céstky vykdzané v rozvaze 6 =77
Dopad ujednani o vzajemném zapoctu (master netting) -85 972
Cista éastka oéisténa o ujednani o vzajemném zapoétu (master netting) -79 895
V milionech K¢, Pozn. Derivatova Derivatove
za rok koncici 31. prosince 2024 aktiva zavazky
Celkova Ucetni hodnota finanénich nastrojd E.3.3, E. 11 682 206

Finanéni nastroje nepodléhajici ujednanim o vzajemném zapoctu (master netting) 89 12

Finan&ni nastroje podléhajici ujednanim o vzajemném zapoctu (master netting) 593 193
Poskytnuté zajisténi/prijata depozita E.4,E12 449 62
Céstky vykdzané v rozvaze 144 -131
Dopad ujednani o vzajemném zapoctu (master netting) 193 593
Cista ¢astka oéisténa o ujednani o vzajemném zapoétu (master netting) -49 462

Co se ty¢e derivatovych aktiv a derivatovych zavazkd, na Spole¢nost se vztahuje vymahatelna ramcova dohoda o vzajemném
zapoctu ve formeé smlouvy uzaviené ISDA (International Swaps and Derivatives Association) s protistranou derivatu. V souladu
s podminkami této smlouvy Ize zapodet u derivatd provést vwhradné v pripadeé konkurzu jedné ze smluvnich stran ¢i jejiho neplnén.
Pro Ucely fizeni Uvérového rizika protistrany souvisejiciho s derivatovymi obchody uzaviely smiuvni strany rovnéz smlouvu o kolateralu.
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E.27 Pohledavky a zavazky neuvedené ve vykazu o financni pozici

E.27.1 Zavazky nevykazané ve vykazu o finan¢ni pozici

K 31. prosinci 2025 méla Spole¢nost na zakladé investicnich smiuv zavazek nevykazany ve vykazu o finanéni pozici ve vysi 1 824
milionC K& (2024: 2 081 miliont K&), ktery se tykal dodate¢ného vkladu do private equity fondt. Do 31. prosince 2025 jiz Spole¢nost
do téchto soukromych kapitalovych fond( (private equity) investovala 2 036 mil. K& (2022: CZK 2 169 mil. KE).

E.27.2 Zastavena aktiva a zajisténi

K 31. prosinci 2025 méla Spolec¢nost 9 mil. K& (2024: 62 mil. KE&) aktiv zastavenych v ramci derivatovych smiuv. Realna hodnota
derivatovych zévazkl ¢inila 36 mil. K& (2024: 206 mil. K¢&).

Kromé toho Spolecnost k 31. prosinci 2025 obdrzela finanéni aktiva jako zajisténi, a to 800 milion K& (2024: 1 491 miliond K&)
v souvislosti s transakcemi s dluhopisy a Gvéry, 1 091 milion’ K& (2024: 663 milion( K&) v souvislosti s derivatovymi transakcemi
a 498 miliond K& (2024: 1 293 miliond K&) na ostatni operace. Redlna hodnota drZzeného zajisténi je nasleduiici: 795 mil. K& (2024:

1 496 mil. K&) pro dluhopisy a uvery, 966 mil. K& (2024: 449 mil. KC) pro derivaty a 532 mil. K& (2024: 1 313 mil. KE) pro ostatni
operace (viz kapitola D.5).

E.27.3 Jina podminéna rizika
E.27.3.1 Ugast v Ceském jaderném pojistovacim poolu

Generali Ceska pojistovna je Glenem Ceského jaderného pojistovaciho poolu (CJPP). Upsané &isté vruby Ize analyzovat nasledovné:

V milionech K&, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Odpovédnost za skodu (vyjma pojisténi osobni odpovédnosti ¢lend organd) 341 291
Pojisténi osobni odpovédnosti ¢lent organti 39 33
Pojisténi majetku a preruseni provozu, stavebnictvi, MB 759 709
Celkem 1139 1033

Spoleénost jakozto &len CJPP podepsala prislugné dokumenty, mimo jiné stanovy, dohodu o spolupréci, dohodu pii feseni
pojistnych plnéni, a dohodu o solidarni odpovédnosti. Z titulu svého Clenstvi je Spolec¢nost spolecné a nerozdilné odpoveédna za
zavazky CJPP vyplyvajici z téchto dokumentd. To znamend, Ze v piipadé, Ze jeden nebo vice ¢lend nebude schopen dostat svym
zavazkdim vici CJPP, prevezme Spolednost nekrytou ¢ast tohoto zdvazku v poméru zavislém na svém c&istém viastnim vrubu
na zakladé prislusné smlouvy. Vedeni Spole¢nosti se nedomnivé, Ze by riziko, Zze néktery z ¢lenl nebude schopen dostat svym
zavazkiim viisi CJPP, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni pozici Spolenosti. CJPP pfijal pravidla zajistujici primérenost
¢istého vlastniho vrubu ¢lenl vzhledem k jejich kapitdlové pozici. Tato pravidla jsou vyhodnocovana v kazdém ctvrtleti. Navic
je potencidlni odpoveédnost Spolecnosti za jakakoliv pripadna pojistna rizika smluvné kryta do ¢tyrnasobneé vyse &istého viastniho
vrubu Spole¢nosti za piima rizika (pojisténi) a do dvojnasobné vyse &istého viastniho vrubu za nepfima rizika (zajisteni).

E.27.3.2 Ugast ve Slovenském jaderném pojitovacim poolu

Generali Poistovia, pobocka poistovne z iného ¢lenského statu je ¢lenem Slovenského jaderného pojistovaciho poolu (SJPP).
Upsané Cisté vruby Ize analyzovat nasledovné:

V milionech K¢, za rok kongéici 31. prosince 2025 2024
Odpovédnost za Skodu (vyjma pojisténi osobni odpovédnosti ¢lend organd) 16 13
Pojisténi majetku a preruseni provozu, stavebnictvi, MB 8 5

Celkem 19 18
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Spole¢nost jakozto ¢len SJPP podepsala prislusné dokumenty, mimo jiné stanovy, dohodu o spolupraci, dohodu pfi feSeni
pojistnych plnéni a dohodu o solidarni odpovédnosti. Z titulu svého Clenstvi je Spolec¢nost spole¢né a nerozdiing odpovédna
za zévazky SJPP vyplyvajici z téchto dokumentl. To znamend, Ze v piipadé, Ze jeden nebo vice ¢lend nebude schopen dostat
svym zavazkam vici SUPP, pfevezme Spole¢nost nekrytou ¢ast tohoto zavazku v poméru zavislém na svém istém viastnim vrubu
na zakladé prislusné smilouvy. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze by riziko, Ze néktery z ¢lenl nebude schopen dostat svym
zavazkam v0ci SJPP, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni pozici Spole¢nosti. SUPP prijal pravidla zajiStujici pfimérenost
gistého vlastnino vrubu ¢lend vzhledem k jejich kapitalové pozici. Tato pravidla jsou vyhodnocovand v kazdém Gtvrtleti.

E.27.3.3 Zastavy poskytnuté ve prospéch tretich stran

K 31. prosinci 2025 a 2024 neni evidovana zadna zastava poskytnuta ve prospéch tretich stran.

E.27.3.4 Clenstvi v Kancelafi pojistitelli

Jako &len Ceské kanceldre pojistiteld a Slovenské kanceldre pojistiteldi (ddle jen ,Kanceld) v souvislosti s poskytovanim pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) se Spole¢nost zavézala rucit za zavazky Kanceldre. Za timto Ucelem
Spole¢nost prispiva do garan¢niho fondu, a to ve vysi stanovené Kancelari.

V pfipadé, Ze néktery z &lenl Kancelare nebude schopen dostat svym zavazkim vyplyvajicim z MTPL z ddvodu nesolventnosti,
mUze byt Spole¢nost pozadana o dodatecny prispévek do garancéniho fondu. Vedeni posoudilo toto riziko a rozhodlo o vytvoreni
rezervy na zavazky vici Slovenské kanceldri pojistitelt ve vysi 148 mil. K& (2024: 131 mil. K&). S vyjimkou vySe uvedeného se
vedeni Spolecnosti nedomniva, ze riziko vzniku takoveéto situace by bylo vyznamné natolik, aby ohrozilo finanéni pozici Spolec¢nosti.
E.28 Informace o spfiznénych stranach

Tato kapitola obsahuje informace o vSech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny
v jiné &asti prilohy ucetni zaverky.

E.28.1 Identifikace spfiznénych osob

Spole¢nost je spriznénou stranou konecné oviadajici osoby Assicurazioni Generali S.p.A. a ji ovladanych spolecnosti.

Klicovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou pfimo ¢i nepfimo opravnény a odpovedny za planovani, fizeni a kontrolu
aktivit Spole¢nosti.

Za spiiznéné osoby se dale povazuii klicovi vedouci zaméstnanci Spolecnosti a jeji materské spolecnosti, blizci rodinni prislusnici téchto
zaméstnanc(, ddle spolecnosti, v jejichz vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichZ maji tyto osoby vyznamné hlasovaci prava.

Kategorie kli¢ovych vedoucich zaméstnanct Spole¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.

Pri identifikaci spriznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

E.28.2 Odménovani klicovych vedoucich pracovniku

V roce 2025 a 2024 nebyly se ¢leny dozordi rady realizovany zadné vyznamné transakce. Transakce se Cleny predstavenstva:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2025 Predstavenstvo
Souvisejici s ¢lenstvim Souvisejici

v predstavenstvu s pracovni smlouvou

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 124 26

Statni penzijni plan s definovanym prispévkem 5 -
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V milionech K¢, za rok kong¢ici 31. prosince 2024 Predstavenstvo
Souvisejici s ¢lenstvim Souvisejici

v pFedstavenstvu s pracovni smlouvou

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 156 26
Statni penzijni plan s definovanym pfispévkem 5 -

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky zahrnuiji zejména mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, odmeny za Elenstvi ve statutarnich
organech, bonusy, zdravotni programy a sluzebni vozy.

V roce 2025 a 2024 nebyly klicovym vedoucim pracovnikiim Spole¢nosti vyplaceny Zadné zaméstnanecké poZitky pfi predcasném
ukonceni pracovniho pomeru.

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 nedrzeli ¢lenové statutarnich organt Zzadné akcie Spole¢nosti.

Nékteri lenové vedeni Spolecnosti jsou tcastniky dlouhodobych motivacnich pland skupiny Generali popsanych v kapitole E.26.

E.28.3 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami byly provadény za béznych trznich podminek a jsou obvykle vyporadany penéznimi
prostredky.

Spolecnost neméla v roce 2025 ani v roce 2024 zadné vyznamné transakce ani nesplacené zUstatky s konecnou a pfimou
materskou spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. a Generali CEE Holding B.V., s vyjimkou téch, které jsou popsany nize.

Spolecnost nema ve svych aktivech cenné papiry emitované ovladajici osobou. Spole€nost rovnéz nepfijala zaruky od ovladajici
0soby a ani neposkytla zaruky této osobé.

Ostatni spfiznéné osoby se ¢leni do nasledujicich skupin:

Skupina 1a — dcefiné spole¢nosti Generali Ceské pojistovny;

Skupina 1b - piidruzené spoleénosti Generali Ceské poijistovny;

Skupina 2 — spolecnosti pfimo konsolidované v ramci skupiny kone¢né materské spole¢nosti;
Skupina 3 — ostatni spole¢nosti.
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025 Pozn.  Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - - - -

Majetkoveé Ucasti v dcefinych a pridruzenych spoleCnostech - - - -
Investice - - 3901 930

Investice do nemovitostf - - - _

Ocenované nabéhlou hodnotou - - R -

Ocenované redlnou hodnotou do ostatniho dplného vysledku (FVOCI) 1 - - 1707 839
Ocenované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVTPL) 2 - - 2194 91
Pohledavky 350 79 13 -
Aktiva z pojistnych smiuv - - 220 -
Aktiva ze zajistnych smluv 3 - - 11657 -
Provozni a ostatni hmotny majetek - - - -
Nehmotny majetek - - - -
Dlouhodobd aktiva uréena k prodeji - - - -
OdloZena danova pohledavka - - - -
Ostatni aktiva 305 - 83 -
Aktiva celkem 655 79 15 874 930
Zavazky z pojistnych smiuv -47 2 603 -
Zavazky ze zajistnych smiuv 4 - — 3472 -
Ostatni rezervy - - - -
Finanéni zavazky - - 1 -
Zavazky 261 - 171 -
Odlozeny danovy zavazek - - - -
Ostatni zavazky 88 12 165 -
Zavazky celkem 302 14 4412 -
Komentar:

1. ZUstatky ve skupiné 2 zahrnuji fondy ICAV.
2. Zlstatky ve skupiné 2 zahrnuji primarné investice Lion River ve vysi 2 036 mil. K&.

3. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnuji pfedevsim aktiva z postoupeni zajisténi od spole¢nosti GP Re ve vysi 10 509 mil. K¢ a aktiva
z postoupeni zajisténi od Generali Assicurazioni S.p.A ve vysi 70 mil. KE.

4. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnuiji pfedevsim zavazky z postoupeni zajisténi od spolec¢nosti GP Re ve vysi 2 996 mil. K& a zavazky
z postoupeni zajisténi od Generali Assicurazioni S.p.A ve vysi 59 mil. KE.
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V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2024 Pozn.  Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - - - -

Majetkoveé Ucasti v dcefinych a pridruzenych spoleCnostech - - - -
Investice 666 - 4 809 767

Investice do nemovitostf - - - _

Ocerované nabéhlou hodnotou 666 - - -
Ocenované ve FVOCI 1 - - 2498 666
Ocenované ve FVTPL 2 - - 2311 101
Pohledavky 69 67 22 -
Aktiva z pojistnych smiuv 1 - 180 -
Aktiva ze zajistnych smluv 3 - - 11957 -

Provozni a ostatni hmotny majetek - B - .

Nehmotny majetek - B - .

Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji - - - -

OdloZena danova pohledavka - - R -

Ostatni aktiva 330 - 89 -
Aktiva celkem 1066 67 17 057 767
Zavazky z pojistnych smiuv 531 3 384 -
Zavazky ze zajistnych smiuv 4 - — 3154 -

Ostatni rezervy - - - _

Finanéni zavazky - - 10 -

Zavazky 209 23 147 -

Odlozeny danovy zavazek - - - -

Ostatni zavazky 78 16 218 -

Zavazky celkem 818 42 3913 -
Komentar:

1. Zdstatky ve skupiné 2 zahrnuji fondy ICAV.
2. ZUstatky ve skupiné 2 zahrnuiji primarné investice Lion River ve vysi 2 169 mil. K.

3. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnuji predevsim aktiva z postoupeni zajisténi od spolecnosti GP Re ve vysi 11 309 mil. K¢ a aktiva
z postoupeni zajisténi od Generali Assicurazioni S.p.A ve vysi 93 mil. K&.

4. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupingé 2 zahrnuiji pfedevsim zavazky z postoupeni zajisténi od spolec¢nosti GP Re ve vysi 2 784 mil. K& a zavazky
z postoupeni zajisténi od Generali Assicurazioni S.p.A ve vysi 39 mil. K&.
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2025 Pozn.  Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3
Vysledek z pojistnych sluzeb -4 296 -167 -5 534 -18
Pojistné vynosy 2 - 499 -
Néklady na pojistné sluzby 1 -4.298 -167 -1211 -18
Cisté naklady na zajistné smlouvy 2 - - -4 822 -
Cisty finanéni vysledek 1216 11 265 83
Vynos z investic 1216 11 -8 83
Urokové vynosy 3 - - 17
Ostatni vynosy z investic 3 12183 11 -8 66
Cista ztrata ze znehodnoceni finandnich aktiv - - - -
Finanéni vysledek z pojisténi - - 273 -
Cista vy&e finandnich naklad nebo vynosti z pojistnych smiuv - - 6 -
Cista vyde finan¢nich nakladd nebo vynost ze zajistnych smiuv - - 267 -
Ostatni vynosy 255 - 31 -
Ostatni provozni naklady -254 - -25 1
Ostatni financni naklady - - - -
Naklady na ukonCované Cinnosti - - - -
Celkem -3079 -156 -5 263 66
Komentar:

1. ZUstatky ve skupiné 2 zahrnuii Cisty vysledek z prevzatého zajiSténi se spolecnosti Generali Insurance AD ve vysi 429 mil. KE.

2. ZUstatky ve skuping 1a zahrnuji transakce se spoleénosti Generali Ceska Distribuce a.s. ve wi 3 903 mil. K& (pofizovaci naklady) a transakce
se spolecnosti Generali Slovenska distriblicia, a. s. ve vysi 405 mil. K& (pofizovaci naklady). Zdstatky ve skupiné 2 zahrnuji vztahy ze zajisténi
se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. ve vysi 196 mil. K& (poplatek za znacku Generali) a vydaje za IT sluzby spole¢nosti Generali Shared
Services S.c.a.r.l. ve vysi 577 mil. K¢.

3. Zlstatky ve skupiné 2 zahrnuji Cisté naklady z postoupeného zajisténi se spolecnosti GP Re ve vysi 5 009 milion( K&, Cisté naklady z pos-
toupeného zajisténi se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. ve vysi 287 milion( K¢ a Cisté vynosy z prevzatého zajisténi se spolecnosti
Generali Biztositd Zrt. ve vysi 565 miliond K&.

4. Zlstatky ve skupiné 1a zahrnuji predevsim prijaté dividendy od Generali penzijni spolecnosti, a.s. ve vysi 1 024 mil. K¢.
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2024 Pozn. Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3
Vysledek z pojistnych sluzeb -4 232 -172 -1131 -28
Pojistné vynosy - - 409 -
Naklady na pojistné sluzby 1 -4 232 -172 -668 -28
Cisté naklady na zajistné smlouvy - - -872 -
Cisty finanéni vysledek 554 5 283 72
Vynos z investic 554 5 70 72
Urokové wynosy 50 - - 12
Ostatni vynosy z investic 503 5 70 60
Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv 1 - - -
Finan¢ni vysledek z pojisténi - - 213 -
Cista vyse finandnich nakladd nebo vynost z pojistnych smiuv - - -18 -
Cista vy&e finandnich nakladd nebo vynost ze zajistnych smiuv - - 231 -
Ostatni vynosy 273 - 31 -
Ostatni provozni naklady 207 - 8 -2
Ostatni finanéni naklady - - - -
Naklady na ukoncované ¢innosti - - - -
Celkem -3612 -167 -809 42
Komentar:

1. ZUstatky ve skuping 1a zahrnuji transakce se spolecnosti Generali Ceska Distribuce a.s. ve vysi 3 780 mil. K& (pofizovaci naklady) a transakce
se spole¢nosti Generali Slovenska distribucia, a. s. ve vysi 409 mil. K& (pofizovaci néklady). Zdstatky ve skupiné 2 zahrnuiji vztahy ze zajisténi
se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. ve vysi 181 mil. KE (poplatek za znacku Generali) a vydaje za IT sluzby spolecnosti Generali Shared
Services S.c.a.r.l. ve vysi 552 mil. K.

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 Spolec¢nost nedrzela cenné papiry emitované spriznénymi osobami.

Podrobnosti o zajisténi poskytnutém spriznénym stranam, pfijatych nebo poskytnutych zarukach a zavazcich vici témto subjektim
jsou uvedeny v kapitolach D.5, E.27.1 a E.27.2.
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F. NASLEDNE UDALOSTI

Kromé informaci uvedenych nize spolecnost neidentifikovala zadné jiné vyznamné udalosti, ke kterym do$lo od konce ucetniho
obdobi do 24. bfezna 2026 a které by mély podstatny vliv na ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

F.1 Nabyti podniku

Spole¢nost podepsala dne 5. listopadu 2025 smlouvu o prevodu portfolia a podnikani s ERGO Versicherung Aktiengesellschaft
tykajici se ¢innosti pojigténi pravni ochrany vykondvané v Ceské republice prostiednictvim mistné registrované pobocky D.A.S.
pravni ochrana, pobo&ka ERGO Versicherung Aktiengesellschaft pro CR. Spolednost se dohodla, e nabude a prevezme &innost
pojidténi pravni ochrany pobocky jako pokradujici ¢innost véetné pojistného portfolia a aktiv a zavazkd. VSechny podminky nutné
pro uzavieni dohody byly spinény prfed datem sestaveni Ucetni zavérky Spolecnosti a prfevod probéhne dne 1. dubna 2026.

F.2 Zprava darnové kontroly
Jak je popsano v kapitole E.22.1 v sou¢asnosti probiha kontrola danového priznani Pobocky za rok 2021. Dne 24. bfezna 2026

obdrzela Spolednost od slovenského dariového tradu (Uradu pro vybrané hospodarské subjekty) oficidini protokol z dafiové
kontroly, ve kterém je vyjadfen nazor, ze Spole¢nosti nepfislusel narok uplatnit odpis goodwillu jako danové uznatelny naklad.

24. brezna 2026

= S

Roman Juras Milan Novotny
Statutarni organy Spole¢nosti Zodpovédna osoba za Udetnictvi a Ucetni zavérku
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI
0SOBAMI ZA UCETNI OBDOBI ROKU 2025

Spoleénost: Generali Ceska pojistovna a.s., zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 1464, dne 1. kvétna 1992 jako akciova spoleénost (IC 45272956) se sidlem Praha 1, Spalena 75/16, PSC 110 00,
(,,Spolecnost®), je povinna za ucetni obdobi roku 2025 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 82
zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v plathném znéni.

Jedinym akcionafem Spole¢nosti byla k 31. pr,osinoi 2025 spole¢nost Generali CEE Holdipg B.V. se sidlem De Entree 91, 1101 BH,
Amsterdam, Netherlands (ovladajici osoba). Udaje Ucetni zavérky spolecnosti Generali Ceska pojistovna a.s. se zahrnuji do kon-
solidované ucetni zavérky Assicurazioni Generali S.p.A., ltdlie, ktera je konecnou ovladajici spole¢nosti (dale také jako ,skupina
Generali).

Ovladajici osoby realizuji kontrolu ve skupiné Generali pouze vahou svych hlas(, tj. vykonem hlasovacich prav na valnych hromadach.
Popis struktury koncernu a postaveni spole¢nosti Generali Ceska pojistovna je uveden v samostatné kapitole vyrodni zpravy.

Ve zpraveé o vztazich jsou obsazeny smlouvy, které byly uzavieny v poslednim ucetnim obdobi mezi propojenymi osobami, jina
pravni jednani, ktera byla u¢inéna v zajmu téchto osob, a vSechna ostatni opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob

pfijata nebo uskute¢néna ovladanou osobou. Déle jsou zde uvedeny ucinné smlouvy uzaviené v minulych obdobich, na jejichz
zékladé poskytla Spole¢nost v bézném obdobi pInéni propojenym osobam nebo ji bylo od téchto osob poskytnuto.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI SPOLECNOSTi A OVLADAJICi 0SOBOU

A 0SOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU:

Se spolec¢nosti Acredité s.r.o. se sidlem Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4, byly uzavieny:
—  pojistné smlouvy,

— ramcova smlouva o sdileni nakladd (véetné dodatkd),

— smlouvy o ngimu/podnajmu (véetné dodatkd),

— smlouva o plnéni povinnosti vyplyvajicich z ucasti ve skupiné,

— smlouvy o poskytnuti prav k uzivani software,

— smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline,

— smlouvy o poskytovani sluzeb (v&etné dodatkd),

— smlouva o pfistupu do aplikace APH (véetné dodatku),

— smlouva o realizaci odbornych zkousek a nasledného vzdelavani.

Se spoleénosti Akcionarsko drustvo za osiguranje Generali Osiguranje Srbija, Beograd se sidlem Spanskih boraca 3,
Bélehrad - Novy Bélehrad, byly uzavieny:

— ramcova smlouva o sdileni nakladd,

— smlouva o zachazeni s mezinarodni kartou pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (zelena karta).

Se spoleénosti Akcionarsko drustvo za reosiguranje Generali Reosiguranje Srbija, Beograd se sidlem Spanskih
boraca 3, Bélehrad - Novy Bélehrad, byly uzavieny:
—  zajistné smlouvy.

Se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. se sidlem Piazza Duca degli Abruzzi, 2, Terst, byly uzavireny:
— smlouvy o spolupraci (véetné dodatku),

— smlouva o obchodu s derivaty,

— globalni ramcova dohoda o poskytovani poradenskych sluzeb,

— podminky pro vyuzivani znacky Generali,

— servisni smlouva o zplnomocnéni k vykonu hlasovacich prav na valnych hromadach spole¢nosti,

— smlouva o poskytovani ratingu v ramci kreditniho rizika,

— sprava platformy Orion (HR systém),

— dohoda o postoupeni smlouvy (servisni smlouva),

—  zajistné smlouvy.
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Se spole¢nosti Europ Assistance S.A. se sidlem 1, Promenade de la Bonnette, Gennevilliers, byly uzavieny:
— zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Europ Assistance s.r.o. se sidlem Na Pankraci 1724/129, Nusle, 140 00 Praha 4, byly uzavieny:
— smlouva o poskytovani pristupd na Helpline,

— pojistné smlouvy,

— smlouvy o spolupréci pfi poskytovani asistenénich sluzeb (véetné dodatk(),

— smlouvy o spolupraci.

Se spole¢nosti Generali Assurances Générales SA se sidlem Avenue Perdtemps 23, Nyon, byla uzavrena:
— zajistna smlouva.

Se spole¢nosti Generali Biztosit6 Zrt. se sidlem 1066 Budapest, Teréz krt. 42-44., byly uzavireny:
— smlouva o podpore IT technologi (vCetné dodatku),

— trojstranné dohody o prevodu smiouvy,

— zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Generali CEE Holding B.V. se sidlem De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, byly uzavieny:
— dohoda o postoupeni prav a prevzeti zavazkd,

— licenéni smlouva Earnix,

— pojistné smlouvy (v&etné dodatku),

— ramcové smlouvy o sdileni naklad( (véetné dodatkd),

— smlouvy o ngimu/podnajmu (véetné dodatkd),

— smlouva o pInéni povinnosti vyplyvajicich z ucasti ve skuping,

— smlouva o poskytovani pristupd na Helpline,

— smlouvy o poskytovani sluzeb (véetné dodatk),

— smlouva o spolupraci.

Se spoleénosti Generali Ceska Distribuce a.s. se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4, byly uzavieny:
— pojistné smlouvy,

— smlouvy o ngjmu/podnamu (véetné dodatk(),

— smlouva o obchodnim zastoupent,

— smlouva o plnéni povinnosti vyplyvajicich z Ucasti ve skupiné,

— smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline (véetné dodatku),

— smlouva o reklamé a propagaci,

— ramcova smlouva o sdileni nakladd (véetné dodatk(),

— smlouvy o spolupréci (véetné dodatkd),

— smlouvy o vypUjcce (véetné dodatku).

Se spolec¢nosti Generali Deutschland Versicherung AG se sidlem Adenauerring 7, Mnichov, byly uzavreny:
— zajistné smlouvy.

Se spoleénosti Generali Development d.o.o. Beograd se sidlem Spanskih boraca 3, Bélehrad - Novy Bélehrad, byla
uzaviena:
— smlouva o vyvoji a technické podpore SW.

Se spole¢nosti Generali Engagement Solutions GmbH se sidlem Adenauerring 9, Mnichov, byla uzaviena:
— smlouva o poskytovani IT sluzeb (vCetné dodatku).

Se spolec¢nosti Generali Espana, S.A. de Seguros y Reaseguros se sidlem Plaza de Manuel Gomez Moreno 5, Madrid,
byly uzavieny:
— zajistné smlouvy.

Se spolecénosti Generali Finance spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia se sidlem Senatorska 18, 00-082 VarSava,
byla uzaviena:
— licenéni smlouva.
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Se spole¢nosti Generali FT2 Shared Services S.r.l. se sidlem Piata Charles De Gaulle 15, Bukurest, byla uzaviena:
— ramcova smlouva o sdileni technologii IT a non-IT.

Se spolec¢nosti Generali Hellas Insurance Company S.A. se sidlem Syggrou Ave. & 40 Lagoumitzi St., Atény, byly uzavieny:
— zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Generali IARD S.A. se sidlem 2 rue Pillet-Will, Paris, byly uzavieny:
— zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Generali Insurance AD se sidlem 68 Knyaz Al. Dondukov Blvd., Sofia, byly uzavireny:
- smlouva o sdileni nékladd,
— zajistné smlouvy.

Se spole¢nosti Generali Investments CEE, investi¢ni spolecnost, a.s. se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 00
Praha 4, doruc¢ovaci ¢islo 140 21, byly uzavieny:

— dohoda o jednotném zpUsobu vyudctovani sdilenych nakladd,

— dohoda o umisténi pracovnich mist,

— dohoda o spravé investic (véetné dodatkd),

— pojistné smlouvy,

— ramcové smlouvy o sdileni nakladd (véetné dodatkd),

- ramcova smiouva o sdileni technologii IT a non-IT (véetné dodatka),

— smlouvy o ngimu/podnajmu (véetné dodatkd),

— smlouva o plnéni povinnosti vyplyvajicich z Ucasti ve skupiné (DPH),

— smlouva o podminkéch vydavani a odkupovani cennych papir(i invest. fondd, o zfizeni a vedeni majetkovych Uctd (véetné dodatku),
— smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline,

— smlouva o spolupraci,

— smlouva o vérnostnim bonusu (véetné dodatkd).

Se spolec¢nosti Generali Investments Holding S.p.A. se sidlem Via Machiavelli, 4, Terst, byla uzaviena:
— dohoda o postoupeni smlouvy (servisni smlouva).

Se spolec¢nosti Generali Investments Luxembourg S.A. se sidlem 4, rue Jean Monnet, Lucembursko, byla uzaviena:
— smlouva o spolupraci (véetné dodatkd).

Se spole¢nosti Generali IT s. r. 0. se sidlem Heydukova 12 - 14, 811 08 Bratislava, byla uzaviena:
— smlouva o podpore vyvoje softwaru a podpore udrzby.

Se spolec¢nosti Generali Italia S.p.A. se sidlem Via Marocchesa 14, Mogliano Veneto, byly uzavieny:
— zajistné smlouvy.

Se spolecnosti Generali Operations Service Platform s.r.l. se sidlem Piazza Duca degli Abruzzi, 2, Terst, byly uzavireny:
— ramcoveé servisni smlouvy (v¢etné dodatku),

— ramcova smlouva o sdileni nakladd (véetné dodatkd),

- ramcova smiouva o sdileni technologii IT a non-IT (véetné dodatkd),

— smlouvy o ngimu/podnajmu (véetné dodatkd),

— smlouva o plnéni povinnosti vyplyvajicich z ucasti ve skupiné.

Se spole¢nosti Generali Osiguranje d.d. se sidlem Slavonska avenija 1b, 10 000, Zahireb, byly uzavieny:
— smlouva o sdileni nakladd,
—  zajistné smlouvy.
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Se spole¢nosti Generali penzijni spolec¢nost, a.s. se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 21 Praha 4, byly uzavireny:
— dohoda o hodnoceni profesni zptisobilosti,

— smlouva o poskytovani pristupu na Helpline,

— pojistna smlouva,

- prikazni smilouva (véetné dodatkd),

— ramcova smlouva o sdileni nékladd (véetné dodatkd),

— ramcova smlouva o sdileni technologii IT a non-IT (v&etné dodatku),

— smlouva o najmu/podndjmu (véetné dodatku),

— smlouvy o spolupréaci (véetné dodatku).

Se spolec¢nosti Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. se sidlem Senatorska 18, 00-082 Varsava, byla
uzaviena:
— smlouva o poskytovani sluzeb.

Se spolec¢nosti Generali Real Estate Fund CEE a.s., investi¢ni fond se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00
Praha 4, byla uzavrena:
— ramcova smlouva o sdileni nékladd (véetné dodatku).

Se spole¢nosti Generali Real Estate S.p.A. se sidlem Via Machiavelli, 4, Terst, byly uzavieny:
— ramcové smlouvy o sdileni nakladd (véetné dodatku),
— smlouva o poskytovani sdilenych sluzeb.

Se spolecnosti Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A. se sidlem Piata Charles De Gaulle 15, Bukurest, byly
uzavieny:

— ramcova smlouva o sdileni nékladd,

—  zajistné smlouvy.

Se spole¢nosti Generali Seguros, S.A. se sidlem Avenida da Liberdade, 242, Lisabon, byly uzavieny:
— zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Generali Slovenska distriblcia, a. s. se sidlem Lamacska cesta 6257/ 3/A, 841 04 Bratislava, byly
uzavieny:

— réamcova smlouva o sdileni technologii IT a non-IT (v&etné dodatkd),

— smlouvy o sdileni naklad( (véetné dodatkd).

Se spolec¢nosti Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spoétka Akcyjna se sidlem Senatorska 18, 00-082 Varsava, byly
uzavieny:

- smlouvy o postoupeni smlouvy na spravu IT technologii Generali Ceskou pojigtovnou (v&etn& dodatku),

— smlouva o sdileni nakladd,

—  zajistné smlouvy.

Se spoleénosti Generali Versicherung AG se sidlem Landskrongasse 1-3, Viden, byly uzavireny:
— smlouva o spolupraci v oblasti outsoursingu a poskytovani sluzeb,
—  zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Generali zavarovalnica d.d. se sidlem Krzi¢eva 3, Ljubljana, byly uzavreny:
— smlouva o sdileni nakladd,
—  zajistné smlouvy.

Se spoleénosti GP Reinsurance EAD se sidlem 68 Knyaz Al. Dondukov Blvd., Sofia, byly uzavieny:
— smlouva o postoupeni smlouvy (Udrzba software),
— zajistné smlouvy.

Se spolec¢nosti Green Point Offices a.s. se sidlem Lamacéska cesta 3/A, 841 04 Bratislava, byla uzavrena:
— smlouva o Uvéru (véetné dodatkd).
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Se spole¢nosti GREF Pankrac East a.s. se sidlem Vaclavské namésti 772/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, byly uzavieny:
— pojistna smlouva,
— smlouva o0 ngimu/podnajmu.

Se spole¢nosti GREF Pankrac West a.s. se sidlem Vaclavské namésti 772/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, byly uzavieny:
— pojistna smlouva,
— smlouva o ngmu/podngjmu.

Se spoleénosti Nadace Generali - The Human Safety Net se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 00 Praha 4, byla
uzaviena:
— ramcova smlouva o sdileni nakladd.

Se spoleénosti Nadace Generali Ceské pojistovny se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 00 Praha 4, byly uzavieny:
— darovaci smlouva,

— smlouva o poskytovani pristupu na Helpline,

— ramcové smlouvy o sdileni naklad( (véetné dodatku).

Se spolecnosti Parizska 26, s.r.o. se sidlem Vaclavské namésti 772/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, byla uzaviena:

— smlouva o Uveru (vCetné dodatku).

Se spoleé¢nosti VUB Generali déchodkova spravcovska spolocnost’, a.s. se sidlem Mlynské nivy 1, 820 04 Bratislava,
byly uzavieny:

—  pojistné smlouvy,

— smlouva o kompenzaci nékladt (véetné dodatkd).

Veskeré vySe uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku. Za obvyklé v tomto pripadé je
povazovano i pfipadné poskytnuti bezurocné puljcky oviadané dcefiné spolecnosti, nebot tim nedochazi k zadné Ujmé na strané
materské spolecnosti. Veskera poskytnuta a pfijata pinéni na zaklade téchto smluv a smluv uzavienych v pfedchozich obdobich,
o nichz bylo informovano v pfedchozich zpravach o vztazich s propojenymi osobami a jejichz plnéni pokracovalo i v ucetnim
obdobi roku 2025, byla poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla spole¢nosti zadna
djma. Z uzavfenych smluv neplynou Spole¢nosti zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody a ani dodate¢na rizika.

Protiplnénim z vySe uvedenych smluv je Uhrada sjednané ceny za plnéni poskytnuté smluvni stranou, ktera je predmétem
obchodniho tajemstvi.

Spole¢nost spolupracuje v ramci skupiny Generali na skupinovych projektech a politikach. Spolupraci na téchto skupinovych
¢innostech nevznikla Spole¢nosti zadna djma.

V zdjmu nebo na popud propojenych osob nebyla spolec¢nosti pfijata nebo uskute¢néna v ucetnim obdobi roku 2025 zadna
opatfeni a jiné pravni ukony tykajici se majetku, ktery by pfesahoval 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni
ucetni zaverky.

Statutarni organ prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavil s vynalozenim péce fadného hospodare a Ze v této zprave uvedené Udaje jsou
dostatecné, spravné a Uplné. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda Spolec¢nost vyrocni zpravu, jejiz nediinou
soucasti bude tato zprava o vztazich Spole¢nosti.

V Praze dne 24. brezna 2026

D Ve Sel A

Roman Juras Milan Novotny
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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